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TERMELESTERVEZES
A VISSZUTAS LOGISZTIKABAN

A dolgozat az ujrafelhasznalas termeléstervezésbe torténd integralasat elemzi. A nemzetkozi kutatasok is
gyermekcipében jarnak még ezen a teriileten. A legtobb alkalmazast a német irodalomban talalhatjuk
meg, de az angol nyelvii irodalom is csak elvétve talalhato. Ismereteink szerint magyar nyelvii vizsgaloda-
sok ezen a teriileten még nem sziilettek, ezért a kovetkezé6 munka uttorének szamithat ezen a teriileten.

A visszutas logisztikat kiilonbozSképpen lehet defi-
nidlni. A kiilonb6z8 meghatarozasokban az a kozos,
hogy — a logisztika klasszikus értelmezésével ellentét-
ben — ekkor az anyagaramlas az ellatasi lanc iranyaval
ellentétesen torténik. Ez annyit jelent, hogy a (hasz-
nalt) termékek a fogyasztétdl, felhaszndlotdl aram-
lanak az ellatdsi ldnc mentén a termel$ és beszallitd
felé (Kohut — Nagy — Dobos, 2005).

A visszafelé iranyuld anyagaramlas levezénylése
kdzben szamtalan menedzsment probléma meriil fel.
Ezek koziil a legfontosabbak a hasznalt anyagok, ter-
mékek visszagyijtése, és annak megszervezése, a ter-
mékek szallitasa, tarolasa és készletezése, valamint a
szétszerelés megszervezése €s irdnyitdsa utan az ujra-
felhasznalhat6 alkatrészek és részegységek termelés-
tervezésbe torténd bevondsa.

A felsorolt harom legfontosabb feladat megoldasa
koziil a készletezés tételnagysag modelljeinek ismer-
tetése elérhetd mar magyar nyelven is (Richter —
Dobos, 2003; Dobos, 2004). A kutatas ezen a teriileten
arra szoritkozik a nemzetkozi szakirodalomban, hogy
hogyan lehet viszonylag egyszertien alkalmazhat6 heu-
risztikdkat taldlni a rendelési és termelési tételnagysa-
gok megallapitasara. Itt olyan heurisztikakra kell gon-
dolnunk, mint a jélismert Silver-Meal algoritmus.

A masik fontos kutatasi és alkalmazdsi teriiletnek
az ujrafelhasznalas termeléstervezésbe torténd integra-
lasa tlinik. A nemzetko6zi kutatas ezen a teriileten még
gyermekcipdben jar. A legtobb alkalmazast a német iro-
dalomban taldlhatjuk meg (Inderfurth, 1998; Spengler
et al., 1997; Rautenstrauch, 1997). Angol nyelvii iro-

dalom is csak elvétve taldlhatd (Ferrer — Whybark,
2000; Guide, 2000). Ismereteink szerint magyar nyel-
vii vizsgalddasok ezen a teriileten még nem sziilettek,
ezért a kovetkezé munka attorének szamithat ezen a
teriileten. A visszatérés megszervezésével (return ma-
nagement) nem kivanunk foglalkozni.

A dolgozat a kovetkezd részekbdl all. A masodik
fejezetben a termeléstervezést megkiséreljiik az ujra-
felhasznalassal kibGviteni. Ez azt jelenti, hogy a ter-
meléstervezés és a recycling-tervezés kozotti kapcso-
latokba engediink egy rovid betekintést. A szétsze-
relés- tervezésre adunk egy modellt, ami a gyakorlat-
ban egy ,,negativ’ anyagjegyzéknek tekinthetd. A ko-
vetkezd részben az ujrafelhasznalas MRP termeléster-
vezési és iranyitdsi rendszerbe torténd integraldsat
mutatjuk be. Ez a tervezés a konkrét MRP-tdbla vizs-
galatan tul a felhasznalasig sziikséges 1épéseket is be-
mutatja. A negyedik fejezetben 0sszegezziik a dolgo-
zat eredményeit.

Az ujrafelhasznalassal bovitett termeléstervezés

A recycling jelentdségének a novekedése, ami a
hasznalt termékek egyre nagyobb mértékl vissza-
gyljtésébdl és felhasznalasabol kovetkezik uj felada-
tok elé allitja a termeléstervezést, amely feladatok
megoldasa sziikségessé teszi az anyag sziikségletter-
vezés (MRP) és a recycling-tervezés osszekapcsolo-
dasat. A recyclinggal j ellatasi lehetségek nyilnak az
anyagaramlasi folyamatban.

Maga a termeléstervezés és irdnyitds folyamata a
hagyomanyos termelési eljardsokra van kidolgozva,
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amelyet nem ciklikus anyagaramlasi folyamat jelle-
mez. A recycling-tevékenységek jelentGsége a primer
nyersanyagok csokkenésével és megdragulasaval, va-
lamint a hulladékanyagok korlatozott és megdragult
elhelyezési lehet6ségével megndtt, amelynek egyarant
vannak gazdasagi és okoldgiai okai. Megemlithetjiik
az egyre er6sodd tarsadalmi nyomadst és a novekvd
allami szabdlyozast, ami még inkabb aktualissa teszi a
hasznalt termékek djrafelhasznalasat.

Recycling alatt a kiils6 és belsd recycling-termékek
rendes termelési folyamatba vald visszavezetését
értjiik. Belsd recycling-termék lehet példaul a sziikség-
telen termék vagy a termelési folyamat soran keletkez6
melléktermékek, valamint selejttermékek. A kiilsé re-
cycling-termék altalaban az, amikor az életciklusa vé-
gén 1évd terméket vezetnek vissza a termelésbe. A cél
az, hogy az eredeti terméket vagy annak jelentGs részét
elGallitsdk, s az igynevezett termék vagy részrecycling
révén hasznalhaté termék keletkezzen, amit vagy kész-
termékként, vagy alkatrészként értékesithetnek vagy
felhasznalhatnak. A vaéllalaton beliil nem felhasznal-
haté részeket €s anyagokat egy kiilsé vallalathoz to-
vabbitjak, amely esetleg fel tudja azt hasznalni, vagy
hulladéklerakdban elhelyezi azokat.

Az anyagaramlds a recycling-folyamatokkal
kib6vitve magaban foglalja a nyersanyagok, félkész-
termékek, késztermékek és recycling-javak tarolasat.
A hulladék, illetve visszakiildott termék id6beli, meny-
nyiségbeli és mindségbeli bizonytalansiga, akarcsak
maganak az djrafeldolgozasi folyamat idétartaméanak
és tartalmanak a bizonytalansaga egyben a tervezés bi-
zonytalansagat is okozza. Ezéltal a tervezés bonyolult
problémaként jelenik meg, s a hozza kapcsolddo sok-
rétd bizonytalansag érthetGen megnoveli a dontési le-
het&ségek szamat. ElsGsorban olyan 4j dontési helyzet
adddik, ami lehetGvé teszi a valasztast szétszerelési,
feldolgozasi, illetve felhasznélasi folyamatok kozott,
tovabbi dontési helyzetet jelentenek a termelési €s be-
szerzési tevékenységek mellett a recycling tevékeny-
ségek, amelyek alternativ forrdst jelentenek a nyers-
anyag-ellatasi folyamat szamara. Mindezek egyértel-
mivé teszik a termelési €s recycling-tervezés integra-
cidjanak a sziikségességét.

Maga a recycling-tervezés, akarcsak a termeléster-
vezés els@sorban stratégiai-taktikai szempontokat
jelent, masodsorban pedig operativ tartalommal is bir.
Az operativ rész az eredeti termelés tervezés €s ira-
nyitas feladatait osztja fel programtervezésre, meny-
nyiségtervre, id6- és kapacitastervre, valamint gyarta-
sifirdnyitasi tervre, természetesen a recycling tevé-
kenységekre is kiterjesztve.

A programtervezés a recycling esetében a recyc-
ling-termékek tipus, mennyiség és idGtartam alapjan
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vald kereslet eldrejelzését jelenti. Ezen elGrejelzés
alapjan lehetséges a recycling-tevékenységeket elG-
relatéan kialakitani, s a jovében elvarhaté termék visz-
szakiildések alapjan aktiv tervezésrol beszélni. Ha eze-
ket az eldrejelzéseket nem veszik figyelembe, akkor
ezt passziv recycling-tervezésnek nevezziik, hisz csak
reagalds torténik az akkor éppen ismert recycling-
javak allomanyéra.

A termelés- és recycling-tervezés kozotti
tervezésbeli osszefiiggés

Az integraciora a termelés- és a recycling-tervezés
részfeladatai kozott mindenekelGtt azért van sziikség,
mert a termelés program és mennyiségi terve a recyc-
ling termékek programtervének eldrejelzési alapjat
képezik, masrészt a recycling mennyiségi terve befo-
lydsolja a gyartas idGbeni és mennyiségbeni nyers-
anyagsziikségletét. Harom {6 koncepcio 1étezik az MRP
rendszer kibgvitésére:

1. tabldzat
A termelés- és recyling-tervezés kozotti osszefiiggés
(Corsten — Reiss, 1991)

Termelés- Recyling

szervezés tervezés
_________________ .
Program- | 2 Program- !
tervezés IOt tervezés '
P | I e

Ellatasi feladatok
Mennyiség e - Mennyiség
z _ 7
tervezés tervezés

Hataridé- és HataridGs- és

____________ e

kapacitds- kapacitds-
tervezés Koz6s kapacitds- tervezés
sziikséglet
Termelés- v Termelés-
irdnyitdas ~ [TTTTTTTTTTTRTTTTTTT irdnyitds

1) amely a recycling és az MRP integracidjaval fog-
lalkozik,

2) amely a szétszerelésre és a felhasznalas-tervezésre
koncentral,

3) az integralt anyagdiszpozicid tervezést dllitja a ko-
zéppontba.

Az els6é megkozelitése az MRP rendszerek tovabb-
fejlesztési modozatainak nem tartalmaz recycling don-
téstamogatasi rendszereket, mint a 2. és a 3. koncepcio.
Determinisztikus bdvitési rendszer, mert csak a passziv
recycling-tervezésre épit és a kozvetlen bdvitése az
MRP rendszernek csak a meglévd, adott szétszerelési,

i recycling és anyagellatdsi stratégidkat tartalmazza.
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Most a 2. és a 3. koncepcid 1ényegét foglalndm ossze, s
kiilon fejezetben targyaljuk az els6 valtozatot, azaz az
MRP rendszer és a recycling integracidjat. A két rend-
szer kapcsolatét az 1. tdbldzat tartalmazza.

Szétszerelés- és felhasznalas-tervezés

A szétszerelés- €s a felhasznalds-tervezés gyakran a
szétszerelési €s a felhaszndlasi intézkedések megho-
zatalanak alapvetd kérdéseit jelenti, mint példaul a re-
cycling-javak kozéptavu taktikai tervének meghataro-
zasa, valamint a terméktervezés. A szétszerelés-tervezés
magardl a szétszerelés mélységérél valdo dontéseket,
alternativ szétszerelési folyamatok kozotti valasztast, a
szétszerelési folyamat lebonyolitasanak lépéseit, gyako-
risagat jelenti. A felhasznalds tervezése soran arrdl kell
donteni, hogy az eredeti termék ujra-feldolgozasara
toreksziink-e, vagy csak termékegységeket, nyersanya-
gokat szdandékozunk-e visszanyerni. Az egyes anyagok
és alkotdelemek recyclingja esetén arrdl kell donte-
niink, hogy a meglév$ vagy pedig alternativ belsd, il-
letve kiilsé felhasznalasi lehetéséget alkalmazunk.
Minden recycling mddszer esetén a hagyomanyos mod-
szer mellett léteznek alternativ lehetGségek is. A
valasztast a kiilonboz6 recycling lehetdségek kozott
nagyban meghatirozzdk az adottsigként megjelend
technikai és politikai keretfeltételek, amelyek meghata-
rozzak a termékvisszavételt, a szétszerelést, feldolgo-
zast és felhasznaldst. A tervezéshez feltétleniil sziik-
ségesek a kovetkezd adatok: az ujrafelhasznalandé ter-
méknek vagy bizonyos elemeinek a mindségi allapota,
a szétszerelési, vizsgalati, feldolgozasi, tarolasi kolt-
ségek, valamint az értékesitési arbevétel.

CIKKEK, TANULMANYOK

Spengler et al., (1997) szimultin szétszerelési €s
felhasznalasi tervvel meghataroztdk a pontos felhasz-
ndlasi kapacitasokat. Az egész tervezési problémat egy
tevékenység-analitikus modellel irtdk le, amely jelen
esetben egy vegyes egészszamu linedris programozasi
feladatot jelent. Létrehoztak egy szétszerelési grafot,
amelyen egy komplett termék alternativ szétszerelési
lépéseit tiintetik fel (v;, ahol j=I,.....n). Magat a ter-
méket m kiilonb6z6 komponensre bonthatjuk fel, ame-
lyeket vagy tovabbi alkotdelemekre lehet bontani,
vagy pedig kiilonboz4 felhasznalasi mddjai vannak,
amelyek kozé tartozik a hulladéklerakéba vald elhe-
lyezés is. A kiilonboz6 szétszerelési tevékenységek
végrehajtasi gyakorisdga (x;, ahol j=1,....n), amely a
feldolgozandé termékek szamabdl adédik, meghata-
rozza az egyes komponensek szdmat (y; ahol j=1,...
m), ami igy a felhasznalashoz sziikséges tovabbi szét-
szerelésekhez rendelkezésre all. A felhasznalandd
mennyiségek meghatarozzdk a feldolgozasi és felké-
szitési 1épések szamat (z;,, ahol s=1,....r), amelyek vé-
giil a felhaszndlds sordn bevételt vagy koltségeket
jelentenek.

A cél az x;€s a z;; vdltozok révén a szétszerelési €s
felhasznalasi tevékenységek eredményének a maxi-
malizaldsa. E tervezési rendszer attekintését az /. db-
ran szemléltetjiik.

Integralt anyagdiszpozicio

Lényege, hogy az ujrafelhasznalandé termék, vagy
a termék alkotdelemének visszadramldsat a feldolgo-
zasi folyamat megfelel$ szintjével 6sszekapcsolja. Ez
komoly koordinacids problémat jelent, amit az okoz,

1. dbra
A szétszerelési és ijrafelhasznalasi tevékenységek tervezésének szimultan kezelése
(Inderfurth, 1998)
Szétszerelési Szétszerelési Részegységek Feldolgozas Felhasznalasi
tevékenység allapotvektor lehet6ségek
Z
Vi Vi > Vi 1 > VO,
X1
\53 Xy Vi > Y2 0 > VO,
/ \
Recycling-
termék 7y,
\ Vi / Vi > ;i > VO,
/ ) ,
Vi Xp Ym > Ym > Vor
-
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hogy a termelés és a feldolgozds terméksziikségletét
vissztermékekkel is ki lehet elégiteni, mikdzben a két
folyamat idSigénye eltérd. A diszpozicids feladat a ha-
gyomanyos termelés és recycling tevékenységek,
valamint a hulladék-elhelyezési tevékenységek Ossze-
hangoldsa, tovabba az adott tervezési idGszakban a
varhatd koltségek (termelési, recycling, elhelyezési,
tarolasi és szallitasi) minimalizalasa. A tarolas diszpo-
zicidés problémajanak két kiilonbozé megoldasi lehe-
tésége van:

1) a dontési folyamat folyamatos ellenérzése, és

2) a dontési folyamat periddikus ellendrzése.

A bizonytalansagi problematika kivédhet$ azltal,
hogy szamitisokat végeznek a termékek iranti sziikség-
letre, valamint a recycling-termékek visszakiildésére
vonatkozéan. Altaliban abbél indulnak ki, hogy min-
den termék taroldsa megoldhatd, és hogy a recycling-
javakra a feldolgozds mellett mindig fennall a hul-
ladéklerakodba vald elhelyezés lehetGsége is.

A megrendelés-korlatos stratégiat 3 paraméter jel-
lemzi a tarolasi diszpozicidval kapcsolatban:

1) raktdrozasi korlat a hagyomanyos termelésben,

2) recyclingra vonatkozoan,

3) ahulladéklerakdba vald elhelyezés lehetdségének a
korlatja.

Abban az esetben, ha a recycling-javak koztes taro-
lasa nem lehetséges, akkor a recycling és a hulladék-
elhelyezési korlatok ezzel 6sszhangban vannak (Inder-
furth K., 1998).

Az MRP rendszerbe integralt
ujrafelhasznalas tervezés

Hulladékok keletkezése és csoportositdsa

A termelési folyamat sordn inputjavakbdl mas ja-
vakat allitanak eld, de az output el8allitasa soran kii-
16nb6z6 melléktermékek keletkeznek, amelyek az ipa-
ri termelésbdl nem zarhatdk ki. Tehat a termelési fo-
lyamat soran keletkeznek olyan javak, amelyek a ter-
melési tervben nem jelennek meg. Teljes mértékben
csak akkor tudjuk a melléktermékeket kizarni, ha le-
mondunk az el$éllitandé javakrol, de a melléktermé-
kek mennyiségét mindenekel6tt azzal csokkenthetjiik,
ha gondoskodunk a megfeleld terméktervezésrdl,
illetve megfelel$ intézkedéseket hozunk a beszerzés,
termelés és a mindség teriiletén egyarant.

A hulladékokat két f6 kategoéridba csoportosit-
hatjuk, mégpedig szubjektiv hulladékokra és objektiv
hulladékokra. Szubjektiv hulladéknak tekinthetd min-
den olyan anyag, amit8l annak tulajdonosa szabadulni
akar, de arra vonatkozdéan semmi megkotést nem tar-
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talmaz, hogy ezek az anyagok felhasznalhatok-e vagy

sem. Az objektiv hulladékok azok a hulladékok, ame-

lyeknek ujrahasznositdsara nincs lehet8ség, tehat azo-
kat hulladéklerakoban kell elhelyezni.

Corsten és Reiss (1991) azon hulladékokat, ame-
lyek felhasznalhatok recycling-javaknak nevezték el, s
a kovetkezd csoportositast végezték el:

1) Mellékterméknek tekinthetd minden olyan anyag és
energia, amely az eldallitott végtermékben nem jele-
nik meg. A melléktermékeknek létezik egy csoporto-
sitdsa, mégpedig anyagmaradék és hulladék kategd-
ridkra. A maradékanyagok a melléktermékek azon
csoportjat képezik, amelyek tjrafelhasznalhatok, igy
az Ujrafelhaszndlas lehetséges terméke lehet, mig a
hulladék esetén nincs lehetdség az djrafelhasznalds-
ra, vagy gazdasagi okokbdl nem megvalosithato.

2) A termelés soran a termékek és a melléktermékek
mellett selejtek is keletkeznek. Ezen harom objek-
tumkategodria hasznositasi formdja a recycling.
Abban az esetben, ha ezen objektumok kozvetleniil
nem hasznalhatdk fel, akkor készletekké valnak, s
ezaltal maga a recycling készletproblémat okoz, és
e készletek céloknak és feltételeknek megfeleld
alkalmazasa komoly dontési helyzetet erdeményez.

3) Hasznalt termékek pedig az életciklusuk végén 1évs
vagy technikailag eloregedett termékek.

Hib4ja ezen besorolasnak, hogy a mellékterméke-
ket recyclingjavaknak tekinti, habar azok objektiv hul-
ladékok, s nem lehetnek a recycling targyai. A recyc-
lingjavak fogalmdba az objektiv hulladékok nem sza-
mitanak bele. A hulladékok csoportositasat a 2. dbra
szemlélteti.

2. dbra
Az ujrafeldolgozasra keriilé6 anyagok csoportositasa
(Becher — Roseman, 1993)

Kezelendd
anyagok
|
| .
Hulladékok Ulrafelhaszndl-
até anyagok

| |

(14 Maradék- . Elhaszndlt
Depondlds anyagok Selejt termék

A visszagylijtés-vezetés folyamata

Az ujrafelhaszndlast azonban megel6zi a hulladé-
kok visszagy(ijtése a vallalathoz. A hasznalt termékek
visszagy(jtése a forrasok és célallomasok fizikai és in-
formacids osszekapcsolasaval valdsulhat meg.

XXXVIL EVF. 2006. 5. SZAM

51



Osszegyiljtés
A visszagyljtés folyamatanak elsé eleme az 6ssze-

gyljtés. Az 6sszegyljtés alatt azt értjiik, hogy a hasz-

nalt termékeket a gyijtési helyre szallitjak. Az Gssze-
gyljtés a rendelkezésre alld tervezési informacidkon
alapul (gyjtésbdl szarmazo). Az adatgy(jtés az dssze-
gyljtés része, egy informacids folyamat, amely soran
meghatarozzak az 6sszegyjtési sziikségletet, mégpe-
dig a vasarlok lakdhelye, az Gsszegytjtendd késziilé-
kek szama és az elszallitas hatdrideje alapjan. Tovabbi
adatok sziikségesek a késziilékek tipusarol, korardl és
mindségi allapotar6l. Ezen informaciok képezik az
alapjat a turatervezésnek, valamint a szétszerelési és
felhasznalasi folyamatnak, azaz ez alapjan tervezik
meg az Osszegyjtést.

A hasznalt termékek 0sszegyijtésének harom tipu-
sa van:

1) Az Osszegyijté tevékenységet végzOk elmennek a
hasznalt termékekért €s a kozos gytjtéhelyre szal-
litjdk azokat, ami lehet egy szétszerel$ gyar, vagy
pedig egy atrakodohely.

2) Ebben az esetben a hasznalt termék tulajdonosa
szallitja a hasznalt terméket a gytjtShelyre.

s

3) Ez pedig az el6z6 két rendszer kombinaciéjat jelenti.

Altalaban az osszegyfjtést a varos altal megbizott
szemétszallitd vallalkozasok végzik, bar az is egyre
jellemzdbb lesz, hogy a kiilonb6zd miszaki cikkeket
forgalmazd cégek visszaveszik a haszndlt gépeket,
amennyiben a tulajdonos uj gépeket vesz naluk.

Maganak az adatoknak és a hasznalt termékek 6sz-
szegy(jtésének kiilonbozé nehézségei vannak, pél-
daul:

1) Az adatgydjtésre kiilonb6z$ parhuzamos rendsze-
rek 4allnak rendelkezésre a vasarlok szamara, s a
szolgaltatok specifikus kindlata nem megfelelGen
konkretizalt.

2) Telefonon torténd rendelésfelvétel vagy adatgyij-
tés nem minden esetben lehetséges, ha igen, akkor
is csak hosszu varakozasi id6 utan, illetve tobbszori
probalkozésra.

3) A bejelentés és az Osszegyjtés kozott a varos €s a
gyljtérendszer elérhetdsége miatt egyt6l akar tobb
hét is eltelhet.

4) A megadott elszallitdsi id6t sok esetben nem tudjak
betartani.

5) Maga az Osszegy(jtés csak az utcara kihelyezett
hasznalt termékek elvitelét jelenti, a hazban, lakas-
ban, illetve pincében elhelyezett gépekre nem ter-
jed ki.

6) Olyan jarmtveket haszndlnak az Osszegy(jtésre,
amelyek maximalis taroldkapacitdsa nincs kihasz-
nélva.
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7) Az egyre novekvd szamu gyfjtérendszer verseny-
hez vezet a hasznalt termékekért, mégpedig azért,
hogy a gydjtérendszer minél jobban ki legyen
hasznalva, valamint a felhasznaldiizemek kapacitds-
kihasznaltsadga is maximalis legyen. Ezaltal a gy(ij-
tési utvonalak egyre hosszabbak lesznek, ami egy-
ben nagyobb szallitsi tdvolsagot, kornyezetterhe-
1ést, valamint koltséget jelent.

Atrakodds/rakodds

Rakodas mindazon szallitasi és taroldsi folyamat,
amely a termék széllitdsi eszkozre valo felrakasa, szdl-
litdeszkozrdl valo levétele, illetve szallitdeszkoz valtas
esetén meril fel. Sok esetben azért van sziikség az
atrakoddasra, hogy csokkentsék a termékaramlds kon-
centracidjat. Az atrakodds nem opcionalis tevékeny-
ség, hisz mind a kozvetlen visszavezetés, mind pedig a
Iépcsbzetes visszavezetés folyamatdban szerepel. Az
atrakodast tilnyomo tobbségben kézzel végzik, ami
egyfeldl magas rakodasi koltségeket okoz, masrészt
sokkal tobb kart okoz a haszndlt termékekben a nem
szakszerl kezelés.

Szallitas
Szallitas alatt jelen esetben a hasznalt termékek el-
szallitasat értjik a gydjtéhelyekre vagy valamilyen
kozponti gytjtShelyre. A szallitds egylépcsds vissza-
vezetés esetén a szétszerel§ gydrba torténd szallitast
jelenti, mig egy tobblépcsds visszavezetés esetén
pedig a kovetkez6 gytjtShelyre. A szallitasi koltségek
csokkentése érdekében a szallitishoz mas jarmtveket
hasznalnak, mint az 6sszegyijtéshez. A szallitis nem
kényszeri tevékenység a visszavezetés folyamataban,
hisz ha csekély a tavolsag a forras és a célallomas ko-
zott, akkor a gy(jtétura a célallomdson végzodik. A
szallitast altalaban teherautokkal végzik.
A szallitassal kapcsolatban felmeriil6 problémak:
1) Az automatizalhatd, s ezaltal hatékonyabb atrako-
dasi folyamat korlatozott.
2) A hasznalt termékek a fel- és lepakolasnal — akar-
csak a szallitas soran — megsériilhetnek.
3) A csapadék korrézidhoz vezet s ezéltal csokkenti a
szétszerelhetGséget.
4) A széllitasnal hasznalt segédanyagok nem raktaroz-
hatdk, ezért nincs lehetdség azok helytakarékos
tarolasara.

Tarolds-raktdarozds
A térolds a megmunkalandd anyagok tervezett el-
helyezése. A raktarozas célja
1) abeszerzés, szallitas s termelés ingadozasait kivé-
deni,
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2) a kindlat és a kereslet kozotti kiilonbségeket ki-
egyensulyozni,

3) az ismeretlen keresleti és kinalati divergencidk bi-
zonytalansagat csokkenteni,

4) valasztékkialakitas.

Létezik outputorientdlt és inputorientdlt tarolds.
Ahogy a neve is mutatja, az outputorientalt a hasznalt
termékek forrdsdra, tehat a hasznalt termékek tulaj-
donosaira koncentral, akik le akarjak adni a hasznalt
termékeiket. Az inputorientalt tdrolds a visszagy(jtés
célallomasdra vonatkozik, ami lehet egy szétszerel$
gyar, amely a szétszereléssel inputot allit el§ a ter-
melés szdmara.

Szétvdlogatds/szortirozds

A szétvalogatas vagy szortirozds a begyjtott hasz-
ndlt termékeknek a specialis szétszerel$ vagy udjrafel-
haszndlé miveletek szerinti szétvalogatdsat jelenti.
Magan a konkrét szétszerelésen kiviil itt végzik el a
rendelkezésre allo, illetve szallithaté hasznalt termé-
kek dokumentaciojat, s ezaltal a szétszereléshez sziik-
séges informacioknak nagy jelentdsége van. E doku-
mentacidk és informacidk lehetdvé teszik a speciali-
zalt szétszerel6 gyarak, illetve tizemek szamara, hogy
tervezni tudjak a kapacitdsaikat, akdrcsak a szétsze-
relés eredményeként 1étrejovd értékesithetd alkatré-
szeket. Ebbol kovetkezGen mar a szortirozas keretében
elvégezhet$ egy elézetes szétszerelés, s ezaltal novel-
het$ az ezt kovetd szallitasi folyamat hatékonysaga, s
a szétszerelendé mennyiség csokkentésével jobb szdl-
litaskihasznaltsag érhetd el. Ezen kiegészitd tevékeny-
ségek révén, megnd a kereslet a specidlis szolgaltata-
sokat nyujtd szortirozo tlizemek irant. Maga a szorti-
rozas mar nem a géptipusok €s variansok szerinti sz¢t-
véalogatast jelenti, hanem a késébbi szétszerelés célja-
bdl végzendo tevékenységet.

Csomagolds

Magénak a csomagolasnak védelmi, tarolasi, szdl-
litasi, azonositasi €s informdaciés funkcidja van, ame-
lyek az értékesitést és haszndlatot lehetdvé teszik. A
csomagolds soran a legfontosabb, hogy az a lehetd leg-
kevésbé szennyezze a kornyezetet, amelyet elérhetiink
azaltal, hogy olyan széllitéeszkozoket hasznalunk,
amelyek kevesebb vagy semennyi csomagoldanyagot
nem igényelnek, pl. a konténerek.

A visszagyfjtés folyamatat befolyasoljdk tovabba a
teljesitményprogramok, a szolgaltatasok szinvonala és
min6sége. Fontos ismerni a vasarlok elvardsait a vissza-
gyljtési rendszerrel szemben, mint példaul a szolgél-
tatasok mindségét illetéen. Hisz ezek befolyasoljak

azt, hogy mennyire fogjak a kiépitett rendszert, haléza- i
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tot haszndlni, azaz ezen szolgaltatdsok irdnti kerese-
tet, ami a szolgaltatasok koltsége nagyban meghataroz
(Waltemath, 2001).

A recycling fogalma és tipusai
Magan az ujrafelhasznalason a szilard, folyékony

és gaz halmazéllapotd maradékanyagok, selejtek és

hasznalt termékek termelési folyamatokba vald vissza-
hozatalat/visszavezetését értjiik.

Minden vallalat olyan rendszernek tekinthetd,
amely termékeket €s hulladékokat ad le outputként a
kornyezetének, s anyagokat (nyers- és egyéb anyago-
kat), valamint energidt vesz fel inputként. Jahnke
(1986) megkiilonboztet belsd, vallalatok kozotti, illet-
ve kiilsé recyclinget.

1) Abelsé vallalati recycling azt jelenti, hogy a recyc-
lingra itélt termék a gyart6 vallalathoz keriil vissza
recyclingra. Létezik kozvetett és kdzvetlen recyc-
ling is a belsd vallalati recycling esetén: Kozvetlen:
a recycling-javakat ugyanabba a termelési folya-
matba helyezik vissza, ahonnan kikeriiltek, Kozve-
tettnél pedig a termelési folyamatba vald visszahe-
lyezést megeldzi valamilyen koztes kezelés.

2) Villalatok kozotti recyclingrol akkor beszélhetiink,
ha kiils§ vallalat termékének a recyclingjardl van
sz0.

3) Kiilsé vallalati recyclingrol beszéliink, ha a termék
recyclingjat mas vallalatok végzik el.

4) Létezik azonban kooperativ recycling is , ami a val-
lalatok kozotti és a kiilsg vallalati recycling specia-
lis esetének tekinthetd, hisz ebben az esetben nem-
csak recycling-javak aramlanak az egyik vallalattol
a masikhoz, hanem a recyclinghoz sziikséges ter-
vezési, valamint munkatervi informaciok.

5) Gyartdrecycling esetén a belso és a vallalatok ko-
zotti recycling specidlis esetérdl van sz6, amikor a
recycling-javak recyclingja a gyart6 véllalatnal va-
16sul meg.

6) Azon termékek esetén, amelyek az adott termelési
folyamatban keletkeznek primer, mas esetekben
pedig szekunder recyclingrol beszélhetiink

A direkt, illetve indirekt és a primer-szekunder re-
cycling kapcsolatat jol szemlélteti a 2. tabldzat (Rau-
tenstrauch, 1997).

A recycling masfajta csoportositasa

1) A maradékanyagot vagy selejtterméket minden to-
vabbi kezelés nélkiil inputként ugyanabba a ter-
melési folyamatban visszavezetik.

2) A maradékanyagokat, illetve selejttermékeket min-
den tovabbi kezelés nélkiil masfajta termelési fo-
lyamatba vezetik vissza inputként.
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2. tabldzat
A recycling egy lehetséges csoportositasa
(Rautenstrauch, 1997)

Direkt Indirekt
Primer Ujrafelhaszndlds | Tovabbfelhasznalds
Szekunder Ujraértékesités Tovéabbértékesités

3) A maradékanyagot és a selejtterméket kezelésnek
vetik ald, ami lehet szétszerelés, illetve atalakitas,
ami utan:

4) ugyanazon termelési folyamatba inputként vissza-
vezetik,

5) mas termelési folyamatba vezetik vissza, a recyc-
ling-javakat hasznalat utan tarolas céljabdl depo-
naldba viszik, miutan a vallalaton beliili kezelés
(nyersanyag-visszanyerés, vagy feldolgozas) soran
feljavitott inputként felhasznaltak.

6) A recycling-javakat vallalaton kiviili kezelésre
kiildik, s utana inputként hasznaljak fel.

7) Lehetéség van a deponaldban elhelyezett objektu-
mok kezelésére.

8) A recycling-javakat egyiittmtikodési szerzddés
alapjan két vagy tobb vallalat kozosen is ujrafel-
haszndlhatja, mint a 2. és az 5. esetben, vagy pedig
egy kiilsg vallalattal végeztetik el.

9) 1-6. vallalaton beliili recycling, a 7, 8. vallalatok
kozotti recycling.

Az ujrafelhasznalas soran tovabbi problémat jelent-
het a maradék anyagok igen magas szintii heterogeni-
tasa (ide tartozik a hasznaltsag mértéke, a korrdzio és
a szennyezettség foka), és a maradék anyagok ala-
csony koncentraltsaga. Mindkét tényez$ jelentGsen
megneheziti az anyagok 6sszegyjtését, tarolasat, szal-
litasat, szortirozasat és felkészitését (Corsten H. —
Reiss M., 1991).

A recycling csoportositasa folyamatok alapjan

1) Termelési hulladék recycling: vallalaton beliili recyc-
lingot jelent, mégpedig a termelés soran keletkezd
maradékanyagok és selejtek recyclingjat.

2) A termékhasznalat alatti recycling: hasznalt ter-
mékek feldolgozasa azzal a céllal, hogy legalabb
részben Gjrahasznalhatéva tegyék az adott termé-
ket.

3) Haszndlt anyag recycling: annyiban kiilonbozik a
termékhasznalat alatti recyclingtél, hogy a recyc-
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lingra szoruld termék mar nem hasznalhatd Wjra.
Ebben az esetben a recycling soran kinyert anya-
gokat, nyers- vagy egyéb anyagként visszavezetik a
termelésbe.

A recycling céljai, feltételei, eszkozei és korlatai

Célok

A recycling alapvet$ céljai tobbek kozott a nyers-
anyagok és energiasziikségletek, a kornyezetterhelés
csokkentése, a jelenlegi raktarkapacitasok megkimélé-
se a hulladék és selejtanyagok csokkentése vagy meg-
sziintetése révén.

Az egyéni vallalkozasok szintjén a kovetkezd célki-
tlizésekrdl beszélhetiink mennyiségi célokrol, ami
kiilonosen a nyersanyagok csokkentését jelenti, vala-
mint id6beli célokrdl, ami az egyes recycling-javak
élettartamanak a meghosszabbitdsa, ezaltal ezen javak
keletkezési titemének a lassitasat, illetve a bizonyta-
lansag csokkentését jelenti.

Maganak a termelési folyamatnak a kialakitdsa so-
ran a koltséges tékelekotés minimalizalasa az élettar-
tam csokkenését okozza, az értékbeli célok: ideértjiik a
recycling-, a recycling-logisztikai-, feldolgozasi-, va-
lamint a tervezési- és tranzakcids koltségek minimali-
zalasat.

Feltételek
Az tujrafelhasznalas esetén szamos, a vallalat altal

nem befolyasolhatd adottsagot kell figyelembe venni,

amelyek korlatozéan hatnak a véllalat szdmara, ilyen

példaul:

1) a nyersanyagok teljes visszanyerése a recycling-ja-
vakbdl gyakran nem lehetséges,

2) arecycling-javak altalaban nem tetsz¢s szerinti gya-
korisaggal haszndlhatdk fel djra,

3) nem minden recyclingtermék hasznalhat6 fel djra
gazdasagi szempontok szerint,

4) a recycling-folyamat sordn kornyezetkarosito ter-
mék jon létre,

5) bizonyos javak esetén az Gjrafelhasznalas torvény-
ben eldirt €s innentdl kezdve nem tekinthetd don-
tési problémanak.

A recycling tekinthetd gy is, mint a primer nyers-
anyagok felhasznaldsanak/fogyasztasanak az ideig-
lenes tehermentesitése, mégpedig azért, mert a recyc-
ling dltal meghosszabbodik egy-egy termék élettartama.

Eszkozok
Eszk6zok esetén kiilonbséget tesziink a recycling-
javak alkalmazdsa, illetve kezelése terén hozott intéz-

i kedések kozott:
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1) Az alkalmazas soran szortirozas, szallitds, tarolas
segitségével a keletkez recycling-javak feldolgo-
zas nélkiil felhasznalhatok,

2) A kezelési folyamat sordan valamilyen feldolgozasi
eljarast végrehajtanak a recycling-javakon, ami le-
het szétvalasztas vagy atalakitas (bioldgiai-techni-
kai vagy kémiai-technikai) folyamat.

A recycling dontési modellt, mint barmely mas
dontési vagy tervezési modellt csak akkor alkalmaz-
hatjuk, ha a recycling-javakrdl a dontéshez sziikséges
relevans informdacidk rendelkezésre allnak (dgy mint
tipus, hely és id§ szerinti rendelkezésre allds, valamint
mennyiség, mindség és ar). A dontés komplexitasat
noveld faktorok koziil az elsé az alapvets célfunkcio,
amely jelenthet egy egyvaltozds vagy tobbvaltozds
célfunkciot. A tobbvéltozds célok esetén a célok kozott
konfliktusok allnak fenn, s nem csak az okoldgiai €s
gazdasagi célok kozott van konfliktus.

A kiilonb6z§ faktor-csoportok a kovetkezd komp-
lexitas-fokokat hatdrozzdk meg.

1) Termelési folyamat:
a) a recycling-javak felhaszndlhaté mennyiségé-
nek also és fels6 korldtai adottak,
b) a termelési folyamat illeszkedési kovetelménye
a recycling-folyamatra,
¢) a recycling-javak visszavezetése ugyanabba, il-
letve mas termelési folyamatba.

2) Recycling-javak:

a) csak maradékanyagokrol, selejtekrél, illetve
hasznalt termékekr6l, vagy pedig mindharom
formaju recycling-javakrol van szo,

b) a recycling-javak keletkezése id6ben lehet fo-
lyamatos, illetve nem folyamatos,

c¢) tarolhatésdag lehetdsége: adott vagy nem adott,
heterogenitasbeli soksziniisége a recycling-ja-
vaknak (tisztasag, forma, szinjellemzdk, anyag-
jellemzdk héallo-nem héallo),

d) az anyag illesztése (rejtett vagy nyilt, a részek
elvalaszthatdsaga), anyagrokonsag.

3) Ujrafelhasznélasi folyamat

a) az ujrafelhasznaldsi folyamat mélysége (szétsze-
relés, illetve feldolgozas foka),

b) az ujrafelhasznalasi folyamat mellékterméke:
haszndlhatd, illetve nem felhasznalhaté mennyi-
ségbeli karok (veszteségek az ujrafelhasznalas
soran),

c) mindségbeli veszteségek (kdrok az ujrafelhasz-
nalas soran).
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A termeléstervezési és -irdnyitasi rendszerek fela-
data a termelési folyamat lebontdsa mennyiségi és id3-
beli szempontok alapjan, a kapacitaskorlatok figye-
lembevétele mellett, valamint tervezés, végrehajtas, el-
lendrzés, az eltérések megfeleld intézkedésekkel vald
kezelése, annak érdekében, hogy az alapvetd célokat
elérjik.

Korlatok

1) Technikai korldtok: a recycling-javak tetszés sze-
rinti gyakorisaggal nem haszndlhatdk fel ujra, mert
minden egyes recyclinggal romlik a mindség. To-
vabba a recycling-javak gyakran nem hasznalhatdok
fel teljes egészében ujra, mert korlatozottan szerel-
het6k szét, mivel egyes anyagok szétvélasztdsa tech-
nikailag nem lehetséges.

2) Gazdasdgi korldatok: a recycling éltal okozott kolt-
ségek meghaladjdk a recycling eredményét, illetve
a primer anyagokban torténé megtakaritast.

3) Okoldgiai korldtok: recyclinghoz sziikség van
energidra, a recycling-javak széllitdsara és gyakran
primer anyagokra, hogy feljavitsdk a mindséget. A
recycling okoldgiai szempontbdl nem hasznos,
mert a recycling altal okozott kdrnyezetszennyezés
meghaladja az 4ltala elért 6koldgiai hasznossagot.

4) Pszichologiai korlatok: a hasznalt anyagokbdl ké-
sziilt termékek gyakran gyengébb mindségilinek
néznek ki, ezért a piac tudatos tartézkoddssal reagal
az ilyen termékekre (Rautenstrauch, 1998).

Az MRP rendszer

Az MRP rendszer alapvetd célja a befolyasolhatd
koltségek minimalizaldsa (termelési, szallitasi, tarola-
si, eszk6zkoltség). E rendszer idébeli és mennyiségbe-
li céljai a kovetkezok:

a) minimalis atfutasi idg,

b) nagy pontossag,

c¢) alacsony készletszint,

d) maximalis kapacitaskihasznaltsag.

A 3. tablazatnak megfeleléen foglalhatok Gssze a
befolyasolhatd elemei az MRP rendszernek.

Objektum

Annak érdekében, hogy az ujrafelhasznalasi folya-
matot integralni tudjuk az MRP rendszerbe, sziiksé-
giink van a recycling-javakrdl és recycling-folyama-
tokrdl relevans informacidkra a tervezéshez. Ahhoz,
hogy ezen informacidk a megfelelé formaban rendel-
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3. tabldzat
Az MRP célrendszere
(Corsten — Reiss, 1991)
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Objektum . -
cél Kapacitds Megbizas
T Kapacitas- ) Atfutdsi id6
gysag kihaszndltsdg | (Atf.id8 csokkent.)
Mennylse/gbeh Szerfle!yzetl,es Széllithatésig
nagysag eszkozalloméany
Ertekb/eh Kapacitdskoltség Hlany—"es Earolam
nagysag koltség

kezésre alljanak, egy vallalati kornyezeti informacids
rendszer kiépitésére van sziikség. Ezen informadcids
rendszernek figyelemmel kell kisérnie a torvényeket,
rendelkezéseket, emisszid csokkentési intézkedéseket
kell bevezetnie, kornyezetvédelmi statisztikakat, infor-
maciokat tartalmaz a hulladékkezelésrdl, beszerzési
modokrol, mindségrél, anyag- €s energiafolyama-
tokrol (anyag- és energiamérleg) a kiilonb6z6 inputok
és outputok tekintetében. Azt is vizsgaljdk, hogy mely
vallalati/termelési folyamatok kapcsan 1ép fel kornye-
zetszennyezEs €s azok milyen mértékl kornyezetszen-
nyezést okoznak, mert ez alapjan kell a szennyezési

yas

adot fizetni. Az MRP rendszer horizontalis kibévitése
az ujrafeldolgozasi rendszerrel harom bdvitést jelent:
1) recycling programtervezgs,

2) recycling kapacitastervezés,

3) recycling folyamattervezés.

I. A recycling-program szélessége
és mélysége is specifikalt
A kovetkezd bdvitési sziikségletek adodnak az MRP
rendszerben:

1) A szallitasi és tarolasi kapacitasokat figyelembe
kell venni és prioritasi szabalyok meghatarozasara
van sziikség, hogy a nem vagy csak a korlatozottan
tarolhato javakat hasznaljak fel elGszor.

2) A szallitas feliilvizsgalatara mindenképpen sziikség
van, mégpedig a széllitandé recycling-javak meny-
nyiségére €s hataridejére vonatkozoan. Rendkiviil
fontos a nem vagy csak korlatozottan tarolhato re-
cycling-javak azonnali tovabbitdsa. Sziikséges to-
vabba a feldolgozasi folyamat sordn a gyartasi 1é-
pésekre, valamint a recycling termékek mennyisé-
gére és hatdridejére tekintettel lenni. Figyelni kell
az emisszids hatarértékekre a nem felhasznalhaté
melléktermékek kezelésekor. A tovabbi feldolgo-
zashoz mennyiségi és mindségi kritériumok be-
tartdsdra van sziikség.

II. Mennyiségi tervezés

A mennyiségi tervezés sordn is sziikség van az
MRP rendszer kibdvitésére és atalakitasara. Els6sor-
ban a maradékanyagok és hulladékok az alkatrészek €s
nyersanyagok netté sziikségletét csokkentik, s ezen Uj-
rafelhaszndlt inputjavakat a termelési folyamatba in-
putként lehet felhaszndlni, azonban a recycling-javak
keletkezése nagyfokd bizonytalansagot hordoz maga-
ban. A bruttd sziikségletet az anyagsziikségleti tervbdl
hatdarozzak meg. Bovitésre van sziikség az adatok ke-
zelése €s feldolgozasa tekintetében. Ide tartozik:

a) a megbizhatdsiaggal kapcsolatos (termelési idd,

mennyiség és mindség),

b) gépekkel kapcsolatos (allasi id6),

¢) munkaerével kapcsolatos (hidnyzasok és jelen-

1éti iddk) és

d) anyagokkal kapcsolatos (anyaghidny €s rendel-

kezésre allds az egyes anyagokbdl az egyes ter-
melési helyeken) adatok begydjtése, tdroldsa,
frissitése, feldolgozdsa. Természetesen ezen
anyagoknak nemcsak a termelési, hanem az uj-
rafelhaszndlasi folyamat szdmara is rendkele-
zésre kell allnia. Sziikség van tovabba munka-
tervre is, amely a recycling-javak mennyiségbe-
li és tipus szerinti csoportositasat végzi.

II1. Recycling-folyamattervezés

Az MRP rendszerben az egyes tervezési szintek
egyoldaluan fiiggenek egymastdl, egymasra épiilnek,
mig maga a recycling folyamat cirkuldris természet,
azaz a folyamatai fliggetlenek egymadstdl. A terme-
Iéstervezés kiilonbozd 1€pcsdfokai linedrisan vannak
kiépitve, ezaltal az egyes tervezési szintek kozotti fiig-
getlenséget torvényszerden figyelmen kiviil hagyjak.
Az egyes 1épcséfokok teljesithetGsége az el6zmények-
tol fiigg, azaz az egyes dontési szintek a kovetkezd
dontési szint szamara feltételként jelentkeznek. A ter-
melési programnak €s a kapacitasoknak illeszkedniiik
kell egymashoz. Ha a tevékenységeket a kapacitdsok-
tol fiiggetlen atfutasi idével végzik, az inkonziszten-
cidkhoz vezet a tervezésben, mivel a mennyiségi terv-
ben meghatarozott mennyiségek, valamint a hataridd
és kapacitastervben meghatarozott hataridé nem tart-
haté be, mivel a szerz6désben megadott hataridé nem
egyezik meg a sziikséges hataridével. Mivel az djrafel-
hasznalashoz sziikséges maradékanyagok és hulladék-
anyagok nem &llandd, hanem rendszertelen mennyi-
ségben érkeznek, ezért a recycling folyamatban meg-
bizhat6 atfutasi id6 meghatdrozasa a hagyomanyos
MRP rendszert bonyolitja. Maganak a tervezésnek a li-
nearitasa és a tervezési objektum ciklikussdga a terve-
z¢€s id6beliségét neheziti.
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A nettd sziikséglet esetén az ujrafelhasznalt termék
felhasznalhato. A bruttd sziikséglet esetén pedig a gya-
ri, a rendelt, a tartalék €s a biztonsagi készletek mellett
a beépithetd recyclingjavak felhasznalhatok.

A tervezés kapcsan fontos megjegyezni a dontések
centralizaltsagdnak mértékét. Abban az esetben, ha a
recycling folyamatban mind a maradékanyagok, a hul-
ladékanyagok, illetve selejtek, valamint hasznalt ter-
mékek megjelennek, annal inkabb mondhatjuk, hogy a
recycling folyamat tobblépcsds, s ezaltal maga az MRP
rendszer sokkal centralizaltabb lesz. Tehat a komplexi-
tas és a centralizaltsag kozott pozitiv korrelacié van.
Tovabba minél bizonytalanabb a recycling folyamat
anndl kevésbé centralizalt a kib&vitett MRP rendszer
(Corsten — Reiss, 1991).

Recyclinggal bévitett MRP tabla

A recyclinggal bdvitett MRP tébla elsé fele nem
igazan tér el a hagyomanyos MRP tablatol, bar itt
talalunk egy olyan sort, hogy recycling készlet, ami
tulajdonképpen azt jelenti, hogy a hagyoményos kész-
letek kibéviilnek, mégpedig alternativ készlettel, hisz a
visszakiildott termékekbdl kinyert alkatrészek és anya-
gok bekeriilnek a készletek kozé, s innentdl kezdve
nem tesznek kiilonbséget a hasznalt, illetve G kész-
letek kozott. A tervezési horizont 6 periddusos, 15 egy-
séges biztonsagi szint és 2 hetes atfutdsi id6 jellemzi a
4. tdabldzatot. Az anyagaramlasi folyamatot, amit az
MRP-tédbla mutat, a 3. dbrdn szemléltetjiik.

3. abra
Az MRP-tabla anyagaramlasa
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A jelen id6szak raktarkészlete sort a kovetkezd mi-
velet eredménye adja: a termelt, a recycling, valamint
az el6z6 idbszaki raktarkészlet 6sszege, csokkentve a
brutté sziikséglettel. A raktarkészlet mennyiségénél fi-
gyelni kell arra, hogy a biztonsagi készletszint 15 egy-
ség. A visszaérkezések varhaté szintje adott, azaz 4
egység. A recycling folyamat raktirmennyisége is
adott. A recyclingsziikséglet 4, ez a varhat vissza-
kiildésekbdl kovetkezik. A recycling rendelés a recyc-
ling sziikségletbdl adodik 2 hét atfutdsi id6vel eltolva.
Akezelési sziikséglet a recyclingfolyamat raktarmeny-
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nyisége, csokkentve a recyclingrendeléssel. A terme-
1ési sziikséglet a netto sziikséglet, csokkentve a recyc-
ling sziikséglettel, a termelésfeladas pedig ennek elto-
lasa két hét atfutdsi idével.
4. tablazat
A recyclinggal bovitett MRP-tabla
(Inderfurth — Jensen 1998)

Brutt6 sziikséglet 10 |10 |10 |10 |10 |10
Termelt készlet 8 | 14
Recycling készlet 5 4
Raktarkészlet 9 [12 |20 |15 |15 15 |15
Netto sziikséglet 3 0 5 (10 |10 |10
Virhat6 visszaérkezés 4 4 4 4 4
Recycling folyamat raktar
mennyisége 7 4 4 4 4
Recycling sziikséglet 5 4
Recycling rendelés 5 4 4 4 -
Kezelési sziikséglet 2 0 0 -
Termelési sziikséglet 0 6 6 6
Termelésfeladas 0 6 6 6 -
Osszegzés

Osszegzésként megéllapithatjuk, hogy komoly eld-
relépésnek tekinthet az a folyamat, amely napjaink-
ban zajlik, ennek sordn egyre fontosabba valik a kor-
nyezetvédelem. Mindaddig azonban, amig a vallalatok
nem latnak a kdrnyezetvédelemben igazi iizletet, azaz
nem ébrednek ra arra, hogy versenyelénnyé vélhat a
visszutas logisztikai tevékenységiik, ha azt stratégiai
szinten kezelik, addig nem értiink el semmit. Verseny-
elénnyé vélhat, ha a tarsadalom szemében egy vallalat
kornyezettudatos tevékenységet folytat, s ezt kiilon-
boz6 auditokkal és kornyezetvédelmi elismerésekkel
alatdmasztja, hisz a tarsadalom tagjai egyre nagyobb
kornyezettudatossaguk miatt a kornyezetbarat termé-
kek felé fordulnak. A dolgozatban bemutattunk tobb
eljarast is, melyek révén csokkenthetik a véllalatok a
primer nyersanyagok, illetve energia felhasznaldsat,
valamint a kornyezetszennyezést, amelyek koziil kiva-
laszthatjak a tevékenységiiknek leginkdabb megfelel6t,
tehat a lehetéség adott, csak el kell kotelezniiik ma-
gukat a szemléletvaltas és a kornyezetvédelem mellett.
Sziikség van arra is, hogy a tarsadalom szemlélete
megvaltozzon, az emberek tegyenek a kornyezet vé-
delme érdekében, s ebben az dllamnak is nagy szerepe
van/lehet, hogy az adott tirsadalom menyire kornye-
zettudatos, illetve mennyire sikeriil megértetni, hogy
nemcsak a mi életiinkrdl, jovonkrdl van sz, hanem a
jovo generaciok sorsardl, s nem tehetjiik meg, hogy

i lehetetlen életkoriilményeket hagyjunk magunk utdn.
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