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HALLGATOI VALLALKOZASI
TERVEK VIZSGALATA
A GUESSS 2011-ES FELMERES ALAPJAN

A tanulmany azt vizsgailja, hogy milyen vallalkozast szeretnének inditani, honnan szerzik az otletet és a tar-
sakat az egyetemi hallgatok, és milyen médon jelenik meg a vallalati felelGsség. Betekintést ad az oktatott
vallalkozaskurzusok elérhetGségébe, és a GUESSS adatbazisara épitve értékeli a valaszokat. Jelen tanul-
many csak a magyar adatok feldolgozasat tartalmazza, egyes helyeken nemzetkozi kitekintéssel. A szerzé a
cikk végén szemlélteti, hogyan térnek el vallalkozasinditast gatlé tényez6k Magyarorszagon a nemzetkozi

atlagtol a hallgatok korében'.
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A fogyasztok 4ltaldban elvarjdk a véllalkozdsoktol,
hogy a szamukra fontos termékeket és szolgéltatasokat
allitsanak el§. Ma azonban mér nem bizonyul elegen-
dbének, ha iizleti értelemben sikeres egy vallalkozas,
mivel gyakrabban keriil sz6ba a tarsadalmi siker kér-
déskore is. Korabbi kutatdsaink még nem terjedtek ki
arra, hogy a tarsadalom tagjai tobbet varnak el, viszont
szamos kezdeményezés, konferencia, cikk jelent meg a
felelds vallalkozas témdéban, figyelmeztetve e kérdés-
kor novekvd jelentGségére.

A villalkozasok érintettjei kiillonbdz6 elvarasokat
fogalmaznak meg, olyanokat, melyek sokszor tilmu-
tatnak a szorosan vett gazdasagi felelGsségen. A val-
lalkozasok tehat nem fiiggetlenithetik magukat a tar-
sadalmi és természeti kornyezettdl, igyekezniiik kell
megfelelni az érintettek elvardsainak.

A Budapest Corvinus Egyetemen azt tanitjuk, hogy
a véllalkozék menjenek végig a véllalkozés sikerlép-
csGin (Vecsenyi, 2011), mely 1épcsSsor negyedik szint-
je a tarsadalmi siker. Arra orientdljuk a hallgatdinkat,
hogy legyenek felelGsek, a tdirsadalom szdmara hasznos
tevékenységet végezzenek, és probaljak meg figyelem-
be venni kornyezetiik igényeit is, mert ez a fenntartha-
tésdg egyik kulcsa. ,,A hosszud tdvon fenntarthat6 iizleti
véllalkozés alapja a nyers haszonérdek és a kiilvilag
szempontjainak Osszehangoldsa. Ily mddon tehdt az
tizleti haszonnal egyenérték( a kornyezeti fenntartha-

tosdg, illetve a tarsadalmi felelGsségvallalas.” (Ligeti,
2008: 90. o.) — idézziik gyakorta drdinkon.

Korabbi kutatisaink tantisdga szerint a nevelés és a
csalad szerepe a meghatdrozé a késébbi felelGs viselke-
dés terén (Matolay — Pethed — Pataki, 2007). Jellemz6
példaul, hogy a csalddneviiket a véllalkozds nevében
feltiintet6k kiemelked&ek a felel&s viselkedésben. (Ki-
ragadott példaként emliteném Kiirti Sdndort, Maruzsi
Laszl6t, a Szamos és a Ziegler csaldd tagjait, akik fele-
16s magatartdsukkal tobb generdcié szdmdra is biztosit-
jék a jovét.) Tovabbi fontos kutatdsi eredményiink volt,
hogy a felels magatartas tényez6i kozott elsd helyen a
csalddi értékrend megdbrzése 4ll.

Sajnos meg kell emliteni azt a negativ tapasztalatot
is, hogy az interjialanyok (tulajdonos-menedzserek) fele
szamolt be olyan tapasztalatr6l, hogy a felelGs viselke-
dés annyi kiizdelemmel jir, hogy kornyezetiik gyakran
veti a szemilkre, hogy megszéllottak (bolondok), vagy
nem értik az iizlet Iényegét, a profitra torekvést. A felels
viselkedés nem kiils§ nyomds eredménye, hanem belsd
motivécié és a gyermekkori nevelésre vezethet§ vissza.

Ahhoz, hogy felelds vallalkozdsok jojjenek 1ét-
re, kritikus pont a tevékenység megvalasztdsa, és a
kezdeti nehézségek lekiizdése. A Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS)
2011-es felmérése 93.265 hallgaté vélaszait tartalmaz-
za 26 orszagbdl. Ez az 6ridsi adatbdzis szdmtalan kuta-

VEZETESTUDOMANY

64

XLIV. EVF. 2013. 7-8. SZAM / ISSN 0133-0179



tasi lehet&séget nyit meg. Nekem, mint a magyar ku-
tatds Budapesti Corvinus Egyetemi koordinatordnak, a
magyar adatokhoz van hozziférésem. Magyarorszagon
a 70.717 elért hallgaté koziil 5.677 toltotte ki a kérds-
ivet (Fueglistaller és szerz6tarsai, 2011).

Jelen cikk keretében a kérd6iv 13. kérdéscsoportjat
vizsgadlom abbdl a szempontb6l, hogy milyen véllalko-
zast szeretnének inditani, honnan szerzik az otletet €s
tarsakat, és milyen akadalyokkal taldlkoznak indulédskor.

A vizsgalat modszere

A felmérés koordinélasat, a kérd6iv kidolgozésat és az
eredmények Osszehasonlité publikdldsat a University
of St. Gallen kutatécsoportja végezte. A kutatdshoz
az egyes orszdgokban felelGs vezet6t jeloltek ki, azt
2011-ben Farkas Szilveszter és Szerb Laszlé vezette
Magyarorszagon. Az orszdgok kutatdsvezetsi feleltek
a felmérésben részt vevs felsGoktatdsi intézmények
kijeloléséért €s a hallgatokkal val6 kapcsolattartasért.
A felmérés maga interneten keresztiil zajlott le, ahol a
kérd6ivhez vezetd linket a hallgaték e-mailben kaptak
meg. A kérdGivet csak magyarul tolthették ki a magyar
hallgatok. A kérddiv kitoltése folyamatos odafigyelést
kovetelt, de viszonylag kevés id6t vett igénybe a leg-
tobben (820-an, mddusz) 15-17,5 perc alatt végeztek.
A vizsgélat lebonyolitdsa orszdgosan sikeres volt,
viszont lustasagbdl, vagy a kérdSiv osszetettsége miatt
kevés corvinusos hallgaté toltotte ki azt. Ennek ellené-
re orszagos szinten nagyon jo volt a kitoltési arany, az

adatok értékelhetsk.

Trendek

Altaldnossdgban megallapithat6, hogy a magyar gazddl-
kodds szakos hallgatok tobbsége (72%), a nemzetkozi
atlagtdl elmaradva, kozvetleniil az egyetem (fGiskola)
elvégzése utan alkalmazottként kivan elhelyezkedni,
10%-a alapitana sajat vallalkozast, 4%-a folytatnd a
csaladi vallalkozast. Kicsit jobb a helyzet az 6t évvel a
végzés utdni tervek terén, ahol éppen nemzetkozi 4tlag
felett vannak a gazdasagi-gazdéalkodds szakos hallga-
ték, mert csak 31%-uk szeretne alkalmazott maradni,
40% alapitana sajat vallalkozast és 8% venné at a csa-
14di vallalkozast. A megkérdezettek 15%-a nem tudja
mit fog a végzés utdn csindlni, és 21% azok ardnya,
akik nem tudjak, hogy hol fognak elhelyezkedni &t év-
vel kés6bb, ami természetes, mivel tdvolabbi id6pontra
nehezebb biztosan véalaszolni. A 2006-0s felméréshez
képest n6tt a végzés utdn alkalmazotti 1étet valasztok
aranya, viszont ndtt az 6t év utan fiiggetlen munkavi-
szonyt tervezd8k ardnya is. Taldn a jelenlegi bizonytalan
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gazdasdgi kornyezet, a magas vallalkoz6i bukdsi ardny
miatt inkdbb egy biztosnak t{in6 munkahelyet vélasz-
tandnak a hallgatok, viszont kozéptavu elképzeléseik
madr ink4bb a fiiggetlenség irdnyaba tolédnak. Véllalko-
761 ismeretekben, kurzusokban és tapasztalatcserében
nemzetkozi atlag kozeli az ismertség (Farkas, 2012).

Sajnos 2006-hoz képest romlott — nemzetkodzi 4tlag
ald keriilt — a vallalkozassal kapcsolatos kurzusok ki-
ndlata (elérhet&sége). Annak ellenére, hogy az Eurdpai
Unio is tdmogatja, fejlesztendd teriiletnek tartja a val-
lalkozdsoktatds kiterjesztését, addig az egyetemeken
nagyon lassan valtoznak az operativ tantervek, és akkor
sem minden esetben a véllalkozdsoktatds a preferdlt te-
riillet. Farkas Szilveszter és Kovacs Norbert (2010) a
2008-as felmérés alapjan kidolgozott egy felsGoktatasi
véllalkoz6i indexet, amely magdban foglalja a hallga-
toi és a kornyezeti indexet, ahol a Budapesti Corvinus
Egyetem az elSkels 4. helyen szerepelt.

Az 1. tdbldzaton lathatd, hogy az adatokat megvizs-
gilva a nemzetkozi visszaesés ellenére sokak szdmara
elérhetSek a véllalkozdsi ismeretek, és a tdrgyak nép-
szerliségét mutatja, hogy a hallgatdk tobbsége €1 a le-
het&séggel és felveszi a kurzusokat.

1. tabldzat
A vallalkozasi kurzusok
elérhetdsége és az azokat felvevék aranya

(N =5677)
Elérhetd Felvették
a hallgatok a kurzust
szamara (%) (%)

Altaldnos vallalkozdsi kurzus 67,6% 52,3%
Uzleti tervezés 58,1% 32,0%
Kisvéllalati marketing 52,3% 27.9%
Villalkozdsok pénziigyei 41,8% 22,6%
Innovacid 23,8% 10,3%
Technoldgiai vallalkozasok 13,7% 4,.9%
Szocialis vallalkozasok 13,1% 4,8%
Csaladi vallalkozasok 6,8% 3,2%

Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis

A kurzusok elérhet&sége és felvétele azért is kiilo-
nosen fontos, mert a KKV-k versenyhatranyat tobbek
kozott az elégtelen menedzsmentismeretekkel indo-
koljdk. A GEM és GEDI (Szerb et al., 2013) kutata-
sok is rdvildgitanak arra, hogy az egyéni valtozok te-
riiletén 0sszességében sokkal nagyobb a lemaraddsunk
nem csupén a fejlett orszagokhoz, de még a kdzepesen
fejlett orszdgokhoz képest is. Az 1. tdbldzat tandsiaga
szerint ennek nem lehet oka a sziikos képzési kindlat,
habar a képzés mindségét nem tudjuk ezzel a vizsgalat-
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tal mérni. Szintén érdemes megfigyelni, hogy a vallal-
kozdsoktatds teriiletén a nemzetkozi szintnek megfele-
16, azokhoz illeszked§ képzési kindlattal rendelkezik a
hazai felsGoktatasi int€ézmények tobbsége.

A vizsgalt adatok

Autio (2005) vizsgélatai szerint f6leg a fiatalkord val-
lalkozdk, egyetemi-fGiskolai végzettséggel és magas
jovedelemmel rendelkeznek. A cég alapitdsét szerinte
szinte kizar6lag a j6 iizleti lehetGség motivélja, kény-
szervéllalkozokat alig taldlunk kozottik. Tehdt, ha
azt szeretnénk, hogy a végzést kovetd 5. év utan sok,
gyorsan ndvekvd véllalkozast alapitsanak a hallgatdk,
akkor egyfeldl a felsGoktatdsnak magas szintd vallalko-
z6i képzést kell nyidjtania, masfeldl az dllamnak olyan
gazdasagi kornyezetet kell kialakitania, ahol szdmos, j6
izleti lehet8ség keletkezik. A helyzetet tovabb nehezi-
ti, miszerint kivdnatos lenne, hogy ezek az iizleti lehe-
t6ségek olyan teriileteken nyiljanak, amelyek a gazda-
sdgossag mellett a tdrsadalom jolétét is novelik. Mivel
tuddsunk hidnyos, hogy milyen tevékenységet, kikkel
és hogyan képzelnek el a véllalkozok, ezért érdemes
a kérdGiv 13-as kérdéscsoportjat részletesen vizsgélni.
A GUESSS-kérd6iv kérdéscsoportjdnak célja, hogy
minél tobbet megtudjunk a hallgaték tervezett véllal-
kozasukkal kapcsolatos elképzeléseirsl. Tobbek kozott
megkérdeztiik, hogy mikor, kikkel, milyen forrasbol és
milyen teriilten tervezik a véllalkozdsukat. Mennyire
felkésziiltek, milyen 1épéseket tettek ennek érdekében,
milyen korabbi tapasztalataik vannak. Rakérdeztiink a
csalad szerepére, és arra is, hogyha van, honnan szar-
mazik az Gtlet.?

A vizsgilat eredménye

A kérdéscsoport elején a hallgatok bedllitottsagét vizs-
galtak 7 fokozati Likert-skdldn. Tarsadalmi felelGsség
szempontjabdl nagyon biztatd, hogy a hallgaték els6
helyre soroljdk a felelgsségvallalast otleteikért, donté-
seikért. Ehhez pérosul 2. helyen a célok kijelolése és
megvaldsitdsa, ami szintén pozitivan értékelhets. Az
iddmenedzsment a kreativitdssal pdrosulva taldlhaté
még 5% feletti atlaggal az els6 négyesben, s a tobbi
vélasz az ,,élbolyt” figyelemre mélté lemaradéssal ko-
veti a 4%-os tartomdnyban.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy mar most
felelGs vallalkozdsokat terveznek, viszont a felelGsség-
véllalds a dontésekért minimumfeltételnek tekinthetd.
A legkevesebb pontot sajnos a ,,véllalkozéval” vald
azonosuldas kapta, ami parosul a gyenge pénziigyi és ala-
pitasi készségekkel. Taldn ezzel is magyardzhat6, hogy
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végzés utdn nem akarnak egybdl céget alapitani, hiszen
hidnyosak ismereteik, kompetencidik (2. tdbldzat).
2. tdbldzat
Mennyire biztos a hallgaté
az alabbi szerepek/feladatok végrehajtasaban?

(N =5677)

(1=teljesen bizonytalan, 7=teljesen biztos) Atlag
FelelGsségvallalds az otletekért és dontésekért 5.69
Célok kijelolése és megvaldsitasa 5.52
Célokhoz igazitott id6beosztas 5.18
Uj tletek kitalaldsa 5.14
Dontéshozatal bizonytalansdg és kockdzat mellett 4.73
Szamitott kockazatok figyelembevétele 4.72
Sajat véllalkozdsomat sikeressé teszem 4.67
Kockdézat és bizonytalansag csokkentése 4.44
Uj termékek és szolgaltatasok fejlesztése 4.31
Sajat véllalat inditdsa 4.19
Pénziigyi elemzés készitése 4.14
Ha a “véllalkoz6” széra gondolsz, mennyire 3.97
érzed magad azonosnak vele? (1=0%, 7=100%)?

Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis

A kérdéscsoport tovabbi kérdéseit csak annak a
2.584 hallgaténak tettiik fel az 5.677 kitoltd koziil, akik
egy korédbbi (8-as szdmu kérdés) sordn azt valaszoltak,
hogy komolyan elgondolkodtak a vallalkozas indit4sa-
rél, de még nem alapitottak vallalkozdst. 135 hallgaté
mar megalapitotta a cégét, amire részletesebben a 14.
kérdéscsoport kérdez ra. A 13-as és 14-es kérdéscso-
port egyes vélaszai Osszevonhatdk, igy ahol relevéns,
ott az eredményeket kiegészitem a mar megalapitott
135 vallalkozas valaszaival.

Tobb vdélaszt is megjelolhettek a kitoltdk, hogy mi-
lyen fokon éllnak a terveik, vagy mik valdsultak mar
meg. A legtobben dtgondoltdk elsd iizleti oOtleteiket
(1.473 a 2.548-bdl), viszont 6ket azok kovetik, akik az
almodozason tdl semmit sem tettek (840). Azok koziil,
akik mar mutattak aktivitast, koriilbeliil a fele keresett
lehetséges tarsakat, és megvizsgalt piaci lehetGsége-
ket is. Sajnos nagyon alacsony azok szdma, akik ter-
mékfejlesztésen dolgoznak, pedig ma mér az életben
maraddshoz sziikséges valami unikalitds, ami megkii-
16nboztet a versenytarsakt6l. Kozel azonos azon hall-
gatok létszdma, aki mar kitlizték az alapitds idGpontjat
— Osszesen 129 6 (ebbdl 67 egy éven beliil tervezi, 40
Ot éven beliil) —, mint azok, akik mdr tdl is vannak az
alapitdsi proceddran (135 f6). Ezek szerint kevesebb,
mint 4% azok ardnya, akik mar a tanulmédnyaik mellett
legélisan véllalkoznak (3. tdbldzat).
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3. tdbldzat
Milyen lépéseket tettél
a sajat vallalkozas alapitasa érdekében?

(N =2584)

Eddig még semmit 840
Els§ tizleti otletek dtgondoldsa 1473
Uzleti terv dsszedllitdsa 381
Piaci lehetGségek meghatdrozdsa 785
Lehetséges tarsak keresése (pl. didktarsak) 833
Eszkozok beszerzése 273
Termékfejlesztésen dolgozol 197
Taldlkoz6/megbeszélés lehetséges fogyasztokkal 242
Pénziigyi szolgéltatok (bankok) megkeresése az 106
alapitashoz sziikséges pénz biztositdsdhoz

Mair meghataroztad az alapitds id6pontjat. 129

Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis

2.512 potencidlis jovSbeni vallalkozé valaszolt arra a
kérdésre, hogy mely gazdasigi dgazatban fog miikddni a
véllalata, kereken 10%, (261-en) az ,,egyéb” kategoridt
jelolték meg, és szovegesen is kifejtették a valaszukat.
A legtobb magyarazatban olyan tevékenységet neveztek
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meg, ami szerepelt az dgazatok kozott, igy djrakddoltam
a szoveges vélaszokat. Ezutdn sorba rendeztem népsze-
rliség alapjan, és 0sszevettem az aktiv KKV-k KSH sze-
rinti 4gazati megoszldsaval (4. tabldzat).

2009-ben Magyarorszdgon a kis- és kozépvallalko-
zasok egyotode a kereskedelem, 16%-a a tudomanyos,
miszaki és iizleti tandcsaddsi tevékenység gazdasagi
dgakba tartozott. Nem elhanyagolhaték. Még mindig
jelentGs a feldolgozdipar és az épitGipar, a szervezetek
18%-a. E két 4dgazat egyiitt adja az Osszes villalkozas
foglalkoztatottjainak tobb mint 1/3-4t. Az adminisztra-
tiv és az egyéb szolgdltatds, az IT, a turisztika, a logisz-
tika és az ingatlaniigyletek dgazata, egyenként 30 ezer
feletti 1étszammal miikodik (KSH, 2011).

A hallgaték elképzelése ettGl merSben eltér. A leg-
tobb hallgaté a turizmus-vendéglatas teriiletén szeret-
ne vallalkozni — sajat étterem, kocsma, kdvézé nagyon
népszerd elképzelés —, viszont ez az a teriilet, ahol tdl-
telitett piac, erds verseny, alacsony tilélési esélyek var-
jék az 4j belépSket. Kozel négyszeres e teriilet ardnya,
ami inkdbb a lelkesedésbdl és nem a realitdsokbdl indul
ki. Ezt a megéllapitast tAmasztja ald, hogy a mar miiko-
d6k kozt csupan 2,2% ennek a szektornak az ardnya.
A széllodék és az éttermek hazdnkban alacsony kihasz-

4. tabldzat

A tervezett tevékenységek agazati megoszlisa, a mar miikoddk hallgatéi vallalkozasok agazati besorolasa,
osszevetve az orszagos KKYV-statisztikaval

Aktiv
Gazdasagi agazat Tervezi f6 Aranya Miikodé f6 Ardnya m::(gljs‘;l;sa
KSH
Szélloda és vendéglatas 453 18.0% 3 2.2% 4.7%
Kommunik4ci6 / Informécids technolégia (IT) 316 12.6% 20 14.8% 4.9%
Kis- és nagykereskedelem 269 10.7% 14 10.4% 20.2%
Pénziigy, biztositds, ingatlan 219 8.7% 30 22.2% 4.5%
Hirdetés / Marketing / Design 157 6.3% 7 5.2% 5.5%
Mez6gazdasag / Erdészet / Haldszat 155 6.2% 1 0.7%
Tandcsadds (jog, add, menedzsment) 149 5.9% 12 8.9% 15.6%
Egészségligyi szolgéltatasok 146 5.8% 2.2%
Epitészet és mérnoki tevékenység 141 5.6% 4 3.0% 5.2%
Oktatas 124 4.9% 12 8.9%
EpitSipar 105 4.2% 10 7.4% 9.8%
Feldolgozdipar 37 1.5% 2 1.5% 7.9%
Széllitmanyozas 80 3.2% 4 3.0% 4.5%
Személyes menedzsment / Emberi er6forrds (HR) 77 3.1% 2 1.5%
Egyéb 84 3.3% 11 8.1% 17.2%
Osszesen 2512 100.0% 135 100.0% 100.0%

Forrés: Guesss 2011 magyar adatbazis, KSH 2011
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naltsdggal tizemelnek, és a turizmus teriiletén lehagy-
tak minket a régié nagyvdrosai. A hallgatokat tehat
inkdbb arra kell 0sztonozni, hogy kevésbé kompetitiv
réspiacokat célozzanak meg. Illyenek példaul az egész-
ségiigyi szolgdltatdsok, ahol a legmagasabb a tdlélési
arany. A tervek sordban masodik helyen all az info-
kommunikaciés dgazat, vagyott népszertisége messze
meghaladja a gazdasdgban betoltott szerepét. Nagyon
sokan tanulnak informatikat, ezért varhatd, hogy ez a
piac is telitetté valik, igy az indul6 vallalkozasok erds
ipardgi versenyre szdmithatnak. Tobben mér egyetem
mellett elinditjdk ,koliszoba” cégiiket, tapasztalatot
szerezve bedolgoznak mads véllalkozdsok projektjei-
be. Sokan végzés utdn kiilfoldre mennek nagyvallala-
tokhoz, de az itthon marad6knak is csak specializacid
esetén van némi esélyiik, mert 4j és 1j webfejlesztSkre
madr nincs igény a magyar piacon. Az adéelkeriils, ol-
cs6 didkmunkaval nem versenyképesek. Ez az a teriilet,
ahol taldn a legegyszer(ibb kiilfoldi piacokra 1épni, igy
itt érdemes a hallgatékat a ,,think global” felé terelni.

A kereskedelem ugyan a harmadik legnépszeriibb
tevékenységi teriilet a hallgatok kozott, de ardnya mind
a mar létez6, mind a tervez&k kozott csupén fele a mi-
kodé KKV-kon beliili ardnydhoz képest. Ellentétben
a pénziigy, a biztositds és az ingatlan teriiletével, ahol
annak ellenére, hogy a legtobb bedslt vallalkozas innen
keriil ki, minden 11. hallgaté itt szeretne véllalkozast
inditani. S6t a mar mikods hallgatéi véllalkozasok leg-
nagyobb ardnyban itt tevékenykednek, minden 6todik.
Ez tdlzott optimizmust jelez a jov&vel kapcsolatban,
amit sem az ingatlanpiaci, sem a pénzpiaci kilatasok
nem indokolnak. Taldn azért ilyen nagy ennek az 4ga-
zatnak az ardnya, mert alacsony a belépési korlat, és
a hallgaték sajit er6forrdsok hidnyaban, megprébaljak
masok er6forrdsainak hasznalatat.

Erdemes megemliteni a tandcsadds és az épitipari
dgazatot, ahol a véllalkozast tervez6k nagyon elmaradnak,
de a mar mikodd cégek ardnya kozeliti a realitdsokat.

Villalati felel6sség szempontjabdl az egyéb kategd-
ridba irt magyarazatok kozt taldlunk arra utalé jeleket,
hogy a hallgaték mar gondolkodnak ilyen vallalkoza-
sokon is. Tobben jelezték, hogy nonprofit vallalkozast
terveznek inditani, vagy olyan tevékenységet vallalnak,
amely noveli a tarsadalmi j6létet.

Az otlet forrdsa

A vallalkozasi otlet forrdsat megvizsgalva az 5. tab-
lazat alapjan megéllapithatjuk, hogy a hallgaték sokkal
inkdbb vagyaik — jelenlegi hobbijuk, szabadid&s tevé-
kenységiik, érdekl6dési koriik, jelenlegi tanulményaik
— alapjan keresnek vallalkozési otletet. Ellentétben a
mar megalakultakkal, ahol egyértelmden a munkata-
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pasztalat vagy a csalad az otlet forrdsa. Szomoru tény,
hogy utolsé helyen szerepel az alap vagy alkalmazott
kutatdsra épiil§ otlet, ami az egyetemekrdl kiporgd
ugynevezett spin-off cégek alacsony szamat jelzi elSre.

5. tdbldzat
Honnan szarmazik az uizleti otlet?

(f6)
Tervezett | Megala-
pitott
Jelenlegi vagy kordbbi munkavégzés 786 70
Hobbi vagy szabadidd tevékenység 1008 19
Egyetemi tanulmanyok 992 11
Elméleti vagy alkalmazott kutatdasok 194 3
Sajat vagy didktarsak otlete 549 25
Egyetemen kiviili bardtoktdl 299 17
Csaladtagoktol 459 37

Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis

A csaldd, munkatapasztalat és a tdarsak szerepe

Szakirodalmi hivatkozdsok is bizonyitjdk, hogy a
szocidlis-tarsadalmi tényezSk, igy a csalddi hatdsok
és kordbbi villalkozéi ismeretek, tapasztalatok fontos
szerepet toltenek be abban, hogy valaki az életpédlya
melyik szakaszdban akar vagy lesz véllalkoz6 (Carroll
— Mosakowski, 1987).

A csalddi tdmogatés felmérésére iranyulé kérdések
esetében mindenhol tobbségben vannak, azok, akik
egyéaltalan nem rendelkeznek csalddi tdmogatdssal. Ez
a kordbban emlitett felelGsség szempontjaboél, lestjtd
eredmény, hiszen a csalddbdl hozott normék és tapasz-
talatok befolydsoljak leginkdbb a felelGs viselkedést.
Vagyis a vallalkozast tervezSk tobbsége nem tud épite-
ni a csaldd segitségére, tehat versenyhatranybdl indul.

Ezzel ellentétben biztaté kép, hogy a tervezlk
39,6 %-anak van a villalkozds szempontjabdl rele-
vans munkatapasztalata, és 14,7 % tervezi, hogy teljes
munkaidében a véllalkozdsaval foglalkozik. Tovabbi
47,4% a munkaidejének legalabb felét szeretné a val-
lalkozdséra forditani. Ha figyelembe vessziik a magyar
sajatossagokat, hogy tobb helyen kell dolgozni a meg-
élhetés érdekében, akkor az adatok alapjan szdmitha-
tunk arra, hogy munka mellett is fognak véllalkozni a
hallgaték. Kutatdsunk eredményei szerint a tervezett
idéraforditdsban nemzetkozi viszonylatban is kiemel-
ked6 Magyarorszdg (3. hely), Roménia jelentSsen,
Oroszorszag éppen csak kicsivel el6zi meg. Nemzet-
kozi viszonylatban, inkdbb azok koz¢ tartozunk, akik
tarsakkal képzelik el vallalkozdsukat. 42% egy, 20%
két partnerrel szeretne vallalkozni. A tarsak tobbsége
(35%) egyetemen Kkiviili bardtokbdl, 28% egyetem-

VEZETESTUDOMANY

68

XLIV. EVF. 2013. 7-8. SZAM / ISSN 0133-0179



r6l, 22% rokon és 15% hazastarsbol all.
A legtdbben sajat forrdsbol szeretnék
megoldani a finanszirozast, amit leg-
gyakrabban csalddi vagy barati kolcson-
b6l egészitenének ki. A tobbség (65,6%)
tobbségi tulajdonos szeretne lenni a sajat
vallalkozasban, viszont kérdéses, hogy a
tervezett tarsak ezt elfogadjdk-e, hiszen
ennek csak kevesebb, mint a fele, aki
egyediil akar vallalkozni (29%).

A gdtlo tényezok

A 13. kérdéscsoport zaré kérdése azt
vizsgélta, hogy mit tartanak a véllalkozas-
inditds akadalyainak a hallgaték. Mivel
a kérdés a korabbi felmérésekhez képest
nem valtozott, ezért érdemes Osszevetni a
2006-0s és a nemzetkozi eredményekkel
is (1. és 2. dbra).

Az er6forrdsok korldtozottsdga — a
kutatdsok szerint elsGsorban a megfe-
lel6 pénz és t6ke hidnya — az egyik leg-
fontosabb kornyezeti korldtozé tényezd
(Blanchflower — Oswald, 1998).

Az 1. és 2. dbran lathatd, hogy to-
vabbra is a pénziigyi forrdsok elérhetd-
sége (sajat t6ke hidnya) a legnagyobb
akadaly. Mivel az egyetemi hallgaték
altalaban diakhitellel rendelkeznek, és
tobbségiik sajat forrasbol szeretné elin-
ditani a véllalkozdsat, igy érthetS, hogy
ez a pénziigyi kockdzattal egyiitt a leg-
nagyobb akadély, a nemzetkdzi atlagot
is feliillmidlva. Viszont érdekes, hogy a
jogszabdlyok bonyolultsiga, mint kor-
1atoz6 tényez8 mérséklsdott, de az 4lta-
ldnos kedvezdtlen gazdasdgi kornyezet
a masodik helyre 1épett a nemzetkdzi
atlagot is b&ven meghaladva. Mint ko-
rabban emlitettem a tdmogatd kornyezet
és az lizleti lehetGség fontos tényezdk,
mely teriileten egyarant roml4s tapasztal-
haté 2006-hoz képest. Egyetlen biztatd
mutatd, hogy a hallgaték nem tekintik
akaddlynak azt, hogy vallalkozéként til
sokat kell dolgozni, amit tobbfélekép-
pen lehet értelmezni. A hallgaték nem
banjak, ha sokat kell dolgozni, vagy Ggy
gondoljdk, hogy a vallalkozé kevesebbet
dolgozik, mint egy alkalmazott. Orai ta-
pasztalataink alapjidn inkdbb a mondat
elsd felét tartom az igazi oknak.
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1. dbra
Villalkozasinditds akadalyai nemzetkozi szinten
és Magyarorszagon, 2006

Sajat pénziigyi kockazat

Kevés t6ke

Kevés jo uzleti otlet

Kevés a hitel

Kevés kapcsolat |
a véasarlokkal |
Know-how hidnya

Kevés bétorsag

Kevés jo tzlettars

Villalkoz6i képességek |
hifnya |
Bonyolult szabilyok

Félelem a bukAst6 |

A gazdasag hullimzésai

Uzleti kornyezet

Id6 hidnya
Csaladi, baréti |
timogatds hidnya |

IR

5 6

o 4
o
[
w
.

W Magyar itlag [0 Nemzetkozi atlag

Forras: Szerb — Markus (2006: 265. old.)

2. dbra
Villalkozasinditas akadélyai nemzetkozi szinten
és Magyarorszagon 2011

Altalanos kedwezédtlen gaz dasagi
komyezet -

Ugy & / \ésanoi kapcsolatok hianya §
Pénzigyi kockazatok |

Vallalkozoként tll sokat kellene
dolgozni

Szikséges technikai ismeretek hianya §

m Magyar atlag
m Nemzetkozi atlag

Szukséges készségek és képességek
esetleges hianya [

J6 (zleti Gtlet hianya

Jogszabalyok (szabalyok és
rendeletek) i

Pénzlgyi forrasok eléretdsége (hitel
€s sajal toke) B

6 1 2 3 4 § 6
Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis, Fueglistaller és szerzGtarsai (2011)
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Osszefoglalas

Osszességében megillapithaté, hogy a hallgatok ltal ter-
vezett és a mar miikods KKV-k orszdgos ipardgi megosz-
lasa kozott jelentSs eltérések vannak. Ennek egyik oka,
hogy a hallgatdék inkdbb érdekl6désiik alapjan véalasztanak
ipardgat, és nem a piaci lehet&ségeket figyelembe véve
terveznek. Az oktatds egyik feladata, hogy nem csorbitva
a hallgat6k vallalkozasi kedvét a tényekkel szembesitsiik
6ket, és olyan dontési technikdkat adjunk nekik, amelyek
segitenek a megalapozott dontések meghozataldban. Az
ipardgvélasztds szoveges kiegészitéseiben megjelenik
a tarsadalmi felel6sség — a szoveges vélaszok kozott ot
esetben fordult eld, hogy nonprofit véllalkozést szeretné-
nek inditani —, de az adatbazis nem alkalmas ennek mé-
lyebb szintli elemzésére.

A felelGsség szempontjabol kritikus tényezdkre, a csa-
ladi normdkra és szerepmodellekre alig tudnak tdmasz-
kodni a hallgaték. A csalddi vallalkozast dtvenni szandé-
kozdk ardnya minddssze 4% kozvetleniil egyetem utdn
és csupan 8% ot évvel késébb. Ez az adat rendkiviil ala-
csony, ha azt vessziik figyelembe, hogy egyes becslések
szerint a KKV-k 75%-a csaladi véllalkozas (Filep — Szir-
mai, 2006). Napjainkban mar megjelentek a vallalkozasi
kurzusok kindlatdban a csalddi vallalkozés, szocidlis val-
lalkozés targyak, ez tidvozlendd, viszont sziilk még azon
hallgatdk kore, akik éIni tudtak ezzel a lehetGséggel.

A hallgatéi otletek inkdbb vigyaik — jelenlegi hobbi-
juk, szabadidds tevékenységiik, érdekldési koriik, jelen-
legi tanulmanyaik — alapjan keletkeznek, ellentétben a
mar megalakult hallgatéi vallalkozasokkal, ahol a korab-
bi munkatapasztalatra vagy a csalddra épitenek.

Munkatapasztalatok és tervezett idéraforditdsban at-
lagon feliilieck a magyar hallgaték, és a vallalkozéssal
jar6 tobbletmunkat sem tekintik akadalyozé tényezdnek.
A kedvezétlen, ellendllé kdrnyezet nemcsak a véllalkoza-
si kedvet, hanem a felel§s magatartést is csokkenti.

A hallgatdk els6 helyre soroljak a felelGsségvallalast
az otleteikért, dontéseikért, ez sziikséges, de nem elégsé-
ges feltétele a felelSs vallalkozdsnak. A hallgatok 4.8%-a
(271 £6) hallgatott mar szocidlis véllalkozas kurzust, fel-
tételezhetGen ezek egy része iizleti etika, vagy vallalatok
tarsadalmi felelGssége kurzus keretében taldlkozott a fo-
galommal. A GUESSS 2011-es felmérés eredményei sze-
rint a vallalkozasinditas legnagyobb akadalya hazankban
a t6kehidny és a kedvezd&tlen gazdasagi kornyezet, egye-
zGen mas nemzetkozi kutatdsok eredményeivel.

Labjegyzet
' A tanulminy a TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-2010-0005
projekt keretében késziilt.

2 A Guesss egyéb kérdéscsoportjait és Osszefiiggéseit részletesen
olvashatjak a kutatécsoport tobbi résztvevgjének munkdiban.
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