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AZ IRANYMUTATO VIZIO” SZEREPE
A REGIONALIS FEJLESZTESEKBEN
EGY HAZAI AGRARIPARI VALLALKOZAS

TAPASZTALATAI

A szerzé tanulmanyaban kiilfoldi és hazai példdk alapjan a fenntarthaté gazdasag kialakitasara hoz pél-
dikat. Bemutat egy osztrak energiarégiot és egy magyar biodizelgyarté vallalkozast. Mindegyik esetre jel-
lemz§, hogy olyan tarsadalmi-gazdasagi kornyezetet kell teremteni, hogy minden stakeholder a win-win

megoldasban legyen érdekelt.
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Valamikor a 80-as években azon elméletek, amelyek a
vidék felemelkedését szolgaltak, rendszerint a techno-
l6gidra Osszpontositottak. Abbdl a problémébdl indul-
tak ki, hogy a vidék legnagyobb gondja, hogy nincsen
megfeleld gazdasagi hattér, és ennek megfelelen nin-
csenek megfelelS szakemberek sem vidéken.
Gerstlberger (2004), aki jelentGs kutatdsokat vég-
zett a sikeresnek tekinthet§ gazdasédgi régidk f6bb jel-
legzetességeinek meghatdrozdsdban, harom régié ese-
tére vonatkozdan teszteli hipotéziseit: FelsG-Ausztria
(Steyr/Kirchdorf), Németorszag (Kassel) és az Egyesiilt
Allamok (Szilicium-vélgy). Steyr/Kirchdorfot az Eu-
répai Unidban fenntarthaté fejlédési modellnek lehet
tekinteni (Liedtke, 2001). A kasseli ,,normélis” gazda-
sdgi régid, a Regiondlis Innoviciés Rendszernek mind
a gazdasdgi, mind az 6koldgiai, mind pedig a szocidlis
kondicioit tekintve sikeresnek tekinthetS (Blume és tar-
sai, 2001; Hiibner és tarsai, 2001). A Szilicium-volgy a
fenntarthat6 fejlédés szempontjabdl azért érdekes, mert
torténete vildgszerte a Regiondlis Innovaciés Rendsze-
rek —legalabbis gazdaségi tekintetben — atiit6 sikereként
ismert (Benner — Dean, 1998 idézi: Gerstlberger, 2004:
753. old.). Mikozben gazdasagi szempontbdl sikeres,
okoldgiai és tarsadalmi szempontbdl 1ényegesen gyen-
gébben teljesitett. Steyr/Kirchdorf (FelsG-Ausztria) és a
kasseli (Eszak-Hessen, Németorszag) gazdasigi régié
mindenekel6tt olyan sikertényezSknek a bemutatdsara
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alkalmas, mint a vizidk, a timogatdk és a szervezetek
kozotti egylittmiikodési hdlézatok. Tarsadalmi és gaz-
dasagi szempontbdl a két régié a 80-as évek elején még
nagyon hasonlitott egymdsra. A gazdasagi szerkezetben
a véltozdsok nagyrészt azt mutatjak, hogy nagy volu-
menben termel ipari létesitményeket zartak be, ami
nagymértékd munkanélkiiliséghez vezetett. A szolgél-
tatd szektorban hidnyzott a megfelel6 0sztonzés, ami
kompenzélhatta volna a nagy teljesitmény ipari terme-
1€s jelentGségének a csokkenését. A gazdasagi aktivitas
az agrar- és erdészeti szektorban a nemzeti atlag folott
maradt, de a szektor kimaradt a tarsadalmi innovacios
folyamatokbol. A kozosségi infrastruktira-fejlesztések,
kiilonosen a kozlekedést érint6 programok, a megjele-
nd okolégiai problémak miatt jelentSs konfliktusokat
okoztak a politikusok, az adminisztraci6 és a helyi zold
szervezetek kozott.

Mikozben a kasseli régiéban a problémdk még 2000-
ben is 1éteztek, a Steyr/Kirchdorf régidban egy sokdi-
menziés sikertorténet, fenntarthat6fejlédés-orientalt
trendvéltozas figyelhet6 meg, kevesebb mint két évti-
zed alatt. Néhdny teriileten vannak ugyan problémak,
példaul hogy a munkdsok miszaki kvalifikdciéja nem
megfelel6. Nem jelent§s szakmunkds- és mérnokhi-
dny van bizonyos teriileteken. Teljesnek mondhaté a
foglalkoztatas. JelentGs a helyi életmindséget szolgdld
befektetések mértéke, lakasok és szabadidds, rekredci-
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6s intézmények épiiltek, melyek djabb munkaerdt igé-
nyelnek. A régiénak az anyagdramai, példdul a helyi
élelmiszer-termelés, a butorok és haztartasi felszerelé-
sek gyartasa, valamint az ezzel kapcsolatos szakember-
ellatds és az infrastrukturdlis értékek kozelitik egymast,
Osszekottetésben vannak. A decentralizalt kereskedel-
mi rendszereket nyilvdnos promdciéval tdmogatjik.
Specidlis képzéseket (kereskeddi és on-line marketing-
tanfolyamok stb.) tartanak kisvallalkozdsok szdmara.
Ennek kovetkeztében a régiéban folyamatosan né az
addébevétel. A kozosség képes a tevékenységeket tdmo-
gatni, és a régid sokszor nyert el kiilonféle timogataso-
kat az egységes fellépésnek koszonhetSen. A kiilonféle
infrastrukturdlis fejlesztések iigyében kozosen tudtak
eurdpai uniés forrasokra palyazni.

A Szilicium-volgy fejl6dési utjat az eurdpai példak-
kal Osszevetve elmondhatd, hogy a Szilicium-volgy
sikere elsésorban a gazdasagi innovéci6 teriiletén ki-
magasld. A szervezetek kozotti egyiittm(ikodés, az
informdcidcsere intenzitdsa a kozponti sikertényezd.
A formalizalt Regiondlis Innovaciés Rendszer szerve-
zetekhez (alkalomszer férumok és kezdeményezdk)
kapcsolédo vizié margindlis jelentGségd. Negativ elem-
ként emlithet§ a kiegyensilyozatlan infrastruktira-fej-
lesztés, az okoldgiai és tarsadalmi-szocidlis innovacid
szinte teljes hidnya, a csekély regiondlis tudéstranszfer
(1. tdbldzat).
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energiaszektor fenntarthatéva tétele, az energiaellatas
biztonsdga — mind a politikusok, mind a gyakorlati
szakemberek korében rengeteg vitat valt ki. Napjaink-
ban a megujulé energiatermelés elég gyakori regionalis
fejlesztési vizi6, amelyre egy egész régid jovajét fel
lehet flizni. A vezet6 (vagy mds néven uralkodd) vi-
zi6, ha elfogadjak a régidban él6k, akkor 4tvezetheti a
régidt egy olyan fejlédési palyara, amely revitalizélja
és ujjééleszti azt. Philipp Spith és Harald Rohracher
(2010) cikke arra koncentral, hogy hogyan szolgdlja az
uralkod¢ vizi6 a tarsadalmi-technikai rendszereknek a
fenntarthatsag érdekében torténd dtalakitisat, transz-
formécidjat. A szerz6k osztrak energiarégiokat vizsgal-
tak, és keresték helyiiket a fenntarthaténak tekinthetd
energiaellatdsi rendszerekben. A szakirodalomban so-
kan foglalkoznak a fenti problémdval, mindenekel&tt
azzal, hogy milyen rendszerinnovacidkat igényel az
atalakulds. A tobbszintd energiatermelési és -ell4tdsi
rendszer meggy6zGen bizonyitja a meglév$ energia-
rendszer el6nyeit, azonban a 1étez6 rendszer valtozasat

torténeti perspektivdban nem értjiik.
A muraui fejlesztés példaja, az ,,iranymutat6
vizi6” szerepe a fejlesztések sikerében

Az utdbbi tizendt évben megndtt a vizidk, jovEképek
szerepe az olyan koaliciok és egyiittmiikodések épi-

31. tabldzat

Eldzetes tipologian alapul6 cselekvési javaslat
a fenntarthat6 Regionalis Innovaciés Rendszerek kialakitasara

Normalis régiok,

Normal régiok,

dimenziéiban mar

melyek a melyek a RIS
Kiegyenstilyozott Gazdasagorientalt | fenntarthat6 fejlodés Gazdasagorientalt . y, .
. s . e A tekintetében (szinte)
sikertorténetek sikertorténetek egyes normal régio

semmilyen el6relépést nem

a vizid 1épésrdl
1épésre torténd
kiszélesitése

kozosségi forumok
és timogatdk
koordindldsa

fejlesztése 1€pésrdl 1épésre

VA mutatnak
mutatnak el6relépést

az alapmodell a klasszikus sokdimenzids a klasszikus technoldgiai tobbdimenzids
optimalizaldsa technoldgiai transzfer | ismeretdtaddsi transzfer eldmozditdsa ismerettranszfer beinditdsa
. s tobbdimenzids rendszerek kialakitdsa | és bedgyazdsa egy széles . o
innovacios . e e . . . PR klasszikus technoldgiai

e innovaci6osztonzé és fejlesztése kord innovaci6osztonzé e
eszkozok és . transzfer 0sztonzése

e .. programba dgyazott . programba
motivaciok s anyagdramok ; .

. . megvaldsitisa o 1 g anyagdramok ellendrzésének

visszaforgatdsa ellendrzése tobbdimenzids vizid

kezdeményezése

egy (tobbdimenzids)
vizi6é kimunkdldsdnak
megkezdése

Forrés: Gerstlberger (2004)

Mind nemzeti, mind eurdpai unids szinten van egy
nagyon ambiciézus cél, mégpedig az, hogy az ener-
giarendszert egy sokkal fenntarthatébb irdnyba kell
terelni (Spéath — Rohracher, 2010). A kitlizott cél — az

tésében, amelyek politikai, technoldgiai és szervezeti
véltozadsok érdekében szervezddnek. Meinolf Dierkes
és kollégdi a “90-es évek elején vezették be a , leitbild”
fogalmat, ami uralkodé imézst (,,guiding image”) je-
lent. A ,leitbild” a miszaki haladdsban szerepet jat-
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sz6 résztvevSknek a koordinéciéjat jelenti, a meghata-
roz6 aktor koordinativ és magatartési szerepét irja le.
Azt vartdk, hogy a ,leitbild” hidat épit a nagyon eltérd
szakmakultiraja szakért6k kozott (Mambrey — Tepper,
2000 idézi: Spith — Rohracher, 2010: 450. old.).

Az Alpokban, FelsG-Stdjerorszdgban taldlhat6
Murau vérosa, amely koriilbeliil 31 ezer lakost szamlal.
A lakossag szdmdnak csokkenése meghaladja a stijer
teriilet atlagat. A régié nagyon jelentds fakészletekkel
rendelkezik, nagyrészt magantulajdonosok 4altal bir-
tokolt erdSkkel. A teriilet szdmtalan lehet6séget kinal
kisméretli vizerdmivek és szélfarmok létesitésére.
A régié gazdasagi helyzete periférikus, és a valtozast
célz6 fejlesztési stratégidban kozponti helyre keriilt a
bioenergia hasznositésa.

2003-ban a Fels6-Stajerorszagi Energia Ugynokség
néhany szakemberrel egyiitt egy kozosségi részvételen
alapulé folyamatot fejlesztett ki, hogy megvaldsitsak
Murau energiaviziéjat (,,Energievision Murau”). A fo-
lyamat azzal kezd6dott, hogy energiaaktivistdkat szer-
veztek, akik elképzeléseket dolgoztak ki arra vonat-
kozéan, hogy a régiéban hogyan kellene kiszélesiteni
a lakossédgi részvételt a meguijulé energia és az ener-
giahatékonysdg érdekében létrehozott kiilonféle pro-
jektekben. A kozponti elképzelés az volt, hogy a bio-
massza-alapu ftés irdnti megndvekedett érdekldés
elvezethet az energiarendszerek megvaltoztatasanak,
és a régio fejlesztésének sokkal dtfogébb megkozeli-
téséhez, és képes szinergidkat létrehozni a projektek
széles korére vonatkozdan.

A kezdeményezGk szervezeteket, véllalatokat és la-
kosokat hivtak meg kiilonféle miihelyvitdkra. Kezdet-
ben ez mintegy harminc embert jelentett, akik nagy-
részt helyi energialigyi szervezetek képviselSi voltak
(1. dbra).

1. dbra
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Forras: Spith — Rohracher (2010: 454. old.)
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Részvételiik sordn megfogalmaztik az energiavizi6-
hoz kapcsolddé elképzeléseiket annak érdekében, hogy a
fenntarthat6 energiatermelés elterjedését segitsék és kli-
mavédelmet timogat6 projekteket tudjanak megvaldsita-
ni. A beszélgetések sordn olyan ,,torténetek” keriiltek fel-
szinre, mint péld4ul a fosszilis energidnak az a sajatsaga,
hogy hasznélatdval az emberek a pénziiket gyakorlatilag
Hfustté” alakitjdk. A résztvevSk megéllapitottdk, hogy
Murau lakossdga elegend§ biomasszdval rendelkezik ah-
hoz, hogy mind fitésben, mind elektromos energidban
onellatova valjék. Minden résztvevének megvolt a lehe-
tésége, hogy kifejtse a véleményét. Moderator segitette,
hogy a résztvevdk aktivan hozzdszdljanak és segitsék a
célok megértését. Nagyrészt ez vezetett ahhoz, hogy vé-
giil megfogalmaztdk azt a vizi6t, ami a teriilet szdmara az
energiaautonémiét jelenti. Ot célt fogalmaztak meg, amit
2015 elétt el kellene érniiik. Ezek koziil a legfontosabb
harom: (1) Murau teriilete f(itésben és elektromos energi-
dban energiaautoném, (2) az elsédleges energia felhasz-
nédldsaban a megujulok mérlege pozitiv, (3) a helyi gazda-
sdg a fogyasztast meghaladé mértéki energiatermelésbil
az energiaexport révén gazdasagi tobbletértéket teremt.
Kialakult a lakossdg nagymértéki elkotelezettsége a zart
energiadramlashoz. Meghatdroztdk és megdllapitottak
a legfontosabb prioritdsokat, intézkedéseket, melyek-
kel Murau energetikai céljai 2015-re megvaldsithatéak
(Spith — Rohracher, 2010: 453. old.).

A régié szdmdira a regiondlis fejlesztési feladatok
meghatdrozdsa sordn nagyon fontos stratégia azoknak a
Htorténeteknek” a kivélasztasa, amelyek Osszekapcsol-
jék az okoldgiai célokat a gazdasag fejlédésének célja-
ival. Izgalmas kérdésnek tekintették a primer energia-
forras-import kivaltdsanak a gazdasagi értékét. Ennek
fontossdga nemcsak a muraui esetnél, hanem a tobbi
hasonl6 energiakutatdsban is megjelenik. A kornyezet-
védelmi kovetelmények nyilvan segitették, hogy egy
sokkal fenntarthatobb energiarendszer irdnyiba moz-
duljanak el. Nemcsak a fenntarthaté energiatermelés,
hanem az importkivéltas volt a cselekvés meghatdrozé
motivuma. A két cél mindenki részér6l egyértelmd ta-
mogatésra talalt. A kornyezetvédelmi érdekek és az im-
portkivéltds egyforman fontosnak bizonyultak.

A fosszilis energia kivaltdsdnak nagyon fontos mo-
tivuma az energetikai Onelldtds, ami Ausztria-szer-
te nagyon népszer elv a foldmivelSk kozott. Ezt az
igényt kifejezésre jutattik a megbeszélések sordn is, és
kideriilt, hogy ez nem romantikus elképzelés a résziik-
r6l, hanem az elképzeléseiket szamszertsithets, mér-
het§ célla lehetett formalni. Meg lehetett hatdrozni a
cél eléréséhez sziikséges intézkedéseket. Az elképzelés
valds, 1étezd, kiszamithatd, hasznot hozé célrendszerré
volt transzformalhat6.
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A kutaték megfigyelték, hogy az elképzelések, ame-
lyek a vitdkban, beszélgetésekben felmeriiltek, a helyi
szereplSk szdmdra vonzo lehet6ségeknek bizonyultak,
és ennek megfelelGen az energiaviziét a gyakorlatban
is megvalésitottak. Erdekes médon a programbél né-
hany dolgot kizartak (példdul az alternativ mobilitasi
lehet&ségeket), arra valé hivatkozéssal, hogy a vizi6-
nak fékuszaltnak kell lennie. A vizi6 szélesitése szerin-
tilkk veszélybe sodorhatta volna a megval6sitast. Azon
elképzeléseket, amelyek nem kecsegtettek nyerd (win-
win) megolddssal, a vitdkban kizartdk, annak érdeké-
ben, hogy ne kockdztassdk a projektek sikerét.

Az energiavizi6é megvaldsitdsat 1épésrdl 1épésre ter-
vezték meg. A megvaldsitdshoz a szereplk viszony-
lag sz€les korére volt sziikség. Fel kellett tarni a helyi
lehetdségeket, amikre a szereplSk épiteni tudtak. Meg
kellett hatdrozni a siker érdekében megvaldsitandd
stratégidkat.

A régi6 elég kicsi ahhoz, hogy az iigyben érintett
szerepl6k jol ismerjék egymadst. A szereplGk gyakran
taldlkoztak egymadssal kiilonféle mas (részben szakmai,
részben csaladi jellegii) kontextusban személyesen is.
Az egész program kezdeményezGje az energialigynok-
ség képvisel§je volt, aki nagyon jol ismerte a kozosségi
épiiletek fiitési rendszereit, ugyanis ezek mikodtetésé-
ben méar kordbban mint energiaiigyi konzultans is részt
vett. Ennek kovetkeztében nagyon egyszertien Ossze
tudta kapcsolni az érintetteket, amikor kdz0sségi sze-
mindriumokat szerveztek.

A részt vevl csoportok megtirgyaltdk a kiilonleges
stratégidkat, példdul, hogy hogyan kellene bizonyos
teriileteket faval fiiteni, vagy egyes maginhédzaknal
napenergia-rendszereket létrehozni. Megvitattak, hogy
hogyan kellene energiaelldtisi rendszereket kiépiteni,
vagy hogyan lehetne energiahatékonnyéa tenni az épii-
leteket. Szdmos megujulé villamosenergia-program,
illetve biomasszat hasznosité fiitési rendszer megval6-
sitasat tulajdonképpen a projektek tranzakcids koltsé-
geinek e heterogén csoportok gyakori taldlkozdsa révén
bekovetkezd nagymértékd csokkenése tette lehetSve.

Az dsszejovetelek szervezdi arra torekedtek, hogy
a legkiilonbozébb stakeholdereket el lehessen érni.
A résztvevdk kore jorészt energiaiigyekkel kapcsolatba
keriil6 szakemberekbdl 4llt. A szakemberek nemcsak
a szakértelmiiket, hanem a megbecsiiltségiiket is hoz-
tdk a rendszerbe, amellyel befolydsoltdk a dontéseket.
Szamtalan tarsadalmi kapcsolatrendszerrel rendelkez-
tek. A helyi hivatalnokok és adminisztratorok a k6zos-
ségi befektetések dontési folyamataiba és a kozosség
altal finanszirozott kornyezeti tudatot befolyasol6 kam-
panyokba is bedgyaztdk a kozos vizidt. Az iizletembe-
rek explicit médon elfogadtak olyan stratégidkat, ame-
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lyekkel befolyésoltdk fogyasztdikat. Az tizletemberek
tekintélye racionélisabba tette a folyamatot. Mindezen
résztvevSkbdl sikeriilt egy olyan kdzosséget 1étrehozni,
ami szakemberekbdl, iizletemberekbdl, nonprofit szer-
vezetekbdl, dllami hivatalokbdl jott 1étre, és rendelke-
zik azzal az autoritdssal, befolyédssal, amely a kozos
célokat, programokat és elvardsokat képes kivitelezni.
Ennek kovetkeztében inkdbb a ,.k6zj6”, mint az egyéni
érdekek érvényesiiltek, érvényesiilnek.

Néhany hazai tapasztalat az ,,irinymutat6

vizio”’ sikeres alkalmazasara

Magyarorszagon az els6 Széchenyi Terv idején szdimos
hasonl¢ kisérlet tortént. Egyes telepiiléseken termdlvi-
zen alapulé wellnes-centrumok jottek létre, napjaink-
ban pedig olyan véllalkozdsok, amelyek példaul a bio-
dizel-termelés hatterét, a repcetermesztést és a repcébdl
valé olajsajtolast tizték ki célul. Ezeknek a vallalkoza-
soknak a mélyén felismerhet§ az irdnymutaté vizid, de
koziiliik nagyon kevés lett igazdn sikeres.

Kedvezg példaként emlithetd az aszalvanyok feldol-
gozasaval foglalkoz6 matészalkai Nobilis Zrt., amely
képes volt kooperdcidra sarkallni a kornyék vallalko-
z6it. A vallalat két évtizede kivalé kapcsolatot dpol
az otven kilométeres korzetében €16, mintegy Otszaz
alma- és meggytermel&vel. A kooperdciéban mindkét
fél jol jar, a termel6k rendre magasabb drat kapnak,
mint barhol a frissgyiimolcs-piacon, a cég pedig jé mi-
ndségl alapanyagot kap, igy prémiumtermékeket 4llit-
hat el6, melyekkel konkurencia hijan nem kell arver-
senybe bocsétkoznia. ,, Csak az lehet egészében kivdlo,
ami apro részleteiben is kivdlo, ez tartott meg minket a
pdlydn”— mondta a cég karizmatikus vezetGje, Novak
Tibor, akinek ldtomdsaiban mindig a min&ségi termék
szerepelt: ,,...jo alapanyagokbdl, jo szakemberekkel, jo
technologidval, jo termékeket gydrtunk, harmonidban
a természeti és a tdrsadalmi kornyezetiinkkel.”

Bar a hasznossiagelemzésben azt mondjuk, hogy a
varhat6 haszon kiszdmitandé, 4m meglehet, hogy még-
sem csak azért valdsitunk meg egy adott projektet, mert
kozvetlen hasznai miatt érdemes a megvaldsitasra, ha-
nem azért is, mert vannak olyan — altalaban mellékko-
riilménynek tekinthet6 — eredményei is, amelyek miatt
a projekt olyan tobbletet eredményez, amit a koltség-
haszon elemzés egyszer( szamitdsai nem mutatnak ki.
., Vagyis a mérleg két oldaldn (koltségek és hasznok)
sokkal tobb tényezdt kellene figyelembe venni, mint
ahogy azt a beruhdzdsok sordn teszik. Ezzel a ténnyel
taldn sokan egyet is értenek, amikor azonban a megol-
ddst keresik, szdmos probléma meriil fel.” (Szerényi,
2002) Meglehet, hogy a befektetSk profitja kisebb
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lesz, mint amit egy masfajta véllalkozassal, vagy akar
a pénziik t6zsdei befektetésével nyerhetnének, de az a
vidék, az a k6zosség, amiben élnek, olyan hasznokhoz
jut, melyek karpotoljak Sket a kisebb profitért. Példaul
azok, akik eddig nem dolgoztak, munkalehet6ségekhez
jutnak, az utcdk lakhatébbd, élhet6bbé valnak, az in-
gatlanok értéke emelkedik, és ennek kovetkeztében a
kozosség megtarté ereje, illetve a falu lakossagmegtar-
t6 képessége is nd.

A projektek kozvetett hasznainak szdmitasara al-
kalmas lehet a fenntarthatGsagi gazdasagi érték (FGE)
moédszer, mely szerint ,,egy gazdasdgi értékelés és/
vagy elemzés csak gy lehet teljes (valds), ha azt a ter-
mészeti, a tdrsadalmi és a technikai rendszer komplex
metszésterére végezziik el” (Molnar, 2005). Az FGE
kiemelten épit a jovSképekre, illetve a visszacsatoldsok
és egymadsra hatdsok megjelenitésére. Alkalmas arra,
hogy integralja a modellbe a kés&bbi generacidk érde-
keit is, illetve a javak megdrzéséhez kapcsolddé érték-
részekrdl sem feledkezik meg.

Sok hazai fejlesztési torekvésbdl a fent emlitett di-
menzidk felismerése hidnyzott, és ennek kovetkezté-
ben sok a magdra hagyott, egyediil maradt vallalkozas.
A térstalansag osszességében az addiciondlis haszno-
kat, az addiciondlis jolét-ndvekedési potencidlokat
szamolja fel, és a legtobb esetben a vallalkozds kudar-
cat is okozza. Az ilyen vallalkozasok kozos jellemzd-
je, hogy tilsdgosan technoldgiaorientaltak. Példaként
emlithetjiik, hogy szdmtalan djonnan indult bordszat
egy-egy ,,h8s” vagy nagyon tehetséges bordszt nevelt
ki, s a véllalkoz6 végiil eljutott oddig, hogy akdr or-
szdgosan is elismert bort termeljen. A termék marke-
tingszempontbol értékesithetGvé valt, ellenben a tech-
nolégiai fékusz a vdllalkozo6t arra sarkallta, hogy a
vallalkozast lehetGség szerint nagymértékben gépesit-
se. Rengeteg olyan gép keriilt e vallalkozédsok birtoka-
ba, melyek aztidn alacsony kapacitdskihasznaltsaggal
mikodtek; ennek kovetkezményeként a cégek tSke-
ardnya és munkatermelékenysége tilsdgosan megndtt.
A vidéki régidkban 1étesiils vallalkozdsoknak éppen-
séggel ellentétes palyan lett volna célszerd fejlGdni-
iik. Az ott él6 emberek szdmdra kellett volna mun-
kahelyeket teremteniiik. Példdul a palackozé gépsor
helyett célszerdibb lett volna palackoz6 ,,embersort”
megvaldsitani, amely értéket adna a falu szamadra is.
Mdig érvényes €s ismét idGszerd Bayer 1991-bél szar-
maz6 megallapitasa: ,, Instabil gazdasdgi koriilmények
kozott kiilonosen nagy tdrsadalmi felelGsség hdrul a
vdllalatok vezetdire, hogy dsszehangoljdk a kdrnyeze-
ti kovetelményeket a vdllalati célokkal és vdllalkozdsi
feltételekkel. Ennek az dsszehangolo tevékenységnek
a keretében mindenkor mérlegelni kell, hogy a kiilon-
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bozd vdllalati torekvések a kiilonbozd kornyezeti té-
nyezok érdekeit milyen irdnyba és mekkora mértékben
befolydsoljdk. Kiilonosen fontos, hogy a sziitkséges
vdllalati innovdcickat a vdllalat olyan idépontokban
valdsitsa meg, amikor azok hatékonysdga a legked-
vezdbbnek ldtszik, és nem bontja meg a vdllalat és
kornyezete kozt kialakult 6sszhangot.” (Bayer, 1991)
A vidéki véllalkozasok jelentSs része megfeledkezett
ezekrdl a jo tandcsokrdl, és nagyrészt a tGkebefekte-
tésre koncentral a fejlesztéseknél, és a huméan oldalt
nem veszik figyelembe, melynek az eredménye, hogy
a kihaszndl(hat)atlan t&ke terhei miatt a vallalkozdsok
elad6sodnak.

Az 0Osszefogas képes lehet egyfajta viziét képvi-
selni. A kozos tevékenység kozos haszna integraléerd
lehet. Erdekes, hogy a nyugati irodalomban emlitett
esetekben — igy az osztrdk Murau péld4jdban is — a vél-
lalkozds sikerét az okozza, hogy a kdzosség hatirozta
meg a prioritdsokat, a cselekvési terveket. A kozosség
képes fokuszalni a cél elérésére. Fontosabb a kozos-
ség elkotelezettsége és akarata, mint a koltség-haszon
elemzés eredménye.

A biomassza energetikai céli
hasznositasa, egy hazai agraripari vallalkozas
esetének tapasztalatai

Az utébbi néhidny évben a biolizemanyagok szere-
pe ujraértékelddott. Az ennek kapcsan létrehozott
termelSkapacitdsok kornyezetvédelmi megitélése is
megvéltozott. Ma mar nem egyértelm(, hogy a repce-
olajbdl elGallitott biodizel, vagy annak a maradéka, a
repcepellet, mint megijulé energiaforrds, a fenntartha-
tésagot szolgdlja-e. Sok vizsgdlat kimutatta, hogy 1é-
teznek olyan rendszerek, amelyeknek az ipari inputjai
viszonylag magasak. A rendszerszemléletl vizsgélat
az egyik oldalrél kimutatja a repceolajrdl, mint biodi-
zel alapanyagrdl, hogy til magas az ipari inputja, €s
ennek kovetkeztében a fenntarthatd energia szempont-
jabol kedvezdtlen a megitélése. Egy madsik rendszer-
ben azonban mégis generdlhat olyan tevékenységeket,
amelyeknek a fenntarthaté fejlédés szempontjabol
egyértelmten kedvezGek a hatdsai. Lehetne vizsgélni a
bioetanol-termelésnek a foglalkoztatasra vagy a vidék-
fejlesztésre gyakorolt hatdsait, és elképzelhetd, hogy
a vidékfejlesztési ,,dontési jatékban” mindkét kultdra
és a hozza kapcsolddd feldolgozdipar is tdmogatdsra
érdemes projekteknek mindsiilhetnének. Elképzelhetd
lenne, hogy a megujuld energiaforrasok iigyét ,.ener-
giabiztonsdgi dontési jatékként” vizsgaljuk, elfogadva,
hogy az Onellatas ardnyanak novelése vagy az import-
fliggdség csokkentése stratégiai kérdés.

XLIV. EVF. 2013. 11. SZAM / ISSN 0133-0179

47



Az energia valédi dra gyorsan valtozik, de mostana-
ban nem a megszokott néhdny szdzalékos arvaltozdsrol
van sz6, hanem nagysagrendi valtozdsokrdl, mégpedig
viszonylag rovid id6tavon. A szaz dollar feletti k&-
olajarakndl szinte mindegyik megujulé energiaféleség
versenyképesnek tlinik. Szdzdollaros olajarnél az ener-
giaszektorban végzett megtériilési szamitasok Oridsi in-
novacids lehetdségekrdl tandskodnak. Az energiadrak
aztan néhany hét alatt megfelez6dnek, és minden ko-
rabbi szamitas érvényét veszitette.

2011 mdrciusaban tdjra az ,,egekbe” szokott a ko-
olaj vil4dgpiaci 4ra, a hordénkénti 120 dollart strolta.
2011 decemberében 90 dolldros szinten jart. A 2008-as
évkozepi csdcs utdn a 2009-es év eleji mélypont kdvet-
kezett, majd azéta folyamatosan emelked§ artrend fi-
gyelhet6 meg a kolaj jegyzési draiban, ami j6l 1athatéd
a 2. dbra grafikonjan.

,,Brent” mindségi kdolaj északi-tengeri hataridds jegyzési arai,

3 éves iddszakra

SC.F - 3 Years Har 16 2011 12:44 CET
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Egy hazai iizleti véllalkoz4s tulajdonosai 2007-ben
arra az elhatdrozdsra jutottak, hogy részt vallalnak az
EU megijulé energidkra vonatkozé stratégidjanak
teljesitésében: biodizelalapanyag-el6éllitds céljara
egy, a fenntarthatésdg szempontjabdl modellértékd
repceolajsajtolé tizemet hoztak 1étre. A rendszer meg-
val6sitoi egyesitették a szocidlis, a politikai és a gaz-
dasdgi dimenzidk vizsgalatat az dkoldgiai-kdrnyezeti
kérdésekkel, és ennek alapjan alakitottdk ki az adott
kornyezetbe illeszkedd stratégidjukat. A tevékenység
megkezdése el6tt a teriilet kivalasztadsanal fenntartha-
tésdgi szempontokat is figyelembe vettek. Az els6dle-
ges cél az volt, hogy az iizemet olyan mez&gazdasagi
termelésre alkalmas kornyékre telepitsék, ahol a repce
50-60 kilométeres korzetben termeszthetd, hiszen a
szallitasi tdvolsag minimalizdl4sa csokkenti a kdrnye-
zeti terheket, és egyben a szallitasi koltségeket is.

Mint minden iizleti véllalko-

2. dbra zas esetében az elsddleges cél a
haszon maximalizdlasa, azon-
ban a profit elsédlegessége mel-

_corstonn lett megjelennek a tirsadalom-

144.4 z . .
nak és a kornyezetnek a hasznai

li7e 18, amelyek hosszi tdvon magé-
nak a villalkozdsnak is sokkal
nagyobb el6nyt jelentenek.

A biolizemanyag el&allitasa
nagyon érzékeny teriilet, hiszen
a legtobben csak az iparsze-
19 rd termesztési rendszerekben
latnak gazdasdgi lehet&sége-
ket. Ezzel szemben azonban
a biomasszat hasznosité ener-
giavertikum tobbek véleménye

i) =
-

HVolume @ 0Openint

Az elmult években folyamatosan szaporodtak a ku-
korica- és repcetdbldk szerte Eurépdban és a vildgban.
Epiiltek a feldolgozéiizemek is, és aztin egy év tapasz-
talatai atalakitottdk a megalapozottnak hitt érté€kelése-
ket. Es nemcsak a k&olaj dra véltozott radikalisan, de
kiderlilt”, amit sokan mar igen régéta tudnak, hogy a
biomassza a forrasa az emberiség élelmiszer-sziikség-
letének is, igy a kétféle felhaszndlds verseng egymads-
sal. 2008-ban a magas k&olajarak miatt nagyon gazda-
sdgossa valt a bioetanol, a piacot a kotelez bekeverési
aranyok elGirdsa mesterségesen is gerjesztette.

] I11||||[||" ” ||[mm | "ﬂ"‘ M m

Forras: stooq.com, http://www.sourcing.hu/aktualis/drasztikusan_emelkedo_olajarak

: o szerint a fenntarthaté energia-
gazdilkodds egyik lehetséges
megoldédsa lehet, amennyiben
a biomassza-alapi energiater-

Interval Weekly

melés kiterjed az élelmiszer-
termelésre, a takarmanyozésra,
az energetikai hasznositdsra és
az agréripari termékeknek ipari nyersanyagként torténd
felhaszndl4sara.

A dél-dundntili iizem egy volt, ledllitott tsz-telepen
kezdte meg tevékenységét a romos épiiletek helyreho-
zatala utdn. Az iizemben jelenleg hét munkas dolgozik.
A kapcsol6dé munkahelyek szdma jelentGs, ha figyelem-
be vessziik az évi 9000 tonna repce megtermelésének és
az ezzel kapcsolatos logisztikai tevékenységeknek a mun-
kaer6igényét is. Az iizem kapacitdsa jelenleg 750 tonna
repce feldolgozas havonta, ami 250 tonna (270.000 liter)
repceolaj és 500 tonna repce pellet elGallitasat jelenti.
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Arepceolajat biodizelgyartasra értékesitik, kizar6lag
a magyar piacon. A min8ség alapjan, ha a magyar jog-
szabdlyok lehet&vé tennék, helyben iizemanyagként is
fel lehetne hasznélni a mez&gazdasagi gépekben. Tovab-
ba repceolajjal tervezik a jovében a telep dramellatasat,
repceolajjal tizemelS dizelmotorral hajtott generatorral.
A telep h&energia-ellatasat, ftité-

z 2

sét sajat pellettiizelésti kazdnnal,
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a kdolajpiacot, amitdl a repceolajirak alapvetSen fiigg-
nek (2. tablazat).

2007 jaliusdban 50.000 Ft/tonna értéken lehetett
repcét vasarolni, mig 2008-ban a betakaritdsi érté€k
110.000 Ft/tonna volt. Ez az érték az olajarakhoz viszo-
nyitva nem volt meglepd, hiszen a repceolaj dra is ha-

2. tdbldzat

s A kéolaj, a repceolaj és a repcemag dranak ingadozaisa

az altaluk eléallitott repcepellettel
biztositjak. A repcepréselvényt,

(2007-2011) a valsag hatasara

pelletet, féként takarmanyozasi
célra értékesitik a kornyékbeli

dllattartéknak, takarmanykeve-

r6knek, igy a melléktermék (pré-
selt repcepellet) visszakeriil az

éllattenyésztésbe takarmanyként.

A repceolaj- és repcepellet gyar-

tas tilkindlat esetén exportlehetd-

séget is kinal.

Kdolaj ara Repceolaj dra Repcemag ara
($/hordé) (€/tonna) (EFt/tonna)

2007. jdlius 75 580 50

2008. julius 145 1100 110

2008. december 35 600 70

2009. szeptember 70 620 63

2010. szeptember 85 800 100

2011. szeptember 110 970 115

Amodell céljaamez6gazdasag
adta lehetGségek kiaknazasaval
munkahelyeketteremteni vidéken,
s egyben részt venni a magyarorszagi biolizemanyag-
igény kielégitésében. Az iizem hosszi tdvon, a kistér-
ségen beliil a helyi energiaellatast részben vagy egész-
ben megoldand, energiafiiggdségét megsziintetné.
A projektet atfogd modellként érdemes megvaldsitani.
Novelni 4dltala az élelmiszer-biztonsdgot, az energia-
biztonsdgot és a vidék lakossdgmegtarté képességét.
A koOlcsonds egyiittmiikodés megélhetési lehetGséget
biztosit a falusi emberek szdmdra. Ha mindenki r4jon,
hogy érdemes dllattartissal foglalkozni, megteremtjiik
a falusi gazdasag tjjaélesztésének alapkovét.

Példankbdl vildgosan kideriil, hogy a piac lehet6-
ségei nagyrészt a kdolajarak fiiggvényében alakulnak
kedvezGen vagy kedvezdtleniil. JelentSs ingadozdsok
utdn 2009 nyardn a repcepiac stabilizdlddott. A tonnan-
kénti repcedr 63.000 Ft/tonnéra allt be. A 2009-es ar és
koltségviszonyok alapjan (miutdn 3 tonna repcemagbdl
keletkezik 1 tonna repceolaj és 2 tonna pellet) az {izem
gazdasdgosan miikodtethetS (1 [t repceolaj] x 620 [€/t]
x 270 [Ft/€] ) + (2 [t pellet] x 37.000 [Ft/t]) — 3 [t rep-
cemag] x 63.000 [Ft/t] = 52.000 [Ft].

Az Oil World becslése (AgroLine, 2009) szerint
2009-ben az EU-ban rekordmennyiségli repcemagot
takaritottak be. A 2010. évi termés 20,12 millié ton-
na volt. Ez meghaladja az el6z6 évi rekordnak szamitd
18,91 milli6 tonnat.

A fenti szamitisok ellenére sem lehetiink optimis-
tak, hiszen nem tudni, hogy a tiltermelés hogyan mé-
dositja a piacot, és az sem egyértelm(, hogy a valsig
lecsengése milyen iitemd lesz, és hogyan befolyésolja
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Forras: WTI CrudeOilDatabase és a repceolaj-sajtold iizem adatai alapjan sajat szerkesztés.

sonl6 tendencidban 580 €/t-r6l 1100 €/t-ra emelkedett
(2008-r61 2009-re 600 €/t-ra esett). Az utébbi harminc
év tapasztalata azt mutatta, hogy repcemag legaldbb
50%-at érdemes betakaritaskor felvasarolni, hiszen az
arak ilyenkor a legalacsonyabbak. Jelen lizem esetében
is megtortént a felvasarlas 3000 tonna mennyiségben,
110.000 Ft/tonna egységéaron.

A 2008 augusztusdban bekdvetkezd pénziigyi 0sz-
szeomlds kovetkeztében 2008 decemberére a repcemag
dra 70.000 Ft/tonndra zuhant, igy csak a nyersanyag ar-
véltozdsa 120 milli6 forint veszteséget okozott a cégnek
[3.000 t x (110.000 Ft/t — 70.000 Ft/t) = 120.000.000 Ft].

A baj az, hogy az ilyen tipusud vdllalkozdsokat eré-
teljesen érinti, hogy a koriilottiik 1év6 vildg, gazdasagi
kornyezet, hogyan véltozik. Mindent, ami az agrarszek-
torral kapcsolatos, azt az Eurépai Unidban alapvetSen
befolyésolja az EU tdmogatéspolitikdja. De az energia-
arak esetében, amire a gazdasag egészének a miikodése
hat, el6fordulhat, hogy az agrartdimogatisoknal jelen-
tGsebb tényezdk hatdsa dominal, mint péld4ul a kSolaj-
araknak 145 és 35 dollar kozotti ingadozasa. Ez masfél
év alatt egy elképeszt6 mértékd differencia, amire sem-
milyen el6rejelzés sem utalt.

Az elmdlt 6t év még a kdolajpiacon megszokott
ingadozasokat is nagysdgrendileg feliilmulta, az agrar-
szektorban pedig teljesen szokatlan, hiszen az agrarin-
putok koltségei viszonylag kiegyenlitettek. A biodizel
dra azonban olyan mértékben Ossze van kotve a kdolaj
draval, hogy annak radikalis megvaltozasa a biodizellel
kapcsolatos prébalkozdsokat is kudarcra itéli. A vél-

XLIV. EVF. 2013. 11. SZAM / ISSN 0133-0179

49



lalkozadsok nagy része ezen a teriileten kisvéllalkozas,
rendszerint szakmai befektetSkkel. Az utébbi két év bi-
zonyitja, hogy az dllami tdmogatdsok reményében 1ét-
rehozott vallalkozasok, amelyek a timogatdsok miatt
jelentGSs jovedelemmel kecsegtettek, a gyorsan ingado-
z6 energiapiaci fliggdség miatt életképtelenekké valtak.
A piac ilyen hektikus véltozasat csak az olyan vallalko-
zasok tudtdk tdlélni, amelyek mogott olyan pénziigyi
befektet§ allt, amelyik ezeket a hatdsokat képes volt
csillapitani és a kockazatot ki tudta védeni. Ez a pénz-
iigyi befektetGcsoport dltaldban nem 4ll rendelkezésére
azoknak, akik helyben, az ,,agrarpotencidlra” alapoztak
véllalkozasukat, és a t6keszegénységiik miatt szimukra
1étkérdés a végtermék, esetiinkben a repceolaj azonnali
értékesitése. Jogosan meriilhet fel a kérdés, persze csak
az ,,érzékeny lelki” kornyezetvédSkben, hogy lok4lis-e
a termelés, ha a termelési tényezdket a globdlis t6ke
birtokolja?

A példaként bemutatott repceolaj-sajtold tizem On-
magédban nem volna érdekes, de miutdn a hasonl¢ iize-
mek nagyrészt tonkrementek Eurépaban, fennmaradasa
jelentds tanulsdgokkal szolgdl. Az egyik tanulsdg a mar
emlitett pénziigyi befektets létezése, ami lehetdvé tette
a pozitiv cash flow-t. A masik meghatirozé kiilonb-
ség, hogy a sajtolélizem nem egyszerlien a biomasz-
sza energetikai céld hasznositdsara létesiilt. A legtobb
repcesajtolé a biodizelgyartds nyersanyagat kivanta
elGallitani, kihaszndlva az EU policy-t, ami el&irta az
tizemanyagba torténé kotelez6 bekeverést. Az altalunk
vizsgélt vallalkozas egy kistérségi halozat kiépitésére
torekedett.

Egy koribbi mezSgazdasagi nagyilizem teriiletén
hozott létre barnamezds beruhdzassal egy kisiizemet,
és a kordbbi nagyiizem volt dolgozéinak egy részét,
akik most sajat foldjeiken gazdilkodnak, és a nagy-
iizem kordbbi beszdllitéit is partnerként alkalmazva
olyan el6nyokre tett szert, amit a zoldmezGs, kizaro-
lag az lizemanyag termelésre koncentralé vallalkoza-
sok nem élvezhettek. A mez&gazdasdgi véllalkozdkkal
val6 szoros kapcsolat révén az iizem jelentSs helyi ta-
mogatottsigra tett szert. A projekt altal novelhetS az
élelmiszer-biztonsdg (ellendrzott, helyben elGallitott
takarmannyal hizlalt allatok), javul az energiaelldtds
biztonsiga (a kozintézményeket repcepellettel fithe-
tik), és a vidéknek a lakossdg megtarté képessége is
javul (stabil munkahelyek).

Az Osszefogés ,,win-win” helyzetet teremt. Kiilon-
4ll6 projektként nem érdemes repcét sajtolni, hizidlla-
tot tartani és a fltést sem érdemes 4tdllitani biomasz-
szdra. Egy ipari-Okolégiai rendszer részeként az egész
véallalkozds gazdasidgossd tehetS, a falu pedig élhet6
marad.
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Az elmult évek elegend§ példaval szolgaltak ahhoz,
hogy megtanulhattuk, hogy a kornyezet és a gazdasig
Osszhangjat leginkdbb az olyan kisebb gazdasdgok
képesek megvaldsitani, amelyek jelent§s munkahely-
teremtk, ezért tdrsadalmi szempontbdl is kedvezGek.
Vidékfejlesztési céllal a bioiizemanyag-termelés tdmo-
gatasra érdemes projektnek mindsiilhet, hiszen segithe-
ti a vidéki népesség minél szélesebb korl foglalkozta-
tasat, a vidéki lakossdg megtartdsat és életképes vidéki
kozosségek fennmaradasat.

A tevékenység mdra egy Ujabb fejlesztéssel kibdvi-
tette a kapacitésait, és egyuttal egy olyan véllalkozds
kialakitaséra torekszik, amely tdlmutat a biolizemanyag
termelésen.

A repcesajtoldsbol visszamaradd repcepellet igen
nagy tdpanyagtartalmi takarméanyként is hasznélhato.
Onmagdban tilsdgosan koncentralt energiaforras, tdp-
anyagforras, de haszondllatok esetében alacsonyabb
tipanyagtartalmi  biomassza-hulladékokkal  lehet
egyiitt felhasznélni, amelyekkel viszont dnmagukban
nem lehetne 4llatokat takarmanyozni. Amennyiben
a pelletet egyiitt etetik a hdztartdsban keletkez§ élel-
miszer-hulladékokkal vagy vendéglatasban keletkezd
élelmiszer-hulladékokkal (amennyiben az EU-szaba-
lyozés erre lehetGséget ad), akkor a takarmany nagyon
jol hasznosul, és ennek kovetkeztében az egész rend-
szernek a gazdasdgossagat jelentsen megnoveli.

Kétségtelen, hogy a biodizel és a melléktermékként
keletkezd repcepellet kornyezeti hasznossaga bizonyos
rendszerekben megkérdGjelezhet, de a kombinalt
felhaszndlds egyértelmtien megalapozza az amellet-
ti érveket, hogy egy komplexebb rendszerben ezek a
tevékenységek egyértelmiien kdrnyezetbaratta tehetSk.
A pellet egy részEt, amit tiizelésre is fel lehet hasznél-
ni, az izem olyan kistermelSknek adja kedvezményes
aron, akiknél az onkormanyzat segitségével prébaljak
Ujra megvaldsitani a hazi éllattartdst. A hdzi éllattar-
tds az utobbi években nagyrészt a kiilonféle takarma-
nyok haszndlata miatt teljesen versenyképtelenné valt
a nagyiizemi dallattartdssal szemben, és ennek lett a
kovetkezménye, hogy a magyar falvak zomében meg-
szlint a héziéllatok tartdsa. A repcepellet, ami lényege-
sen olcsobb, mint a kifejezetten takarmanyozasi célra,
nagy kornyezetterheléssel elGallitott takarmanyok, jol
kiegésziti azokat a részben hulladékként, részben kis
értékd mez6gazdasigi biomasszaként megtermelt, dlla-
tok etetésére alkalmas kukoricatdl kezdve, mindenféle
egyéb novényi tdpanyagon keresztiil, ami 6nmagaban
nem nyujt elegend6 energidt az 4llattartds szadmdra.
A hulladékka valé novényi részeket ebben a rendszer-
ben hasznositani lehet a hdztartdsokban, és altaluk gaz-
dasagossa lehet tenni az &llattartast, ami lényegében
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okolégiai gazdilkodasban létrejové husellatast tesz le-
het6vé a csalddok szdmadra.

A Beregben, a Borsodi Mez&ségben, Nagykortiben
és Szegeden tartott lakossagi férumok alapjan (Vagvol-
gyi et al., 2010) is elmondhatd, hogy a tényleges gaz-
dalkodok tgy vélik, a novénytermesztés Onmagaban
nem 4llhat meg, allattartdsra mindig is sziikség volt,
mindig is sziikség lesz. Egyonteti véleményiik, hogy
az egykori haztaji rendszerhez hasonl6 szerkezetre len-
ne sziikség, de gy, hogy az embereknek ez ne rafizetés
legyen.

Az emberekbdl kiveszett a gazdalkodési kedv, mert
a haztaji gazdasag nem tud versenyezni a szupermar-
ketek draival. A his vagy a tojas olcs6bb a szupermar-
ketben, mint amennyiért meg lehet termelni. A pellet
segitségével lényegesen kedvezdbb koltséggel lehet
el6allitani az élelmiszereket, melyeknek jobb a mind-
ségiik is. Ez visszaadhatja a kedvét a vallalkoz6 szelle-
mi lakossdgnak. Azt kell megvizsgdlni, hogy volna-e
piaca az igy megtermelt élelmiszernek, amennyiben
sikeriilne csokkenteni az el§allitasi koltséget ezzel a ta-
karmédnyozasi médszerrel. Az értékesebb haztdji his és
tojas iranti kereslet magasabb drat biztosit, ami vissza-
adhatja a vallalkozéi kedvet, igy jelentSs munkahely
lehetSséget jelentene. Onfoglalkozdst és kiegészits
kereseteket jelentene a falusi csalddoknak, és ha dgy
tetszik revitalizalna falvaink a tarsadalmat.
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