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XV. Eloretekintés a Kozép-
Magyarorszagi Régio jovojérol
— moddszertani tapasztalatok és

tovabbfejlesztési iranyok

HipEG Eva’® — NOVAKY ERZSEBETY

A Kozép-Magyarorszagi  Régio  (KMR)  kis-  és
kozépvallalkozasainak (KK V-inek) jovojével foglalkozo
eloretekintésiinket™ 2011-ben  készitettiik. Kutatdsunk nemcsak
gvakorlatorientalt feladatvallalas volt, hanem egy tovabbfejlesztett
modszertanunknak a bemutatasat és  esettanulmdny  szinti
megvalositasat is szolgalta. Annak érdekében, hogy osszefoglalhassuk
a modszertani tapasztalatokat és kijeloljiik a tovabbfejlesztési
iranyokat, eloszor roviden bemutatjuk a modszertani alapvetésiinket,
majd osszefoglaljuk az eloretekintési esettanulmany fobb eredményeit.

XV.1. Modszertani alapvetés

A KMR KKV-inak lehetséges jovoit feltard esettanulmanyunk
célja kettds volt. Az egyik cél az volt, hogy olyan jovéiformaciokat
hozzunk létre az eldretekintés soran, amelyeket mind az érintett
KKV-k, mind a KMR fejlddését befolyasold mas szerzvezetek
hasznosithatnak jovoformald tevékenységiik megalapozasaban. A
masik célunk az volt, hogy elkezdjiink kiépiteni egy olyan interaktiv,
folyamatosan bdvithetd ¢és online mikddtethetd eldretekintési
halézatot, amely alkalmas atfogo, széles korti, valamint kiilonb6z6

56 Egyetemi docens, Gazdasagfoldrajz és Jovokutatas Tanszék, BCE, Budapest,
eva.hideg@uni-corvinus.hu

57 Egyetemi tanar, Gazdasagfoldrajz és Jovokutatas Tanszék, BCE, Budapest,
erzsebet.novaky@uni-corvinus.hu

58 Az eléretekintés a ,,4 Kozép-Magyarorszagi Régio  tuddsgazdasdga
Jjovoképének kialakitisa interaktiv foresight-tal” cimmel ,, A Budapesti
Corvinus Egyetem kutatasi, fejlesztési €s innovacios teljesitményének ndvelése
ot interdiszciplinaris kivalosagi kozpont 1étrehozasaval TAMOP-4.2.1/B-09/
KMR-2010-0005" c. projekt keretében késziilt.
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természetli  tudasok ¢és  jovoelgondolasok eldallitisara  és
Osszekapcsolasara. Ennek érdekében fejlesztettiik ki az interaktiv
eloretekintés modszertanat.

XV.1.1. Alapfogalmak

Az interaktiv eloretekintés az integralt, participativ gyakorlati
Jjovlkutatas egyik megvalésitdsi formdja. (HIDEG E. 2012)

Az integralt jelzd arra utal, hogy az eldretekintés soran
az eldretekintés témakdrére vonatkozd kiilonféle tudasokat és
elérejelzési informaciokat kell egy komplex és dinamikus informécios
rendszerbe szervezni. A kiilonféle tudasok ¢és jovdinformaciok
tudomanyos, szakértdi és helyi, tapasztalati ismeretekbdl, valamint
jovore vonatkozo feltételezett lehetdségekbdl, elgondolasokbdl és
elvarasokbol tevédnek Ossze.

A participativ jelzd arra utal, hogy az eldretekintés a szdban
forg6 témakor érintettjeinek ¢és stakeholdereinek folyamatos
részvételével kell, hogy késziiljon. Kiilondsen fontos szerepiik van a
stakeholdereknek, akik az eléretekintés targykorének miikodtetésében
is részt vesznek, és kompetensek sajat szerepiiket, feladataikat
illetéen.

Az interaktiv jelzOnek tobbféle jelentése van:

@ Utal arra, hogy az eldretekintésben résztvevok kiilonféle tudasai
¢s az eldretekintés folyamatdban megvaldsuld egyiittmitkodése
révén termelt Uj jovotudasai olyan folyamatban szervezddnek
eléretekintési informaciok rendszerévé, amelyben a folyamat
egyes szakaszai nemcsak egymadsra ¢épiilnek, hanem a
visszacsatolasok ¢és a tanuldsi folyamat révén iterativ modon
korrigalhatok és bovithetdk is.

® Jelzi azt, hogy az elOretekintés targya is kolcsondsen
Osszekapcsolodo alkotorészekbdl allo, nyilt és dinamikus
rendszerként alakul ki az eldretekintés folyamata sordn. Ily
moédon az interaktiv eldretekintés e kettés dinamika egymas
kolcsonhatasdban torténd alakitasat és alakulasat foglalja
magaban.

® Nemcsak az 1) jovOinformacid kinyerésének hatékony
formajat jelenti, hanem azt is, hogy az 0j jovéinformaciok
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folyamatosan hozzaférhetové valnak a résztvevok szdmara,
hogy hasznositsak azokat, tanuljanak beldliik, és érdekeltek
maradjanak a folyamatos jovéinformdciok termelésében ¢és
megosztasaban, tovabba ujabb résztvevoket vonzzanak az
eléretekintd folyamatba.

Az interaktiv eloretekintés a jovotudast termeld sajatossdagaibol
kovetkezoen a nyitott eloretekintés, a nyitott innovacio és az IKT
nyujtotta lehetoségek sajatos otvozete is. (80. abra)

A nyitott eloretekintésben az érintettek és az érdekeltek onként
vesznek részt és egymas megértésére torekvo nyilt dialogust folytatva
jutnak el jovdjiik €s a lehetséges kozos jovO értelmezéséig. (DAHEIM,
C. — Uerz, G. 2006) Fontosnak tartjuk hangstlyozni azt, hogy az
eléretekintés folyamatdba mindig be kell kapcsolni a tudomanyos és
a szakértdi tudast is, vagyis a tudasforrasok tekintetében is nyitottnak
kell lenni a mind teljesebb korti tudésintegracio és -generalés
érdekében.

nyitott innovicié

. int
eloretekintés

nyitott eléreteki

80. abra: Az interaktiv eldretekintés mint a nyitott eléretekintés, a nyitott
innovacio és az IKT k6zos része
Forras: HIDEG E. — ALAcCs P. 2012. p. 100.
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A nyitott innovacio arra dsszpontosit, hogy az 0j gyakorlati
tudast, terméket ¢és szolgaltatast a felhasznalok igényei szerint kell
eldallitani és az 0j tudasnak, terméknek, szolgaltatasnak tarsadalmi,
szervezeti, kulturdlis és huméan kontextusba helyezetten kell
megsziiletnie, mert akkor lehet azt konnyen, széles korben és siman
alkalmazni a gyakorlatban. (CHESBROUGH, H. 2003) Az interaktiv
eléretekintésnek is olyan innovacids folyamatnak kell lennie,
amely egyrészt igazodik az érintettek igényeihez az 0ij jovdtudas
termelésének folyamatdban, masrészt az altala eldallitott 4 jovotudas
az érintettek részvételével és azok szdmara jon létre.

A korszerii infokommunikacios technologia (IKT) lehetdséget
ad a széles korti informacios adatbazis hasznalatara és eclemezésére,
teret enged a nyitott kommunikécios interaktivitdsnak tértdl és idotol
fiiggetleniil. Az interaktiv elOretekintést ezért célszer(i interneten
mikddtetni egy interaktiv honlapon, amelyen keresztiil minden
érdeklddd érintett részt vehet a dialogusban, a részeredmények
¢s a felhalmozott tudasbdzis hasznositasaban, valamint sajat
jovOproblémajanak ¢és -elgondoldsainak megfogalmazasaval ¢és
kozzétételével hozzdjarulhat a jovégondolatok és -elképzelések
formalodasahoz.

Az interaktiv elOretekintés olyan jovokutatasi tudastermeld
¢és szolgaltatasnyujtasi innovacios folyamat is, amely a kutatok, a
szakeértok, a jovokutatok, valamint az Onkéntes €s érintett résztvevok,
stakeholderek halozataként mitkodik, és igy a jovOkutatasi gyakorlat
megujitasanak hazai kisérletezési eszkoze.

Emiatt az interaktiv eldretekintés az , élé laboratorium” —
Living Lab® — tipusu nyitott innovacios eljarasok kézé sorolhato.

59 Az EU-ban hasznalatos definicid szerint: ,,Az ’él6 laboratoriumok’ a valos
¢életbe helyezett nyitott innovacios kdrnyezetek, amelyekben a felhasznalo
vezérelte innovaciok teljesen beintegralodnak az uj szolgaltatasokat, termékeket
¢és kozosségi infrastrukturakat kooperativan megalkoté folyamatokba.” (LIVING
LaBs FOR USER-DRIVEN INNOVATION 2009. p. 5.) Az innovacio ¢€s a technoldgiai
fejlodés kozotti szakadék athidalasat szolgaljak. Elosegitik a KKV-k

e

kapcsolatos kockazatok minimalizalasat. (SANTORO, R. — CONTE, M. 2010)
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XV.1.2. Az interaktiv eloretekintési folyamat szervezése

A KMR tudésgazdasaga jovOképének kidolgozasaban arra
vallalkoztunk, hogy eldsegitjiik
@ az anticipacids demokracia hazai fejlesztését,
® az egyéni és a kiillonbozo tipust stakeholder csoportok
jovotudas-bazisanak egymassal dsszekapcsolt fejlesztését,
@ az aktiv, areflexiv és a felelds résztvevok tudasan, tapasztalatan
¢s kreativitasan alapul6 régids jovoelgondolasok feltarasat.

Az anticipdacios demokracia fejlesztését (BEzoLp, C. 2006) azért
tartottuk fontosnak, mert a KMR gazdasagi fejlédésének legfontosabb
erOforrasa a régid iskolazott és szakképzett lakossaga. A tudasban
¢s a milveltségben megtestesiilo emberi er6forrasokat akkor lehet a
gazdasagi fejlodés szolgalatdba allitani, ha az emberek és gazdasagi
szervezOdéseik képesekké valnak jovdjik tudatos formalasara. Az
anticipaciés demokracia nem a laikusok adlmodozéasainak, utopiainak
vagy antiutopidinak a térhoditasat jelenti a kozosségi szintll
jovéelgondolasok formalasaban, hanem az embereknek a régios
gazdasagi folyamatokban és azok alakulasaban/alakitdsaban elfoglalt
résztvevoi helyzetiik tudatosulasat és reflexiv megélését. Az anticipacios
demokracia ugyanakkor feltételezi és magaban is foglalja a tudoményos
¢s a szakmai—szakért6i ismereteket mind a régio gazdasagi helyzetérdl,
lehet6ségeirdl és korlatjairdl, mind pedig a csoportos jovoformalasrol.
Csak e kétféle iranyultsdgu ismeret kommunikécios interaktivitasa
eredményezhet tudomanyosan megalapozott, a résztvevok altal atlatott,
vallalhatd, megvaldsithatd, valamint tovabbi egyiittmiikodésre és
aktivitasra serkentd jovoelgondolasokat.

Az egyéni és a stakeholder csoportok jovotudds-bazisanak
egymassal oOsszekapcsolt fejlesztése azért fontos, mert a KMR
gazdasdganak tuddsgazdasdggd fejlesztését csak ugy lehet
megvalositani, ha minden érintett egyén és csoport képes kreativan
hozzajarulni a régié jovojének formaldsahoz, illetve megtaldlja sajat
helyét és szerepét a régi6 gazdasagi jovojének formalasaban. Ily médon
elézhetd meg az egyének vagy egyes csoportok lemaradasa a jovorol,
vagy a jovobol vald kimaradéasuk és perspektivavesztésiik, ami majd a
regionalis gazdaséagi fejloddésben is zavarokat vagy fejlodési/fejlesztési
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nehézségeket okozhat.

Az aktiv, a reflexiv és a felelds résztvevok tudasan, tapasztalatan
¢s kreativitdsan alapuld régios jovOelgondoldsok feltarasa azért
is fontos, mert az igy létrehozott jovégondolatok képesek a régio
gazdasagi szerepldinek varakozédsait gy formalni, hogy azok
0sztonozzek ket a valtozo koriilményekhez illeszkedd innovativ tizleti
megoldasok és fejlesztési feladatok kidolgozaséra, valamint dnmaguk
tovabbfejlesztésére. A régios jovoelgondolasok kozos feltarasanak €s az
1) jovotudas termelésének mechanizmusaival torténd megismerkedés
feltételezésiink szerint azt is lehetdvé teszi az ebben a folyamatban
résztvevok szdmdra, hogy a koriilményeik valtozasakor ismételten
képesek legyenek jovotudasuk megujitdsara, és keressék a részvételi
lehetdségeket tjabb és mas jovogondolatokat formald folyamatokban.
Azt gondoljuk, hogy ez az aktiv, reflexiv, felelds és részvételen alapuld
jovéformalas a mindennapi gazdasagi aktivitds szerves részévé valhat,
ha az érintettek megtapasztaljak annak gyakorlati hasznat is.

Az interaktiv eloretekintésiink targya ezért a KMR gazdasagi
Jjovojeére vonatkozo komplex elgondolasok kialakitasa volt. Feladatunk
volt olyan eldretekintési folyamat szervezése, amelyben az érintettek,
a jovokutatok és a szakértdk olyan feladatokat oldanak meg, amelyek
révén a kiilonbozé jovoformaldo kompetencidkat — helyzet- és
problémafelismerés, reflexivitas, j célok és uj lehetdségek meglatasa
¢és érdekeltség azok megvaldsitdsaban — hatékonyan jelenitik meg és
kapcsoljak dssze, valamint fejlesztik tovabb azokat a régié gazdasagi
jovoelgondolasainak kimunkalasaban.

Az interaktiv eldretekintés foszereploi a stakeholderek, akik
meghatdrozo szerepet toltenek be az eldrelatas targyanak gyakorlati
milkodtetésében és fejlesztésében, tovabba ok azok, akik a késdbbiek
folyaman felhasznaljak ennek az eldretekintésnek az eredményeit és
a részvétel révén tanultakat. Minthogy nyitott az eldéretekintésiink,
ezért stakeholderek lehetnek a régi¢ vallalkozoi, KKV-i, a KKV-nal
alkalmazottak, a kutatdintézetek és a felsdoktatdsi intézmények, a
kiilonb6z6 gazdasagi érdekképviseletek, a civil tarsadalom, a KK'V-kal
foglalkoz6 gazdasagiszakemberek és azeldrelatas témakdorébenilletékes
korményzatok képviseldi. A KKV-knak azért szantunk kiemelkedd
szerepet, mert a régid vallalatainak 99,8 szazalé¢ka KKV, tovabba 6k
miikodtetik azokat a vallalkozasokat, amelyek mozgékonysaguk révén
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képesek 1j és életképes innovaciok gyors és folyamatos kitermelésére.

Az interaktiv eldretekintés inditdsakor még csak a stakeholderek
egy kis csoportjat vontuk be, nevezetesen a fiatal és a BCE jovOkutatasi
kurzusaiban résztvevd hallgatok koziil azokat, akiknek van sajat
véllalkozasuk, vagy sziileiknek van vallalkozasuk, illetve, akik
gyakornokként vagy munkavallaloként mar dolgoznak KKV-knal,
illetve a jovoben KKV-ban szeretnének dolgozni. Szélesebb kor
bevonasaval is probalkoztunk, de nem jartunk sikerrel.

Azel6retekintésben a stakeholderek dolgozhatnak kiilon-kiilon is,
de idészakonként vagy az eldretekintés egyes fazisaiban csoportosan is
kell dolgozniuk, és dialogust is kell folytatniuk egymassal. A stakeholder
csoportok belsd és egymas kozotti kapcsolatainak az eldretekintés teljes
folyamataban folyamatosnak és egymasra hatdaknak kell lenniiik, hogy
egy dinamikus hélozatban alakuljanak ki, és fejlddjenek ki a kozds
jovore vonatkozod elgondolasok.

Az interaktiv eldretekintés esetében a jovokutatok feladatai
sokrétiiek, éstobb vonatkozasbanisijak voltak. Azeléretekintés céljahoz,
témakoréhez és feladataihoz kapcsolddoéan egyrészt a stakeholderek
kiilonboz0 tipusainak részvételét kellett biztositaniuk, masrészt az egész
eldretekintés folyamatat kellett megtervezniiik. A folyamattervezés a
stakeholderek hadlozatanak kialakitasara, fenntartdasara és céliranyos
miikodtetésére iranyult. Az eléretekintési halozat miikodésében a
jovokutatok facilitatorként vettek részt, majd feldolgoztak, elemezték
¢és visszacsatoltdk a halozatba az egyes munkafdzisok eredményeit,
veégiil osszefoglaltak és strukturaltak a stakeholderek jovore vonatkozo
elgondolasait a halozat és a széles nyilvanossag szdmara.

Az interaktiv eléretekintés nemcsak vitaférum a jovordl, hanem
modszeres feltarasa a stakeholderek altal is lehetségesnek, kivanatosnak
és megvalosithatonak tartott jovoknek és a stakeholderek jovore iranyuld
cselekvési szandékainak. Eredményesen alkalmazhatok a participativ
jovokutatasi modszerek és eljarasok (NovAky E. 2012), tovabba uj
problémamegoldaési eljarasok, kreativ jatékok fejleszthetdk az internetes
feliilet kinalta lehetdségekre timaszkodva. Eldretekintésiinkben online
kérddives felmérést, jovokeresd konferencidt, jovOkerék készitését,
forgatokonyvirast, ¢l6 miithelymegbeszéléseket, a forgatokonyvek
érték- és metaelemzését, valamint informatikai adat- és szovegelemzési
eljarasokat alkalmaztunk a sajat és a témakorben masok altal termelt
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¢és hozzaférhetd informaciok feldolgozasara, valamint egy ,kirakos
jatekot” is kifejlesztettiink a KKV-k iizleti, véllalkozasi attitidjének
felmérésére €s tanulasi folyamatanak mérésére. (ALAcs P. 2012)

Az interaktiv eloretekintési folyamatunk egyarant magaban
foglalta a stakeholderek és a jovokutatok személyes részvételét, valamint
az online modon folyo munkdkat. Az erre a célra 1étrehozott honlapunk
neve Futuresme és elérhetdsége: http://futuresme.uni-corvinus.hu. (81.
abra) A honlap kivitelezési munkait és a webmesteri feladatokat Alacs
Péter végezte, illetve latja el.

) Future SME — Futures ME | A kizépmagyarorszagi régié tudasgazdaséga joviképének interaktiv foresight ja < MozilaF JE=TES)
- 2l
' =
Future SME - Futures ME J
/‘ *, * a*
L. Mayyarorsza z
C‘DBVI‘NUS FEJLESZTESI TERV. ﬂ x*

Udvézoljiik a TAMOP kutatas honlapjan Reszvétel

Azoldal hasmalatihoz

.
Legutébbi bejegyzések

41007k térsadalmi-gaasigi
feladatai

Eza honlap a “Kézép-magyarorszégi régio
kutatési program részeként j6tt [étre. Az
amely segitségével a kutatok és a kutat yoményos megkérdezés -
felmérés — konzultécié - konszenzus ~ publikécié 1épésein tilmens informécisgy itési és
feldolgozsi technikakat is hasznosit.

eandastginak Kislakitisa” TAMOP
ght olyan Gjszert médszertan, Legutébbi hozzaszélisok

Seives egyiittmilkidését és faradozasat elére is kszbnjiik.

Tisztelettel:
dr. Novaky Erzsébet és dr. Hideg Eva
kutatdsvezetél gelzog@gmail com >

Budapest Corvinus Egyetem vt A AP bt
honlapjan

Jovékutatés Tanszéek

=]

=

81. abra: A kutatashoz 1étrehozott honlap iidvozld képernydje
Forrds: FUTURE SME — FuTUurEs ME honlapja

Az interaktiv elOretekintésiink felhasznalta a tudomanyos
elemzések ¢és madas eldrejelzések eredményeit, a folyamat maga is
tudomanyosan megalapozott, ugyanakkor az eredménye nemcsak
tudomanyos 0Osszetevoket tartalmaz, hanem a stakeholderek sajat
elgondolésait is. Ez utdbbi miatt az interaktiv eléretekintés akkor jo és
megbizhatd, ha az tudomédnyosan megalapozott, legitim, transzparens
¢s tovabbfejleszthetd.
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A 13. tablazatban 6sszefoglaltuk az interaktiv eloretekintés
keszitésének f6 szakaszait és azok tartalmat. Megjegyezziik, hogy az
egyes szakaszok tartalma menet kdzben folyamatosan alakult ki az
elére- ¢és a visszacsatolasok kovetkeztében.

XV.2. Az eloretekintés fobb eredményei

A KMR Magyarorszag legfejlettebb és szolgaltatd gazdasaggal
rendelkezd régioja, amely a gazdasagi valsag ellenére is vonzza a
tobbi régio lakossagat, a kiilfoldi tokét €s a turistakat.

Gazdasagfejlodési potencialjat tekintve képzett munkaerdvel és
K+F+I kapacitasokkal jol ellatott, viszont a région beliil e tekintetben
is Oriasiak a kiilonbségek. A févaros és az agglomerécidja szigetként
emelkedik ki a régiobol.

Munkafolyamatok

Feladatok a KMR KKV-i jovéjének feltarasara iranyuld
eléretekintés esetében

1. Elokészités

A KMR ¢és KKV-i gazdasagi jovoinek komplex feltarasa
a tudomanyos elemzések, szakért6i tanulmanyok és
stakeholderi lehet6ségelemzések fiiggvényében

Az eldretekintés folyamatanak tervezése az interaktivitas
megvaldsitasa szempontjabol

A kutatasi honlap elkészitése

2. Stakeholderek
felkészitése

Ceél: A KMR ¢és KKV-inak komplex helyzetfeltarasa és
fejlédési potencidljanak elemzése a jovokutatok és a
stakeholderek egytittmiikodésében

Feladat: A lehetséges, kivanatos ¢s megvaldsithato
gazdasagfejlodési, -fejlesztési lehetdségek interaktiv
kidolgozasa és értékelése

Targy: A KMR ¢és KKV-i dinamikus, komplex gazdasagi
kapcsolatrendszereinek felépitése

A stakeholderek ¢és a résztvevdk jovOorientaltsaganak és
elézetes jovovarakozasainak online felmérése

A stakeholderek felkészitése, ill. Onallo felkésziilésiik
lehetéségének biztositdsa az alkalmazott moddszerek
hasznalatara
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Munkafolyamatok

Feladatok a KMR KKV-i jov6jének feltarasara iranyulod
eléretekintés esetében

3. ElOretekintési
eljarasok
alkalmazésa

A stakeholderek személyes ¢és online részvételének
biztositasa a jovOkeresd konferencian, a csoportos jovokerék
készitésben és forgatokonyvirasban, a forgatokdnyvek
értékelésében ¢és a futures mihelymegbeszéléseken,
valamint egyéni kommentelési ¢és online dialogus
lehetéségének biztositasa

A részeredmények folyamatos és mindenki szdmara
hozzaférhet6vé tétele

4. Alternativ
jovoelgondolasok
kialakitasa és
megyvitatasa

AKMR KKV-inak jovéjére vonatkozo komplex stakeholder
forgatékdnyvek kidolgozasa és azok mithelymegbeszélése

Komplex fejlddési—fejlesztési alternativak kidolgozasa
érték- és metaclemzések segitségével

A résztvevok  tanulasi folyamatanak  és a
jovoorientaltsagukban bekovetkezo valtozasok feltarasa

5. A tarsadalmi
diskurzus
folyamataba
helyezés

Publikaciok készitése és megjelentetése itthoni ¢és
nemzetko6zi szintereken

TDK dolgozatok készitésének lehetésége az érdeklddd
hallgatok tovabbi munkajara alapozva

Kapcsolédas a gyakorlatban folyd mas témakor(i
eléretekintésekhez

6. Az cloretekintés
kommunikacios
halozatanak
folyamatos
fenntartasa

A KMR KKV-inak jovéje: http://futuresme.uni-corvinus.hu
honlap folyamatos miikddtetétése ¢s fejlesztése

13. tablazat: Az interaktiv eldretekintés készitésének folyamata

Foras: a szerzok Osszeallitasa

A KMR KKV-inak szdma igen magas, de a KKV-k tul
kicsik ahhoz, hogy gyorsabban tudjanak ndvekedni, nem eléggé
innovativak ¢és fejlesztok. A K+F kapacitasok zome nem a KKV-
ban van, hanem a kutatéintézetekben és az egyetemeken. Minthogy
a KKV-k kozott, valamint a KKV-k és a kutatohelyek kozott nincs,
vagy nagyon gyenge az lizleti alapu egyiittmiikodés, ezért a régid
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szellemi potencialja sem tudja jelenleg a gazdasagi értéktermelést
novelni.

A KMR gazdasagi fejlédési potencidljanak kihasznalasat a
KKV-k pesszimista tizleti varakozésai is hatraltatjak. A honlapunk
foruman az is megfogalmazdodott, hogy a multinaciondlis
vallalatokkal sem mindig jok a vallalkozéasok tapasztalatai, mert ugy
¢érzik, hogy ki vannak szolgéltatva a nagyoknak. A véllalkozasok/
vallalkozok vérakozasai nemcsak nagyon pesszimistak, hanem
leginkdbb az allamtdl varjak a segitséget, valamint a hazai és az
EU-s palyazatoktol az iizletiikk beinduldsat, és nem sajat maguk
megujitott tizleti elgondolésaitol és stratégiaitol.

Ajovoorientaltsdg kérddiviinkre valaszolo kevés szamu KKV
sem igazan gondolkodik és cselekszik jovéorientaltan. Van ugyan
elképzelésiik arrdl, hogy milyennek kellene lennie egy jovéorientalt
vallalkozasnak, de azt a mindennapok gyakorlataban részlegesen
vagy egyaltalan nem sikeriil megvalositaniuk. Félelmeik a jovotol
igy valoban jogosak is.

Osszesen 16  stakeholder forgatokdényv —késziilt a
KMR gazdasagi jovojérol. A forgatokonyvekrdl —tartott
mithelymegbeszélések €s a forgatokonyvek metaelemzésének
eredményeként a forgatokonyveket 4 szempont szerint
csoportositottuk. Ezek a szempontok

@ a jelenlegi valsag folytatodasat,

@ az innovacidalapu terjeszkedés lehetdségét,

@ a képzett munkaerdre tdmaszkodast, valamint

® a multinaciondlis vallalatok ¢és a KKV-k viszonyanak
kedvezdre fordulasat jelenitik meg. (/4. tabldzat)

255



Jovofoldrajz XV. fejezet

A ’Jele.r}leg1 Valrsag Ir}nova01o alflp}l Kepzet} Multik &s KKV-k
¢s kiuttalansag ¢és nemzetkdzi munkaerdre kapesolata
folytatodasa terjeszkedés tdmaszkodas
Sotét verem KKV-k KKV-k Multik hatan
felviragzasa felviragzasa felkapaszkodo
KKV-k
Homokora — Szocske —a A vallalkozasok Magyarorszag
vegetalo, hanyatld | dobbanté KKV-k paradicsoma a vallalkozasok
KKV-k paradicsoma
Szemellenzd Zold ut Bator hés Szocske —a
dobbanto KKV-k
Félszeg vitéz Bator hés Leleményes csalfa Homokora —
vegetalo, hanyatlo
KKV-k
Halott katona Leleményes csalfa Zold ut
Baljos arnyak Z061d sziget
Szocske —
dobbantéo KKV-k

14. tablazat: A stakeholder forgatokonyvek besorolasa
Forrds: HIDEG E. — NoVAKY E. (szerk.) 2012. p. 183.

A jovokutatok négy forgatokonyvben foglaltak Ossze a
KMR lehetséges ¢s elfogadhatd jovojét az interaktiv eldretekintés
eddigi eredményeként. Az 1. forgatokonyv — KKV-k fellendiilése,
kibontakozasa — a valsagbol torténd kilabalast a tudastermeld
KKV-k fellendiilésében és kapcsolatrendszeriik kiépiilésében latja.
A 1I. forgatokonyv — Kolcsonosen elonyds Osszefogas — a régiod
KKV-i ¢és multinacionalis vallalatai kozotti kapcsolatok egymast
segitd fejlodését mutatja be. A III. forgatokonyv — Kilatastalansag,
menekiilés — olyan elhuzodo és kronikus valsaggal szamol, amelynek
koriilményei kozott a KKV-k is sorvaddsnak indulnak, és nagy
szamban fognak tonkremenni. Ezzel egyiitt a jol képzett régios
munkaer6 elvandorol a régiobol mas hazai régiokba és/vagy mas EU-
orszagokba. A TV. forgatokonyv — Kisérlet a szellemi kapacitas 6nalld
hazai hasznositasara—a valsag elhuzoédasaval szamol, de szamol azzal
az erofeszitéssel is, hogy a magasan képzett régios munkaerd a sajat
vallalkozasdban vagy mas KKV-kban bizva probalja meg szellemi
kapacitasat a régi6 tudasgazdasagaban hasznositani. (82. dbra)
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=

——

II1.
forgatokonyv

F
forgatokonyv

KMR
orgatokonyvek

Iv.
forgatokonyv

IL
forgatokonyv

1. forgatokonyv: KKV-k fellendiilése, kibontakozdasa
1I. forgatokéonyv: Kolesonésen elényds dsszefogas
11l forgatokonyv: Kilatastalansdag, menekiilés
1V, forgatokényv: Kisérlet a szellemi kapacitas 6nallo hazai hasznositasara

82. abra: A KMR KKV-inak gazdasagi jovéjére vonatkozo forgatokdnyvek
Forras: a szerzok szerkesztése

A KMR KKV-s forgatokonyveit a Magyarorszag 2025 c.
kutatas (NovAKY E. (szerk.) 2010) forgatokonyveivel 6sszehasonlitva
arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a forgatokonyvek egymashoz
kapcsolhatok, mert mindkét munkéban a fiatal korosztaly vélekedése
a dominal6é és az orszag jovoképer a KMR gazdasagi jovdjének
kornyezetét is kifejezik. Az orszagos forgatokonyvek koziil az 1.
(Egyén a kozosség halojaban) ¢s a KMR KKV-s forgatdkonyvek
kozil az 1. — KKV-k fellendiilése, kibontakozds —, valamint az
orszagos forgatokonyvek koziil a III. (Magunkra hagytak, magunkra
maradtunk) és a KK'V-s forgatokonyvek koziil a I1I. — Kilatastalansag,
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menekiilés — forgatokonyvek mutatnak erds konzisztenciat. Az
orszagos forgatokonyvek koziil a II. (Individualistak tarsadalma) és
a KMR KKV-s II. — Kolcsondsen elényds Osszefogds —, valamint
az orszagos forgatokonyvek kozil a IV. (Egyiitt sodrédunk és
dagonyazunk) és a KMR KKV-s forgatokonyvek kozil a IV. —
Kisérlet a szellemi kapacitds 6nalld hasznositasara — forgatokonyvek
mutatnak nagy hasonldsdgot, de nem tlinnek konzisztenseknek. (§3.
abra)

P e
1L (Individualistak
tarsadalma) -IL
L(Egyén a kizosség Kblcsonosen
haléjaban) — Magyarl cjsnyas osszefogas -
L KKV-k ?
fellendiilése,
kibontakozasa

TIT. (Magunkra IV. (Egyiitt sodrodunk és
hagytak, magunkra dagonyazunk) —
maradtunk) — IV. Kisérlet a szellemi
IM1. Kilatastalansag, kapacitas onallé
menekiilés hasznositasara - ?
T

83. abra: A Magyarorszag 2025 ¢s a KMR KKV-s forgatokonyvek viszonya
Forras: a szerzok szerkesztése

XV.3. Modszertani tapasztalatok és
tovabbfejlesztési iranyok

A KMR KKV-k jovéjének megitélésében eddig jutott el a kb.
100 f6nyi résztvevd. Az 6 jovoelgondolasaik nem terjeszthetdk ki a
régid egészére, hiszen a résztvevok nem alkottak reprezentativ mintat.
Ezt elvarasként sem tliztiik magunk elé, hiszen a célunk mindossze
az interaktiv eljarasunk miikodoképességének a bizonyitdsa
volt. Ezt a célt viszont teljesitettiik. A kisérleti eldretekintésnek
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megnyert stakeholderek aktivak és egylittmiikddéek voltak. A 16
darab csoportos forgatokonyv kidolgozasa azt jelzi, hogy az egyes
csoportok komolyan vették a lehetséges jovok széles korének
feltarasat, és csak a dialogusok utan, és kozos gondolkodéssal jutottak
el a forgatokonyvek csoportokba sorolasaig, illetve rangsorolasaig.

A KMR gazdasaganak jovojérdl korabban csak egy tanulmany
késziilt. A 2004-ben készitett CHIC tanulmany csak egy lehetséges
¢s kivanatos (akkor megvalosithatonak is itélt) jovot korvonalaz
a régid szamara. (CHIC 2004) E szerint a jové szerint a KMR
a hazai K+F+I integratora, amelyben a régi6 KKV-inak a K+F
kapacitasok és a gazdasagi—iizleti tevékenységek kozotti innovacios
kapcsolatok kiépitésében meghatarozo szerepe kell, hogy legyen. Ez
a fejlodési/fejlesztési elképzelés alapvetden a régid adottsagainak
kihasznalasara Osszpontositott, amelyhez az EU kornyezetet is
megfeleldnek itélte. A tanulmanyt csak szakértok készitették, bar
felhasznaltak egy kismintds megkérdezést is a SWOT analizis
elkészitésére, mas modszereket nem alkalmaztak. Az azéta eltelt
évek nem igazoltdk ennek az elképzelésnek ¢és az alkalmazott
modszertannak a sikerességét. A régio fejlddése nem az elképzelések
szerint folytatddott, az alternativak hidnyaban a valsagos években
nem is lehetett haszndlni az elérejelzést. Ezzel szemben az altalunk
kidolgozott és elkezdett interaktiv eldretekintés a régios adottsdgok
¢s a megvaltozott és valtozo koriilmények szambavételén alapult, és
ezen tilmenden megszervezte ¢és figyelembe vette a régios KKV-k
egy stakeholder csoportjanak az eldrelatd tevékenységét is. Ennek
eredményeként a régio jovijét tobb lehetséges alternativaban is
bemutatta.

Az innovacio megitélésében nem kaptunk egyértelmiien pozitiv
valaszt a stakeholderektol. A stakeholderek nem gondoljak azt,
hogy az innovacio csodafegyver a valsagbol torténd kilabalas vagy
az lzleti siker szempontjabol. Az innovacidban csak az iizleti siker
egyik fontos és lehetséges tényezdjét 1atjak. Az innovacidhoz képest
a képzettség iizleti hasznositasat egyértelmiien fontosabbnak tartjak.
Ennek a vélekedésnek két lehetséges okat latjuk: 1. stakeholdereink
nem eléggé jovoOorientdltak, igy a KKV-s létformaban csak a
folyamatos gazdasagi eredményességet tudjak elfogadni, 2. innovacid
alatt csak az 0j és hosszasan fejlesztett termékeket, technologiakat
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értik, igy nem tekintik innovécionak az 0j munkavégzési modokat,
a képzettségi igényekhez igazodni tud6 hasznositasat, vagyis a lagy,
szocialis innovaciokat.

Az egész eldretekintési folyamatban a  résztvevok
jovOorientaltsdga — a kirakods jatékunk eredményei szerint — mar az
induléskor is joval magasabb volt, mint a csak kérddivet kitoltd és
alkalmanként bekapcsoléddé kommenteld vallalkozoké. A folyamat
végén viszont csak kisebb javulast mutatott az allando résztvevok
jovOorientaltsaga. (ALAcs P. 2012)

Kudarckent éltiik meg, hogy az érintettek, tobbszori e-mail-es
megkeresésiinkre sem voltak hajlandok részt venni az eldrelatasban.
A szakirodalom szerint az érintettek ilyen mértékli passzivitasarol
csak egy torok regionalis elérelatds leirdsdban és Osszehasonlitd
elemzésében taldlkoztunk. (OzKAYNAK, B. — RODRIGUEZ-LABAJOS,
B. 2010) Azt gondoljuk, hogy az érintettek csak akkor vonhatok be
nagyobb mértékben, ha nem kisérleti és kutatdasi jellegii az elorelatds,
hanem konkrét felhasznalasi céllal késziil. Az még nem elég vonzo,
ha a résztvevok viszonzasul elérhetik a jovojiikre vonatkozo friss
jovoinforméciokat. 4 felhasznalasi cél csak akkor konkretizalhato,
ha egy megrendelé meghatarozza, hogy milyen célra lenne érdekes
szamara az eldretekintés.

A fiatal értelmiségi vallalkozok szdmara természetes volt az
online megoldasok hasznalata, s6t még kevesellték is azokat. Ez arra
hivja fel a figyelmiinket, hogy az eldrelatasi modszerek és eljardsok
mind szélesebb korét kell a jovoben a virtudlis vilagba dttenniink.

A KMR gazdasagi potencialjanak ¢és eddigi fejlodési
sajatossagainak feltardsa soran jelentos adathianyba iitkoztiink.
A nyilvanosan hozzaférhetd statisztikdk egyrészt régiek voltak,
masrészt nem kovették nyomon folyamatosan a valtozasokat. Egy
kovetkezd régios eldretekintésben nagyobb erdfeszitéseket kell
tenntink a folyamatos és a friss statisztikai és elemzési informaciok
megszerzesére és online eloretekintési adatbazissa formalasara.

Bar tudjuk, hogy az interaktiv eléretekintésiink els6 eredményei
csak egyféle stakeholder csoport munkajara tamaszkodtak, és igy
azok nem terjeszthetok ki a KMR egész gazdasdganak jovdjére,
mégis azt gondoljuk, hogy eldretekintésiinket meg kell ismertetni
¢s terjeszteni kell a régio KKV-i, a regiondlis intézmények, a régiod
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nagyvallalatai, a K+F helyek, a kiilonféle szakmai csoportosulasok
stb. felé. Interaktiv eloretekintésiink uj szocialis technologiat képvisel
a jovovel valod foglalkozasban, ezért annak mind szélesebb korben
torténé megismerése ¢s alkalmazasa eljarasunk megmérettetését
¢s tovabbfejlesztését fogja szolgdlni. Az eldretekintésben foglalt
gyakorlati eredmények, a KMR Ilehetséges jovdjére vonatkozod
gondolatok megismerése felkeltheti mind a gyakorlati szakemberek,
mind az érintettek érdeklodését és fokozhatja jovore orientaltsdgukat,
vagy segithet lekiizdeni a jelenlegi jovésokkos gondolkodast. Ezt
elésegitendd, kutatasi honlapunkat tovabb kivanjuk muikdodtetni, és
varjuk a reflexidkat, a kritikakat és a tovabbfejlesztési javaslatokat,
valamint Gjabb stakeholderek bekapcsolddasat eme eldrelatasi
tevékenységiink folyamatossa tételébe.

Kiilondsen hasznosnak tartjuk eljarasunkat és a kutatasi
honlapot a gyakorlati iranyultsagt jovokutatas képzés szamara, hiszen
a hallgatok elméletileg megalapozott, korszerii és szocialis innovaciot
képviseld eldretekintési eljaras kifejlesztésében vehetnek részt,
amelyet végzés utan terjeszthetnek, és azt hozzaértd felhasznaloként/
alkalmazoként is miivelhetik munkajuk soran.

A régios eloretekintési eljarasunk tovabbfejlesztésében az
alabbi feladatokat tartjuk a legfontosabbnak:

@ az interaktiv honlapon folyo kutatas tovabbfejlesztése kiilonds
tekintettel a modszerek online hasznosznéalatdnak lehetdvé
tételével,

@ eldrelépés a folyamatos és a friss statisztikai €és elemzési
informaciok megszerzése és online eldretekintési adatbazissa
formalasa terén,

@ az érintettek és a stakeholderek tipusainak és korének jelentds
bovitése, amelyhez sziikségiink van a régi6 fejlesztését gondozo
intézmények gyakorlati célokat megfogalmazo, megbizo ¢és
stakeholdereket mozgositod tevékenységére,

@ a lehetséges megbizé (6 felhasznald) intézmény felkutatdsa €s
meggydzése arrdl, hogy nekik is aktivan részt kellene venniiik az
eléretekintési folyamat egyes szakaszaiban mind informaciok
nyujtasaban, mind a jovovélekedések formalasaban, tovabba
az uj eldretekintési projekt finanszirozasadban és széles kori
ismertté tételében.

261



Jovofoldrajz XV. fejezet

XV.4. Hivatkozasok

ALAcs P. 2012: Az online eljarasok és elemzésiik. — In: HIDEG E. —
NovAky E. (szerk.): JovOkutatas interaktivan. — Aula Kiado,
Budapest, pp. 137-170. ISBN 978-963-339-038-2

BezoLD,C.2006: Anticipatory Democracy Revised.—In: MANNERMAA,
M. — DATOR, J. — THHONEN, P. (eds.): Democracy and Futures.
— Committee for Futures, Parliament of Finland, pp. 38-51.
ISBN 951-53-2885-3

CHESBROUGH, H. 2003: Open Innovation: The New Imperative for
Creating and Profiting from Technology. — Harward Business
School Press, USA, 231 p. ISBN 1-57851-837-7

CHIC 2004: A Kozép-Magyarorszagi Régid innovacios stratégidja
¢s akcioterve. — CHIC, K6zép-Magyarorszagi Innovacios Kht.,
Budadgrs,141 p.

Danem, C. — Uerz, G. 2006: Corporate Foresight in Europe: Ready
for the Next Step? — Second International Seville Seminar
on Future-Oriented Technology Analysis, Seville, September
2006. — http://forea.jrc/fta/intro.html — 2013. 09. 14.

EC 2009: Living labs for user-driven innovation, 2009. — European
Commission Information Society and Media. Office for Official
Publications of the European Communities, Luxembourg. —
http://ec.europa.eu/information_society/activities/livinglabs/
docs/brochure jan09_en.pdf —2013. 09. 14.

HIDEG E. —ALACSP.2012: AK6zép-magyarorszagi Régiora vonatkozo
interaktiv foresight készités modszertani megfontalasai ¢és
folyamata. — In: HIDEG E. — NovAKY E. (szerk.): Jovokutatas
interaktivan. — Aula Kiado, Budapest, pp. 137-170. ISBN 978-
963-339-038-2

HDEG E. — NovAky E. (szerk.) 2012: Jovékutatas — interaktivan. —
Aula Kiado, Budapest, 206 p. ISBN 978-963-339-038-2

HiDEG E. 2012: Az interaktiv foresight elmélete és modszertana. —
In: HipEG E. — NovAKy E. (szerk.): Jovékutatas interaktivan.
— Aula Kiado, Budapest, pp. 9-35. ISBN 978-963-339-038-2

Novaky E. (szerk.) 2010: Magyarorszag 2025. 1. és II. kotet. —
Gazdasagi és Szocialis Tanacs, Budapest, 560 p. ISBN 978-

262



XV. Eloretekintés a K6zép-Magyarorszagi Régio jovojérol —
modszertani tapasztalatok és tovabbfejlesztési iranyok

963-88419-2-6

NovAKY ERzSEBET 2012: Az interaktiv foresight participativ jellege
és eljarasai. — In: HIDEG E. — NovAky E. (szerk.): JovOkutatas
interaktivan. — Aula Kiad6, Budapest, pp. 37-63. ISBN 978-
963-339-038-2

OzKAYNAK, B.—RODRIGUEZ-LABAJOS, B.2010: Multi-scale Interaction
in Local Scenario-Building: A Methodological Framework. —
Futures 42. pp. 995-1006.

SanTorO, R. — ConTE, M. 2010:. Living Labs in Open Innovation
Functional Regions. ESoCE-Net. White paper. — http://
www.esoce.net/Living%20Labs%20in%20Functional %20
Regions%20-%20White%20Paper.pdf — 2013. 09. 14.

Eovéb internetes forrasok:

Future SME — Futures ME: http://futuresme.uni-corvinus.hu

263



