CIKKEK, TANULMANYOK
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NOK ES FERFIAK A SZERVEZETBEN
— KISERLET A MITOSZOK ELOSZILATASARA

A cikk a nék és férfiak szervezetekben elfoglalt helyét vizsgalja, vallaltan feminista néz6pontbél. Az iras
részletesen Kitér arra is, hogy a jol megfigyelhet6 tények milyen mas tarsadalmi jelenségekkel fiigghet-
nek Ossze. A szerzdk a bevezet§ részben vazoljak a feminizmus osszetett jelentésrétegeit, és ramutatnak
arra, hogy a feminizmuson beliil szimtalan iranyzat létezik (liberalis, radikalis, pszichoanalitikus, mar-
xista, szocialista, posztmodern/posztstrukturalista, (poszt)kolonidlis vagy harmadik vilag feminizmusa),
amelyek kérdésfeltevésiikben, a probléma definialasaban és a megoldasi javaslatokban erdteljesen eltérnek
egymastodl. A tanulmany két szervezeti problémat emel Ki: a vertikalis szegregaciot (iivegplafon-jelenség) és
a horizontilis szegregiciot (iivegfaljelenség). A szerzdk azt elemzik, hogy a feminizmus kiillonb6z6 iranyza-
tainak képviseldi milyen lépéseket tesznek akkor, ha latjak, hogy a horizontalis és vertikalis szegregiacionak
koszonhet6en egy nének nem ugyanazok az esélyei, mint a hozza hasonléan tehetséges férfi kollégainak.

Az iras megoldasi és tovabblépési javaslatokkal zarul.
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A tarsadalmat fele-fele részben alkotjdk a nGk és a
férfiak. A feln6tt férfiak és ndk dolgoznak: egyesek
szervezeti keretek kozott, masok szervezeteken kiviil.
Vannak szervezetek, amelyekben tilnyomé tobbség-
ben ndk, vannak, amelyekben tilnyomé tobbségben
férfiak az alkalmazottak. Ugyanazon szervezeten beliil
a hierarchikus szintek szerint dltaliban nem egyenletes
a n6k és a férfiak eloszlasa. Ezekkel a j6l megfigyel-
het6 tényekkel kapcsolatban szdmtalan mitosz kering
mind a hivatalos, mind az informalis kommunikaci-
6ban. Ebben a cikkben a nék és férfiak szervezetek-
ben elfoglalt helyeit vizsgéljdk a szerzdk, méghozza
vallaltan feminista néz&pontbdl. Részletesen kitérnek
arra is, hogy a jol megfigyelhet§ tények milyen mas
tarsadalmi jelenségekkel fiigghetnek Ossze, hiszen az
Osszefliggések nem mindig nyilvdnvaldak az els§ pil-
lantésra.

Az 1990-es évek 6ta megjelent szervezetelméle-
ti szoveggyljteményekben, Osszefoglalé cikkekben
megjelennek tirsadalmi nem (gender) és/vagy femi-
nista tém4jd irdsok (March, 2007; Clegg et al., 1996,
2006; Tsoukas — Knudsen, 2003; Hatch, 1997; Hatch
— Cunliffe, 2006; Cunliffe, 2008; Smircich — Calas,
1980; Calas — Smircich, 1997; Alvesson — Willmott,
2003). Elgondolkodhatunk, mi lehet az oka, hogy ilyen

témaja cikkek, fejezetek tucatjaval jelennek meg ké-
zikonyvekben. Egyre tobb szervezetkutatonak és ve-
zetének fontos, hogy a nék és a férfiak helyzetét és
egymashoz valdé viszonyait a szervezeteken beliil is
vizsgélja. Nemcsak n6k, hanem férfiak is egyre gyak-
rabban publikdlnak a témdban (Alvesson — Billing,
1997; Powell — Graves, 2003; Powell, 2007). Ugy td-
nik, méra ez a kérdés valt a taldn legaktudlisabb tar-
sadalmi és szervezeti problémava, amire a kutatok és
gyakorlati szakemberek keresik a vélaszt. Az djabb
vizsgdléddsok mar a szervezeti kapcsolathdlék nemi
mintdzatara is kiterjesztik a kutatast. (Az elmualt évti-
zed fejleményeirdl ad alapos attekintést Kiirtdsi, 2004.)
Ezek a vizsgdlatok sorra bizonyitjdk, hogy a szervezet
Osszes tagja szdmara meghatdrozo, hogy a vezetSk és
a szervezeti tagok hogyan vélekednek a nemekrdl és a
kozottiik 1évE viszonyokrdl.

Mi a feminizmus és mi nem?

Mindennapi tapasztalatunk, hogy a feminizmushoz valé
viszony és a feminizmussal/feministdkkal kapcsolatos
vélekedések nagyon negativak a mai Magyarorszagon.
Ez kiilondsen érdekes annak fiiggvényében, hogy va-
16jdban nincs is feminizmus nalunk. A feminizmusrdl
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valé minimalis tudas is hidnyzik, nem kis részben azért,
mert semmilyen szakteriileten nem képezi a hivatalos
tananyagok részét. A feminizmus gondolatat tehat ugy
(és talan azért is) utasitjak el az emberek és dontéshozok
egyardnt, hogy nem tudjdk mit jelent. J6 esetben ,,csak”™
negligdljak a témat, rossz esetben erdsen ellenzik.

Mit jelent tehdt a feminizmus? A Collins Dictionary
of Sociology nyomén (1991) a kiilonboz§ jelentésréte-
geket tudjuk feltdrni, amelyek rdmutatnak a fogalom
Osszetettségére. (A Collins Dictionary of Sociology de-
finicigjat azért tartjuk kiillondsen fontosnak, mert nem-
zetkozileg ismert €s elismert vildgos, kiegyensulyozott
szocikkeiért.)

Feminizmus

1. holisztikus elmélet (nék elnyomdsa),

2. szocidlpolitikai elmélet a nSk felszabaditdsara,

3. tarsadalmi mozgalom,

4. nbgy(lols ideoldgidkkal ellentétben 4ll6 ideold-
gia (Collins, 1991: 223. 0.).

A feminizmus tehat mindenképpen a ndk (és egy-
re inkdbb a férfiak helyzetével is) foglalkozé elmélet/
mozgalom/ideoldgia, amelynek kdzponti eleme a férfi-
ak és n6k kozti egyenl6tlen tarsadalmi és gazdasagi vi-
szony. Véleményiink szerint a magyar kdzvéleményben
a tarsadalmi mozgalom eleme hangsilyos. Eppen ezért
is szeretnénk megmutatni, hogy mit tehet a feminista
tudoményos megkozelités a téma tjrapozicionalasaért,
a probléma tjradefinidlasaért.

A feminizmussal foglalkoz6é tudoményos irdsok
azonban azt is kiemelik, hogy tulajdonképpen nem he-
lyes a feminizmusrdl egyes szdmban beszélni, mert a
feminizmuson beliil szdmtalan irdnyzat 1étezik, ame-
lyek kérdésfeltevésiikben, a probléma definidldsdban
és a megoldasi javaslatokban erSteljesen eltérnek egy-
mastél (Calds — Smircich, 1996, 2006; Tong, 1994;
Abbott — Wallace, 1990). Ezekre az eltérésekre mi is
részletesen ki fogunk térni.

El6tte viszont mindenképpen fontos tisztdzni két
alapfogalmat, amellyel az angol szakirodalmat olvasé
(menedzser) rendre taldlkozik, mégpedig a ,,gender”
(tarsadalmi nem) és ,,sex” (nem) kifejezéseket, illetve
a kozottiik 1€v6 viszonyt: mi a kiilonbség, mi a kdzos,
és miért valasztjuk szét (kiilondsen az angol nyelv-
ben). A ,;sex” sz6 a biol6ogiai nemre vonatkozik, a
bioldgiai, testi jellegzetességekre, amelyeket — kevés
kivételtdl eltekintve — egész életiink sordn valtozat-
lanul magunkon viseliink. Ezzel szemben a ,,gender”
kifejezés a nemi szerepekre, elvardsokra, normékra, a
szocializaci6 sordn elsajatithat6 kulturdlis jellegzetes-
ségekre utal; Giddens szavaival élve: ,,n6k és férfiak
kozotti pszicholdgiai, tarsadalmi és kulturalis” elté-
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résekre, amelyek folyamatosan véltoznak (Giddens,
1995: 179. 0.). Ez azt jelenti, hogy a tdrsadalmi nem
(gender) egyfajta tarsas konstrukcié eredménye, ame-
lyet a tarsadalom tagjai (férfiak és n6k) tetteikkel, cse-
lekedeteikkel, vagy éppen azok hidnyaval, szavaikkal,
szovegeikkel megerdsitenek, vagy éppen szankcional-
jék az eltér6 viselkedést. Ezdltal a tarsas (kdzosségi)
normakat létrehozzdk, fenntartjdk, vagy éppen meg-
valtoztatjak.

A legnyilvanvalobb véltozdsok konnyen tetten
érhetSk a torténelem egyes idGszakainak vagy a kii-
16nb6z8 kultirdknak az 6sszehasonlitdsakor. Giddens
hangsilyozza, hogy az utébbi kiilonbségek a megha-
tdrozodak: ,,a férfiak és a n6k kozotti kiilonbségek leg-
nagyobb része nem bioldgiai eredet” (Giddens, 1995:
179. o.).! Mig a bioldgiai nemiink adottsdg, addig a
biolégiai nemiinkre épiil6 normarendszer — amely a
nemiinkkel kapcsolatos elvardsokat fekteti le — konst-
rukcié eredménye, s6t merSben esetleges® (Bourdieu,
2000).

Mielé6tt bévebben kifejtenénk, hogy a feminizmu-
son beliil milyen megkozelitések és iranyzatok 1étez-
nek, fontos leszogezni, hogy a feminista alapfeltevés
kiindulépontja az, hogy patriarchdlis tdrsadalomban
éliink. A férfiuralomban a férfiak nék felett gyakorolt
hatalma, befolyésa, uralma szdmtalan negativ hatdssal
bir nemcsak a n6k, hanem a tarsadalom egésze szama-
ra. Egyel6re maradjunk annal a mindenki szdmara el-
fogadhat6 érvnél, hogy nem hatékony a patriarchétus,
hiszen a vezetSkivalasztds teriiletén az elérhet6 emberi
erGforrasoknak csak a felével szamol a kizélet. Eppen
ezért kell valtoztatni a gondolkoddsmddon, és ez a {6
oka a nyugati kutatok megndvekedett érdeklGdésének.
A feminista megkozelités tehdt valtozasparti, tarsadal-
mi valtozast szeretne.

Az irdnyzatok bemutatdsa el6tt azonban minden-
képpen szeretnénk arra utalni, hogy a szervezetek és
nemek kérdésében tobbféle megkozelitéssel, magyara-
zattal élnek a kutatok arra nézve, hogy miként alakul a
nemek kozotti viszony. Leszdmolva a korabbi, nemek
szerint semleges szervezet mitoszdval az 1990-es évek-
t6l a tarsadalomtud6sok a nemek eltér§ megjelenésé-
nek és érvényesiilési lehetGségeinek okait keresték.
Ezek koziil tobb megkozelitést is megemlithetiink: mig
az els§ esetben a szervezetben elGfordulé nemek sze-
rinti kiilonbségeket nem tekintik a szervezet lényegi
tulajdonsdganak, hanem kizaré6lag a kiilvildg betiirem-
kedésének latjak, addig a masodik magyarazat szerint
a szervezet maszkulin konstrukcié. Ebben a szervezet-
ben a férfi kultdra a meghatirozo, és ehhez kell iga-
zodni a nSknek is. Végiil a harmadik megkozelités azt
hangsilyozza, hogy a szervezet a tarsadalom része, és
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igy at van itatva a tarsadalom nemi struktirdjaval. (A
kiillonboz6 megkozelitések részletesebb bemutatdsat
lasd Kiirtosi, 2004.)

Alvesson és Billing (1997) az 1. tabldzatban szem-
l1életesen bemutatjdk, hogy a n6k és a vezetés prob-
1émajat hogyan lehet értelmezni, attdl fiiggGen, hogy
(1) a szervezeti hatékonysagot vagy az etikai/politikai
korrektséget (egyenlGség, munkahely humanizdldsa)
hangstlyozzuk, illetve (2) a nemek kozti kiilonbséget
vagy hasonldsdgot hangstilyozzuk. E két dimenzid se-
gitségével a szerzpdros egy 2 x 2-es mdtrixot mutat
be, amelyben elhelyezi a problémaval kapcsolatos szo-
kasos megkozelitéseket.
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jelenség), példdul HR-szakemberek korében tobb nd
dolgozik, mig a termelésirdnyitds teriiletén tobb férfi.
A munkaerdpiac nemek szerinti szegregacidja mar régéta
foglalkoztatja nemcsak a feminista kdzgazdasdgtan, ha-
nem a munkaerdpiac kutat6it is. A kérdés kettSs: minek
tulajdonithatjuk azt, hogy a munkaer&piac legerételjeseb-
ben nemek szerint valik szét, azaz szegregdlddik, masrészt
milyen tarsadalmi kdvetkezményei vannak a jelenségnek.
Miként mér erre utaltunk, a szegregici6 két megjelenési
formdjat kell megkiilonbdztetniink: a vertikdlis és a hori-
zontdlis szegregaciét. A horizontdlis szegregicié a fog-
lalkozasok nemek szerinti elkiiloniilésére utal, ennek a
fejezetnek az elsd részében elsdsorban errdl szolunk.

1. tdbldzat

A ndKk és
a vezetés problémainak értelmezési lehetoségei

Etikai, politikai megkozelités
(egyenlGség, munkahely-humanizalas)

Alternativ értékek Hangsily a

Hangsily a Egyenld esélyek
nemek hasonlésdgan Meritokricia

Specidlis hozzdjérulds nemek killonbozGségén

Szervezeti hatékonysag elsddlegessége

Forras: Alvesson-Billing, 1997: 171. o.

Bér azt gondoljuk, hogy az etikai, politikai meg-
kozelités fontossiga sem elhanyagolhatd; vezetSk-
nek, vezetésr6l szo6l6 tanulmdnyunkban a szervezeti
hatékonysdg szempontjabdl vizsgiljuk a kérdést, és
minden alkalommal kitériink arra, hogy az egyes meg-
kozelitések milyen szervezeti hatékonysdgnovekedést
okoznak. Ugyanakkor tanulmanyunk nem foglal abban
allast, hogy a nemek hasonldésdgit vagy kiilonbségét
hangsilyozza a szervezeti keretek kozott, ugyanis az
egyszertinek tind kérdés valdjaban felettébb bonyolult,
és erre a tanulmany vége felé roviden fogunk is reflek-
talni (Cockburn, 1991; Wajcman, 2007).

Milyen szervezeti problémékra ad valaszt
a feminista megkozelités/feminista iranyzatok?

A feminista irdnyzatok szdmos szervezeti problém4-
ra magyardzatul szolgdlnak, amelyek koziil most csak
kett6t emeliink ki, mivel ez a kett§ szamos vezet6t el-
gondolkoztat, fliggetleniil att6l, hogy milyen a viszo-
nya a feminizmussal. Az egyik az, hogy minél feljebb
haladunk a szervezeti hierarchidban, anndl kevesebb nd
taldlhat6 az adott poziciéban (vertikdlis szegregdcio,
vagy népszerd nevén: iivegplafon-jelenség), a mdsik
kérdés pedig az, hogy a nék és férfiak nem ugyanolyan
ardnyban képviseltetik magukat egyes szakmdkban (ho-
rizontdlis szegregdcio, egyes irodalmakban: iivegfal-

A munkaerGpiac szegregdléddsa mint téma, akkor
jelent meg a kutatdsokban, amikor a nék tomegesen
léptek be a munkaerSpiacra, azaz Nyugat-Eurépaban
és Eszak-Amerikdban az 1950-es években. Mar ekkor
lehetett l1atni, hogy nem ugyanolyan a férfiak és a nék
altal elérhet§ munkaer§-piaci status: a f6leg nSk altal
betoltott foglalkozdsokban kisebb keresetet lehet elér-
ni, alacsonyabb a munkaer§-piaci kot6dés, kisebb az itt
elérhetd allasok stabilitdsa, tarsadalmi megbecsiiltsége,
és gyakorlatilag nincsenek elérejutdsi lehet6ségek. En-
nek egyik oka az volt ebben az id6ben, hogy a n&k is-
kolai végzettsége is alacsonyabb volt, és jellege eltért a
férfiak dltal megszerzett képesitésétdl (Barron — Norris,
1976). Azt mondhatjuk tehat, hogy a férfiak tobbnyire
az elsédleges munkaerdpiacon dolgoznak, mig a nék a
madsodlagoson (Giddens, 1995).

A munkaer§piac nemek szerinti szegregicidja egy-
értelmd jelzés a nemek szerinti egyenlStlenségre néz-
ve, ugyanis erdteljesen 0sszekapcsolddik a tarsadalmi
értékitélettel: a tarsadalomban a férfiak dltal betoltott
foglalkozdsok és poziciok magasabb értékiiek és presz-
tizstiek, ezéltal magasabb az éltaluk elérhetd kereset.
Ezzel szemben a nSk azokban a foglalkozdsokban to-
moriilnek, amelyek tdrsadalmi és gazdasagi elismertsé-
ge alacsony (I. egészségiigyi foglalkozasok, pedagégus,
adminisztrativ tevékenységek), miként a 2. tablazat
adatai is mutatjak.
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2. tdbldzat

A foglalkoztatottak szama
foglalkozasi fcsoport és a foglalkoztatas jellege szerint, 2007

Foglalkozasi fGesoport Foglalkoztatottak szima | Foglalkoztatottak aranya
(1000) (%)
Nék Férfiak N6k Férfiak
1. Torvényhozok, igazgatdsi, érdek-képviseleti vezetSk, gazdasigi vezetSk 99,7 183,4 35,3 64,7
2. Egyetemi, f&iskolai képzettség onallé alkalmazasat igényls foglalkozdsok 297.8 2324 56,2 43,8
3. Egyéb fels6foku képzettséget igényls foglalkozdsok 364,5 202,1 64,3 35,7
4. Irodai és ligyviteli (ligyfélforgalmi) jellegii foglalkozdsok 235,8 20,3 92,1 7,9
Szellemi foglalkozasok Gsszesen 997.8 638,2 61,0 39,0
5. Szolgéltatési jellegli foglalkozdsok 361,1 2779 56,5 43,5
6. Mezbgazdasagi és erd6gazdalkodasi foglalkozasok 27,6 74,8 26,9 73,1
7. Ipari és épitSipari foglalkozdsok 104,9 650,3 13,9 86,1
8. Gépkezeldk, osszeszereldk, jarmivezetSk 1277 347,17 26,9 73,1
9. Szakképzettséget nem igényld (egyszerd) foglalkozdsok 158,2 123,9 56,1 43,9
Fizikai foglalkozasok dsszesen 779.,5 1.474,6 34,6 65,4
10. Fegyveres er6k, fegyveres testiiletek foglalkozasai 5.9 30,2 16,3 83,7
Foglalkoztatottak osszesen 1.783,2 2,143 45,4 54,6

Forras: KSH, 2008: 3. tablazat

Gyakori ellenvetés, hogy a felsorolt elnGiesedett,
gyakran ,,n8iesnek” aposztrofélt teriiletek jobban ille-
nek a n6khoz, mert abban valamiféle néi jellemzSkre
van sziikség, amelyben a férfiak hidnyt szenvednek
(lasd empatia, gondoskodas, dpolds, és tovéabbi, alta-
Idban az anyasdghoz kapcsolhat6 jellegzetesség). Ez a
gondolatmenet pontosan szembemegy érvelésiinkkel,
és az ugynevezett esszencidlis néi és férfi tulajdonsa-
gokat hangstlyozza, kevés teret hagyva a tarsadalmi és
pszicholdgiai tényezSknek, és annak a ténynek, hogy a
feladatra val6 alkalmassag sokkal inkdbb az egyéni ké-
pességektdl fligg, mint a bioldgiai nemtSl. Mivel ebbe
a vitdba nem kivanunk mélyebben belemenni, szeret-
nénk egy egyszerd tényre felhivni a figyelmet: a fog-
lalkozdsok nemek szerinti Osszetétele nem konstans,
hanem id6ben és térben valtozd. A tanité és konyveld
foglalkozésa régebben a férfiakhoz kotédott, és senki
sem kételkedett abban, hogy ne lennének megfelelGek a
férfiak is az az6ta ndiként szamon tartott foglalkozasok
betoltésére. Hofstede (1994) mutat rd, hogy a kiilonbo-
z8 kultdrdkban egyes foglalkozadsok ndiesnek szdmita-
nak, mig mashol ugyanazok a foglalkozasok férfiasnak:
példaul mig a volt Szovjetunid orszdgaiban az orvosok,
Belgiumban a fogorvosok, Nyugat-Afrikdban az {iz-
lettulajdonosok nagyon nagy ardnyban ndk, addig Pa-
kisztdnban a gépirdk és Hollandidban az dpoldk nagy
szazaléka férfi. Japanban n6i vezetd gyakorlatilag nem
1étezik, a Fiilop-szigeteken és Thaifoldon meglehetGsen
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sok ndi vezet§ van (Hofstede, 1994: 801-81. o.). Hogy
tehat kit tartunk megfelelének egy feladat elldtdsara,
erGsen fiigg a tarsadalmi és kulturélis kdrnyezetts].

Miként a téma nagytekintélyd kutatéi, Anker és
munkatdrsai megéllapitottdk, tobb OsszetevGje is van
a foglalkozasok nemek szerinti szegregicidjanak, és
ezek kiilonbozd eredettiek: tarsadalmi, gazdasagi, kul-
turélis és torténelmi tényezdre visszavezethetSk. Ezek
az okok meghatdrozzdk a nemi szegregdcié mértékét
és mintdjat. A kutatok az alabbi faktorokra hivjdk fel a
figyelmet:

* tarsadalmi normak és sztereotipikus felfogisok a
nemi szerepekre, a csalddi életre és csalddi kote-
lezettségre, illetve a munkdra vonatkozdan,
oktatds és szakképzés,

¢ adozas €és tarsadalombiztositas,

* a munkaerdpiac szerkezete,

diszkriminacié a felvételnél és a munka soran
(Anker et al., 2003: 1. 0.).

A tdrsadalmi normdk, elvdrdsok megszabjak, els-
irjak a fid és lanygyermekek szdmdra, hogy milyen
professziondlis vagy csalddi karrierutat képzelhetnek
el a maguk szdmdara. Noha ma Magyarorszdgon a fel-
sGoktatdsban jelentSs a néi hallgatok ,,tobblete”, a ha-
gyomdnyos tdrsadalmi normdk tovébbra is azt a képet
erdsitik, hogy a n6k szdmdra a legfontosabb feladat a
csalad ellatasa, mig a férfiak a csaldd anyagi biztonsa-
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gaért felel6sek. Nemzetkozi Osszehasonlité kutatdsok
bizonyitjdk, hogy negyvenévnyi erSltetett emancipaciod
ellenére (vagy éppen azért) a magyar tarsadalom csa-
ladképe kiilondsen patriarchélis, legaldbbis a vallott ér-
tékek szintjén (Pongraczné, 2005). Ez azért is meglepd,
mert azon orszdgokban, ahol dltaldban a n6k részidds
foglalkoztatasa a meghatarozé (mint példaul Németor-
szagban vagy Hollandidban), a nemek egyenl&ségére,
szerepeire vonatkoz6 attitidok teljesen eltérd mintakat
mutatnak®. Az emlitett orszdgokban ugyanis a megkér-
dezettek hatdrozottan elutasitjdk az olyan éllitdsokat,
mint példdul ,,Fontos ugyan a munka, de a n6k tobbsége
szdmdra az otthon €s a gyermekek fontosabbak”, vagy
»A férfi feladata, hogy keresetével biztositsa a csaldd
megélhetését, a feleség feladata, hogy elldssa az ottho-
ni feladatokat”. Magyarorszagon ezen allitisok nagy
tdmogatast élveztek a megkérdezettek korében, meg-
lepd médon a hagyoményosabb gondolkodastinak vélt
lengyel véalaszaddkndl is tobben fogadtik el ezeket az
allitasokat, amelyek jol tiikrozik a patriarchdlis szem-
léletet a magyar kultdrdban. Mindezek ellenére Ma-
gyarorszagon nemcsak a n6k foglalkoztatasa alacsony,
hanem a férfiaké is, s6t nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
a férfiak lemaraddsa némiképp nagyobb az eurdpai uni-
Os atlagtél, mint a n6ké. Nem valdsul meg tehdt az a
szivesen viziondlt kép, hogy a férfiak a munkahelyen
dolgoznak, a n6k pedig otthon, mivel mind a két nem
jelentds része tdvol van a munkaerdpiactol.

Ugyanakkor a magyar vélaszadok nagy ardnya al-
tal vallott hagyoményos szerepfelfogiasok csak sztik
utat biztositanak a férfiak és a n6k szdmdra arra, hogy
eltérjenek az elvardsokt6l, mert kiilonféle tarsadalmi
szankciok érhetik a ,,devidns” egyéneket. A nSk csaladi
stitusa és életkora tehdt nagyban meghatdrozza, hogy
mekkora egyéni dldozatot kell hozniuk a csaldd érde-
kében. A sztereotipikus felfogds azt is megszabja, hogy
mely szakmdkat tart ,,megfelelének” (azaz férfiasnak
és nGiesnek) a sziikebb vagy tdgabb tarsadalmi kornye-
zet. Ennek nagy szerepe van abban, hogy a munka- és
kereseti lehetdségek hidnya ellenére rengeteg n6 aram-
lik a pedagdgusképzésbe, és éltaldban a bolcsészeti
teriiletre, mikozben tovdbbra sem nyitottak a mtiszaki
vagy természettudoményos szakmadk irdnyéba.

Az oktatds és szakképzés oly mddon is géitolhatja a
tarsadalmi egyenlGtlenség lebomldsat, hogy mikozben a
lanyok szdmara lényegesen kevesebb a szakmai képzés
lehetdsége, azok munkaerd-piaci kil4tdsai sokkal rosz-
szabbak, mint a férfias szakmaké. Kiilonosen markans ez
a kiilonbség a rendszervaltozas utdni Magyarorszagon,
ahol a szakképzés nem véltozott meg a munkaerd-piaci
kihivdsoknak megfelelGen. Ugyanakkor fel kell hivnunk
a figyelmet azokra a nyugat-eur6pai kezdeményezések-
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re, amelyek a fenndll6 szegregicids mintdk kikezdését
célozzdk meg. Csak néhdny példa a sok koziil:

Girls’ Day (Midchen-Zukunftstag): minden eszten-
dében aprilis negyedik csiitortokén az 5-10. osztilyos
lanyokat latjdk vendégiil azok a ,.férfias”, miiszaki
munkahelyek, ahol tobb néi munkaerét is szivesen al-
kalmazndnak: autégyarak, kiilonféle ipari munkahe-
lyek szeretnék felkelteni a ldnyok érdekl&dését példdul
a miszaki foglalkozdsok irdnt Németorszagban. A ko-
z0s cél az, hogy a lanyok informdl6dhassanak azokrél a
munkalehet8ségekr6l is, amelyek kiviil esnek a tradici-
ondlis szerepelvarasokon. A kezdeményezés az Oktata-
si és Kutatdsi Minisztérium tdmogatasat élvezi (http://
www.girls-day.de).

Azonban a kiilonbdz6 akcidk nemcsak a lanyokat cé-
lozzak meg, hanem a férfiakat is igyekeznek kimozditani
hagyomanyos helyzetiikbdl, és bitoritani, hogy véllalja-
nak aktivabb szerepet a gyermekek nevelésében: egy-
részt sajat gyermekeikkel toltsenek el néhany hénapot
gyermeknevelési szabadsdgon (= aktiv apasdg), masrészt
pedig vallaljanak pedagégusmunkét a bolcs6dékben €s
az 6vodékban (http://www.vbjk.be/meninchildcare.htm,
tovabbd: http://www.genderloops.eu).

A képzés jellege nagyban meghatdrozza, hogy mi-
lyen munkaer§-piaci poziciéra és karrierre szdmithat
az adott egyén. A magyar kozépfoku és felsGoktatdsra
vonatkoztatva azt mondhatjuk, hogy a lanyok &ltal ta-
nult szakmak és szakismeretek dltaldban kevésbé piac-
képesek, tovabba 1ényegesen kisebb karrierlehetdséget
biztositanak az életpalydjuk sordn, miként arra a 3. tab-

lazat is utal.
3. tdbldzat

A ndk aranya a felsGoktatasban képzési teriilet szerint
(nappali tagozat) %

2003 2006
Tanérképzés, oktatdstudomany 68,4 71,0
Miivészetek 55,5 55,9
Humén tudomanyok 66,5 68,1
Tarsadalomtudoményok 62,1 65,9
Gazdasag és irdnyitds 61,8 59,2
Jog 63,1 63,1
Természettudoméanyok 46,5 48,2
Informatika 14,9 12,3
Miszaki tudoményok 20,5 18,7
Mezbgazdasag, dllategészségiigy 48,5 46,2
Egészségiigy, szocidlis gondoskodas 71,3 69,4
Szolgéltatas 58,3 59,1
Osszesen 53,7 53,0

Forras: KSH, 2007: 66. o.
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Az adozds és a tdrsadalombiztositds is meghataroz-
za, hogy mennyiben 0sztonzik a nék munkaer6-piaci
jelenlétét, milyen tarsadalompolitikai intézkedéseket
hoznak annak érdekében, hogy a ndk is részt tudjanak
venni a formdlis munkaer8piacon. Az ILO 1996-os ki-
advénya dgy fogalmaz, hogy az ad6zési és a joléti rend-
szer altaldban arra a képre €piil, hogy a férfi a kenyérke-
resd, a n6 pedig eltartott vagy masodlagos keresd (ILO,
1996: 4. 0.). Ugyanebbdl a feltevésbdl indult ki Chang,
aki az American Journal of Sociologyban megjelent
irdsédban a joléti dllam néhany f6 tipusat vette elemzés
ala a fent emlitett intézkedések és a nemek szerinti fog-
lalkozasi szegregacié szempontjdbdl (Chang, 2000).
Elemzése soran (1. dbra) kialakitott egy tipoldgidt az
allam gender-politikdjara és a foglalkozasok nemi szeg-
regicidjanak Osszekapcsoldsdra, azaz mit tesz az dllam

2 22

a foglalkozasi szegregacié csokkentéséért.

Az allami beavatkozasok sokfélesége
a nemi foglalkozasi szegregacio szintjének csokkentésére
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ben is elkotelezett a nemi egyenjoglsag irdnt, €s erGs
az elkotelezettsége, hogy megfeleld szolgaltatdsokat
tdmogasson is.

Hagyoméanyos csalddkdzpontd tipus (Traditional
Family-Centered) (példa: Japédn): legfeljebb csekély
formalis, jogi elkotelezettség van a nemek egyenjogu-
sdga, tovabbd a dolgoz6 nSknek szédnt lényegi szolgal-
tatasok irdnt.

Gazdasagvezérelt (Economy-Centered) (példa: Ma-
gyarorszag): sokféle szolgéltatds van a dolgozd ndk
szdmdra, de csak csekély vagy hidnyzé formalis elko-
telezettség a nemek egyenlGsége irant. (Chang magyar
példdjab&vebben az egészségiigyben tapasztalhatd nemi
szegregéacioval foglalkozott [Chang, 2000: 1666. o.].)
Chang modelljét alatamasztjadk a magyarorszagi valto-
z4sok: a néi (és férfi) munkavallalds erételjes csokke-
nésével parhuzamosan a gyermekintézmények szama is

1. dbra kevesebb lett. Ez a folyamat az
Osszes posztszocialista orszag-
ban megfigyelhet6 — mutatta
ki nemzetkdzi Osszehasonli-

High

Economy-Centered
(e.g. Hungary)

Substantive
Intervention
(e.g. child care)

Traditional Family-Centered
(e.g. Japan)

Substantive-Egalitarian
(e.g. Sweden)

Formal-Egalitarian
(e.g. United States)

té6 kutatdsdban Saxonberg és
Sirovatka a refamiliz4cio jelen-
ségét (2006). A refamilizaci6
azt jelenti, hogy szdmos olyan
tarsadalmi feladat keriil a csa-
lddokhoz, amelyeket kordbban
az dllam sokkal kiterjedtebben
és elérhetGbben ellatott (lasd
gyermekintézmények, idGsek
ellatdsa, munkahelyi étkeztetés
stb.).

Szadmtalan statisztikai
vizsgdlat létezik arrdl, hogy
mennyire hasonlit a kiilonbo-
z8 orszagokban tapasztalhat6

Low

(e.g. Affirmative Action)

occupational sex segregation.

Equal Access Intervention

F1G. 1.—Varieties of state intervention targeted at reducing levels of

High szegregacios minta (Anker
et al., 2003). A hasonlésdgok
felhivjdk a figyelmet arra a
tényre, hogy a vertikdlis és

Forras: Chang, 2000: 1664. o.

Chang a kovetkez8 szegregicids tipusokat azono-
sitotta:

Formadlis-egalitarius  tipus (Formal-Egalitarian)
(példa: USA): az dllam formélisan elkotelezett a nemek
egyenlGsége irdnt (1asd torvénykezés), azonban csekély
allamilag tdmogatott szolgaltatas létezik, pl. a gyerek-
gondozs teriiletén.

Lényegi-egalitdrius tipus (Substantive-Egalitarian)
(példa: Svédorszag): az allam formadlisan és lényegé-
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horizontdlis szegregacioé a nSk
hatranyos helyzetét stabilizal-
ja. Noha volt némi csokkenés
a szegregacid mértékében az 1990-es években a gaz-
daségilag fejlett orszagokban, mégis azt kell mondjuk,
hogy a nemi szegregéci6 aligha csokkenthetd Iényege-
sen (Anker et al., 2003).

A munkaerdpiac szerkezete szintén nagyban hozza-
jarul a nemek szerinti foglalkozasi szegregéci6 fenn-
maraddsdhoz. A n6k esetében a kdzszféra nagyon fon-
tos munkaltaté minden fejlett orszagban. A ndk ezaltal
bezéarulnak bizonyos szektorokba, amelyek ugyan biz-
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tonsdgot jelenthetnek, de innen nem sok esély van a
jobban fizet§ 4lldsokba val6 tovabblépésre. Hasonld
tendencidk jellemzik a szolgéltatéiparban valé szerep-
vallalast.

A diszkrimindcio a felvételnél és a munka sordn,
illetve annak direkt és indirekt formdi egyardnt meg-
erdsithetik és novelhetik a nemek szerinti szegregaciot,
hiszen bizonyos 4lldsokra nem vesznek fel n6i mun-
kaer6t, illetve nem léptetik Sket elS, vagy éppen nem
ugyanazért a fizetésért alkalmazzak a nSket, mig mas-
hol éppen a férfiakat zarjak ki.* Az indirekt diszkrimi-
ndcioét kiillondsen nehéz bizonyitani, ha a tdrsadalom
hallgat6lagosan egyetért a gyakorlattal. A n6k akada-
lyozésa a szakmai el6rehaladds soran leirhat6 az tiveg-
plafon-jelenséggel.

Az iivegplafon-jelenség a nemek szerinti szeg-
regéaci6 vertikdlis formédjara utal. Azt irja le, hogy a
n8k (és egyéb, jol elkiilonithets kisebbségek) szak-
mai el6rehaladdsuk sordn egy nagyon erds, de latha-
tatlan akaddlyba iitkoznek, amelyen képtelenek atjut-
ni (Hymowitz — Schellhardt, 1986). Az iivegplafon
metafora nem feltétleniil csak egy kiils§, objektiv
akaddly meglétére utal, hanem arra is, hogy a ndk
maguk sem valasztanak bizonyos foglalkozdsokat
és munkdkat, noha megtehetnék, azaz ,,0ndiszkri-
minacid” aldozatai lehetnek (Anker et al., 2003). Ez
ut6bbi jelenség mar ramutat arra is, hogy a fent felso-
rolt szegregécids tényez8k egymadssal milyen szoros,
kolcsonos osszefiiggésben vannak. A vertikdlis szeg-
regaciondl is kirajzol6dik tehéat az a jelenség, hogy
a férfiak dtlagosan jobb munkaer§-piaci helyzetben
vannak, mint a nSk.

Az tivegplafon vizsgélata elsGsorban a nék a veze-
tésben téma kapcsdn meriilt fel, és nagy sikert aratott
a szervezeti kutatdsokban, hiszen vildgosan ramutat
arra, hogy a n6k a palyafutasuk soran valahol elakad-
nak. Az 1990-es években nagy szdmban zajlé vizsgé-
latok mind abbdl a té€nybdl indultak ki, hogy noha a
ndk ugyanazzal a képzettségi szinttel és képességekkel
rendelkeznek, mint férfi kollégaik, és egyre tobb ko-
zépvezetdi poziciot be is toltenek mar, a fels6 szintd
vezetésben val6 részvételiik tovdbbra is csak szimbo-
likus. Ma a vezetdi pozicidk 32%-4t toltik be n6k Ma-
gyarorszagon, ami kicsit magasabb, mint az Eurépai
Uni6 28%-os étlaga (EU, 2007a). A legnagyobb cégek
fels6 szintli vezetésén belill azonban mar csak 11%-
ban taldlunk néket, amely azonos az eurdpai unids 4t-
laggal (EU, 2007b).

Hogyan viszonyulhatunk ehhez a kérdéshez? Léte-
zik-e egyfajta sikeres megoldas a n6k vezetésen beliili
ardnydnak novelésére? Ennek a kérdésnek a megvila-
szoldsdhoz nyujthat segitséget a kovetkezd 0sszevetés.
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Feminista iranyzatok

Nézziik tehat, hogy milyen irdnyzatok léteznek a femi-
nizmuson beliil! Noha nincsen egységes ideoldgiai po-
zici6 az egyes irdnyzatok esetében, tobbségiik elfogad-
ja, hogy a nSknek a férfiakkal szembeni aldrendeltsége
tarsadalmi-gazdasagi tényez6k, nem pedig a bioldgiai
determinizmus kovetkezménye. Eppen ebben rejlik
a valtozas lehetGsége. A feminista elmélet tehat nem
egy-, hanem sokféle elmélet a nék helyzetének leirdsa-
ra és véltoztatdsara. Az aldbbi 6sszefoglaldsban Calas —
Smircich (1996, 2006) és Tong (1994) csoportositisira
tdmaszkodunk, amelyek szélesen elfogadottak a tarsa-
dalmi nemekkel foglalkozé kutaték korében.

Liberdlis feminizmus

Ennek az irdnyzatnak a gyokerei a liberdlis politikai
hagyomanyokig nytlnak vissza, a X VII. és X VIII. szazad
szellemi dramlataihoz kapcsolédnak, amikor az ,.egyen-
16ség, szabadsag, testvériség” eszméje felvaltotta a ko-
zépkori gondolkodast. Ezt az id6szakot a tdrsadalomban
az egyre er6s0dd individualizmus, a tudomédnyban pedig
a racionalitdsba vetett hit fémjelezte. A nék tarsadalmi
helyzetét az jellemezte, hogy sem szavazati joguk nem
volt, sem tulajdonnal nem rendelkezhettek (sajat nevii-
kon), és ekkor valtotta fel az otthoni gazdélkodast az
ipari gazdasag. A preindusztrilis tarsadalmak zomében
— és a harmadik vildg orszdgaiban sok helyen ma is — a
termelés otthon folyt, ndk, férfiak és gyerekek integral-
tan vettek részt a termelési folyamatban (Giddens, 1995:
189. 0.). Az ipari forradalom idGszakdban azonban el-
vélt egymdstol a termelés és az otthon helyszine, és a
csalddban az valt domindnssd, aki munkaer&piacon meg-
szerezhet$ keresettel rendelkezett (Tilly — Scott, 1978).
A liberélis feminizmus azt tlizte zaszlajara, hogy ezek-
ben az alapkérdésekben a n6k ugyanolyan jogokhoz jus-
sanak, mint a férfiak (Caldas — Smircich, 1996: 219-222.
0.). Az irdnyzat képviselGi szerint a nGi aldrendeltség a
szokdsban és a jogi akaddlyokban gyokerezik, amelyek
gatoljdk a nok kozéleti sikerét. Eppen ezért alapvetd ko-
vetelésiik a mai napig, hogy a néket ugyanolyan lehetd-
ségekhez és polgari jogokhoz kell juttatni, mint a férfia-
kat. Az altaluk dhitott igazsdgos dllapot (gender justice)
két alapvetS kovetelése: 1. tisztességes szabdlyok, 2. a
versenyben senki se legyen hatranyban.

A liberélis feminizmus szerint tehdt mindenki sza-
madra biztositani kell a diszkrimin4dciémentes kdrnyeze-
tet, €s hogy ugyanolyan lehetGségek alljanak a rendel-
kezésére, mint a tobbieknek. Ennek a megkozelitésnek
a képvisel6i azt mondjak, hogy mindenkinek az egyéni
ambici6in mulik, hogy milyen feladatot és munkat sze-
retne végezni, senkinek sem tiltjdk meg, hogy kedvére
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val6 iskoldba jarjon, és olyan szakmat tanuljon, amihez
kedve van. Ha egy nd szobafestd, autébuszvezets vagy
éppen vallalatigazgaté akar lenni, abban senki sem
szab gétat. A lehetdségek megvannak, csak az egyénen
mulik, hogy mit képes elérni. Ez igen gyakori érv a ma-
gyar vallalati életben is (Nagy, 2007).

A liberilis feminizmus eredményei: a nék teljes
kord valasztéjoghoz jutottak a vildg legtobb orszagi-
ban, bar mint a 4. tdbldzat mutatja, ez egy igen hosszui
folyamat volt, amely még ma sem zérult le.

4. tabldzat
A néi vilasztéjog megszerzésének éve néhany orszaghan

1788 | Amerikai Egyesiilt Allamok
1893 | Uj-Zéland

1906 | Finnorszag

1907 | Norvégia

1915 | Dania, Izland

1917 | Kanada, Hollandia

Ausztria, Kanada, Németorszdg, Magyarorszag,
Egyesiilt Kirdlysag

1929 | Ecuador, Romania

1918

1944 | Bulgéria, Franciaorszdg

1947 | Argentina, Japan, Malta, Mexikd, Pakisztdn, Szingapur
1971 | Svijc
1980 | Irak

Forrés: Interparlamentdris Uni6 adatbazisa
http://www.ipu.org/english/issues/wmndocs/suffrage.htm Letoltés:
2008. augusztus 29.

Miként fokozatosan elterjedt a n&i valaszt6jog in-
tézménye, gy a masik nagy teriileten, az oktatdson be-
lil is egyértelmiivé valt a nSk térhéditdsa. Képzeljiik
el, mekkora valtozas volt az, hogy a n6k Magyarorsza-
gon 1895-ben beléphettek az egyetemekre, — de akkor
sem minden képzési teriiletre — ma pedig a felsGokta-
tasi hallgaték tobbségét adjak az Osszes észak-amerikai
és eurdpai orszdgban, hasonl6an a magyar helyzethez,
amint arra a 3. tdbl4dzat adatai is utaltak!

Mit tehet az a liberéalis feminista, aki észreveszi, hogy
a horizontdalis és vertikdlis szegregacionak kdszonhets-
en nem ugyanazok az esélyei, mint a hozz4 hasonléan
tehetséges férfi kollégdinak? El&szor is megtesz min-
dent, amit tehet: keményen dolgozik, és ha felsGvezetSi
poziciét nem is, de kozépvezetdit elér. Ha barmilyen
szakmaban nem is, de a nGiesnek tartott szakmakban
(pl. HR-es, 6vons) kivdldan teljesit. MindenekelStt
azt hangsilyozza, hogy szerencsére ma mar védlaszthat
akozott, hogy haztartasbeli szeretne lenni vagy karriert
szeretne befutni, illetve hogy milyen pélyat valaszt, de
azért elismeri, hogy egy nének mindig nehezebb.

VEZETESTUDOMANY
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Radikdlis feminizmus

A radikdlis feminizmus a tdrsadalom kritikdjat erd-
teljesebben fogalmazza meg: a ndk aldvetettségét irja
le, a férfidominanciat és a patriarchalis rendszert elem-
zi, amely minden elnyomé rendszernek az alapja. Nem
egyszerlien a politikai és jogi rendszer véltoztatdsaval
kivan eredményeket elérni, s6t igy latja, hogy a jelenlegi
rendszer megreformélhatatlan. Eppen ezért tarsadalmi és
kulturalis valtast szorgalmaz, amelynek legf&bb terepe a
csaldd, az egyhdz, az oktatds, s6t a nyelv maga. A ra-
dik4lis feministdk mondésa, hogy minden politikai (tar-
sadalmi) kérdés, nincs személyes. (Nothing is personal,
everything is political.) Radikélis feministdk kezdték a
,tudatossagnovelést”. Ez az irdnyzat hivja fel a figyel-
met a nék és férfiak kozotti egyenlStlen hatalmi viszo-
nyokra, és a javaslatuk gyakran szeparatista, mivel a n6k
szdmdra elkiiloniils, zart szervezet 1étrehozdsat javasol-
jak (woman space)’ (Calds — Smircich, 1996: 226-227.
0.). Azt is hangsilyozzdk, hogy a meglévd tarsadalmi
és kulturdlis intézményeknek is menniiik kell, szerintiik
nincs ,,természetes rend”. Ugy vélik, hogy a férfiassig és
a nbiesség a szocializdcié és a kornyezet hatdsa, amely
a férfiuralom fenntartisidban érdekelt (Tong, 1994).
A tarsadalom alacsony értéket tulajdonit a ,,nGies” érté-
keknek, dgymint gondoskodas, érzelem, kedvesség.®

A radikdlis feminizmus nemcsak a fenndll6 patriar-
chalis tarsadalmi rendet, hanem a liberalis feminizmust
is kritizalja. Egy mai példaval élve a liberélis feminista
elfogadhaténak tartja, ha egy nd a karrierjét épitve akar
nem alapit csalddot vagy éppen ellenkezbleg, megsza-
kitja (akar 6rokre) a karrierjét annak érdekében, hogy
csalddot alapitson, akdr f6allast anya legyen. A libe-
ralis feminizmus szerint erre esélyt és lehetGséget kell
biztositani a ndnek, és ezt a n§ személyes dontésének
tulajdonitand. Ugyanakkor a radikalis feminista ezt nem
tartand személyes dontésnek, mivel tarsadalmi kénysze-
rek alakitjak ezeket a dontéseket. Miért nem kényszeriil
egy férfi hasonl6 dontésre, illetve miért nem tessziik fel
mi magunk sem a kérdést a férfiaknak: csalad (f6allasa
apasdg) vagy karrier? Ugyanakkor (az egyéni) dontés
kovetkezménye tarsadalmi hatdsu, hiszen amennyiben
a n6k tomegesen dontenek példdul a karrierjiitk mel-
lett a csalddjuk rovédsdra (ldsd az Olaszorszdgban és
Spanyolorszagban lezajlott ,,sziilési sztrdjkot”), akkor
jelent&sen csokken a sziilési arany. Ugyanakkor az 5.
tdbldzat azt mutatja, hogy Olaszorszdgban és kiilono-
sen Spanyolorszdgban, dinamikusan ndvekedett a nék
foglalkoztatasa az elmult évtized sordn, és megkozeli-
tette, s6t lehagyta a véltozatlan magyar foglalkoztatasi
ratat. (Mindekdzben Magyarorszagon sem a foglal-
koztatds, sem a termékenység szintje nem valtozott.)
Ha pedig a n6k tomegesen dontenek a csalad (f6allasa
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anyasdg) mellett, akkor a n6k magas inaktivitdsa miatt
kevés embernek kell a tdrsadalom egészét eltartani a
munkdjaval. Arrél a mellékhatdsrél nem is beszélve,
hogy ha a tarsadalomban kialakul az a norma, hogy a
kisgyerekes anydk nem dolgoznak (pontosabban nem
rendelkeznek fizetett munkahellyel), az ellehetetleniti
azon ndk munkaerG-piaci helyzetét, akik mégis (egyé-
ni dontés alapjan) dolgozni szeretnének. Tovabbi vé-
giggondolandé kérdés, hogy milyen idGskori elldtasra
szamithatnak azok, akik hosszu évekre tavol vannak a
munkaerGpiacrdl, még ha a gyermekellatassal, dpolds-
sal toltott hivatalos idészakok nyugdijszerzé éveknek
szamitanak is.

CIKKEK, TANULMANYOK

Mit tehet az a radikélis feminista, aki észreveszi,
hogy a horizontdlis és vertikdlis szegregicionak ko-
szonhet6en nem ugyanazok az esélyei, mint a hozza ha-
sonldan tehetséges férfi kollégainak? Tudatossaganak
koszonhetden rdjon, hogy azok az elvardsok, amiket sa-
jat magaval szemben tdmaszt, leginkabb a patriarchalis
tarsadalom elvérdsai. Ehelyett olyan szervezetet alapit,
amelyet zomében vagy kizardlag nék alkotnak (woman
space), ahol az elGrejutds nemhogy nem kovetelmény,
de a struktira sem hierarchikus, hanem demokratikus.
Egyre inkdbb jelennek meg olyan irdsok, amelyek azt
tizenik, hogy a szervezetek dtalakuldsai segitséget fog-
nak adni a nSknek ebben a véltozdsban: az egyre ke-

5. tdbldzat

NG6i foglalkoztatasi rata (15-64 év)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
EU27 53.6 543 54.5 55.0 554 56.3 57.3 58.3 59.1
EUI15 53.9 54.9 55.5 56.2 56.7 57.8 58.8 59.7 60.4
BE 51.9 50.7 51.1 514 53.0 53.8 54.0 55.3 56.2
BG 47.2 47.9 48.2 49.5 51.6 51.7 54.6 57.6 59.5
Cz 56.8 56.9 57.1 56.6 56.1 56.3 56.8 57.3 57.6
DK 72.1 71.4 72.6 70.5 72.0 71.9 73.4 73.2 74.3
DE 57.8 58.7 58.8 589 58.5 60.6 62.2 64.0 65.4
EE 572 56.9 57.6 58.3 60.3 62.1 65.3 65.9 66.3
IE 532 54.0 55.2 553 55.8 58.3 59.3 60.6 60.2
EL 41.8 41.7 43.1 44.5 45.5 46.1 474 47.9 48.7
ES 41.2 42.8 443 46.1 479 512 532 54.7 54.9
FR 54.8 55.7 56.4 58.4 57.7 58.5 58.8 60.0 60.7
IT 39.3 40.9 41.9 42.8 45.2 453 46.3 46.6 47.2
CY 53.0 57.1 59.0 60.2 59.7 58.4 60.3 62.4 62.9
LV 533 56.1 57.6 57.8 574 59.3 62.4 64.4 65.4
LT 58.2 56.9 572 60.0 57.8 59.4 61.0 62.2 61.8
LU 50.0 50.8 51.5 50.9 519 53.7 54.6 56.1 55.1
HU 49.4 49.6 49.8 50.9 50.5 51.0 51.1 50.9 50.6
MT 334 32.7 34.3 334 31.6 33.7 334 35.7 37.4
NL 63.4 65.3 65.9 66.0 65.7 66.4 67.7 69.6 71.1
AT 59.7 59.8 61.0 61.1 60.1 62.0 63.5 64.4 65.8
PL 493 48.3 46.7 46.4 46.1 46.8 48.2 50.6 524
PT 60.5 61.2 61.7 61.5 61.7 61.7 62.0 61.9 62.5
RO 59.0 58.2 52.8 52.8 535 51.5 53.0 52.8 52.5
SI 58.5 58.6 59.8 57.7 61.3 61.3 61.8 62.6 64.2
SK 51.1 51.8 51.2 52.3 50.6 50.9 51.9 53.0 54.6
FI 65.2 66.6 67.3 67.1 66.2 66.5 67.3 68.5 69.0
SE 69.7 72.6 72.5 722 70.8 70.2 70.7 71.8 71.8
UK 64.5 64.9 65.2 65.3 65.5 65.8 65.8 65.5 65.8

Forrds: EU (2009) Indicators for monitoring the Employment Guidelines including indicators for additional employment analysis, 2009 Compendium
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vésbé hierarchikus szervezetekben a nSk szamadra tobb
munkalehet&ség nyilik. A hierarchikus szervezetekben
ugyanakkor leképezddik a munkaerépiac hierarchidja
is. A feminista kritika a kdvetkezSképpen fogalmaz: ,,az
egyes tevékenységek nemhez kotése eszerint az ala-fo-
1€ rendeltségi struktira fenntartdsat szolgalta-szolgalja.
A szamtalan foglalkozastorténeti kutatds eredményei
nyomén azt lehet megéllapitani, hogy nem a munka tar-
talmanak, hanem a vele jar6 tarsadalmi statusnak van
dont6 befolyédsa arra, hogy nSk vagy férfiak végzik-e
inkdbb” (Belinszki, 1997: 9. o0.). A radikalis feminiz-
mus képviselSi arra mutatnak ré, hogy a patriarchatus-
ban a férfiak elnyomjak és kizsdkmanyoljdk a ndket,
és hasznot hiznak abbdl, hogy a ndk kiszolgéljdk az &
otthoni igényeiket. A radikdlis feminista 4lldspont sze-
rint a nSket ki kell mozditani az aldvetettségbdl, fel kell
Sket vilagositani a nemek és a tarsadalom Osszefiiggé-
seirdl, illetve be kell nekik mutatni, hogy dontéseiknek
és cselekvéseiknek milyen tarsadalmi (és gazdasagi)
kovetkezményei vannak (tudatossdgnovelés).

Pszichoanalitikus feminizmus

A pszichoanalitikus feminizmus arra a freudi alap-
tételre épit, hogy az egyén fejl6dési élettapasztalatai
hatdssal vannak a gondolatvildgara, bar a feminizmus
tobb ponton tovabblépett €s kritizdlta Freud gondola-
tait. Tagadja a bioldgiai determinizmust, amelyet in-
kabb a tarsadalmi struktirak eredményének lat (Calas
— Smircich 1996: 230-231. 0.). Szamos kisérlet és
megfigyelés rdmutatott arra, hogy a kisgyerekek (és
csecsemdk) egyéni adottsdgait és érdeklgdését figyel-
men kiviil hagyva a felnéttek eltérSen szocializdlnak,
nevelnek fidkat és lanyokat. Giddens idéz egy kisérle-
tet, amely szerint egy féléves csecsemdt fiatal anyak-
nak adtak, hogy a reakcidikat megfigyeljék. Amikor
lanynak vélték a csecsemét, akkor rdmosolyogtak, ba-
bat nyujtottak neki, aranyosnak taldltdk, és tgy vélték,
hogy ,.kedvesen sirdogdl”. Amikor fitinak gondoltik,
akkor kisvonatot és més ,,fits jatékot” nytjtottak feléje.
Ugyanazt a csecsemdt oltoztették el8szor lanyos, majd
fids ruhdba, a reakcidk és a szitudcié utdlagos leirdsa
a fenndll6 tarsadalmi sztereotipidknak megfelelS volt
(Will et al., 1976 idézi Giddens, 1995: 182. 0.).

Az irdnyzat képvisel6i rdmutatnak arra, hogy a leg-
tobb nét passzivnak szocializaljak (fiiggetleniil az ere-
deti bedllitédottsagitdl), fejlédésiik sordn ambivalens
érzéseket alakitanak ki benniik a karrierrel kapcsolat-
ban, gyakran dldozatnak nevelik a n&ket, illetve sokkal
nehezebben tudnak 6ndllésulni. Nancy Chodorow sze-
rint a lanyok hosszabb ideig kdt6dnek az anydhoz, mint
a fidk, és identitasuk is er6sebben fiigg valaki mastol:
kezdetben az anyétdl, majd egy férfitél (Chodorowot
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idézi Giddens, 1995: 186. 0.). A pszichoszocidlis érés
sordn a fidk teljesen integral6dnak a kultirdba, és ural-
kodnak a n6i nemen €s a természeten. A lanyok levélasa
anyjukrol csak fokozatos, és ezzel parhuzamosan nem
tokéletes a kultiraba valé integral6dasuk (Tong, 1994).
Meghokkentd kutatdsi eredményként leszogezik, hogy
a sikeres ngk atipikus viszonyban vannak az apjukkal.
A pszichoanalitikus feministdk megoldést a nemi szo-
cializaci6 véltozasdban latnak (Calds — Smircich: 1996:
230-231. 0.).

Mit tehet az a pszichoanalitikus feminista, aki észre-
veszi, hogy a horizontélis és vertikalis szegregacionak
koszonhetGen nem ugyanazok az esélyei, mint a hozza
hasonl6an tehetséges férfi kollégdinak? Megérti, hogy
a nemi szerepek kialakuldsa eddig is hosszd folyamat
volt, és ennek megvaltoztatdsa is hosszu folyamat lesz,
és nem is reméli, hogy a sajit generdci6jdban ez gyo-
keresen megvdéltozna, viszont hisz a gyermekkori szo-
cializaci6 erejében, és a sajat gyermekeit nemi sztereo-
tipidktol mentesen neveli, és torekszik arra, hogy olyan
kornyezetet biztositson a gyermeke szdmdra, amely
nem az elnyomé struktirdkat termeli Gjra. Péld4ul nét
és férfit egyarant mutat gondoskodé és kenyérkeresd
helyzetben. Ezt timogatjdk azok a megolddsok (orsza-
gok) is, amelyek a gyest tgy alakitjak ki, hogy az apa-
nak és az anydnak is legyen lehetGsége kisgyermekével
otthon lenni (ne csak jogilag, ténylegesen — anyagilag
—is véllalhat6 legyen), nSk és férfiak egyarant dolgoz-
nak gondoskod6 szakmaban (pl. bolcsédei gondozd,
dpold, 6vopedagdgus és tanitd) és dontéshozd szak-
makban (pl. vezetd, politikus). Gyermekjatékokat és
0ltozkodést nem a nemi sztereotipidknak megfelelGen
vdalasztja, hanem a gyermeke valédi izlésének és érdek-
16désének megfelelGen. Abban bizik, hogy a gyermekei
generdcidjat mar nem a patriarchdlis tarsadalom fogja
meghatédrozni, de ezt nem bizza a véletlenre, lanyait és
fiait egyarant felvildgositja a patriarchalis tirsadalom
elnyomo struktirdir6l, hogy amikor felnének, tudjanak
a tarsadalmi struktirdktdl fiiggetleniil is donteni.

Marxista feminizmus

A marxista feminizmus egyuttal kapitalizmuskriti-
ka is, kdzponti eleme az osztdlyharc, amely az elemzés
perspektivajatis véltoztatta. Gyokerei kiillondsen erdsen
megtaldlhaték Friedrich Engels A csaldd, a magdntu-
lajdon és az dllam eredete cim( miivében. Lényegi ele-
me az, hogy a n6k elnyomdsa kettds: osztily- és nemi
alapu. A szervezet, a csaldd, a tdrsadalom szorosan 0sz-
szefiiggnek, egyiket sem lehet a masik nélkiil vizsgélni.
Itt jelenik meg a termel6/reprodukalé és nyilvanos/ma-
gan (public/private) dichotémia, amelyek elemzések
és kritikdk alapjat képezték (Calds — Smircich: 1996:
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231-232. o.). Engels javaslata a konfliktus felold4sa-
ra a hdzimunka és a gyereknevelés tdrsadalmasitdsa,
amelynek révén a n6k kiléphetnek a hdzi rabszolgasdg-
bdl, és egyenlSk lehetnek a férfiakkal.

Tobb marxista feminista miiben is felmeriilt, hogy a
nék adjak a ,,munka tartalékhadseregét”, amely igény
szerint mozg6sithaté a munkaerdpiacra, illetve konnyen
el is tdvolithaté onnan. A szegregéciora vonatkozé ku-
tatdsok azonban ramutatnak arra, hogy a helyzet sokkal
bonyolultabb, a n&i és férfi munkaer§-piaci pozicié nem
konvertdlhaté konnyen egymadsra. Kiilonosen igy van
ez a szolgaltatd szektorban. Igen gyakori az a felvetés a
mindennapi életben, hogy a csaldd és munka 6sszehan-
goldsdhoz kit(ing megoldds lehet a nSk részallast foglal-
koztatdsa. A marxista feministak kritizaljak ezt az allas-
pontot, mivel ez olyan ,,gettékba” tereli a nSket, ahol a
munka jellege, a hozzdrendelt fizetés nem jelent ming-
ségi jellegli munkat (quality work). Ugyancsak végzetes
lehet ez a dontés a hosszu tadvu karriertervekre.

A marxista feminista irdnyzatok kiiléndsen kidolgo-
zottak a szervezetkutatdsban. Er§sen birdljak azt a tar-
sadalmi berendezkedést, amelyben a tSke és a termelés
teljes egészében uralkodik az ,.élet termelésén”, azaz a
reprodukcién. A szervezetek miikodése egy olyan tar-
sadalmi kézmegegyezésen, Joan Acker szavaival élve:
egy nemi mélyszerkezeten alapul, amely elfogadja a
férfiakra szabott szervezeti mikodést, a foglalkozta-
tas férfias normadit, és ehhez képest a n6i munkaerdt
mindig csak ahhoz viszonyitva, egyszersmind méa-
sodrangiként kezeli (Acker, 2007). Ugyancsak Acker
megéllapitdsa, hogy a vezetS poziciéban 1€vS nék csak
bioldgiailag ndk, tdrsadalmilag viszont férfiként vi-
selkednek (social man) (Acker, 1990: 139. o.). Ez az
éltaldban negativumként értékelt helyzet igaz is mind-
addig, amig a nSk csak jelképes, token szerepet tolte-
nek be a szervezetek vezetésében, azaz nemiiket szim-
bolizaljak, ezdltal nemcsak a teljesitményiiket értékeli
a kornyezetiik, hanem azt is, hogy ,,mit tud egy ng§”,
hiszen sokkal inkdbb a figyelem kozéppontjdban van-
nak. Ezekben a szituicidkban rdaddsul a vezet6 nSkre
nagyon gyakran a méhkirdlyn6-szindréma a jellemzd:
nem tamogatjik a karrierlétra alacsonyabb fokozatain
1év6 néket, hanem inkédbb ellenségesen 1épnek fel ve-
liikk szemben (bGvebb kifejtését 1asd Nagy, 2001). Ez a
népszerd metafora azonban kdnnyen elfedi azt a tudo-
manyosan is bizonyitott érvet, hogy ez nem a n6i nem,
a n6i vezetSk sajatossdga, hanem a tobbségi kultdraval
azonosuld kisebbségi csoportoké (Kanter, 1977). Meg
kell, hogy jegyezziik tovdbba, hogy az ilyen tipusd
igazodés, azonosulni vagyds akkor jellemz§, ha a ki-
sebbségi csoport alacsonyabb stitusd. Valtozas akkor
varhato, ha a n6k ardnydnak névekedése bekovetkezne,
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és elérné a kritikus tomeget. (Ezt a nemzetkozi szerve-
zetek 30-35%-ban hatdrozzak meg. Lasd az 1995-ben
Pekingben az ENSZ szervezésében megrendezett N6k
IV. Vildgkonferencidjat.) A szdmbeli kiegyensilyozds
azonban Onmagdban nem feltétleniil elegendd felté-
tele a n6i egyenjogisdgnak, mivel az egyre novekvd
kisebbségi csoport egyre nagyobb ellenségeskedéssel
szembesiil, hiszen egyre nagyobb fenyegetést jelent a
tobbségi csoport szdmara. Kiirtdsi szerint a szdmardny
novelésén til érdemes olyan technikdkat is alkalmazni,
melyek a csoportok kozti interakcidkat batoritjak, no-
velik (Kiirtosi, 2008: 22-23. 0.).

Szocialista feminizmus

A szocialista feminizmus szintetizalé igénnyel 1é-
pett fel a feminista irdnyzatok kozott, és f6leg a libe-
ralis, marxista és a radikdlis feminizmus irdnyzataibol
merit. A marxista feminizmusbdl elfogadja azt, hogy a
ndk feltételeit tobbségében a termelés szerkezetei hata-
rozzdk meg, ugyanakkor nagy szerepet tulajdonit a rep-
rodukcids feladatoknak és a szexualitdsnak (radikélis
feminizmus), tovabba hangsilyozza, hogy a gyerme-
kek szocializdciéja is meghatdrozé (liberdlis feminiz-
mus) (Tong, 1994). Ramutat arra, hogy a csalddi jove-
delem, amelyet a férfi alkudott (alakitott) ki, alkalmas
a n8k szolgasorban tartdsdra, de a kétkeres6s modell
sem oldja meg a problémat, amig a fizetetlen otthoni
munkét a nd végzi: és igy alulfizetett és tdlterhelt lesz,
ez a kettds teher jelensége. Ezt a problémat (amely a
ndk elnyomadsat is okozza) a kapitalizmus bels6 logika-
jébdl kovetkezbnek vezette le (Calds — Smircich, 1996:
232-233. o0.). Emellett fontosnak tartand a n6k belsd
vildganak (psziché) atalakulésat.

Mit tehet az a szocialista/marxista feminista, aki
észreveszi, hogy a horizontélis és vertikdlis szegrega-
ciénak koszonhetGen nem ugyanazok az esélyei, mint
a hozz4 hasonldan tehetséges férfi kollégdinak? A szo-
cialista/marxista feminista nem latja annyira szabadnak
a valasztasat, hanem éppen hogy erGsen tarsadalmilag
meghatdrozottnak, ezért alapjaiban kérd6jelezi meg azt
a szerepmegosztast, hogy a ndk elsédleges feladata a
gyermekek €s a haztartés ellatdsa, mig a férfiaké a ke-
resStevékenység. Vildgos szamadra, hogy az ipari kapi-
talizmus kialakuldsa vezetett ahhoz, hogy az otthon és
amunkahely visszafordithatatlanul kettévalt. Sz6t emel
az ellen, hogy a tdrsadalom szerepei beskatulydzzdk a
munkavéllaldkat olyan szerepekbe, amelyekben a nék
csak mdsodlagos, megbizhatatlan munkaer6ként jon-
nek szamitdsba. Felemeli a szavét az ellen is, hogy az
otthoni tevékenységeket elsGsorban a n6k munkéjinak
tekintsék, és ezdltal stabilizdljdk a patriarchatus leg-
ergsebb bazisit. Méltatlannak tartja ugyanakkor, hogy
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a ndk otthoni terhét nem ismeri el a tdrsadalom mun-
kaként. A vezet6vé vélas problémadja tipikus felss- és
kozéposztilybeli probléma, amely csak a privilegizalt
tarsadalmi csoportok nézSpontjat mutatja. Szocialista/
marxista feministaként rddobbenhet, hogy az elnyo-
mott osztdlyok (munkdsosztdly) korében az esélyek
még rosszabbak. Mig &t esetleg bejarénd és bébiszitter
segiti a karrierje sordn, a munkasndk tomegét nemcsak
a férfiak, hanem az egész tarsadalom elnyomja és lehe-
tetlen helyzetben tartja, semmilyen valasztasi lehet6sé-
get nem biztosit szdmukra.

Posztmodern/posztstrukturalista feminizmus

A posztmodern és posztstrukturalista filozoéfiai
tradiciéra (Lyotard, Foucault, Derrida) épitkezve a
tarsadalomtudoméanyok és szervezettanok valtoztat-
tak a feminista irdnyzataikon. A nyelv és a ,.,nének
lenni” kapcsolatat vizsgaltdk, elGhivtdk, ugyanakkor
problematizaltdk a n6k massagat. Dekonstrukci6s tech-
nikdval (Derrida) feltartdk a szovegekben rejlé nemi
elnyomadst, megkérdGjelezték a logocentrikus gondol-
kodast és vilagképet. Foucault-i hatalom/tudas koncep-
cién keresztiil elemzik a patriarchétust. Osszességében
a n8k heterogenitasat hangsilyozzak, az alarendeltség
kozos érzésével egyiitt (Calds — Smircich: 1996: 235—
237. o0.). Tovébba a posztmodern feministdk tiltakoz-
tak a feminista dramlatok megcimkézése ellen, és arra
utaltak, hogy férfi, fallocentrikus gondolkodds lenne,
ha ,.egyetlen, igazi, feminista valdsagtorténetet” igye-
keznénk megfogalmazni (Tong, 1994). Posztmodern
feministdk cimkézték elGszor a feminista irdnyzatokat
is egy nagy narrativdnak, amely épp annyira elfedi a
ndt, mint maga a patriarchélis tdrsadalom, megoldast
a mini narrativdk jelenthetnek: a kis helyi torténetek,
amelyek a szitudcié komplexitasat is visszaadjak.

Ugyanakkor a posztmodern feministdknak kdszon-
hetiink olyan leleplezéseket, mint példdul a torténettu-
domany (angolul history) kizardlag a férfiak torténetét
mutatja be, és teljes mértékben kizarja a n6k torténetét
(herstory, n6torténet). Ennek anal6gidjara kimutattdk,
hogy a menedzser (angolul manager, man = férfi) nem
véletleniil igazodik férfi norméakhoz, holott a vezetés és
szervezés éppen annyi tradiciondlisan n&iesnek tartott
tulajdonsdgot, (pl. empatia, motivaci6é) mint tradicio-
ndlisan férfi tulajdonsagot (pl. versengés, konfliktus)
igényel.

Mit tehet az a posztstrukturalista/posztmodern fe-
minista, aki észreveszi, hogy a horizontdlis és vertika-
lis szegregicionak koszonhetGen nem ugyanazok az
esélyei, mint a hozza hasonldan tehetséges férfi kolle-
gdinak? R4dobben, hogy szovegek elemzésével olyan
hatalmi strukttrdkat leplezhet le, amelyek valdszintileg
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fontosabbak, mint a sajat egyéni karrierje egy nagyval-
lalatnal, ahol nem tehetné azt a horizontdlis és verti-
kalis szegregaci6 miatt, amit szeretne. Igy tovabbi ku-
tatasokat folytat ,,gender studies” témaban, Foucault,
Derrida és Lyotard elméleteiben elmélyiilve djabb és
Ujabb leleplezéseket tesz, amelyet hozz4ért6 (és sok-
szor egyetért6) kozonségnek eld is ad.

A (poszt)kolonidlis vagy harmadik vildg feminizmusa
Mig a korabbi elméletek elsGsorban a fehér (és a
marxista/szocialista feminista elméleteken kiviil: kiz4-
rélag kozéposztalybeli) nGk helyzetét vizsgaltak, addig
a posztkolonidlis feminizmus arra hivja fel a figyelmet,
hogy az eltérd kultirak és torténelmek hatdst gyakorol-
nak a tdrsadalmakra. A gyarmatositds eredményekép-
pen eltérd valldsu és tarsadalmi tradici6val rendelkezd
orszagok hirtelen (és szamukra vératlanul) taldlkoztak
mas fejlédési vonalat bejart orszdgokkal, kultirdkkal
(pL. indiaiak és pakisztaniak britekkel). A gyarmato-
sitds egyrészt modernizaciot jelentett, ugyanakkor az
elnyomads ujabb rétegeit hozta az adott gyarmatositott
kultiraba. Gyarmatosit6 és gyarmatositott kultirdjaban
a tarsadalmi nemek (gender) eltérGen konstrudlédtak,
amely egyrészt vildgosan bizonyitotta a bioldgiai de-
terminizmus kizdrhatésdgat, ugyanakkor nem jelen-
tett kisebb elnyomadst a gyarmatositott orszdg ndinek,
hiszen az egész gyarmatositott vildg (n6k és férfiak)
elnyomottd valt a gyarmatosités éltal. A gyarmatok fel-
szabaduldsa is kettSs, hiszen egy elnyomd hatalomtol
szabadultak meg ezek az orszdgok, masrészt a kozdsen
— gyarmatositds alatt — toltott évtizedek Osszefontdk a
gyarmatositd és gyarmatositott kultirdjat, azok egy-
mast6l fiiggdvé valtak, s6t a gyarmatositott még inkabb
fligg6vé valt a gyarmattart6tol. Ez a fliggés kulturalis,
gazdasagi és olykor nyelvi. Soha tobbet nem lesz pl.
India kultirdja olyan, mint az angolok gyarmatositisa
elott. A helyzet ennél még Osszetettebb ott, ahol az &s-
lakosok, pl. indidnok vagy ausztrdl Gslakosok kisebb-
ségbe kertiiltek a (zomében eurdpai) gyarmatositokhoz
képest (pl. Ausztrilia vagy Amerikai Egyesiilt Alla-
mok), s6t mds kontinensr6l (pl. Afrikabdl) rabszolga-
kat hurcoltak be, az elnyomds rétegeiben a ndk elnyo-
mésa csak egy. Osszességében a globdlis kapitalizmus
elnyomdasdnak kontextusdban vizsgalja a nék és férfiak
helyzetét, ugyanakkor tdrsadalomkritik4jét kiterjeszti a
nyugati tuddsra is, nyugati kultdrdkon kiviili néz&pon-
tot alkalmaz (Calds — Smircich, 1996: 238-242. 0.).
Mit tehet az a posztkolonidlis feminista, aki észre-
veszi, hogy a horizontélis és vertikdlis szegregacionak
koszonhetSen nem ugyanazok az esélyei, mint a hozza
hasonldan tehetséges férfi kollégdinak? R4jon, hogy ha
a nyugati kapitalista vildg szervezeteiben felsGvezetGi
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poziciot ér el, akkor azzal § is személyesen hozzdjarul
a globdlis kapitalizmus elnyomdsihoz. Partolja, hogy
tdmogat6 szervezetek jojjenek 1étre olyan nék szama-
ra, akik nem tartoznak a ,nagy fehér iizemmddhoz”.
Igyekszik hozzasegiteni (kampanyokkal, misszidkkal,
oktatdssal) ezeket a tobbszordsen hatranyos helyzetben
1év6 néket ahhoz, hogy az & néz&pontjuk is érvényesiil-
hessen a szervezetiik miikodése sordn.

Mit tegyiink?

Ha felidézziik a bevezetd részbdl Alvesson és Billing
abrajat, azt lathatjuk, hogy nagyon eltér$ valaszokat
lehet adni arra a kérdésre, hogy vajon mi a teend§ a
jelen helyzetben. Az, hogy valtoztatni kell, mér csak
a szervezeti hatékonysdg szempontjabdl is alapvetd
fontossdgd. A fentiekben vazolt megkozelitések tobb-
féle modon is rdmutattak arra, hogy a jelenlegi hely-
zetben nem tud megvaldsulni sem a meritokricia elve
(ha a nemek hasonl6sdgat hangsilyozzuk), sem pedig
a nbk specidlis hozzdjaruldsa és értéke (ha a két nem
kiilonbozdségét tartjuk szem elStt). Nem véletlen te-
hat, hogy az ut6bbi évtizedben népszertivé valtak a
vdllalati diverzitdsprogramok, amelyek éppen ezeket
a specidlis hozzdjaruldsokat szeretnék érvényre jut-
tatni. (A munkahelyi diverzitasrdl 1asd részletesebben
Toarniczky, 2008.)

A vezetSkben éppen ezért tudatositani kell, hogy
bizonyos szitudcidkban és helyzetekben a n6k és a fér-
fiak sajdtos tapasztalattal és igénnyel rendelkeznek, és
ez nemcsak gondként, hanem el6nyként is megjelenhet
a szervezet szdmadra. Ezeket nem sematizdlni (esetleg
detematizalni) kell, hanem felismerni és kihasznalni a
szervezeti hatékonysag érdekében.

A tévhitek eloszlatdsa

VezetGként kiilonos felelGsséget viselnek az egyé-
nek, hogy tudnak-e reagdlni a megvaltozott helyzetre.
Mindkét nem szdmadra fontos a kérdéssel kapcsolatos
alapvetd tudds elsajatitdsa. Helyzeti elényre tesz szert
az, aki megfelelGen felvértez&dik az informdacidkkal,
nem pedig a tdrsadalmi sztereotipidkra tdmaszkodva
prébal boldogulni.

A néi vezetSk szamadra kiilonosen fontos a helyzet-
felismerés, hiszen 8k fontos szerepmodellként szolgél-
hatnak az utdnuk kovetkez$ generdcidk szdmara. Nyo-
matékosan kell ezt hangsilyozni annak fényében, hogy
a kutatasi eredmények Ujra és tjra megerdsitik, hogy a
ndk igen gyakran nem képesek szolidarisak lenni a tobbi
nével, hanem inkabb férfiakat vilasztanak maguk mellé
kolléganak (Vildggazdasag, 2008. augusztus 21.), igy —
amiként arra a radikdlis feministdk ramutattak — ezek a
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nbk ezzel hozzdjarulnak a patriarchatushoz. Ugyanak-
kor fel kell hivjuk a figyelmet arra, hogy ez nem ndi
sajatossag, hanem a kisebbségi helyzetbdl és a tarsadal-
mi kontextusbdl vezethets le. A HR-vezetSk képzésé-
nek kiemelt fontossdgot kell szanni ebbdl a szempont-
bodl. Egyeldre az a leggyakoribb, hogy a n6k igyekeznek
figyelmen kiviil hagyni sajdtos helyzetiiket, azaz tdrsa-
dalmi értelemben férfiként viselkednek (Acker, 1990),
¢és elhdritani minden olyan informdiciét, amely a nék
hatrdnyos helyzetével foglalkozik. Ha vezet§ pozicidba
keriilnek, akkor is inkdbb szupernSként prébalnak élni
(maximumot nydjtani munkédban és csalddban is), sem-
mint szembeszalljanak a hagyomdnyos, sztereotip trsa-
dalmi elvarasokkal. Széles korben elterjedt vélekedés,
hogy csak akkor lehet a n§ vezetd, ha a nSiesnek vélt fel-
adatok (gyerek, hdztartds, férj) nem szorulnak héttérbe,
azaz kizar6lag a szuperndk lehetnek j6 vezetSk. (Hason-
16 trendeket mutat be a The Economist tobb irasa is, 1asd
A guide to womenomics, 2006. dprilis 12.) Ugyanakkor
a jo férfi vezet6n sosem kérik szdmon, hogy mennyi id6t
foglalkozik gyermekeivel, s hogyan képes megdrizni
a munka és a maganélet egyensulyat. A férfiak és ndk
értékelése tehat kettGs mérce szerint torténik, és ez mar
Onmagéban is az egyenlGtlenségek forrasa.

Vannak, akik még ezen is tilmennek, és olyan érve-
ket hoznak fel a témdval kapcsolatban, hogy a nSknek
megvan minden joguk és lehet&ségiik, csak a készte-
tésiik hidnyzik a feladatok ellatdsdhoz. Amiképp erre
kordbban rdmutattunk a feminista irdnyzatok kapcsan:
ez korantsem véletlen, hiszen a néket tobbnyire pasz-
szivnak szocializaljak, ez kiilonosen erds érve a pszi-
choanalitikus feminista irdnyzatnak. Amennyiben a
ndk tudatosan tekintenek a sajat gyermekkori szociali-
zacidjukra, végiggondolhatjak, hogy a karriertdrekvé-
seik mennyiben a sajat valds elképzeléseiket kovetik és
mennyiben a szdmukra meghatiarozé személyek (apa,
anya, nagyszildk, 6vodapedagdgus, tanitd, tandr stb.)
altal kozvetitett kultirat, akkor valészindleg tudatosab-
ban viélasztanak, és kevésbé a tarsadalom altal elvart
sémakat kovetik majd.

El6fordul, hogy a férfiak rosszabb tarsadalmi hely-
zetét is felemlegetik, igy példaul a kedvezGtlen halan-
désagi mutatdkat, vagy éppen az elvélt apak tendencio-
zus héatranyat a gyermekfeliigyelet odaitélésében. Ezek
valédi problémdk, amelyek azonban nem fiiggetlenek
a cikkben kifejtettektsl, s6t nem is mondanak ellent az
érveinknek. A hagyomdnyos nemi szerepek nagyobb
stresszel jarnak, ha a csaldd eltartdsa egyetlen vallon,
a férfién nyugszik. A ndk és férfiak varhaté élettarta-
manak kiilonbsége azokban az orszagokban a legki-
sebb, ahol a nemi szerepek kiegyensilyozottabbak, pl.
Norvégia, Svédorszdg. A gyermekelhelyezési perek
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,-nOpdrtisdga” ugyanabban a patriarchalis modellben
gyokerezik, amelyet kritikdval illettiink, mert a n&t de-
finidlja a jobb gondoskoddénak (ami egyes esetekben
lehet igaz, mig mds esetekben éppen az apa lenne az),
és beleszoritja a n6t (immar egykeresds csalddban) az
amugy is hétrdnyos tdrsadalmi helyzetbe.

A 2007 tavaszan férfi vezetGkkel folytatott kuta-
tasban megallapitottdk, hogy a nemi szerepekkel kap-
csolatos felfogds valtozdsdhoz nem elegendd, ha csak
egyetlen szereplGt célzunk meg, jelesiil a vezetGket, ha-
nem miként azt megfogalmaztik: , Komplex valtoza-
sok sziikségesek, amelyekben helyet kap a munkahely,
az oktatds, a média, a csaldd szerepe €s a szocidlpolitika
egyarant. Ezek koziil csak egy szegmens a munkahely”
(Borbiré et al., 2007: 71. o.). S&t, ha a csalad elvarasai
(férj, any6s, apds) szemben dllnak a munkahely nyuj-
totta lehet6ségekkel, akkor ez inkabb kiizdelmet, mint
lehetGséget jelent (Cenov, 2007).

Gyakorta az elsd, kézenfekv§ valasz az, hogy rugal-
massagot kell biztositani a n6k szdmdra: részmunkaiddt
vagy egyéb alternativ munkavallaldsi formakat. Ugyan-
akkor figyelni kell arra, hogy a kizdrélag n6k szdmara
biztositott munkaid6-kedvezmények rovid tdvon ugyan
»megoldjak a kérdést”, de hosszi tdvon és tarsadalmi
szinten megerGsitik a hagyoményos nemek szerinti
munkamegosztist, amely pontosan a nSk esélyegyenls-
ségét 4ssa ald, és osszhangban van egyébként a marxista
feminista irdnyzatok érvelésével. Jobban elérhetjiik a
célunkat, ha az apdk is tobb 0sztonzést és lehetGséget
kapndnak, hogy 6k is aktivabb szerepet tdltsenek be a
csalad életében (ezt a pszichoanalitikus feminizmus is
tdmogatja), és ezért hasznéljak ki a csalddbarét juttata-
sokat: a gyermekek utdn jar6 kedvezményeket, a mun-
kaid§-csokkentést, a rugalmassdgot, a gyermeksziiletés
utani apanapokat, és vegyék igénybe az apdk szdmdra
is lehet&ségként adott sziilGi tavollétet (gyes/gyed). A
skandindv orszdgokban gyakran elhangz6 érv az apah6-
napok mellett, hogy a szervezet empatikusabb, megér-
t6bb munkavallaléval gazdagodik. Ezek a 1épések egy
kiegyensilyozottabb jov6 generdci6hoz vezethetnek.
Ennek ellenére a munkaadodk egy része mégsem tud azo-
nosulni ezekkel az intézkedésekkel. Fontosnak tartjuk
éppen ezért a j6 példak széles kord bemutatdsat.

Gyakori ellenvetés volt az 1970-es évekig, hogy
nem véletlen a vezetSk kozott a férfitobblet, hiszen
a férfiak jobban tudnak vezetni (think manager-
think male). Erre az attittidre mutatott r4 az a vizsga-
lat, amelynek eredményeit a provokativ Are women
executives people? cimmel publikalta a Harvard Bu-
siness Review (Bowman et al., 1965). Bar a nyilt,
manifeszt elGitélet csokkenni latszik, a magyarorsza-
gi szervezeti kutatdsokban taldlunk példat a latens

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

negativ hozzaillds fennmaradaséra, és a nék vezetSi
kompetencidinak megkérddjelezésére (Nagy — Vicsek,
2006). Ugyanakkor a tapasztalat azt mutatja, hogy a
vezetéshez nemcsak a tradiciondlis férfitulajdonsagok
(konfliktusvéllalds), hanem tradicionélis n&i tulajdon-
sdgok (empdtia) is sziikségesek. Jelenleg foly6 ,,Mun-
kavallalo-bardt szervezet” kutatdsunkban vizsgaltunk
olyan szervezeteket is, amelyben férfi, és olyat is,
amelyben nd az elsG szdmu vezetd. Bér a kutatds vég-
s6 konkliziéihoz még tovabbi adatokat gydjtiink, az
eddig folyatott interjik és fokuszcsoportos vizsgalatok
alapjan (amelyben a vdlaszadék szdma eddig tobb mint
sz4z) az a megleps eredmény volt, hogy ugyanazon
ipardgban tevékenykedd, de nd, illetve férfi éltal veze-
tett szervezetnél mennyire eltértek a nemek lehet&sé-
gei. Mig a férfi vezette szervezeteknél elképzelhetetlen
volt, hogy a kordbban munk4jaban kiemelkedGen telje-
sit6 n6 ugyanolyan pozicidba és teljes dllasba keriiljon
vissza kisgyerekes anyaként, addig a n6 altal vezetett
szervezetnél a kisgyerekes 1ét nem volt akadaly, ,,min-
dent meg lehet oldani” hangzott a jelszd, s6t volt olyan,
ahol a cégvezetd is kisgyerekes ng volt.

Konkluzio

Cikkiink legfébb iizenete, hogy a ndk és férfiak ko-
zott meglevd tarsadalmi kiilonbségek nem biolégia-
ilag determindltak, hanem mi magunk, a tdrsadalom
tagjai épitjiik fel, tartjuk fenn, és ezért nekiink van
esélyiink ezen véltoztatni. Ez az alldspont szélesen
elfogadott a tdrsadalomtudomanyokon beliil, de mi-
ként a hasonl6sdg-kiilonbdzdség dimenzidjan alapu-
16 megkozelitések tdblazatdnadl is jeleztiik, nem ez
az egyetlen megkozelitési méd a szakirodalomban.
A kutaték egy része amellett érvel, hogy van, amikor
a hasonlésdg, és van, amikor a nemek kiillonboz8sé-
ge a domindns a munkaer§piacon és a szervezetek-
ben. Hogy mikor melyik a fontosabb, azt egyediil a
ndk tudjik eldonteni (Cockburn, 1991). A tarsadalmi
sztereotipidk nagyon makacs mddon tovabb élnek,
még ha a munkavéllalék a mindennapi életben attél
jelentSsen el is térnek mar. Cikkiinkben megmutattuk,
hogy a munkavéllalé nSket horizontélis és vertikélis
szegregdcid sujtja, amely sem a nSknek, sem a fér-
fiaknak nem kedvezs, de tdrsadalmi hasznossdga is
ergsen megkérddjelezhetd.

Bemutattuk az ismert feminista elméleteket, ame-
lyek a szegregédcidé horizontdlis és vertikalis formdira
adnak egy-egy magyardzatot. A feminista elméle-
tek koziil szdndékosan egyik mellett sem tettiik le a
voksot, mert igy gondoljuk, hogy mindegyik elmélet
megragadja a probléma egy fontos részét. A feminista
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elméletekben kozos, hogy birdljdk a fennall6 patriar-
chdlis (férfiuralmi) tdrsadalmat, és annak megvéltozta-
tasdra torekszenek: mas-mas eszkdzokkel, ugyanakkor
mindegyik feminista elmélet biztosit valamilyen lehe-
téséget arra, hogy a patriarchélis tdrsadalom negativu-
mait leépitsiik. Cikkiinkben bemutattuk, hogy a libe-
rdlis feminista irdnyzat a jogegyenlGség utdn egyéni
stratégidra (valasztds szabadsdga) helyezi a hangsulyt,
a radikdlis feministdk a tudatossdgnovelésben és néi
szervezetek 1étrehozasdban (women space) hisznek, a
pszichoanalitikus feminizmust timogatdk a gyermek-
nevelési sémak megvaltoztatasat timogatjak, a marxis-
ta és szocialista feministdk a csaladi munkamegosztas
Ujraosztasan keresztiil képzelik el a nSk felszabadité-
sat, a posztmodern és posztstrukturalista feministak a
szovegek elemzésével, dekonstrukcidival mutatnak r4,
és szandékuk szerint véltoztatnak a nék aldvetettségén,
végiil a posztkolonidlis (vagy harmadik vildgbeli) fe-
ministdk a globdlis kapitalizmus lebontédsét oktatdssal,
képzéssel képzelik el. Barmelyik feminista irdnyzatot
fogadjuk el, sokat tudunk tenni az igazsagosabb, és
egyben jobb és hatékonyabb tdrsadalom megteremtése
érdekében.

Labjegyzet

! Erdekes 4tmenetet jelentenek a bindris skaldn a transznemiiek és
egyes kutatdsok szerint a kiilonboz8 szexuadlis orientdcidji embe-
rek, akiknél a biol6giai nem elvalik a tdrsadalmi nemtdl. A hely-
zet azok esetében bonyolultabb, akiknél a lathaté nemi jelleg el-
lentétben van a tarsadalmi nemével, nekik kettGs diszkriminaciot
kell megélniiik, mig azoknak, akik transznemtek és a tarsadalmi
nemiik és a biol6giai nemiik (bar nem sziiletésiikt6l fogva) egy-
beesik, gyakorlatilag ugyanazokkal a problémékkal kell szembe-
siilniiik, mint az adott nemhez tartozéknak.
Badinter (1999) torténelmi dokumentumok elemzése sordn meg-
gy6zGen bizonyitja, hogy az anyasdggal kapcsolatos elvadrdsok
hogy véltoztak a francia tdrsadalomban (akér egy-két generacio
alatt), és az anyai érzés nem 0sztonos, hanem tarsadalmi elvéra-
sok eredménye.
Hollandia hofstedei értelemben feminin kultdrdnak szamit
(Hofstede, 1994).
Ugyanakkor fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy nem ugyan-
olyan presztizsi munkdbol zarjdk ki a férfiakat és a nSket. Az
Egyenl§ Bandsmod Hat6sdghoz beérkezett panasz szerint egy
nét nem vettek fel targoncakezel6nek, noha megvolt a munka
végzéséhez sziikséges szaktudasa. Ugyancsak gyakori, hogy ve-
zet§ dllasok betoltésénél nem néket véalasztanak. Ezzel szemben
a férfiakat akkor szoritjdk hattérbe, amikor pultoslanyt, hostesst
vagy butikba eladét keresnek.
Women space-ként az Anita Roddick altal vezetett Body Shopot
szoktdk emliteni, ahol a n6k sajat értékeiknek megfelelGen dol-
gozhattak, semmilyen férfias normat nem kényszeritett rajuk a
szervezet.
¢ A radikélis feminizmus képviseldi szerint erre a helyzetre megol-
das lehet az androgiinitds mindkét nem szamara.
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