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L. ElOoszo

I. Eloszo

A Kkotet célja, hogy bemutassa a Gazdasagfoldrajz és a
Jovokutatas Tanszék 2012-es Osszevonasaval keletkezett uj egyetemi
szervezeti egyseg es formaldédd holdudvara gyakorlatorientalt
kutatési potencialjat. A szerz6k tudomanyos kutatasi tapasztalata
alapjan olyan témakorokben készitettek tanulmanyokat, amelyek
bemutatjdk a globélis centrumokban és a hazankban lezajl6 egyes
gazdasagi folyamatok teriileti aspektusait, kitekintenek a jovébeni
tertileti és teleptilési fejlodés és fejlesztés hazai lehetdségeire,
valamint 1) jovOkutatasi modszereket és eljarasokat mutatnak
be a térségi, telepiilési jovok feltarasdban és formalasaban. Bar
a tanulmanyok témakorei nem fedik le a hazai gazdaséagi fejlodés
térségi ¢és telepiilési vonatkozasainak teljes korét, de a fejlesztési
dontések elokészitésének foldrajzi, gazdasagfoldrajzi és jovokutatasi
megalapozasanak céljaval késziilé tanulmanyok mar a jelenlegi
forméajukban és tartalmukban is képesek tudomanyosan megalapozott
és térképes hattér informéciokat nyudjtani a gazdasagfejlesztési
stratégidk, a terileti gazdasagiranyitas formalasahoz és a tervezés
koordinacidjahoz.

A multat, a jelent és a jovot osszekapcsolo, stratégiai
megkozelitésben késziild szaktudomanyi munkak épitenek a statisztikai
adatokkal is alatamasztott fejlodési trendekre, ramutatnak a gazdasag
tagabb kornyezetében és a gazdasagi térségekben formal6dd olyan
valtozasokra, amelyek trendtorést idézhetnek eld, az 0 innovacids
kdzpontok formalddasara, a mar lathatd bizonytalanséagi és kritikus
fejlodési/fejlesztési pontokra és szempontokra.

A gazdasagfoldrajzi stratégiai megkdzelitési szaktudomanyi
tanulmanyok mellett a megijulé jovokutatdsi eszkoztarat és
szemléletmodotbemutatotanulmanyokatistartalmazatanulmanykotet.
A gazdasagi fejlodés teriileti és régios eldretekintésére vonatkozo
tanulméanyok azzal jarulnak hozza a stratégiai gondolkodas
fejlesztéséhez, hogy megmutatjak azt, hogy a térségi jovo formalasaba
miként lehet bekapcsolni az érintettek, az uUn. stakeholderek
jovoformald gondolkodasat. A stakeholderekkel egyiitt kidolgozhato
alternativ forgatokonyvek, a stakeholderek kozotti kommunikacio
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altal gerjesztett tanulasi folyamat, valamint az eldrelatasi/foresight
network kiépitése megkonnyiti azt, hogy az érintettek értd, kreativ és
folyamatos jovore irdnyuld gondolkodasa a hosszabb tavu fejlesztési
stratégiak megvalositasaban is hasznosulhasson és sszekapcsolhat6
legyen a szaktudomanyos ¢s a szakértdi eldrelatasok és elérejelzések
jovoformald elképzeléseivel. Az eldretekintés 0j hazai eszkdztara
a jovokutatdo szerzOk COST A22 eurdpai eldretekintési kutatasi
projektben torténd részvétele, és az azota is folyo kutatdsai alapjan
formaladik.

A kotet tanulmanyai foglalkoznak a munka, a kreativitas, az
innovacio, a tudas és a versenyképesség térbeliségével, a demografiai
folyamatok, az éghajlatvaltozas jelenlegi, valamint a varhatd és
lehetséges térbeli folyamataival, tovabba az informacids tarsadalom
virtualis térszerkezetével, annak jovébeni lehetséges valtozasaival.
Feltérképezik a tarsadalmi—gazdasagi atalakulas egyes folyamatait,
az eldretekintési folyamatok kinalta 1) dontés el6készitési
lehetdségeket ¢és formakat, a szakpolitikai valtozasokat, amelyekkel
kdzép- és hosszu tavra is segitséget tudnak nydjtani a kormanyzati
(és térségi-regiondlis szervezeti szintll) stratégiaalkotdshoz,
tervezéshez és dontéshozashoz. A tanulmanyok nemcsak elvi szinten
kindlnak segitséget a szakpolitikdk formaloinak és a tervezdknek,
hanem a targyalt konkrét témakorok tovabbi, gyakorlati hasznositasi
céll kutatasi feladatait is szamba veszik. Ezzel az ajanlatok olyan
csokrat nyujtjak, amelyekbdl celzott és gyakorlatorientalt kutatadsi
egytittmiikodeések fejleszthetok ki a tudomanyok miiveldi és a hazai
szakpolitikak formaloi és a tervezok kozott.

Atanulmanyok kodzlésének sorrendjét annak mentén alakitottuk
Ki, hogy azok milyen mértékben kotédnek az egyes témakorék
tényfeltaro leirasahoz, illetve lehetséges jovoik formaldasdahoz és
annak modszertandhoz. A tanulmanyok elsé csokrat a stratégiai
szemléletl tényfeltard tanulméanyok, a méasodik csokrat a lehetséges
jovok feltarasara koncentrald szakértdi tanulmanyok, mig a harmadik
csokrot az eléretekintés modszertananak és eljarasainak fejlesztésére
iranyuld tanulmanyok alkotjak.

A teriileti és a telepiilési fejlodés tényfeltarasara iranyulo 5
stratégiai tanulmany a munkavégzés kiilonféle fajtainak és teriileti
fejlesztésben betolthetd szerepével, a hazai innovacid térszerkezeti

12



L. ElOoszo

sajatossagaival és annak fejlédést befolyasolo jellegével, a hazai
virtualis kozosségi terek hal6zatanak a foldrajzi—tarsadalmi terekkel
kapcsolatban torténd kutatdsaval, valamint a hazai geoinformacios
rendszerek és a térinformatikai adatbazis térségi kutatasi és dontés
elokészitési célu fejlesztésének a sziikségességével foglalkozik. E
tanulmanyokmindegyikekettdskotodésii: egyrésztagazdasagfoldrajzi
kutatasi témakor fontossagat hangsulyozza, masrészt felvillantja a
tudomanyos kutatasok gyakorlati hasznosithatdsagat.

Agg Janos a K+F és az innovacio hazai térszerkezetének
statisztikai adatokkal alatamasztott helyzetképét mutatja be. Minthogy
ez a térszerkezet leképzi a hazai régiok gazdasagi fejlettségbeli
kiilonbségeit és tavolsagait, ezért részletesen elemzi a hazai Kutatési
és Technoldgiai Innovacids Alap palyazatainak, valamint az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap palyazatainak értékelési és pénzelosztasi
gyakorlatat is. Elemzése azt bizonyitja, hogy a fejlesztési palyazatok
elosztasa koveti a régiok fejlettségi kiillonbségeit, vagyis a
palyazatértékelési eddigi gyakorlata nem volt képes eldmozditani
az innovacios térszerkezet kiegyenlitettebbé valasat. A szerzd végiil
javaslatokat fogalmaz meg arra vonatkozdan, hogy miként lehetne a
palyazati rendszereket Ugy atalakitani, hogy azok val6ban segitsék
eld a hazai innovacid térben kiegyenlitettebb fejlodését.

Czirfusz Marton tanulmanya a munkavégzés kiilonféle
formainak rendszervaltoztatas utani hazai elterjedését veszi szamba. A
témakor szakirodalmi megjelenésének és kezelésének attekintése utan
rekonstrudlja a hazai helyzetképet teriileti dimenzidja mentén. Arra
a kovetkeztetésre jut, hogy a rendkiviili diverzitast felmutaté hazai
helyzetképet nemcsak tovabb kutatni érdemes, hanem figyelembe
kell azt venni a teriileti politika alakitdsaban is. A munkavégzés
diverzitasa ugyanis trendként van jelen a mai tarsadalmakban és
annak megsziintetése nem lehet belathatd idon beliil elérendd cél.
forrassa vélhat.

Jakobi Akos Magyarorszag jelenlegi és jovoben varhato
helyzetét elemzi a modern kor globalis informacios térben, illetve a
hazai virtualis tér belsd teriileti egyenldtlenségeitnek feltérképezésére
vallalkozik. Az egyenl6tlenségek alakuldsa Janus-arct, mikdzben a
fejlodo vilag, elsddlegesen India és Kina informacios térben betoltott
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fokozottabb jelenléte miatt hazank szempontjabdl viszonylagos
pozicidromlast jelentd globalis kiegyenlitd hatdsokkal is szamolnunk
kell, az informacidhoz torténd hozzaférésben és az informaciod
hasznalataban Gjszeri differencialé hatasok is megjelennek,
amely tovabb polarizdlja az erdsen Budapest-centrikus honi
telepiiléshalozatot.

Lengyel Balazs az online kdzOsségi haldzatok térformalo
szerepét allitja kutatasa kozéppontjaba. Az iWiW hal6zat hazai 10 éves
torténetének térbeni alapjait, valamint valds és virtualis teret formald
sajatossagait feltarva bemutatja a haldzat és hasznalatanak jellemzdit,
a valos és a virtudlis terek kapcsolodésait, az halozatépitéssel terjedd
innovacid terjedési sajatossagait. Helyzetfeltaro elemzése uttord
jelentdségli hazai tdrsadalom haldzatosoddsanak megismerésében,
valamint tovabbfejleszthetd a hazai halozatok tér- és jovoformald
szerepének kutatasava.

Bakdé Gabor a hazai geoinforméacids rendszerek és a
térinformatikai adatbazis kiépitésének és folyamatos aktualizalasanak
fontossagat ¢és lehetOségeit veszi szamba. E rendszerek és
adatbazisok a megismerési céli kdrnyezeti és teriileti modellépitésen
talmenden a dontéseldkészitésben, a tervezésben, az intézkedések
kidolgozasaban, valamint azok végrehajtasanak nyomon kdvetésében
is hasznosithatoak. Az elvi lehetdségek napi gyakorlattd valtoztatasat
mind szélesebb témakorben €s hasznositasi teriileteken meg kellene
valdsitani.

A koévetkezo négy, valamely teriilet lehetséges jovoinek
feltarasarakoncentraloszakértditanulmanyazipar,akiskereskedelem,
a kozlekedés és a kozigazgatas jovOképeivel foglalkozik. A
tanulmanyok egyarant tdmaszkodnak a szakirodalomban fellelhetd
szaktudomanyos jovOképekre és a kutatok sajat tudomanyos és
szakmai tapasztalataira. Ezaltal érzékeltetik a szerzOk azt, hogy a jovo
nyitott és formalhatd, valamint a jovéképek mindenkor diskurzus
targyat is képezik.

Kiss Eva hazai iparral és jovéjével foglalkozo tanulmanya
sorra veszi a rendszervaltoztatas utani nagy valtozasokat, majd
pedig a hazai iparfejlddés és az ipar térformald hatasainak lehetséges
valtozasat befolydsold tényezdket. E valtozasok koziil kiilondsen
fontosnak tartja a fdvaros, illetve egész Kozép-Magyarorszag
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vonzasvesztését, Eszak- és Nyugat-Dunantal térnyerését, az
autéipar dominal6 iparagga valasat, az ipari fejlettség regionalis
kiegyenlitddésének pozitiv és negativ lehetdségét. A hazai ipar
Jjovojét formald kutatasi teriileteknek jeloli az egyes iparagak térbeli
sajatossagainak és térformald erdiknek a feltérképezését, az eltérd
adottsdgokkal rendelkezd ipari terek pontosabb lehatarolasat, tipusaik
meghatarozasat, és az ipari parkok, a halozatok és a klaszterek ipari
térformalasban betdltott szerepének komplex értékelését, valamint
a hazai iparpolitika ¢és teriiletfejlesztés kapcsolatrendszerének
vizsgalatat és alakitd befolyasolasat.

Sikos T. Tamas és Kovacs Istvan tanulmanya a kiskereskedelem
trendjeinek és sajatossagainak téridds valtozasait vizsgalja a digitalis
korhoz torténd alkalmazkodas folyamatdban. Arra a megallapitasra
jutnak, hogy ma mar nem az a kérdés, hogy a kiskereskedelem
hagyomaényos vagy online formaji, hanem az, hogy a kiskereskedd
mennyire képes hatékonyan 0Osszekapcsolni a hagyomanyos és
az online elemeket iizleti céljainak sikeres eléréséhez. A hazai
kiskereskedelem elmult két évtizedes fejlddésének sajatossagai utan
a szerzOk a varhatd trendek megfogalmazéaséara tesznek kisérletet,
figyelembe véve a varhatd technoldgiai, gazdasagi, politikai,
tarsadalmi és kornyezeti hatadsokat. Arra a kovetkeztetésre jutnak,
hogy a hazai kiskereskedelem akkor lesz képes 1épést tartani az 6t érd
kdrnyezeti valtozasokkal, ha folyamatosan azokhoz tudja igazitani az
tizletileg fenntarthatd és innovativ vallalati, vallalkozési stratégiait.
Vagyis a jovében a kiskereskedelem véllalkozoinak képessé
kell valniuk 6nallo és hatékony iizleti és vallalkozoi stratégiak
kialakitasara és stratégiavaltasokra.

Jaszberényi Melinda szakért6i tanulmanyaban attekinti az
ismertebb kozlekedési jovoképeket és az Eurdpai Unid formalodo
kozlekedéspolitikajat. E jovoképek kulcskérdése az, hogy vajon a
virtualis mobilitds képes-e csokkenteni a fizikai helyvaltoztatasi
igényt, vagy pedig mindkettd novekedése varhat6. Az Europai
Unid esetében a kulcskérdés a kornyezet megovasat is lehetdvé
tevd kozlekedési kultira elterjesztése, vagyis a fenntarthatd
kozlekedés rendszereinek kialakitasa. A szerzd a jovoelképzelések
megvaldsitasanak két fontos eszkdzét ismerteti részletesebben. Ezek
a kozlekedéspolitika és az utazasi igények menedzsmentje.
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Tozsa Istvan a hazai kozigazgatas virtualizalddasanak jovoképét
mutatja be az erre iranyuld kutatdsi és alkalmazasi kezdetektdl a
jelenben megfogalmazhat6 jovoképig. A kutatasi tapasztalatokra és
szakértdi tudasra alapozott jovOkép olyan hazai alkalmazasi kutatési
irdnyt érzékeltet, amely nem mas orszagok gyakorlatanak — ilyenek
egyébként nem allnak rendelkezésre — adaptécidjaban, hanem a sajat
és a helyi igények minél hatékonyabb feltarasaban és kielégitésében
gondolkodik.

A teriileti és a telepiilési szintii eloretekintés modszertananak
és eljarasainak fejlesztésére irdnyuld 6t tanulmany a helyi pénzek
alkalmazhatdsaga eldretekintési megalapozasanak sziikségességével,
az evolucios népesség-elorejelzési és az interaktiv klimamodell
eléretekintési  felhaszndlasdval, a komplex forgatokonyviras
eljardsanak tovabbfejlesztésével, valamint egy interaktiv regionalis
eléretekintési eljards bemutatasaval és értékelésével foglalkozik. A
kiilonboz6é témakorti tanulméanyok egylittese azt a tudomdnyosan
is megalapozott felfogast képviseli, hogy a gyakorlati iranyultsagu
eldretekintési programok akkor lehetnek eredményesek, ha a
tudomanyos alapok mellett az érintettek mind szélesebb kore és
kiilonféle csoportjai egyarant részt vesznek a konkrét eldretekintések
kidolgozésdban. A hazai jovOkutatok mar kellden felkésziiltek a
participativ és interaktiv eldretekintési programok kidolgozasaban,
szervezésében €s szakszeri lebonyolitdsaban.

Toth Balézs Istvan a pénzhelyettesitok jovobeni szerepét és
alkalmazasi lehetdségeit tarja fel a helyi telepiilések fejlesztésében
a pénzhelyettesitok tipologidja, fejlddéstendencidik bemutatdsa, a
kialakulasukat befolyasold tényezdk, valamint az alkalmazasuktol
varhatd elényok és hatranyok szakirodalmi attekintése alapjan.
A helyi pénzek magyarorszagi alkalmazasra is lehetdséget 1at, de
annak megalapozasa ¢és el6készitése érdekében a valds tapasztalatok
elemzését is tartalmazd kiterjedt eldretekintési projektet tart
szlikségesnek.

Alécs Péter a 2011-es népszamlalasi adatok feldolgozasaval
feltarja a hazai termékenységi magatartdshoz tartozé szokasok
legUjabb mintazatat orszagos és megyei szinteken. A Kkorabbi
evolucios demografiai kutatdsaihoz kapcsoloddan a termékenységi
mintazatok dinamikus és teriileti valtozasat is elemzi 1980 ¢és 2011
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kozott. A mintazatokban tapasztalhatd teriileti kiilonbségek azt
jelzik, hogy az orszag egyes térségei kozott drasztikus kiillonbségek
alakultak ki. Az adatfeldolgozas nem elemzési céllal késziilt, hanem
azért, hogy elinditsa az evolicids demografiai eléreszamitasi modell
friss tényadatokon alapuld Ujraszamitdsat. Ez az eldreszamitasi
modell ugyanis jol kapcsolhatdé a népesedési folyamatokrol
folytatand6 orszagos ¢€s térségi interaktiv és participativ eldrelatasi
celt kommunikéaciéhoz.

Retek Mihaly tanulméanyaban egy interaktiv klimamodell — Java
felhasznalasat mutatja be. A modellt gy miikodteti és hatdrozza meg
a bemeneti feltételeket, hogy azokkal a globalis éghajlatvaltozas
két lehetséges europai forgatokonyveét allitja eld. E komplex
éghajlatvaltozasi  forgatokonyvek dsszehasonlitd elemzésével
megmutatja, hogy az egyes forgatdkonyvek milyen lehetséges
hatasokatvalthatnak kiagazdasagpolitikaban éskornyezetvédelemben
rovid és hosszi tavon, valamint kiilonb6z6 térségi/intézményi
szinteken. A modell szimulacidval és az eredmények elemzésével
azt demonstralja, hogy mind a szimulacié, mind annak eredményei
konnyen bekapcsolhatok egy interaktiv eléretekintési programba,
mert azok felhasznalobarat modon végezhetdek el.

Monda Eszter az infokommunikécios technologidk — IKT
— hazai, lakossagi hasznositasu terjedésének négy lehetséges
forgatokonyvét dolgozza ki. A forgatokonyvek kidolgozéasaban
kovetett komplex problémakezelése lehetdvé tette, hogy bemutassa
azt, hogy miként lehet 6sszekapcsolni az IKT fejlédése és terjedése
terén tapasztalhatd nemzetkozi, regionalis és hazai fejlédéstendenciak
elérejelzését, valamint egy potencialis hazai fiatal fogyasztoi réteg
elvarasait a forgatokdnyvek kidolgozasaban. Tovabbfejlesztési
javaslataiban olyan tovabbi kutatasi iranyokat jelél meg, amelyek
segitségével a komplex forgatokdnyvek készitése az interaktiv és
participativ eléretekintési eljarasok szerves részévé teheto.

Hideg Eva és Novaky Erzsébet a vezetésiikkel és a
részvételiikkel 2011-ben a BCE TAMOP programjanak keretében a
Jovokutatasi Tanszék kutatdi altal készitett, a Kozép-magyarorszagi
régido (KMR) kis- és kozépvallalkozasainak (KKV-inek) jovdjével
foglalkoz6 eldretekintést ismertetik roviden és szdmolnak be a
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maodszertani tapasztalatokrdl, valamint javaslatokat fogalmaznak
meg a térségi és a teleplilési eldretekintési programok célszerii
szervezéséhez és modszertani tovabbfejlesztéséhez kapcsoldddan.
Az interaktiv eldretekintésként szervezett régios jovOtanulmanyban
az érintetteket az eljaras minden fazisaban bekapcsoltak egy online
kutatasi honlap segitségével és az ott folyo, visszacsatolast is lehetdvé
tevO kommunikacio révén. Lehetové tették az érintettek szamara
forgatokonyvek készitését is. E forgatokdnyvek 0sszehasonitd
elemzése és az orszagos forgatokonyvekhez valo kapcsolasa révén
jutottak el a jovOkutatok a régid lehetséges jovdinek leirasahoz. Arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy az interaktiv régids eldretekintés
altaluk kidolgozott tarsadalmi technikaja akkor alkalmazhat6
hatékonyan, ha a dontéshozok ¢és a teriiletfejlesztés szakemberei is
érdekeltek az ilyen tipusu eldretekintésben, 6k is hajlandok aktivan
részt venni a folyamatban, mint az érintettek egy-egy csoportja,
tovabba hajlandok a finanszirozas feltételeinek megteremtését is
biztositani.

A kotet egyetemi kornyezetben valé megjelentetése az BM
¢s kozelebb hozza a gazdasagstratégiatervezés teriileti és iddbeli
aspektusainak fontossagat a felsdoktatashoz, ahonnan a kormany a
gazdasagpolitika tervezésének, végrehajtasanak eladhat6 tudassal
rendelkezé HR utanpotlasat varja.

A Szerkesztok

18



II. A terlleti fejlodés jovobeni dinamizmusa Magyarorszagon
— az Innovacio térbeli szerkezete

I1. A teriileti fejlodés jovobeni
dinamizmusa Magyarorszagon — az
Innovacio térbeli szerkezete

AGG JANOS?

A teriileti fejlodés, mint eredmény szamtalan hatotényezo
eredojekent all elo. Egyik ilyen tényezo az innovacio, amely egyuttal
a versenyképesség javitasanak legkozvetlenebb eszkdzeként is
értelmezheto. A jelen fejezetben a — terjedelmi korlatok miatt — fobb
innovacios hatotényezok keriilnek vizsgalatra. A fejezet masodik
feleben egyfajta dsszefoglalaskent rogzitésre kerlltek azon innovacio
teriiletét érinto fejlesztendo teriiletek, ahol amagyar allamnak jelentos
hidnyossagai vannak, valamint egy modszertan alapjaul szolgald
ajanlas is, amellyel az innovativ magyar véllalkozasok jo gyakorlatai
sikertorténetkent feltéerképezhetok és felhasznalhatoak a regiondlis
versenyképességi vizsgalatok, illetéleg a versenyképességet javito
gazdasagfejlesztési stratégidak kialakitasa soran.

,»AZ Innovacid gyogyithatja meg a magyar gazdasagot”
(ORBAN VIKTOR)

I1.1. Bevezetés

A teriileti fejlodés jelenségével kapcsolatosan két jelentds
koriilményt lehet kiemelni. Egyrészt a teriileti fejlodésre hato
tényezOk komplexitasat, masrészt a tényezok idobeli lefolyasat,
nevezetesen, hogy a teriileti fejlédésre hato tényezék eredményei
idében jelentds késedelemmel mutatjadk meg pozitiv vagy negativ
hatasaikat a gazdasagi, tarsadalmi, politikai és foldrajzi térben.

Mint ismeretes, az innovacio jelentdés versenyképességi
tényez0, masképpen megfogalmazva, a versenyképesség javitasanak
legkdzvetlenebb mddja az innovacid. Mindkettd versenyképességi

1 Igazsagligyi alkalmazott, Orszagos Birdsagi Hivatal, Budapest, aggjan@gmail.
com
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tényez0 azzal a lényeges kiilonbséggel, hogy a teriileti fejlodés
hosszabb id6intervallumu gazdasagfejlesztési koncepcid
sikeres megvaldsitasa esetén mutatkozik meg, mig az ésszeri
innovacidpolitika mar rovidtdvon jelentds gazdasagi novekedést,
ezaltal versenyképességbeli javulast képes biztositani, akar nemzeti,
akar regionalis szinten vizsgaljuk azt.

Az innovacidpolitika regionalis vetiilete a regionalis innovacio,
amely jelentdsége az innovacid azon rendszerszintli tulajdonsagabol
adodik, hogy az innovacid anndl intenzivebb, minél inkabb miikddik
az innovacioban érintett szereplok (innovativ vallalkozasok, kutatod
intézetek, egyetemek, kockéazati befektetdk stb.) kozotti tudadsaramlas.
Atudésaramlas megfeleld szintlibiztositasa globalizalodo vilagunkban
nem tlinik lehetetlen feladatnak, ehhez képest a gyakorlat azt mutatja,
hogy a foldrajzi kozelség rendkiviil erds hatotényezo.

A regionalis innovacios politika célja a regionalis innovaciés
rendszer mitkodésének eldsegitése. A regiondlis innovacids rendszer
definicidszeriien ,,minden olyan piaci és nem piaci szerepld dsszessége,
aki a kis- és kozépvallalkozasok innovacios teljesitményének fokozasa
érdekében valamilyen szolgaltatds formajaban vagy sajat tudasat
nyujtja, vagy masét probalja meg atadni, kdzvetiteni”. (Grosz A. 2006)

Marpedig az innovacié motorjai az innovativ mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok (kkv), amelyek a régiok felzarkoztatasaban
kiemelt szerepet lennének képesek betdlteni. A kormanyzati
gazdasagpolitikanak olyan iranyokat kell megfogalmaznia,
és kovetkezetesen végrehajtatnia, amely a kkv-k innovéacios
potencidljanak kiemelkedd mértékii kiaknazasat teszi lehetévé.

Az innovativ kkv-kon kiviil a regiondlis innovacios
rendszerbe beletartoznak az allami, illetéleg egyéb non-profit
kutatéintézetek, egyetemek, technologiatranszfer, illetdleg
klaszterszervezetek, valamint azon gazdasagi szerepldk, amelyek
egyedi szolgaltatasokat nyujtanak a kkv-k szaméra (pl. kockazati
tokebefektetés, lizletfejlesztés, mérndki szolgaltatdsok stb.). A
magyar regiondlis innovacios rendszerben az allam a regionalis
innovacios ligynokségeken (RIU) keresztiil van kozvetleniil jelen,
amelyek feladata ,,a regionalis innovacios folyamatok generalasa,
Osszehangolasa, koordinalasa, a technolégiai innovacios
hal6zatok szervezése, valamint innovacios szolgaltatasok nyujtasa
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és ezek hatékonyan miikodo és miikodtetheto rendszerbe torténd
integralasa”.

Bar jelen fejezetnek nem célja a magyarorszagi regiondlis
innovécids rendszer elemzése, sziikséges kiemelni, hogy a RIU-k
jelenleg nem képesek betolteni a regionalis szerepiiket. Ennek oka
abban keresendd, hogy a jelenlegi gazdasagfejlesztési politika az
allami centralizacio és nem a regionalizacio talajan all, igy nem
szamol a RIU-kel sem, szerepiik, finanszirozdsuk bizonytalan.
Ugyanakkor innovécio vonatkozasaban — a fentebb irott teriileti
koncentracié jelenségének kovetkezményeképpen — a regionalis
tényez6knek jelentds szerepiik van, ezért a RIU-k megerdsitése
indokolt, és szilikséges lenne.

A teriileti hatdsok jovObeni valtozasanak (feltérképezésének),
egyik kézenfekvé modja, ha egységes adatok mentén keriilnek
feldolgozasra — regiondlis bontdsban — a teriileti fejlédésre hato
innovacids tényezok. Ezen adatok gylijtése, elemzése 4llami
feladat, amely munké&hoz kivanunk segitséget nydjtani bizonyos
inputtényezék meghatarozasaval, amelyek segitéségével a legjobb
innovacids gyakorlatok, illetdleg sikertorténetek feltérképezhetdek.

I1.2. Kutatas—fejlesztési adatok regionalis
szempontu elemzése

Az innovacios folyamatban az Uj tudas megszerzésének
eszkoze a kutatas—fejlesztés, mig a teriileti fejlédésre hatd innovacios
tényezOk egyik jelentds eleme a kutatas—fejlesztési tevékenység
alakulasa.

11.2.1. Térszerkezeti vizsgalat

Az innovativ vallalkozdsok teriileti fejlédésben jatszott
szerepe kiemelkedd. A vallalatok — és az egész gazdasag —
szdmara kulcsfontossagl, hogy mennyire tudnak megujulni.
Magyarorszagon az egyes régiok fejlettsége, versenyképessége
eltérd képet mutat, régionként az innovativ vallalatok részaranya
is eltéro.
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Az aladbbiakban a kutatas—fejlesztés néhany jellemzd adatanak
teriileti szemléletli vizsgalata segitségével kovetkeztetiink annak
jellemzoire.?

Kutaté—fejlesztd helyek szama

A kutaté—fejleszté helyek teriileti elhelyezkedésében Budapest
(illetdleg Kozép-Magyarorszag) domindl. Magyarorszag févaros
kozpontiisdga a gazdasag (és az élet) minden teriiletén, igy a kutato—
fejlesztd helyek teriileti elhelyezkedésében is tetten érhetd. (1. dbra)
A Budapest kdzpontlsag enyhitése a régiok felzarkdztatasanak egyik
kulcseleme, de csak hossz( tavu stratégiaval oldhaté meg, kdzéptavon
nem varhat6 a helyzet véltozasa, rendkiviil nagy karokat okozva ezzel a
gazdasagnak. Tekintettel a kutato—fejleszté helyek beruhazasigényére,
ezek szamanak ndvelésére kizardlag regionalis gazdasagfejlesztési
stratégiak kovetkezetes véghezvitele mellett van lehetdség.
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1. abra: Kutaté fejleszto helyek szama (db)
Adatforras: KSH

2 Agrafikonok a 7 magyarorszagi nagyrégio mellett kiilon feltiintettiilk Budapestet
is. Az adatsor értékei ugy értelmezenddek, hogy a kodzép-magyarorszagi
értekek Budapest értékeit is magukban foglaljak! A KSH még nem publikalta a
2010 utani regionalis kutatas—fejlesztési adatokat, ettdl fliggetleniil ugy véljiik,
hogy az elemzésre felhasznalt adatsor alkalmas a kutatas—fejlesztés regionalis
trendjeinek kimutatasara.
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Kutatok, fejlesztok létszama

A kutato—fejlesztok 1étszamaban is K6zép-Magyarorszag, ezen
beliil természetesen Budapest szerepe kiemelkedd, orszagos szinten
a kutato—fejlesztd személyzet tobb mint 70 szazalékat Budapesten
foglalkoztatjak. (2. dbra) Réadasul a tébbi régidhoz viszonyitottan
a gazdasagi visszaesés sem Erintette olyan erdteljesen Kozép-
Magyarorszadgot, mint a tobbi régiot, ahol a stagnalas, illetdleg a
visszaesés a jellemzd.
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2. abra: Kutatok—fejlesztdk 1étszama (6)
Adatforras: KSH
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Segédszemélyzet létszama

A segédszemélyzet Iétszamanak alakuldsa hasonl6 tendenciat
mutat, és koveti a kutato-fejlesztok 1étszamanak alakulasat. (3. abra)
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3. abra: Segédszemélyzet létszama (f6)
Adatforras: KSH

Osszes K+F rdforditas (koltség és beruhdzds)

Magyarorszdg ¢évi K+F raforditdsok koriilbelil az EU-27
atlaganak a felét teszik ki. Osszességében elmondhatd, hogy a K+F
raforditdsok GDP-aranyosan folyamatosan ndvekednek, de ennek a
novekedésnek az iiteme alacsony,® igy eurdpai unios 6sszevetésben
vizsgalva nem varhato komolyabb elérelépés. Ami pedig a
réforditasok regionalis megoszlasat illeti, Kdzép-Magyarorszag
(ezen beliil Budapest) részesedése elsoprd, tobb mint 80 szazalékos.
Egyediil a jelentés tudoméanyos centrummal rendelkezd Eszak-,
¢s Dél-Alfold mutat jelentosebb raforditasi Osszeget, de még ezek
egylittes Osszege sem éri el a Kozép-Magyarorszagon eszkozolt
réforditasok 30 sz&zalékat! (4. abra)

3 Budapesten is csupan 2009-es 181 M Ft-rol 188 M Ft-ra nétt ez az értck.
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4. abra: Osszes K+F koltség (millio Ft)
Adatforras: KSH

Ismert tény, hogy a kutatds—fejlesztés rendkiviil
beruhazasigényes tevékenység. A gazdasagi valsag ezen a teriileten
erdsen €rezteti a hatdsat, még Kozép-Magyarorszag vonatkozasaban
is visszaeseés tapasztalhatd. (5. dbra)

A K+F beruhazasok csokkend tendencidja az infrastruktura
teriletén marrovid, 23 évestavonjelentds lemaradasteredményezhet,
nagyon megnehezitve a K+F tevékenyseget folytatni szandékozo, de
az infrastrukturaval nem rendelkezd vallalkozasok hozzajutasat a
szlikséges kutatési infrastruktirahoz.
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5. abra: Osszes K+F beruhazas (millié Ft)
Adatforras: KSH

11.2.2. Megallapitasok

A véllalati innovaci6 egyik fontos mérdészama, hogy a gazdasag
egészében milyen aranyban talalhatéak innovacios tevékenyseégeket
folytatd vallalkozasok, valamint, hogy milyen az innovativ
vallalkozasok ardnya az egyes régiokban. Hazankban rendkiviil
meghatarozd Kdézép-Magyarorszag, amely megallapitas innovacids
kontextusban vizsgéalva is helytalld. Az orszag kutatohelyeinek
joval tobb mint fele talalhatd Kozép-Magyarorszagon, minden
egyéb tekintetben megmaradt kozel kétharmados tllstlya, és Eszak-
Magyarorszag, valamint Dél-Dunéntal tovabbra is ,,sereghajté”. A
vizsgalt mutatok tekintetében Kozép-Magyarorszag utan kovetkezd
Eszak-Alfold, illetéleg Dél-Alfold is messze feliilmalja a két
»sereghajtot”.

Osszességében  tehat  megallapithatd, hogy  Kozép-
Magyarorszag, és ezen beliil Budapest huzoszerepe egyetlen vizsgalt
paraméter tekintetében sem kérddjelezheté meg, és hosszabb tavon
is érvényesiilni fog.

Fontos kérdés, hogy a cégek vajon régiok szintjén honnan
szerzik a fejlesztéshez sziikséges informaciot, tudast, illetdleg hogyan
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Ujitjak meg a tudasukat, illetleg hogy ezen paramétereknek milyen
koziik van a cégek teriileti elhelyezkedéséhez.

I1.3. Innovacios palyazatok regionalis
szempontu elemzése

Tekintettel egyrészt a kormanyzat centralizacios fejlesztési
politikajara, amelynek értelmében a régiék nem rendelkeznek sajat
dontési hataskorben kioszthato forrasokkal, masrészt a térbeli fejlodés
¢s az innovaciod kapcsolatara, a teriileti fejlodés egyik kulcstényezdje
lehet, hogy az egyes régiok mekkora tAmogatasi 6sszegeket képesek
palyazat utjan megszerezni, azaz masképpen megfogalmazva,
mekkora tamogatas megkdotési képességgel rendelkeznek.

A helyi 6nkorméanyzati, vagy regionalis tamogatas aranya
Magyarorszdgon elenyészd, ezért a kovetkeztetések levondsdhoz
kizarolag az innovacios hazai forrasok koziil a Kutatasi Technologiai
Innovaciés Alap, mig az innovaciora fordithatd eurdpai unios
forrdsok koziil az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap 2009-2012
tart6 idoszakanak nyertes palyazatait vettiik figyelembe.®

11.3.1. A Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap
palyazatainak térszerkezeti vizsgalata®

A 2003. novemberében elfogadott Kutatasi és Technoldgiai
Innovacios Alaprol (KTI Alap, vagy Alap) szolo torvény’
megalkotasanak a célja a magyar gazdasag versenyképességenek és
fenntarthato fejlédésének az 0j ismereteken és azok alkalmazasan
alapulo erdsitése, ezen beliil kiilondsen a kutatas—fejlesztés (K+F)
¢s a létrehozott 0ij tudas alkalmazdsdnak megfeleld mértékli és

4 Ezen kérdések vizsgalata egy kovetkez6 tanulmany targyat képezheti. (Id. IV.6.
Tovabbi kutatasi javaslatok pont)

5 Az adatsorban figyelembevételre keriiltek az idészakban szerz6dott, valamint
lezért palyazatok.

6 A grafikonokon a 7 magyarorszagi nagyrégié mellett kiilon feltlintettiik
Budapestet is. Az adatsor értékei ugy értelmezenddek, hogy a kozép-
magyarorszagi értékek Budapest értékeit is magukban foglaljak!

7 2003. évi XC torvény.
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kiszamithato finanszirozasa, valamint az ezzel kapcsolatos tarsadalmi
érdekek érvényre juttatasa volt. A2009-2014 évekig terjedd id6szakra
vonatkozolag az Alap atfogo célja a kutatas—fejlesztés és innovacid
tdmogatasa, aglobalis piacon versenyképes termékek és szolgaltatasok
kifejlesztésének segitése magyar innovativ vallalkozasoknal,
valamint a K+F nemzetkozi egyiittmiikodések erdsitése. Az Alapbol
finanszirozott timogatasi programokban tovabbra is kiemelt prioritas
a vallalkozasok K+F és innovacids tevékenységének tamogatasa,
kiilonos tekintettel a kis- ¢és kozépvallalkozdsok innovacios
tevékenységének eldsegitésére.

Tamogatast elnyert vallalkozasok

Regionalis szinten vizsgdlva a tamogatast az elnyert
vallalkozasok szdma rendkiviil erdteljes teriileti egyenetlenséget
mutat. (1. tablazat) A tdmogatott vallalkozasok kdzel 50 szdzaléka
Ko6zép-Magyarorszagon talalhatd.

Az innovativ, vagy innovaciot tervezd vallalkozasok kozép-
magyarorszagi ,,t0morilése” nem véletlen, valosziniisithetden
Osszefliggésben van Budapest kozponti szerepével, illetdleg az
infrastruktaraval valo ellatottsaggal.®

Székhelyrégio | Mikro- és kisvallalkozas |  Kozépvallalkozas
Dél-Alfold 47 db 7 db
Dél-Dunantul 21db 5db
Eszak-Alfold 28 db 6 db
Eszak-Magyarorszag 27 db 7db
Kdzép-Dunantal 43 db 3db
Kdzép-Magyarorszag 156 db 16 db
Budapest 126 db 15db
Nyugat-Dunantul 33db 3db

1. tablazat: Tamogatast elnyert palyazok (db) régionként (2009-2012)
Adatforrds: NFU

8 Ezen kérdések vizsgalata, egy kdvetkez6 tanulmany targyat képezheti. (Id. IV.6.
Tovabbi kutatasi javaslatok pont)
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Elnyert tAmogatés régionalis bontasban

A KTI Alapbol elnyert tamogatasok regiondlis vizsgalata
Kozép-Magyarorszag, azon beliil pedig Budapest jelentds tulsulyat
mutatja. Ez az érték nem meglepd, tekintettel, hogy a vizsgalt
idészakban az Alap terhére meghirdetett péalyazati konstrukciok
feltételrendszereinek egyeikében sem érvényesitették a regionalis
szempontokat. Kozép-Magyarorszag talsulya rendkiviil erés a KTI
Alap palyazati 6sszetételének vizsgalata alapjan. (6. dbra) A Kozép-
Magyarorszag utan kdvetkezd tobbi hazai régio altal elnyert 0sszes
tdmogatas minddsszesen a teljes 6sszeg 20 szazalékat teszi ki! (7.
abra)

w %

= Budapest

B DdE-alfald

m Eszak-Alfld

o Kiiziép-Dunantil

@ Dél-Dundntil

[ Eszak-Magyarorszig
W Kazép-Magyarorszig®
B Nyugat-Dundntdl

*Budapest értékei nélkiil

6. abra: Tamogatasrészesedés (%) régionként (2009-2012)
Adatforrdas: NFU
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7. abra: Tamogatasi 6sszeg (Ft) régionként (2009-2012)
Adatforrdas: NFU

Mikro-, kis- és kdzépvéallalkozasok tAmogatisrészesedése

Az innovécié motorja a régiokban az innovativ mikro-, kis- és
kozepvallalkozasok jelenléte és tevékenysége. Az Alap egyik kiemelt
célja pontosan ezeknek a vallalkozasoknak a kiemelt segitése.

A vizsgalt iddszakban tobb mint 16 milliard Ft tdmogatast
kaptak a mikro- és kisvallalkozasok (mkv), és tobb mint 3 milliard
Ft-ot a kozépvallalkozasok. (8-9. dbra) Ennek a viszonylag jelentds
0sszegnek a legnagyobb hanyadéat — regionalis bontasban vizsgalva —
Kdzép-Magyarorszag vallalkozasai kaptak.
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8. abra: Mikro- és kkv tdmogatasi dsszeg (Ft) régionként (2009-2012)

Adatforrdas: NFU
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9. abra: Kozépvallalkozas tamogatasi 6sszeg (Ft) régionként (2009-2012)

Adatforrds: NFU

Avdllalkozasok részére juttatott timogatasok atlagos timogatasi
intenzitds aranyat vizsgalva forditott arany latszik kibontakozni. (2.
tablazat) A legalacsonyabb atlagos intenzitasu, tehat legkevesebb
sajatforras bevonasi sziikségletli Kozép-Magyarorszag, ahol a mkv-k
esetében 69 szadzalékos, mig a tobbi régid vonatkozasaban mkv-k
esetében joval 70 szazalék folotti ez az értek.
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A kozépvallalkozasok esetében — Eszak-Alfold és Eszak-
Magyarorszag kivételével — 55 szazalék feletti az atlagos tAmogatasi
intenzitas.

Természetesen az atlagos értéket torzitja a régionként eltérd
szamu palyazo, ettdl fliggetleniil ugy véljiik, hogy aranyaiban nem
kevesebb az atlagos tAmogatasi intenzitas a legfejlettebb régidban,
mint amennyivel a fejletlenebb tobbi régidkban magasabbnak kellene
lennie.

Az ok abban keresendd, hogy a palyazati feltételrendszerek
megfogalmazasakor csak és Kkizar6lag jogi kategoriak mentén
mindsitették az egyes vallalkozasokat.

Székhelyrégio | Mikro- és kisvallalkozas |  Kozépvallalkozas
Dél-Alfold 74% 64%
Dél-Dunéntal 7% 60%
Eszak-Alfold 83% 51%
Eszak-Magyarorszag 81% 42%
Kdzép-Dunantdl 76% 56%
Kdzép-Magyarorszag 69% 55%
Budapest 71% 55%
Nyugat-Dunantul 81% 2%

2. tablazat: Tamogatasi intenzitas (%) vallalkozasi tipusonként (2009-2012)
Adatforrds: NFU

11.3.2. Eurdopai Regionalis Fejlesztési Alap palyazatainak
térszerkezeti vizsgalata

AzERFAcélja, hogyarégiokkozottmutatkozd egyenldtlenségek
kikiiszobolésével erdsitse az Eurdpai Unid gazdasagi és tarsadalmi
kohézidjat. Ennek érdekében az ERFA:

@ kozvetlen beruhdzasi tamogatdst nyujt a vallalkozasok
(foként a kkv-k) szdmara, mellyel fenntarthat6 munkahelyek
megteremtését kivanja eldsegiteni,

@ finanszirozza a kutatasi és innovacids, tavkozlési,
kornyezetvédelmi, energetikai és kozlekedési infrastrukturak
kialakitasat,

® pénziigyi eszkozokkel (kockazati téke alapok, helyi fejlesztési
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alapok stb.) jarul hozza a regiondlis és helyi fejlddéshez,
valamint a varosok és a régiok kozotti egylittmitkodéshez,
@ technikai segitségnyujtasi intézkedéseket finansziroz.

A vizsgélt idészakban az ERFA keretében kb. 140 milliadrd Ft
innovacios céli tdmogatasi 6sszeg keriilt lekdtésre. Az ERFA pélyazatai
vonatkozasdban a teriileti megoszlds vizsgalata érdekes eredményt
mutat, nevezetesen, hogy bar a kozép-magyarorszagi vallalkozasok
nyerték el 6sszességében a legnagyobb tamogatast, tébb mint 33 milliard
Ft-ot,° nagysagrendjében mégis joval kiegyenlitettebb a régiok kozotti
forrasallokacio (10. dabra), szemben a KTI Alappal, ahol megoszlas
koveti a kutatas—fejlesztési alapadatok orszagos megoszlasi aranyait.

A viszonylagos kiegyenlitettség oka — bar jelen esetben is Dél- és
Nyugat-Dunantil tovabbra is sereghajtd —a palyazati feltételrendszerben
keresendd, amely révén adminisztrativ eszkdzokkel hoztédk elénydsebb
helyzetbe — EU terminologidval élve — a konvergencia régiok
véllalkozésait.™

H Dél-Alfold

W Dél-Dundntul

m Eszak-Alféld

B Eszak-Magyarorszag

B Kdzép-Dunantul

m Kdzép-Magyarorszag*
Budapest
Nyugat-Dunantul

*Budapest értekei nélkiil

10. abra: Tamogatasi 6sszeg (Ft) régionként (2009-2012)
Adatforras: NFU

9 EDbbdI tobb mint 26 milliard Ft-ot budapesti székhelyii vallalkozasok nyertek el.
10 Hazai viszonylatban Kodzép-Magyarorszag kivételével valamennyi régionk
konvergencia régionak mindsiil.
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11.3.3. Megallapitasok

Lathatd a  K+F+I  tamogatdsi  rendszer  teriileti
kiegyensulyozatlansaga. Ezérta palyézatkiirasok megfogalmazasakor
a térbeli elhelyezkedés szempontjait kiilondsen figyelembe kellene
venni, de nem kizarolag ugy, hogy egyszerli adminisztrativ
eszkozokkel a — Magyarorszdg K+F+I kapacitdsanak keétharmadat
biztositdo —budapesti (kozép-magyarorszagi) palyazoi kort egyszertien
,.Kizarjak” a péalyazatokbol.

A kiegyensulyozatlansagnak szdmos oka van, amely
kiegyensulyozatlansagi okok koziil akovetkez6 IV.4. ,,Megfontolasok
és javaslatok az innovacioval kapcsolatos allami feladatokhoz™ cimti
fejezetben részletesebben szélunk.t

I1.4. Megfontolasok és javaslatok az
innovacioval kapcsolatos allami
feladatokhoz

A fejezet elsd részében az egyes innovacié vonatkozasiban
relevans tényezok térbeli eloszlasdt mutattuk be, mig ebben a
fejezetben egyfajta eldrejelzésként a KTI Alap atalakitasara, az
Alap jovoébeni hatékonyabb hasznélata érdekében, illetéleg azon
innovaciodt érintd fejlesztendd teriiletekre tesziink javaslatot, ahol a
magyar allamnak jelentds elmaradésai vannak.

11.4.1. Javaslat Kutatasi és Innovacio Alap atalakitasara

A KTI Alap és az ERFA 6sszehasonlitdsa

A két palyazati alap Osszehasonlitasakor négy tényt kell
kiemelni.
1.)EU vs. hazai palyazati Alap: A 1V.3. ,,Innovacios palyazatok
regionalis szempontl elemzése™ c. fejezet alapjan is lathato,
hogy az Innovacios Alap forrasdsszegét tekintve toredeke

11 Ezen kérdések vizsgalata, egy kdvetkez6 tanulmany targyat képezheti. (Id. IV.6.
Tovabbi kutatasi javaslatok pont)
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az ERFA-ban rendelkezésre &ll6 innovaciora fordithato
Osszegnek. Ugyanakkor az Alap 100 szazalékban a magyar
allam altal alapitott pénziigyi alap, igy az allam sokkal
szabadabban hatdrozhatja meg az Alapbdl torténd kifizetés
feltételrendszereit, szemben az ERFA esetében, ahol az
Eurdpai Unid altal megkdvetelt szabalyokat rendkiviil erésen
kell érvényesiteni a palyazati kiirasokban.

2.)Célcsoport: A KTI Alap és az ERFA esetében egyfajta
parhuzamossag fedezhetd fel, mivel mindkét Alap innovativ
fejlesztések tdmogatasat célozza, kiemelten, de nem
Kizarélagosan mikro, Kis- és kozépvallalkozasok tamogatasaval.
A parhuzamossag természetesen tobb azonos vagy hasonlo
célra fordithato forrast jelent, ami egyrészt jo, mivel ha egy
projektjavaslat nem nyer az egyik Alapbdl tdmogatast, akkor
még a masik Alap egy ,.hasonld” kiirdsan nyerhet, masrészt
veszélyt is rejt magaban, ha egy palyazé — hasonld tartalmu
projektjavaslatok beadasaval —mindkét Alapbol tamogatast nyer
el. A jovdbeli tervezés szempontjabol egy egységes timogatasi
stratégia megalkotasa révén az esetleges parhuzamossagok
megsziintethetdek lehetnének.

3.)Regionalitds: Az Eurdpai Unio erdteljesen megkoveteli a
regionalis (térbeli) szempontok érvényesitését a palyazati
Kiirasokban, miga KTl Alap vonatkozasaban ezek aszempontok
nem, vagy csak eshetdlegesen érvényesiilnek.

4.)Tamogatasintenzitas: Osszehasonlitva a két palyazati Alap
mutatoit (/1. abra) jOl latszik, hogy az ERFA palyazatai esetében
az atlagos tdmogatéasi intenzitas régidként kb. 50 szazalékon
tetdzik. A KTI Alap esetén ez a mutatd 80 szazalék feletti. Az
ERFA esetében tamogatasi intenzitaskorlat az Eurdpai Unid
altal kovetett szigori tamogatési szabalyokbdl kovetkezik.
A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok jellemzdje az
altalanos forrashiany, illetdleg a forrdsokhoz torténd korlatozott
,hozz&férés”. Tekintettel a KTI Alap ,,hazai” forras jellegére, a
palyazat kiiréjanak nagyobb mozgastér all a rendelkezésére a
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tamogatasintenzitas mértékének ndvelésére.

11. abra: Tamogatasi intenzitas (%)
Adatforrds: NFU

Javaslat a KTI Alap tAmogatasi szerkezetének atalakitdsara

A fentebbi megallapitasok is arra 0sztondznek, hogy sziikséges
atgondolni a KTI Alap innovéacids tamogatasi rendszerben betdltott
szerepét. Az Alap primer tamogatasi alap jellegének megsziintetésére
teszilink javaslatot az alabbiak szerint:

1.)KTI Alap, mint pélyézati forrds: Természetesen az Alap
palyazati forras funkcidja hasznos, de fenntartasat az alabbi
kritériumok figyelembevétele mentén tartjuk indokoltnak:!2

@ Atamogatasi intenzitas legalabb 90 szazalékos biztositasa a

mikro- és kkv-k szamara,

@ Az eurOpai uniés palyazatok feltételrendszerei alapjan a

mikro- és kkv-k az eldirt sajat forrast az Alapbdl — kiilon
dontés nélkiil — megigényelhetik, ezaltal eldsegitve a
kdzosségi forrasokbol az innovécidra fordithatd forrasokhoz
torténd konnyebb hozzaférést.

@ Regionalis szempontok érvényesitése azaltal, hogy

12 A KTIA Alap palyazatainak vizsgalata, és javaslattétel jovobeli kiirdsokra egy
kovetkez6 tanulmany targyat képezheti. (Id. IV.6. Tovabbi kutatasi javaslatok

pont)
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valamennyi régi6 sajat, onallé kioszthaté felhasznalasi
kerettel rendelkezik az Alapbdl, amely forditottan aranylik
az adott régio innovativ vallalkozasainak a létszamahoz.

2.)A KTI Alap, mint magvetd (,,seed”) tOkealap: A magvetd toke
(,,5eed capital”) a vallalkozas legkorabbi, magvetd (,,seed”)
¢letszakaszaban nyujtott tokebefektetés. A magvetd tdke
jelentdsége abban all, hogy segitségével vihetdk el a projektek
addigazallapotig, amikor marmegitélhetd, hogy azadotttermék,
technoldgia, szolgaltatasotlet vagy kutatasi eredmény milyen
kockazatok ¢és befektetési sziikséglet mellett vezethetd be a
piacra. A magvetd fazis finanszirozéasara szolgalnak a magvetd
tokealapok. A tapasztalatok azt mutatjadk, hogy a magvetd
tékealapok rendkiviilien kockazatos alapoknak mindsiilnek, a
befektetett toke elért megtériilési hozamai minimalisak, ezért
a magantOke jelenléte a magvetd fazisban marginalis. Ezért,
illetleg azon tény okan, hogy jelenleg Magyarorszagon nem
miikddik magvetd tékealap, az Alapon beliili 6ndllo, magvetd
tokealap l1étrehozasara tesziink javaslatot.™

3.)A KTI Alap, mint ,,start up™ (induld) tékealap: A vallalkozas
ezen ¢életszakaszaban keriil fizikai létrehozasra az az Otlet,
amire a vallalkozast épitették. Az innovativ vallalkozasok
ebben az életszakaszban a leginkabb veszélyeztetettek, hiszen
ha nem jutnak folyamatosan forrashoz, itt a legnagyobb résziik
tonkremegy. A hazai ,,start up”-ok szama (mikrovallalkozéssal,
kkv-vel és otlet-szintli projekttel egyiitt) kb. 10-12 ezresre
tehetd. Ebbdl aktivan vélhetéen kb. 4000 ,,start up” lehet a hazai
piacon. Az éves Uj tOkebefektetést keresd projektszam kb. 200—
300 darab cég/dtlet. Magyarorszag szamara a magyar alapitasu
(tulajdonosi szerkezetii), innovativ ,.start up” cégekben rejld
oriasi lehetdségek felkarolasa, tdmogatdsa, segitése kiemelt
prioritas.

Ezért kilon ,start up” fejlesztési stratégia megalkotéséra

13 A megvalosithatosag részleteinek vizsgalata, egy kovetkezd tanulmany targyat
képezheti. (Id. IV.6. Tovabbi kutatasi javaslatok pont)

37



Jovofoldrajz II. fejezet

tesziink javaslatot, amelynek kulcseleme lehetne egy ,start up”
tokealap (,,start up fund”) 1étrehozasa, amely adott esetben az Alapon
beliili elkiilonitett Alapként is miikodhetne.™

11.4.2. Javaslat fejlesztendé teriiletekre

Jelen pontban — tekintettel a sziik terjedelmi korlatokra —
felsoroldsszerlien azon innovaciot — igy kozvetetten a teriileti
fejlodést is — érintd teriileteket foglaltuk 0ssze, amelyeken az 4llami
szerepvallalast erdsiteni sziikséges, és amely teriiletek egytttal az
innovacid regionalis feltételeit, illetdleg az innovacids rendszer
helyi szerepléi kozotti tuddsaramlésok intenzitasdnak fokozasat is
javitjak.*® Javaslatok:

® Kockazatitokebefektetés (kiemelten a korai fazisu befektetések)

Osztonzésének eldsegitése,

@ Innovativitas novelése a mikro-, kis- és kozepes nagysagu
vallalatok korében,

@ Start up vallalkozasok kiemelt segitése,

@ A technologiai innovaciok tovabbfejlesztésének eldsegitése,

@ Iparagi piaci tendencidk feltérképezése (piackutatas),

@ Piacgeneralas,

@ Menedzsment- és szervezetfejleszteés,

@ Szerény innovacids aktivitast felmutatd dél-dunantuli és észak-
magyarorszagi vallalkozasok kiemelt segitése,

® Exportképesség novelése (kiilpiaci megjelenés eldsegitése),

® Kiemelt segitése/tdmogatasa a start-up/spin-off
vallalkozasoknak,

® Szellemi tulajdonvédelem, és a szellemi tulajdonjogokkal
kapcsolatos hatékony gazdalkodas eldsegitése,

® Kornyezeti fenntarthatosagot segitd innovaciok eldsegitése,

@ Bevalt gyakorlatok és sikertorténetek publikélasa,

@ Innovacios teriileteket, illetdleg high-tech ipardgakat érintd —
jogi—szabalyozasi, gazdasagi, adminisztrativ, kereskedelmi,

14 A megvalosithatosag részleteinek vizsgalata, egy kovetkez6 tanulmany targyat
képezheti. (Id. IV.6. Tovabbi kutatasi javaslatok pont)

15 Az ezen pontban leirt teriiletek vizsgalata, egy kovetkezd tanulmany targyat
képezheti. (Id. IV.6. Tovabbi kutatasi javaslatok pont)
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miiszaki stb. — valtozasok publikalasa (segitendd a valtozasokra
felkésziilést),

® Rendezvények (munkaértekezletek, miihelymegbeszélések,
iparagi konferencidk stb.) szervezése,

@ Innovativ klaszterek tamogatésa,

® Tudas- és technologiatranszfer eldsegitése,

® Kozos kutatas—fejlesztési  tevékenységek  (kooperaciok)
eldsegitése,

@ Segitség innovacios kockazatok (forrashidny, megvalositashoz
sziikséges készségek hianya, tervezési hidnyossagok,
szakemberhiany, technoldgiai ismeret hidny, megfeleld partner
hianya, piaci ismeret hidnya stb.) csokkentésében,

@ Az innovdcio teriilete oktatasanak, kutatasanak tdmogatasa,

@ Innovéacios menedzsment tanacsadas/innovacios
menedzserképzés,

® Regionalis Innovacios Ugyndkségek szerepének megerdsitése.

I1.5. Best practise és sikertorténet

Képzeljiik el azt a helyzetet, hogy a tavoli multban egy csapat
Osember il a tabortliz koriil. A torzs sdmanja torténeteket mesél a torzs
tagjainak az 6sokrél (hogyan harcoltak a szomszédos torzsekkel, a
vadallatokkal, hogyan szereztek élelmet maguknak stb.) Egyszoval
arr6l mesélt nekik, hogy elédeik hogyan ¢élték til a mindennapokat.
A saman igy adta tovabb a kovetkez6 nemzedéknek a tudast, a
bolcsességet, és tanitotta 6ket a ,tulélésre”. A torténetek mesélése
a legjobb modszer a tanulasra, és a legjobb mdd a kommunikaciora.
Szamos okbol kifolydlag manapsdg a vallalkozasok mintha
elfelejtették volna ezt az alapigazsagot. Méarpedig az innovacio egy
folyamatos tanulasi folyamat és kényszer is egyben. Aki ezt nem
ismeri fel idében, az lemarad az egyre élez6dd versenyben.

Bar gy tlinhet, hogy latszolag ez a fejezet nem kapcsolodik
szervesen az eldzo fejezetekben irottakhoz mégis ugy véljiik, hogy
jelen tanulményban kell felhivnunk a dontéshozok figyelmét arra,
hogy a kormanyzatnak segitenie kell az innovativ vallalkozasokat
a tanulasi folyamatban, amelynek legkozvetlenebb eszkdze a
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vallalkozasok miikddése soran keletkezd informaciok egységes
Osszegyljtése és publikalasa. Gylijteményilinkkel azon sikerességet
megalapozo tényezdket gyljtottik Ossze, amelyek a korményzat
szamara inputparaméterként szolgalhatnak egy olyan — innovacios —
maodszertankidolgozasahoz,amellyel hozzasegithetiavallalkozasokat
Uj (nem csupdn ipardgi) informéciok megszerzéséhez, és amellyel
egyuttal a vallalkozasok — ezen paraméterek mentén — sikeresen
monitorozhatdakka is valnak.'® Ezen tényezék az alabbiak:

® Jo gyakorlat szempontjabol milyen finanszirozasi 0sszetételt
tart a legidealisabbnak?

® Kozfinanszirozas/részbeni  kozfinanszirozads igénybevétele
miatti jogi/adminisztracids terhek/korlatok hogyan hatottak a
projekt sikerére?

® Milyen metodika szerint épiilt fel a projekt iranyitasa?

@ Tortént-e kutatasi iranyvaltés a projektben?

@ Volt-e elézetes forgatokonyvilk a kutatas ,,sikertelenségének”
felmeriilésének esetében?

® K+F-et fotevékenységként/masodlagos tevékenységként végez
a tarsasag?

® Milyen egyiittmiikdés keretében valosult meg a projekt, Kik
voltak az egyiittmitkodok?

® A teriileti megvalosuldsnak milyen szerepe volt a sikeres
zarashan?

@ Volt nem magyar (magyarorszagi) szakértelem (személy, cég,
szervezet) bevonva a projektbe? Mekkora mértékben jarult
hozza a projekt sikeréhez?

® Volt-e olyan kitlizott cél, amit nem sikeriilt megvalositani?
Hogyan befolyasolhatta ez a projekt sikerességét?

@ Milyen tapasztalatokat szereztek az egyiittmiikodés soran?

@ Miért tartjak ,best practise” kategoridra alkalmasnak a
projektjiiket?

@ On szerint az innovacid sikere megjdsolhato volt?

® Milyen eldzetes felmérést végeztek a projekt inditasarol sz6lo

16 Terjedelmiokok miatt csak felsorolasszertien mutatjuk be az inputparamétereket.
A hivatkozott innovacidés modszertan kidolgozasa egy kdvetkez6 tanulmany
targyat képezheti. (Id. IV.6. Tovabbi kutatdsi javaslatok pont)
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dontést megelézden?

@ A fejlesztést teljes egészében ,,hazon belll” oldottak meg?

@ Igénybevettek (sajat) know how-t a projektben? Ha igen, akkor
az mekkora mértékben jarult hozza a sikeres zarashoz?

® Igénybe vettek licencia szerzddés keretében technologiat
a projekthez? Mekkora mértékben jarult hozza a sikeres
zaréshoz?

@ Volt elézetes ,tuddsuk” arrol, hogy igény van a projekt
eredményére?

@ \Vettek igénybe taldlményok fejlesztésevel eés piacra
bevezetésével foglalkozo6 tanacsadd céget? Ha igen, akkor az
mekkora mértékben jarult hozza a projekt sikeréhez?

@ Az infrastrukturanak mekkora szerepe volt a sikeres zarasban?

@ Milyen szervezetfejlesztési és menedzsment véaltoztatasokat
vezettek be a siker érdekében?

® Mekkora arbevételt generalt a projekt eredményeképpen eléallt
termék/szolgaltatas?

@ Alkalmazotti l1étszam novekedése (&tlagos statisztikai létszam
— nd/férfi/cigany/fogyatékos)?

@ Magasan képzett személyzet ndvekedése (atlagos statisztikai
1étszam — nd/férfi/cigany/fogyatékos)?

® K+F személyzet ndvekedése (atlagos statisztikai 1étszam — nd/
férfi)?

@ Miért tartjak sikertorténetnek a projektjiiket?

® A projekt eredménye(i)/hatdsa(i) nemzeti/nemzetgazdasagi
szinten is érezhetdek?

® Uj szabadalmaztatott eljaras/technolégia? (hazai/nemzetkozi)

® A projekt eredményébdl szarmazott barmilyen elismerés (pl.
dij)?

@ Publikacio(k) sziiletett/sziilettek?

@ Milyen idézettséget ért(ek) el a publikacio(k)?

® Milyen életmindséget javitd eredményt hozott a projekt?

® Esélyegyenldséget javitd eleme(i) van(nak)-e a projekt
eredményének?

@ Fenntarthat6 fejlédéshez hozzéjarul-e a projekt eredménye?

@ Teremtett Uj munkahelyek szama a beszallitoi kdrben?

@ Projekt eredményének hatasa mas agazatra?
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@ Projekt eredményének hatasa a versenytarsakra?

@ Generalt-e 1) projektet/projekteket?

@ Uj piaci szegmensre tudtak ,,belépni’*?

@ Kiilpiacra tudtak ,,1épni”?

@ Osszességében mennyiben jarult hozza a projekt eredménye a
cég versenyképességéhez?

® Szervezetfejlesztés és a menedzsment elvek javitasa mennyiben
jarult hozza a termék sikeréhez?

I1.6. Tovabbi kutatasi javaslatok

Tekintettel a terjedelmi korlatokra, illetéleg a kiadvany
gondolatébresztd szemléletére az aldbbiakban foglaljuk Ossze a
fejezet soran — €s labjegyzetben is jelolt — az érintett tertileteket, ahol
tovabbi, részletes kutatasok elvégzését tartjuk indokoltnak:

® Az innovéacidoban  érintett magyarorszagi  szereplok
(vallalkozasok, egyetemek, kutatasi intézetek, potencialis
finanszirozok stb.) egymas, illetdleg a régiok kozotti
tuddsdramlasanak (logikajanak, dinamikajanak, jellemzdinek
stb.) vizsgalata,

@ Budapest, illetve egész Kdzép-Magyarorszag innovacioban
jatszott talsulyos szerepének a vizsgalata, javaslattétel a teriileti
kiegyensulyozatlansag csokkentésére,

@ A Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap innovacioban
betoltott szerepének a vizsgalata, javaslatok megfogalmazasa
az Alap atalakitdsara, kiemelt figyelemmel a 2014-2020
programozasi  idOszakra  vonatkozdlag megfogalmazott
gazdasagfejlesztés célokra,

® Az allami szerepvallalds erdsitéséhez sziikséges megalapozd
kutatasok elvégzése a jelen tanulmany 1V.4.2. pontjaban irott
teriiletein,

@ Best practise és sikertorténet médszertananak kidolgozésa.
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III. A munka sokszinili formai és a
valtozatos teriileti fejlodés

CzIRFUSZ MARTONY

A rendszervaltoztatas utdn a munkavégzésnek a korabbiaknal
sokszintibb formai jelentek meg Magyarorszagon, amelyeket és
amelyeknek valtozatos terleti képét keves hazai gazdasagfoldrajzi
kutatas valasztotta témajaul. A fejezet*® néhany hivatalos adatforras
elemzésén keresztil szorgalmazza a munka valtozatossaganak
figyelembevételét napjaink gazdasagi  folyamatainak leirasa
soran. A tanulmanyban foglalt kovetkeztetések a teriiletpolitikak
szemléletmodjanak atalakitasat szorgalmazzak.

II1.1. Bevezetés

A rendszervéltoztatdas utdni Magyarorszagon a gazdasag
egész€hez hasonldéan a munka vilaga, illetve a munka kiilonb6zd
formaihoz kapcsolodo értékitéletek dontéen atalakultak, és azdta
is folyamatos atalakuldsban vannak. A teriileti kutatdsok ¢és a
teriileti politika elméleti és modszertani szempontbol sem tudta
kdvetni ezeket a valtozasokat. A munka vilagarol valo6 felfogasokat
mindmaig olyan elképzelések uraljak, amelyek a globalkapitalizmus
és a neoliberalizmus 1990 utani sebes magyarorszagi kibontakozasa
el6ttrél szarmaznak. (vo. Czirrusz M. 2012) Tanulmanyomban
amellett érvelek, hogy a heterodox kozgazdasagtanbol és a
kritikai tarsadalomelméletekbdl sokat meritd kortars nyugati
gazdasagfoldrajz olyan felfogast képvisel, amelyek segitségével a
magyarorszagi terilileti folyamatok jobban megérthetdk, valamint a
teriiletpolitikaban is alkalmasabb valaszok dolgozhatok ki.

17 Geografus, tudomanyos munkatars, KRTK, MTA, Budapest, czirfusz@rkk.hu

18 Akutatas az Europai Uni6 és Magyarorszag tamogatasaval, az Europai Szocialis
Alap tarsfinanszirozasaval a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosit6
szamu ,,Nemzeti Kivaldsag Program — Hazai hallgatdi, illetve kutatdi személyi
tamogatast biztositd rendszer kidolgozasa és mikddtetése konvergencia
program” cimi kiemelt projekt keretei k6zott valosult meg.
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II1.2. Munka, munkamegosztas, a munka
sokszinl formai

Az 1980-as évek végétdl a politikai osztalyokban gondolkodo,
marxizmus altal inspiralt nyugati gazdasagfoldrajzi irasok képtelenek
voltak valaszokat adni a tudomanyon beliili és kiviili kihivasokra;
tobben ugyanis hangsulyoztak, hogy a mindennapi életben az
osztalyhelyzet nem elsddleges fontossagu, valamint hogy a tarsadalmi
konfliktushelyzeteket nem lehet pusztdn osztalyjellemzdkre
visszavezetni. (SADLER, D. 2000, pp. 327-331.)

Akritikai elImélet (BRENNER, N. 2013) az emlitett hianyossagok
ellenére dontden atformalta a teriileti (gazdasagfoldrajzi) kutatasokat
az angolszasz vilagban, az 1990-es évekre a politikai gazdasagtan
a gazdasagfoldrajzi kutatasok ,hivatalos kulturdjava” valt.
(BarnEs, T. J. 1995, p. 424.) Tobbek kozott a munka fogalmanak
atértelmezését is magaval hozta J. K. Gibson-Graham azon kritikai
megkdzelitése, amely tovabblép a kordbbi gazdasagfoldrajzi
kutatdsoknak a gazdasagi taj kapitalista egyformasagarol sz6lo
¢s a nemkapitalista osztalyfolyamatokat figyelmen kiviil hagyo
olvasatanal. (SADLER, D. 2000, p. 333.) Gibson-Graham a gazdasagi
szerkezetvaltassal —foglalkozd, az osztilyok jelentdségének
csokkenésérdl, a munkasosztaly eltlinésérdl szolo szakirodalommal
szemben az osztalyok olyan alternativ olvasatat javasolja, amely az
osztalyok sokszinliségének megteremtését, az alternativ gazdasagi
szervezOdések megjelenésével a kizsakmanyolas elleni emancipécios
kiizdelmet kivanja megvaldsitani. (GiBSON-GRAHAM, J. K. 20064, pp.
52-56.)

Az allaspont szerint a munkavégzés sokféle kiilonbozo
formaban és kontextusban zajlik, a bérmunkan kiviili formék viszont
elvesznek abban a hegemdn lépésben, amely a kapitalizmust az
egyetlen helyes gazdaségi formakent jeleniti meg. (GiBSON-GRAHAM,
J. K. 2006b, p. 56.) A kutatasok igy legtobbszor a fizetett munkara
iranyulnak, pedig a nem vagy a nem pénzben fizetett munka
ugyanugy dontd fontossagli a gazdasagi kapcsolatok mitkddésében.
(v) E formék bevonasat a gazdasagrél folyo diskurzusokba Gibson-
Graham politikai aktivizmusa is aldtdmasztja: a munkanélkiilinek
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vagy inaktivnak tartott és lattatni kivant személyek a fizetetlen munka
gazdasagi diskurzusba val6 ,,beemelésével” ismét gazdasagi alannya
valhatnak.

Munkaforma \ A munka ellentételezése
Fizetetlen munka
H&zimunka Nem pénzbeni
Csaladi gondoskodas Nem pénzbeni
Szomszédsagban végzett munka Nem pénzbeni
Onkéntesség Nem pénzbeni
Onellatas Elelmiszerek és egyéb javak
Rabszolgasag Szallas és ellatas
Bérmunka
Fizetett munka Bér és juttatdsok megallapodas
alapjan
Kollektiv szerz6dés alapjan végzett Szabalyozott mértékii bér és
munka juttatasok

Nem kollektiv szerz6dés alapjan végzett Nem szabalyozott mértékii bér
munka

Részmunkaidd (Nem) szabalyozott mértéki bér

Id6szakos munka Nem szabalyozott mértékii bér

Szezonalis munka Nem szabalyozott mértékii bér

Segit6 csaladtagként végzett munka Bér személyes megallapodas alapjan
Alternativ modon fizetett munka

Onfoglalkoztatas Létfenntartasi koltségek és

megtakaritas

Szovetkezeti munka Szovetkezeti bér s részesedés

Tanoncok Szallas, ellatas, 6sztondij

Kolcsdnosséegi alapon végzett munka Viszonzott munka

Természetbeni munka Természetbeni fizetség

Joléti ellatasért végzett munka Segély

3. tabldzat: Munkaformak és a munka ellentételezése
Forras: GiBSON-GRAHAM, J. K. 2006b, p. 63.

A fizetett munka nem homogén természetli, a hatalmi
viszonyok, a fizetések intézményi szabdlyozottsiga (pl.
bérmegallapoddsok), a munkavégzés iddbeli dimenzidi (pl.
szezonalis munka, részmunkaidd) mind-mind a munka vildganak
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sokszinliségét tdmasztjak ala. A fizetetlen és a fizetett munka mellett
alternativ modon fizetett munka is 1étezik. Ide tartoznak olyan formak,
mint az onfoglalkoztatds, a szOvetkezeti, a kosztért-kvartélyért és
a kolcsondsségi alapon végzett munka (pl. kaldka), vagy a joléti
ellatasokért végzett kozmunka. (GiBson-GraHAM, J. K. 2006b, pp.
62-65.) (3. tablazat)

A munka vildganak eldbbi formai nem egyforma modon
jelennek meg a térben, hiszen a munkasosztaly(isag) helyeken
jon létre, valamint helyeket termel Ujra. (STENNING, A. 2008, pp.
9-10.) Az osztalyok ilyen, a valtozatos teriileti mintdzatokra és
a valtozatos teriileti fejlédésre (PECk, J. — THEODORE, N. 2007)
tekintettel 1év0 vizsgalata lehetévé teszi a centrumtérségekben
marginalizalt tarsadalmi csoportok kutatasat (példaul a globalis
észak dezindusztrializacioval sujtott tereiben a munkasosztalyhoz
kapcsolédd  passzivitds,  elnyomottsag és  lathatatlansag
képzeteinek elemzését), a marginalizalas folyamatanak (kritikai)
megkérddjelezését, valamint a munkasok olyan dsszetett vizsgalatat,
amely soran a munkat folyamatosan a munkasok tagabban értelmezett
mindennapi ¢letéhez kotjiik. (STENNING, A. 2008, pp. 10—-12.)

A posztszocialista orszagokban a rendszervaltoztatas,
illetve az 1990-es évek elejétdl folyamatos kibontakozéasban 1évd
neoliberalizmus, a munkaalapti tarsadalom ujonnan megjelend
narrativajaval és a workfare szakpolitikai megkdzelitésével
atitatva dontden atrendezte a gazdasagi elemzések szokészletét és
megkozelitését: a tokekdzpontisag azaltal nyomja el a gazdasagi (igy
a munka vilagat is magdba foglald) sokszinliséget, hogy a gazdasagot
jellemzd fogalmak jelentései a kapitalista identitdshoz képest
rogzitédnek. Ezen allaspont megkérddjelezése, a hianyossagaira vald
ramutatads véleményem szerint a teriiletpolitika szamdra is fontos
lizenettel bir.

A rendszervaltoztatas dj tarsadalmi-térbeli
munkamegosztasokat is magaval hozott, amelyek megértése Uj
gondolati kereteket sziikségeltet. Az 1970-es évek végének nyugat-
eurdpai dezindusztrializacios folyamatait a gazdasagfoldrajzosok
Uuj megkdzelitésmodokkal elemezték, amelyeket atiiltethetonek
gondolok napjaink magyarorszagi kdzegére is. Doreen Massey elsd
kiadasban 1984-ben megjelent kotete (Spatial divisions of labour) a
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munkamegosztds kutatasanak megujitasat a kovetkezdkben foglalja
0ssze. Mivel a neoklasszikus kdzgazdasagtanon alapulé iskola (ez
Magyarorszdgon napjainkban is a féaramot képviseli) nem jutott tal
az atalakulasok dokumentalasan, a formalis modellek és az empirikus
leirds dichotomiaja helyett a gazdasag és tarsadalom kapitalista
természetli folyamatainak megértésére kell Osszpontositani. A
megfigyelt teriileti mintdzatok ugyanis nem feltétleniil teriileti
okokra vezethetOk vissza, igy a termelés (és a munka) folyamatat
tagabb tarsadalmi struktarakkal dsszefliggésben, a ,,tarsadalmi” és a
Hteriileti” tartalmat egyiittesen sziikséges elemezni (MASSEY, D. 1995)
— mind a kutatasokban, mind pedig a szakpolitikai munka soran.

II1.3. A munka valtozatos teriileti fejlodése
Magyarorszagon

A munka vildganak rendszervaltoztatas utani atalakulasat,
valamint a munka teriileti politikdinak formalodasat az elébbiekben
megfogalmazottszemléletben vizsgdlom azittkdvetkezd alfejezetben.

A hagyomanyos munkaformék koziil a bérmunka, azaz
a munkajovedelmek a lakossdg megélhetésének biztositasaban
természetesen fontos szerepet jatszanak. Bar a rendelkezésre allé
jovedelmek mértékérél — amelyek a munkajovedelmeken kiviil
mas jovedelemtipusokat is magukba foglalnak — léteznek orszagos
Osszeirasok és teriileti kiilonbségeikrol késziiltek becslések (JAKOBI
A. —Kiss J. P. 2003), ezeket (éppen becsiilt jellegiik miatt) kevésbé
javasolt a munka valtozatos teriileti képének politikai alakitdsahoz
hasznalni. A tovabbiakban tehat arra teszek kisérletet, hogy a tertileti
kutatasokban eleddig ritkdbban vizsgalt hivatalos forrasok alapjan
ramutassak arra, hogy a bérmunka semmiképp sem az egyediili
munkaforma napjaink Magyarorszagan.

Az egyik, altalam vizsgalt mutatészam a munkaviszonybdl
szarmazo jovedelem részaranya, amely telepiiléssorosan szamithato
a TelR-adatbazisb6ol (a munkaviszonybol szarmazd jovedelem
¢s az Osszevont adodalap hanyadosaként). Elemzésével arra lehet
ramutatni, hogy az egyes személyek megélhetésének biztositasaban
a bérmunka mellett méas jovedelemformak is fontosnak bizonyulnak.
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Természetesenatarsadalomjratermelését mas, sziikebben értelmezve
nem (pénz)jovedelem-tipusu forras is biztositja (v6. Jakosr A. — Kiss
J. P. 2003, pp. 73-74), azaz még ezzel a mutatészdmmal is csak a
tarsadalmi valdsagok egy részét lehetséges lefedni.

A legfrissebb, 2011-es adatok alapjan Magyarorszagon az
dsszevont adoalap 92,77 szazaléka munkajovedelem, ugyanakkor az
orszagban viszonylag nagy teriileti kiilonbségeket tapasztalhatunk.
(12. abra) Az adatsor amagasabb értekek felé tolodott el (medianérték:
94,23 szazalék), a legmagasabb szdmokat zommel kisebb méretii
teleptiléseken regisztralhatjuk, ahol a jovedelmek 98-99 szédzaléka
munkajovedelem; itt tehat egyéb, a hivatalos adatokban szerepld
jovedelemforméak alig-alig léteznek. Az adatsor masik végén (pl.
Salfold 47,81 szazalék) olyan torpefalvak talalhatok, amelyekben
az aktiv népesség aranya alacsony, vagyis munkavégzést kisebb
aranyban folytatnak a helyi lakosok. Az alacsony értékek alapjan
egyértelmiien elkiiloniil a nagyvéarosok bizonyos kore, valamint a
Balaton térsége, ahol a munkajovedelmek aranya kisebb mértékd,
ezekben a terekben tehat a kapitalista tertileti fejlddés soksziniibb
és valtozatosabb jovedelemszerzési formakat eredményezett. Az
adatsor egészérdl viszont érdekes mddon megallapithatd, hogy sem
a telepiilések népességszamaval, sem az egy fore jutd jovedelem
(pontosabban: az egy fore jutd adodalap) értékével nem korreldl
(r = -0,02, illetve r = 0,06), azaz nem allithato, hogy a magasabb
jovedelmi szintli telepiiléseken diverzifikaltabb lenne a népesség
jovedelemszerzési portfolidja. Az a tény pedig, hogy (a Balaton
térségén kivill) a térkép nem mutat egyértelmii foldrajzi, térségi
differencidltsagot, a teriileti gazdasag- és szocialis politikdk szdmara
okozhat fejlesztési nehézségeket, hiszen a megélhetés sokszinliségét
kifejezetten teriileti célzassal nem lehet a szakpolitikaban leképezni.
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JELMAGYARAZAT
[ 96% felett
96,01-98%
94,01-96%
V7 92,01-04%
[] 92% s alatta

12. abra: A munkajovedelmek aranya az 6sszes személyijovedelemadé-alapbél
(2011)
Forras: TEIR-adatok alapjan a szerzd szerkesztése.

A jovedelemadatbazisokbdl nem juthatunk informéaciokhoz
a munka azon formairol, amelyekhez nem tartozik pénzbeni
ellentételezeés. (vo. 3. tablazat) Azt, hogy ilyen tevékenységeket a
lakossag mekkora része végez és milyen idéraforditassal, a hivatalos
adatforrasokbol ugyancsak megtudhatjuk, hiszen a Kozponti
Statisztikai Hivatal idomérleg-felvételében ezeket a munkavégzési
tipusokat is vizsgaljak. Bar a legutobbi idomérleg-felvétel 2009—
2010-ben tortént, ennek mintanagysaga jelentdsen kisebb volt a
korabbi 6sszeirasoknal (1986—1987, illetve 1999-2000) (KSH 2012),
ami a teriileti bontasban kevesebb, rendelkezésre allo informaciot
eredményezett. igy atovabbiakban amunkaformak valtozatossaganak
rendszervaltoztatas koriili, teriiletileg valtozékony atalakuldsat az
1986-1987-es és az 1999-2000-es felvétel Osszehasonlitasaval
elemzem; a legfrissebb 2009-2010-es adatokra csak helyenként
fogok utalni.

Az 1idémérleg munkavégzésre utald kategoriai koziil a
fofoglalkozasi munkavégzést, a jovedelemkiegészitd munkat (ezek a
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3. tablazat kategodriai szerint pénzben ellentételezettnek mindsiilnek),
tovabba a nem fizetett munkat, az onkéntes munkat, a haztartasi
munkat és a karbantart6 munkat vizsgalom. Az altalam bemutatott
két indikator a tevékenységet végzok aranya a megfigyelt sokasagbol,
valamint az adott tevékenységet végzok atlagos iddraforditasa. (vo.
KSH 2012)

A rendszervaltoztatas 6sszességében latszolag a munkavégzés
egyértelmli csokkenéséhez vezetett a rendszervaltoztatds utan. A
féfoglalkozast végzok aranya 39,2 szazalékrol 33,3 szazalékra csokkent
1999-2000-re, 2009-2010-ben mar csak 30,2 szazalékot mértek; ezzel
parhuzamosan a féfoglalkozasban eltoltott idé a ,termeldmunkéan”
beliili ardny ndvekedése révén a ,piaci” viszonyoknak megfeleléen
felértékelodott (Harcsa 1. 2000) — legaldbbis a hagyomdanyos, a
munkaformak sokféleségét a kapitalizmushoz képest rogzitd értelmezés
szerint. A jovedelemkiegészitd és onkéntes munkat folytatok aranya
kevesebb, mint a felére esett vissza, és joval kevesebben végeztek
nem fizetett munkat 1999-2000-ben, mint 1986—1987-ben (43,1
szazalék, illetve 28,8 szazalék). Az Onkéntes munkavégzés adatai
egyben jol mutatjdk, hogy pusztdn a tevékenységet végzok atlagos
idoraforditdsanak idésoros elemzése nehezen értelmezhetd: mivel a
lakossag roppant kis része végez ilyen munkat (1999-2000-ben 0,3
szazalék), ezért az idobeli elmozdulasok a kis elemszam miatt kevésbé
informativak (pl. a Nyugat-Dunanttlon 148-rdl 73 percre esett az érték,
mikozben az Eszak-Alfoldon 145-r61 318 percre ndtt); vagyis a teriileti
tervezéshen semmiképp sem szabad az egyes térségek sikereiként vagy
kudarcaiként értékelni e szamokat.

A karbantartd munkat végzok részesedésének csokkenése (amely
1999-2000 ¢és 2009-2010 kozott megallt) feltehetdleg valamennyire
egyiittjart e tevékenységek haztartasbol vald , kiszervezésével”, piacrol
valé beszerzésével. (v0. PERrRONS, D. et al. 2010) Némi novekedést
mértek viszont a haztartasi munkavégzésben (76,4-rdl 78,5 szazalékra
1999-2000-re; itt a2009-2010-es adatok a besorolas valtozasa miatt nem
Osszehasonlithatok). Elmondhato, hogy e tevékenységek végzésének
tertileti képe valamelyest atalakult, f6leg a haztartasi munkat végzok
esetében. (13. dabra) Ugyanis Budapesten, D¢l-Alfoldon és Kozép-
Dunéanttilon az e tevékenységet végzok aranya csokkent, szemben a
tobbi térséggel.
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A haztartdsi munkavégzés telepiiléstipusok szerint s
differencidlodik, rdadasul igen kiilonbozd regiondlis mintdkban.
Az Eszak-Alfoldon példaul a telepiiléshierarchian lefelé haladva
nd a haztartdsi munkat végzOok aranya (megyeszékhelyek: 80,1
szazalék, egyéb varosok 82,8 szazalék, falvak 85,0 szazalék), Eszak-
Magyarorszagon viszont épphogy csokken (megyeszékhelyek: 89,2
szazalék, egyéb varosok 79,2 szazalék, falvak 77,3 szazalék); bar a
percben mért idéraforditasok egyértelmiien mindeniitt magasabbak
a falvakban mint a varosokban (az orszagos atlag 1999-2000-ben a
tevékenységet végzOok kozott 152 perc). Ezeketa térségi kiilonbségeket
a nemek és a gazdasagi aktivitds szerinti valtozatossag (Harcsa 1.
2000) még Osszetettebbé teszi.

Osszességében tehat a hdztartason és a gazdasag egészén beliili
munkamegosztdsi formak és életmddok rendkiviil kiilonbozdek
az orszag kiilonbozd térségeiben, amit a teriileti politikdknak is
tiikrozniiik kellene. Viszont erre jelenleg az adatfelvétel maga sem
alkalmas: a 2009-2010-es 6sszeiras példaul a sajat haztartas ellatasan
hasznalja, amelybe a f6zésen kiviil a mosogatas, a takaritds, a mosas és
a felnéttek gondozasa tartozik. igy az adatfelvétel a nemi szerepeknek
csak egyféle narrativajat gondolja el normalisnak, amelyet bar az
adatok megerdsitenek (a ndk 89,6 szézaléka, a férfiak 53 szazaléka
végez ilyen tipusi munkat), de més tevékenységtipusoknal hasonlo
nemi kodok vagy stigmak nem jelennek meg (pl. a ,,javito, karbantartd
munkak, épitkezés” tevékenységet sem jeldlik a férfi szoval, holott a
férfiak 7,8 szazalé¢ka, andknek csak 3,6 szazaléka végzett ilyen munkat
2009-2010-ben). A munka vildganak jobb megértését pedig neheziti,
szervezeti, egyesiileti tevékenységbe olvasztottdk be a legujabb
felvételezés soran. Ez éppen az ellentételezés formajanak (vo. 3.
tabldzat) 6sszemosasa miatt nem szerencsés: a szintén a szervezeti,
egyesiileti tevékenység ald tartozo ,részvétel civil szervezetek,
egyesiiletek, alapitvanyok, politikai partok tevékenységében” példaul
ugyanugy lehet fizetett, mint dnkéntes alapon térténd munkaforma,
azaz a statisztikak végeredményben a magyarorszagi kapitalizmus
sokféleségének leirdsat nehezitik meg.
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II1.4. Kitekintés: a munka jovoje

Richard Walker 1993-ban irt tanulményaban (WALKER, R.
A. 1993) hangsulyozza, hogy a munkamegosztas jbol a politikai
gazdasagtani kutatdsok kozéppontjaba keriilt a kapitalizmus
boviilésével és a rugalmas felhalmozasi rezsim megjelenésével. A
munkamegosztas boviilése és egyre finomabba valasa Walker szerint
egyuttal a nagyobb rendszerekbe torténd integracié fokozodasat
szolgalja, amirdl sok kutatd hajlamos elfeledkezni. Ezt azintegralddast
pedig olyan kifinomult koordindciéos mechanizmusok (illetve
tarsadalmi—teriileti kornyezetek) befolyasoljak a gazdasagban,
amelyhez a tervezésnek, a gazdasagpolitikanak, esetiinkben pedig a
teriileti tervezésnek is viszonyulnia kell.

Walker cikkének egyik f6 konkluzidja, hogy a tarsadalmi
termelés szervezésének egyre szofisztikaltabb eszkozei ellenére
nem sikeriilt a legszélesebb tarsadalom érdekeit képviselni, ami
szerinte a jOvO megoldand6 feladata lesz. Ennek a célnak az elérését
véleményem szerint egy olyan teriileti szempontu gazdasagpolitika
alapozhatja meg, amely tobbek kozott a munka valtozatos formait
is figyelembe veszi a gazdasig szervezddésének intézményi és
foldrajzi kontextusait tervezve. irasomban arra is fel kivantam hivni a
figyelmet, hogy léteznek olyan hivatalos adatforrasok, amelyeket arra
alkalmas értelmezési mezdbe helyezve megismerhetd és megérthetd
a munkavégzés osszetettsége napjaink Magyarorszagan. Ez pedig
a rendelkezésre allo eréforrasok olyan igazsidgosabb elosztdsdhoz
segitheti a dontéshozdkat, amely érezhetden csokkenti az elmult b
két évtizedben ndvekvo tarsadalmi egyenldtlenségeket, a kapitalista
,»els6” gazdasagbol kiszoruld rétegek esetében pedig figyelembe veszi
megélhetési portfolidjukat, munkavégzésiik sokszinliségét, ezaltal
emancipativ mddon Ujbdl gazdasagi alanyokka teszi e tarsadalmi
csoportokat.
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13. abra: A munkat végzok részaranyanak tertileti kiilonbségei és idébeli
valtozasai
Forras: KSH StariNrFo-adatok alapjan a szerzd szerkesztése.
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IV. Jelenlét és teriileti egyenlotlenségek
a magyar informacios térben

JAKOBI AKOSY

A modern informaciés korban az Gj technoldgiak globalis
kiegyenlito hatdsai mellett a kiilonbozo teriileti szinteken megjelend
differencialé hatdsokkal is szamolnunk kell. Uj egyenldtlenségek
keriilnek felszinre a virtualis térben, melyek fobb jellemzoi az
informacio-hozzaférés és -hasznalat kiilonbségeiben jelentkeznek. Jelen
tanulmany? ezen ujszerii differencidkat Magyarorszag vonatkozdasaban
mutatja be, tovabba ujszerii kutatdsi feladatokat is megfogalmaz.

IV.1. Magyarorszag a virtualis térben

Annak ellenére, hogy a globalis informacids vilagban az internet
és az egyéb infokommunikaciés technoldgidk hatésait felismerve
a tudomanyos szakma egy jelentds része a térbeliség szerepének,
illetve jelentdségének eltlinését vélte felfedezni (GRrEIG, J. M. 2002),
az ellenkezd nézetet vallok mégis amellett érvelnek, hogy a foldrajzi
szempontok az informéciods korban tovabbra is fontosnak tekinthetdk.
(BLw DE, H. 2007) Anélkiil, hogy az elsé nézettel vitaba szallnank vagy
a latszolagos konfliktus megoldasait keresnénk (melyek példaul itt
olvashatok: Jakosr A. 2007), jelen tanulmany inkabb az informécios
vilagban fennallo foldrajzi egyenldtlenségek meglétét, illetve alakulasat
igyekszik bizonyitani, azaz a foldrajzi szempontokat jelentésnek
tartja. Ha Magyarorszag mint féldrajzi entitas jelenlétét szeretnénk
a virtualis térben értékelni, szintén ezt az elvet célszerti kovetniink:
azaz a térbeliség, a geografiai pozicio stb. valamilyen modon itt is
meghatarozza a virtualis vilag szerepldinek pozicioit, illetve a koztiik
meglévo egyenlStlenségeket.

19 Geografus, geoinformatikus, adjunktus, Regionalis Tudomanyi Tanszék, ELTE,
Budapest, jakobi@caesar.elte.hu
20 A szerzd munkéjat az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondija timogatta
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ICT Development Index, | EIU Digital economy | Network readiness index,
2011 ranking, 2010 2013
orszdg | helyezés orszdg | helyezés orszdg | helyezés

Dél-Korea 1 Svédorszag 1 Finnorszéag 1
Svédorszag 2 Dénia 2 Szingapur 2
Dania 3 USA 3 Svédorszag 3
Izland 4 Finnorszag 4 Hollandia 4
Finnorszéag 5 Hollandia 5 Norvégia 5
Hollandia 6 Norvégia 6 Svajc 6
Luxemburg 7 Hong Kong 7 Egyesiilt Kir. 7
Japén 8 Szingapur 8 Dénia 8
Egyesiilt Kir. 9 Ausztralia 9 USA 9
Svajc 10  Uj-Zéland 10  Tajvan 10
Esztorszag 24 Esztorszag 25  Esztorszag 22
Szlovénia 25 Szlovénia 29 Litvania 32
Lengyelorszag 31 Csehorszag 31 Szlovénia 37
Csehorszéag 32 Litvania 34 Lettorszag 41
Litvania 35 Magyarorszag 35 Csehorszag 42
Lettorszag 36 Lettorszag 37 Magyarorszag 44
Szlovakia 39 Szlovakia 38 Lengyelorszag 49
Magyarorszag 41 Lengyelorszag 39 Horvatorszag 51
Horvéatorszag 42 Bulgéria 45 Szlovakia 61
Bulgaria 51 Romania 47 Bulgéria 71
Roménia 52 Romania 75
N = 155 N = 70 N = 144

4. tabldzat: Magyarorszag pozicidja néhany informacios index nemzetkozi
rangsoraban
Forras: 1TU 2012, EIU 2010, BiLBA0-OsoRI0, B. et al. (eds.) 2013 adatai alapjan
a szerzd Osszeallitasa

LegkézenfekvOobb mindezt az informacios kor néhany jellemz6
statisztikai indikatoranak segitségevel érzékeltetni, s ehhez szamos
globalis mddszertan hivhato segitségiil. Az informacids tarsadalom
altalanos fejlettségi szintje, az infokommunikéacios eszkdzokkel valo
ellatottsag vagy az informacios és kommunikaciés technoldgiakhoz
(IKT) vald  hozzaférés egyenlotlenségeinek  megismerése
irant hatarozott kutatdéi érdeklodés mutatkozik, ami abban is
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megnyilvanul, hogy szamos kiilonb6z6 modell és vizsgalati modszer
latott napvildgot az utdbbi években a vilagméretli vagy regiondlis
egyenldtlenségek kapcsan. A kisebb-nagyobb tartalmi €s metodikai
eltolodéasokkal jellemezhetd nemzetkdzi indexek javarészt komplex
indikatorkészletek segitségével mérték fe az orszagok informécios
vilagbeli pozicioit. Az eltéré komplex moddszertanok ugyanakkor
némiképp kiilonb6z0 orszdgos rangsorokat eredményeztek, igy
Magyarorszadg helyzetének megitéléséhez sem célszerli egyetlen
indexet kiragadni. (4. tablazat)

IDI index;
(2011)

Bl -0

B so0-79
[ 40-59
[ 20-30
[ Joi-1e

14. abra: Az ICT Development Index (2011) globalis kiilonbségei
Forras: ITU 2012 alapjan a szerzo szerkesztése

Az International Telecommunication Union 155 orszagot
vizsgalo ICT Development Indexe (ITU 2012) komplex sulyozott
indikatorkeszlettel, az informéaciohozzaférés, az informéaciohasznalat
és az informécids képességek mutatéhalmazaival vizsgalja az
orszagok infokommunikacids technoldgiai fejlettségét. Az Economist
Intelligence Unit digital economy indexe (EIU 2010) (korabban
e-readiness vagy e-felkésziiltségi indexe) az lizleti és a gazdasagi
szempontokat is beemelte a mutatdkeszletbe. Az ugyancsak
tobbvaltozos és sulyozott indikatorhalmazban a bekapcsoltsag, az
iizleti kornyezet, a tarsadalmi—kulturalis kdrnyezet, a jogi kornyezet,
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a kormanyzati—politikai szdndék, valamint a fogyasztoi és iizleti
befogaddi hajlanddsdg mutatoi is helyet kaptak. Az EIU indexe
a fentivel ellentétben az orszagok pusztan felére, mindossze 70
teriiletegységre all rendelkezésre, igy a kapott rangsorszdmok mas
indexszel vald pusztan szdmszeri Osszevetése félreértésekhez is
vezethet. A World Economic Forum 144 orszéagra kiterjedd Network
readiness indexe (BiLBA0-Osorio, B. et al. 2013) a vizsgalatokat
kiilonboz6 alindexek mentén végezte el. Ezek kozott a kdrnyezet
(politikai, szabalyozoéi, Tizleti, innovacios), a felkésziiltség
(infrastruktira, megfizethetéség, képességek), a hasznalat (egyéni,
tizleti, kormdnyzati), valamint a hatdsok (gazdasagi, tarsadalmi)
mutatdi kaptak helyet.

Mikozben tehat a fent ismertetett informacios indexek komoly
eltéréseket mutatnak, az eredményekben jellemzd trendeket és
altalanos vonasokat fedezhetiink fel, Magyarorszag vonatkozéasaban
is. Az indexek ¢élmezényében a skandindv orszagok, az észak-
atlanti térség, valamint Kelet-Azsia technologiailag fejlett allamai
fordulnak el6 a leggyakrabban. Ehhez képest a kozép-eurdpai térség
orszagai csak joval hatrébb, a rangsorok kozépso vagy fels6-kdzépso
csoportjaban talalhatok meg. Az EU-hoz 2004 utan csatlakozott volt
szocialista orszagok koziil egyértelmiien Esztorszag az, amelyik a
legeldrehaladottabb az informacios tarsadalom fejlédését illetden
(koszonhetéen tobbek kozott a céltudatos infokommunikacios
fejlesztéspolitikanak). Magyarorszag a kozép-eurdpai orszagok
csoportjanak altalaban kdzépmezdnyében foglal helyet. Hazankat a
kiilonboz6 indexekbenrendre megeldzipéldaul Szlovénia, Csehorszag
vagy Litvania, mig Magyarorszag relativ pozicidja altalaban jobb
mint Horvatorszag, Bulgaria vagy Romania helyezése. Magyarorszag
kiilonboz6 indexekben elfoglalt 35—44. pozicidja dsszességében nem
tekinthetd talzottan kedvezd eredménynek. Az index eredményeibdl
lathato, hogy a kozel azonos idészakban ,,rajtold” orszagok koziil nem
egy joval sikeresebb hazanknal, bar az orszagok tobbsége a ranglista
nagyjabol azonos Ovezetében talalhat6. Egy er6teljesebb vagy
hatasosabb informécids tarsadalomfejlesztési politika ugyanakkor
kdnnyen eredményezhetné azt, hogy Magyarorszag szamos poziciot
eléreléphessen.
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térben
Internethasznalok orszag | Népesség, | Internethasznalok | Honlapok nyelv
szerint, 2012 2012 nyelv szerint, 2012 | szerint, 2013.aug.
. rész- rész- rész- rész-

orszag ) ) nyelv ) nyelv )

arany arény arany arany
Kina 22,4% 19,1% angol 26,9% angol 55.4%
USA 10,2% 45%  Kinai 24,3%  orosz 6.4%
India 5,7% 17,2%  spanyol 7,9%  német 5.5%
Japén 4,2% 1,8%  japan 4,7%  japan 4.9%
Brazilia 3,7% 2,8%  portugal 3,9%  spanyol 4.3%
Oroszorszag 2,8% 2,0%  német 3,6%  kinai 4.1%
Németorszag 2,8% 1,2%  arab 3,1% francia 3.8%
Indonézia 2,3% 3,5%  francia 2,8% portugdl 2.3%
Egyesiilt Kir. 2,2% 0,9%  orosz 2,8%  lengyel 1.8%
Franciaorszdg  2,2% 0,9%  koreai 1,9% olasz 1.6%

Magyarorszdg 0,27% 0,14%  magyar 0,33% magyar 0.3%
Vilag 100% 100%  Gsszesen 100%  ©sszesen  100%

5. tablazat: Magyarorszag és a magyar nyelv részesedése a vilag internetes
mutatdibol
Forrds: INTERNET WORLD STATS €5 W3TECHS honlapjanak adatai alapjan a szerz6
szamitasai

Magyarorszag jelenléte az informéacios vilagban mas modon is
szemléltethetd. Habar a virtualis tér nehezen hatarolhato le (OHMAE, K.
1990.), mégis kisérlet tehetd annak eldontésére, hogy hazank mekkora
szeletet is hasit ki ebbdl a térbol. Kozvetett mdédon érzékeltethetd példaul
Magyarorszag sulya a virtudlis térben a magyar nyelvli felhasznalok,
vagy honlapok globalisrészesedésének meghatarozasavalis. (5. tabldzat)
Népességaranyahoz viszonyitva Magyarorszag némiképp nagyobb
stllyal bir az internethasznalék koérében, ami az internethasznalat
vilagatlagnal nagyobb helyi részaranyaval magyarazhat6. Mig az
Internet World Stats alapjan a vilag teljes lakossadganak 35,2 szézaléka
internethasznald, addig Magyarorszagon ez az arany 65,3 szazalék.
Persze ezzel sem lehetiink teljesen elégedettek, hisz szamos orszagban
(fleg a skandinav orszagokban) akar 80-90 szazalék folotti is lehet az
internet penetracio a lakossag korében.

Az internetes populécié legnagyobb része manapsag mar
egyértelmiien Kindhoz kotddik, az Amerikai Egyesiilt Allamok sulya
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csOkkendben, mig India részesedése novekvoben van. A fejl6dd
vilag eldretorése az internethaszndlatban a jovére nézve a hazai
mutatdértékek csokkenését fogja eredményezni, igy Magyarorszag
részardnya az internethasznalok kozott valdsziniisithetdleg
folyamatosan kozeliteni fogja a népességszambeli részesedését
(0,27-r61 0,14 szazalékra csokken, illetve afelé kozelit).

Honlapok top level domainek szerint, IP-cimek orszagok szerint,
2013. augusztus 7. 2013. augusztus 1.

domain | részarany orszdg | részarany
.com 53,0% USA 44,4%
.net 5,7% Kina 9,4%
ru 5,0% Japan 5,8%
.org 4,2% Egyesiilt Kir. 3,6%
.de 3,0% Németorszag 3,5%
Jp 1,9% Dél-Korea 3,2%
.uk 1,9% Franciaorszag 3,0%
br 1,7% Kanada 2,3%
.cn 1,6% Brazilia 1,7%
.info 1,6% Olaszorszag 1,5%
.hu 0,3% Magyarorszag 0,17%
Osszesen 100% Vilag 100%

6. tablazat: A magyarorszagi honlapok és IP-cimek sulya a virtualis térben
Forrds: W3TEcHS €s WHoIS SOURCE honlapjanak adatai alapjan a szerz6
szamitésai

A magyar nyelv jelenléte az interneten 0,3 szazalék koriili, ami
valamelyest magasabb a magyarul besz¢l6k népességi részaranyanal.
Ezen a téren — a magyar nyelvet illetden — kevésbé varhato valtozas,
az 0Osszesitett részarany valamelyest kisebb mértékben csdkkenhet
csak. Lényegesebb valtozasokat itt is a fejlodo vilag fobb nyelveinek
térhoditasa indukalhat (kinai, arab stb.), de ezek féleg az angol nyelv
sulyara gyakorolhatnak majd hatast, ami viszont hossz( tavon is
dominansnak latszik, ha a honlapok nyelvezetét és nem a felhasznalok
nyelvét vessziik figyelembe.

Az internetes vilag alapegységeiként is értelmezhetd IP-cimek
és domainek statisztikai szintén informacidval szolgalhatnak arrdl,
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hogy Magyarorszag milyen sulyu is a virtualis térben. (6. tdblazat)
A honlapok un. top level domainek (TLD) szerinti megoszlasi
aranyszamai alapjan a lényegében hazankhoz kotédo .hu végzdédési
domainek részardnya 0,3 szazalék koriil alakul. Ez tulajdonképpen
egybecseng a fentebb emlitett mutatokban kapott aranyszamokkal.
A magyarorszagi IP-cimek globalis részaranya viszont csak 0,17
szazalék, amia magyar internetes jelenlét relativ alulreprezentaltsagat
vagy legalabbis alacsony szintjét jelezheti. Népességaranyos értékeket
nézve Magyarorszagon szadz lakosra 59 IP-cim jut, mig az e téren
vezetd Amerikai Egyesiilt Allamokban 496, Kanadaban 240, Dél-
Koreaban pedig 230, s6t sok més orszdgban mérheté még 100 f616tti
érték. A webes jelenlét ezen fizikai infrastrukturalis vonatkozasokkal
is bird mutatdjaban Magyarorszag még komolyabb eldrelépéseket is
tehet (illetve tehetne).

A filozofiai értelemben ténylegesen virtudlisnak tekinthetd
térben, tehat a csak érzetében, illetve latszolagosan térszerti vilagban
is megvizsgalhatd Magyarorszag helyzete. Ez esetben tartalmi
oldalrol célszerli az orszag jelenlétét attekinteniink. A virtudlis térbeli
helyzet a kiilonféle tartalmakat, szolgaltatasokat kinalé honlapok
latogatottsagi statisztikdival mérhetd.

A magyar honlapok latogatottsdga globalis  szinten
természetesen nem tekinthetd tGl jelentdsnek. Az alexa.com
forgalomfigyeld szolgaltats szerint a magyarorszagi internethaszalok
leggyakrabban latogatott oldala a Google keresdfeliilete volt (google.
co.hu és google.com), masodsorban a Facebook (facebook.com),
harmadsorban pedig a Youtube (youtube.com) oldala emlithetd.
Ha csak a .hu domain ala tartoz6 honlapok 2013. majusa és juliusa
kozotti idéperiodusban becsiilt latogatottsagi mutatdit nézziik, akkor
a rangsort a google.co.hu (avagy google.hu) vezeti, mely honlap
ugyanakkor a globalis rangsor minddssze 377. helyezettje (ez az
eredmény jol jelzi Magyarorszag abszolut stlyat a virtudlis térben).
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sportgeza.hu

aprod.hu

hvg.hu
life.hu
google.co.hu blikk.hu

argep.hu
citromail.hu

idokep.hu freemail.hu

blogspot.hu

blog.hu
velvet.hu

vatera.hu portfolio.hu hasznaltauto.hu
arukereso.hu

nicafe.hu

iwiw.hu jofogas.hu index.hu

totalcar.hu

gyakorikerdesek.hu otpbankdirekt.hu

15. abra: A 30 leglatogatottab .hu domain ala tartoz6 honlap (az utébbi 3 hénap
globalis oldalmegtekintési adatai alapjan, 2013. augusztus)
Forras: ALExa honlapjanak adatai alapjan a szerz6 szerkesztése

A 15 dbra a 30 leglatogatottabb .hu domain ala tartozd
honlap latogatottsagi mutatdi alapjan késziilt. Az abra 3 hoénap
globalis oldalmegtekintési adataira épitve, kisebb vagy nagyobb
teriiletek formdjaban jeleniti meg a legfontosabb magyarorszagi
honlapokat (a vilagosabb teriiletek nagyobb, a sotétebbek relative
kisebb latogatottsagi adatokkal jellemezhetdk, a foltok topoldgidja
véletlenszerti). Habar az dbra a hazai oldalmegtekintések tavolrol sem
teljes korét, mindossze a legnépszeriibb 30 honlap aranyait mutatja,
igy is szembetiind egyes kulcsszereplok (google.co.hu, index.hu,
hasznaltauto.hu, freemail.hu, vatera.hu, aprod.hu stb.) erds jelenléte.
A virtualis tér hazai dominans ,,teriiletei” tartalmukban, profiljukban
sokszintieck, bar nagyobb szamban taldlhatok koztikk online
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hirportalok, kereskedelmi terek, illetve kozosségi kommunikéacios
terek is. Ezek a hazai internetes tér legmeghatarozobb résztvevoi
jelenleg.

IV.2. Teriileti kiilonbségek az informacios
térben

Annak ellenére, hogy az informécidtechnol6giai robbanas
a globalizaci6 egyik legfontosabb technoldgiai tdmasza volt, s
eredményeként szdmos Osszefliggés, illetve differenciahordozo
motivum lényegében tobbnyire csak globalis szinten értelmezhetd
(MgszAros R. 2010), az informacids kor egyenlStlenségei mégis
tetten érheték a legkiilonbozobb térségi szinteken. A globalizacio
homogenizald jellegli folyamatai nem hatottak egységesen, bar a
digitalis vilagban szdmos szerzé véli tigy, hogy egységes, helyek
nélkiili térrdl lehet beszélni. (AReF, M. 1999) Mint azt fentebb, a
bevezetd részeknél emlitettiik, jelen tanulmany mégis arra keres
bizonyitékokat, hogy az egyes lokalitasoknak az informécios
vilagban is megmaradtak az egyedi vonasai €s adottsagali,
ami kovetkezésképpen a térségek kozotti kiillonbozdségben és
egyenl6tlenségekben nyilvanul meg. Magyarorszag sem tekinthetd
homogénnek ebben a vonatkozasban: mezo- és mikroszintli teriileti
egyenldtlenségek is léteznek az informacios térben.

A hazai tertileti statisztikai adatgytijtés a GKIeNET jovoltabol
immaron nagyjabol egy évtizede koz6l adatokat az informaécios
eszkozhasznalat és ellatottsag teriileti szintjérél. Habar az elemzdk
szamara rendelkezésre bocsatott adatok nem a teljes magyar lakossag,
csak egy nagymintas reprezentativ adatfelmérés és modellszamitas
eredményei, mégis talan ez az egyik legmegfelelébb adatforras
a hazai térségek informaciés és kommunikécios technoldgiai
eszkozellatottsdganak és eszkdzhasznalatanak teriileti vizsgalatara.

A GKIeNET adatforrasait haszndlva a fent emlitett
egyenldtlenségeket a hazai kistérségek esetében viszonylag
egyszerlien meg lehetett hatdrozni. A térségi egyenldtlenségek
mértékét, valamint azok valtozasat 6 IKT-ellatottsagi mutatd 2003-
ra és 2010-re rendelkezésre all6 adatainak sulyozott relativ szoras
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eredményeivel mértiik. (7. tablazat) Az eltelt idészak alatt a vizsgalt
indikatorok mindegyike esetében csokkenést lehetett megfigyelni a
stlyozott relativ szoras értékek nagysagaban, ami az egyenl6tlenségek
egyértelmii mérséklodésére utal. Masként nézve mindez az IKT
eszkdzhasznalat és hozzaférés térségi kiilonbségeinek erdteljes
csOkkenését jelzi. A Budapesttel, illetve a fovaros adatai nélkiil is
elvégzett vizsgalatok a fovaros valtozo szerepét tiikrozik vissza.

Stulyozott relativ szoras,
%

Indikatorok

822$St Budapesttel
Az e-ligyintézés atlagos szintje (2003) 912,1 900,4
Az e-ligyintézés atlagos szintje (2010) 290,1 288,1
Ezer fore jutd internet hasznalok szama (2003) 17,9 21,8
Ezer fore jutd internet hasznalok szama (2010) 13,4 10,1
Vallalati honlapok arénya (2003) 178,4 2774
Vallalati honlapok aranya (2010) 94,1 111,4
Ezer fore jutd személyi szamitogépek szama (2003) 27,9 26,2
Ezer fére jutd személyi szamitogépek szama (2010) 8,0 50
Ezer fore juté mobiltelefon eléfizetések szama (2003) 7,0 4,6
Ezer fore juté mobiltelefon eléfizetések szama (2010) 54 3,2
Ezer fore jutd internet eléfizetések szama (2003) 26,6 18,0
Ezer fore juto internet el6fizetések szama (2010) 12,3 9,4

7. tablazat: A fontosabb IKT mutatok kistérségi szintli egyenldtlenségeinek
valtozasa 2003 és 2010 kozott
Forras: GKIeNET adatok alapjan a szerz6 szamitasai

Azegyes indikatorok erésebb, masutt mérsékeltebb, de tovabbra
is csokkend tendencidju egyenldtlenségei mellett mindazonaltal
egyaltalan nem beszélhetiink kiegyenlitett térszerkezetrdl a hazai
informaciés térben. Az informacids versenyképesség teriileti
modelljei mar az informécios kor kezdetén is eldnyosebb, illetve
hatranyosabb adottsagu korzeteket kiilonitettek el (1d. pl. NaGgy G.
2002), s ezek teriileti mintdzata is viszonylag hamar nyilvanvalova
valt. A XXI. szazad els6 évtizedeiben ezek a foldrajzi kiilonbségek
tovabbra is jelen vannak, a térszerkezeti kép a legtdbb vonasaban
Iényegében stabil.
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Az infokommunikacids eszkézhasznalat és -hozzaférés teriileti
mintazatanak felvazolasahoz a szakirodalmi hagyomanyokat kovetve
Osszetett mutatdszamot hataroztunk meg az 0sszes hazai kistérség
esetében. Vizsgalatunk soran a fent emlitett 6 IKT indikator adatait
felhasznalva a jol ismert Bennett-féle metodika alapjan (BENNET, M.
K. 1954) komplex térségi informacios indexet alkottunk az alabbi
formula szerint:

N X.
> | ——-100
| = i=1 Xi max
! N

ahol & komplex informéacios index éertéke a j térségben, X; az
i indikator erteke a j térségben, X, _ az i indikator maximalis értéke
az adatsorban, N pedig az indikatorok szama. Az index értéke 0-tol
(legrosszabb) 100-ig (legjobb) terjedhet.

-92 (16)
-74 (41)
[ 55 - 63 (55)
[ 152-55 (37
[146-52 (25)

16. dbra: A hazai kistérségek komplex informacios indexe, 2010
Forras: a szerzd szerkesztése

67



Jovofoldrajz IV. fejezet

Ajelenlegi legfrissebb elérhetd adatok felhasznalasaval generalt
index kistérsegi értékei alapjan felrajzolt térkép (16. abra) szignifikans
térszerkezeti sajatossagokat mutat. Az eldzetesen vartaknak
megfelelden a legmagasabb index értékkel Budapest rendelkezik,
illetve a fovaros koriili kozvetlen agglomeracid. Mésodsorban
a foként urbanus karakteri kistérségek elonydsebb eredményei
érdemelnek emlitést. Az informaciés tarsadalom fejlettségének
hazai térszerkezetére erdsen jellemz6 a telepiiléshierarchia szerinti
megosztottsdg, ami az abran a nagyvarosi térségek atlagon feliili
szereplésébdl kozvetetten leolvashatd. Domindnsnak tlinik emellett
az északkeleti, keleti, valamint dél-dunantuli térségek lemaradasa
ezen a téren, ami tobb helyen is egybeesik a mas tarsadalmi-
gazdasagi jelzdszamokban megmutatkoz6 kedvezdétlen eredmények
tapasztalataival. Mindez arraenged kovetkeztetni, hogy az informacios
kor teriileti kiilonbségeit komoly mértékben befolyasolhatjdk az
oroklott egyenldtlenségek, bar a kapcsolat nem determinisztikus.

IV.3. Uj térbeli egyenlétienségi dimenziok

Ahagyomanyos teriileti statisztikai kozelitésti egyenlétlenségek
mellettavirtudlistérhazaiegyenltlenségeimas, ijszertidimenziokban
is nyomon kdvethetévé valtak az utdbbi években. Szigort értelemben
persze ez alkalommal is statisztikai mérések allnak a hattérben,
azonban amit mériink nem a hagyomanyos eszkozellatottsaghoz,
inkabb a virtualis tér egyéni haszndlatahoz kotddik. Az informécios
tarsadalomfejlédés globalis és hazai tapasztalatai azt sugalljak, hogy
maraszamos vonatkozéasban tulléptiink akezdeti és anekirugaszkodasi
fazison, s a hozzaférési differencidk helyett egyre jelentdsebbé
kezdenek valni a hasznalok kozotti és féleg a hasznalat mindségébdl
fakado differencidk. Ez érhetd tetten példaul a teriileti informéaciok,
azaz bizonyos kvalitativ szempontbo6l mas szintet jelentd informaciok
hasznalatdban, amelyet a térbeli informacidhasznalatot tdmogato
megoldasok egyre szélesebb korii terjedése is jelez. Ez esetben az
Uj térbeli egyenldtlenségek persze eszkoz oldalrol is megragadhatok,
példaul akkor, amikor a helymeghatarozo alkalmazasokkal felszerelt
okostelefonok diffazidjat vizsgaljuk.
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A térbeli informéciohasznalat a GPS-képes eszkozok €s egyeb
tal kisérleti jelleggel egyéb direkt vagy indirekt eszkozokkel is
meghatarozhato, vagy legaldbb is kozelithetd. A térbeli informaciok
eléfordulasi és kozvetve hasznalati gyakorisagat jelezheti példaul a
geokodolt informacidk elterjedtségi szintje. Szamos olyan internetes
feliilet 1étezik, ahol a kdzzétett informaciok egyértelmiien azonositott
foldrajzi lokalizacioval is rendelkeznek, ami azt eredményezte,
hogy ezzel az amugy térfiiggetlen informaciok is térbelivé valtak.
A geokodolt informaciok a HTML webkdrnyezetben geotag-ek
formdjaban helyezhetdk el az egyes honlapokon. Ha ezen geotag-
ek adatait Osszegytjtjiikk és térképen abrazoljuk, lathatéva vélnak
azok a teriiletek, amelyekrél nagyobb siiriiséggel tesznek kozzé a
felhasznaldok térbeli informéacidkat, s igy kdzvetve az is lathatova
valik, hogy hol hasznaljak aktivabban az informécidtechnoldgiai
eszkozoket. A 17. abra peldaul a Twitter kozossegi oldalain elhelyezett
geotag informaciok eurdpai egyenldtlenségeit mutatja Magyarorszag
némiképp alulreprezentalt értékeivel, bar egyes varosok és Budapest
gyakorisagi értékei kedvezObbek. A geotag-gel ellatott teriileti
informéaciok a felhasznalok szamara nyitott, azaz a sokfelhasznalds
kozosségi alkalmazasok, illetve szabad szerkesztésti honlapok
esetében jol tiikrozhetik vissza a térbeli informéciok hasznéalatanak
egyenldtlenségeit. A 18. dabra Magyarorszag esetében mutatja a
Wikipédia honlapjan bejegyzett geokodolt informaciok térbeli
stirlisddéseit, habar csak az angol és a francia nyelvre vonatkozoan.
Az abra részben az orszag teleplilésszerkezetét, masrészt viszont a
kozzétett tartalmak stirlisodését is visszatiikrozi.
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17. abra: Twitter bejegyzések térbeli stiris6dése Europaban 2013. augusztus 13-
an (200 ezer darabos minta alapjan)
Forras: TWEETPING honlapja alapjan a szerzd szerkesztése

18. abra: Angol és francia nyelvii geotagelt Wikipedia bejegyzések siiriisége
Magyarorszagon
Forras: REPRESENTING WIKIPEDIA honlapja alapjn a szerz6 szerkesztése
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A fenti modellekbdl kirajzolodé mintdzatok nem feltétleniil a
felhasznalok szamanak egyenl6tlenségeit abrazoljak, inkabb a térbeli
tartalommal rendelkezO informaciok relativ surtisodéseit, azaz a
térségek tartalmi sulyat a virtualis térben. Masrészt viszont kozvetett
maodon sugallhatnak valamit az egyes régidk informaciéhasznalati
kozvetett jelzdszamok és modszerek Osszegylijtése és rendszeres
kdvetése az informécids tarsadalomkutatds fontos, de legalabbis
nagy esélyt jelentd jovobeli feladatai k6z¢é sorolhato.

IV.4. Javaslat a teriileti kutatasok tovabbi
feladataira

Ateriileti egyenl6tlenségek fent emlitett képe, illetve folyamatai
alapjan nem szamithatunk az informacids kor differenciainak
valtozatlansagara. A teriileti kutatdsoknak ezért tovabbra is rendszeres
¢s folyamatos feladata lehet az efféle egyenldtlenségek valtozasainak
nyomon kdvetése, &m mindezt nagyban segitheti néhany, a jovore
vonatkozo elméleti, vagy kisérleti modell felvazolasais. Az IKT-alapu
teriileti kiilonbségek példaul komplex technikékkal, trendbecslések
¢s egy¢b szamszerisitett modellek egyidejii hasznalataval, valamint
az érintettek bevonasaval igy eldre is jelezhetok

Ugyancsak a fentiekbdl fakaddan lényeges kihasznalnunk a
jelenben és a jovében varhatéan még nagyobb szamban keletkezd
(és talan hozza is férhetd) nagy adathalmazokban rejld elemzési
lehetdségeket. A ,,big data” néven ismert, sokdig csak virtudlis
melléktermékként szamon tartott napi informaciéhalom akkor valik
értékessé, amikor a kiilonb6zo adatokat sikeriil 0sszekotni, koztiik
Osszefiiggéseket, felismerhetdé mintazatokat taldlni, s mindebbdl
értékelhetd kovetkeztetéseket levonni. Ez az informacios kor teriileti
differencialtsagat vizsgalo kutatasok egyik nagy esélye.

Mindez persze tovabbi lehetdségeket is kinal, foképp a valds
¢s virtualis térbeliség dinamizmuséanak vizsgalatara. A jovOre nézve
kulcskérdés ugyanis a két vilag interakcidinak mélyebb megértése, az
egyik vildgban bekdvetkezé események masik vilagban realizalodo
reakcioinak értékelése. Az informacids egyenldtlenségek eltolodasa
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a kvantitativ differencidktol a mindségi differencidk irdnyaba egyre
jelentdsebbé valik, igy tobb figyelem esik majd arra is, hogy mely
tarsadalmi csoportok milyen modon vesznek részt a virtualis vilag
alakitasdnak folyamataiban, s milyen mindségben tudjak kihasznalni
a kibertér nytjtotta 0j lehetéségeket.

Nagy esélyt kindl tovabbd az informaciés kor teriileti
differencidinak megértésében a halozati szervezddésii virtualis és
valds térbeli jelenségek és folyamatok logikajanak feltarasa is. A
szakma a kezdeti 1épéseket mar megtette, de tovabbra is jelentds
feladat a kiilonféle hazai virtudlis halozatok térbeli és nem térbeli
sajatossagainak feltarasa, a nemzetkozi trendekhez igazodd, vagy
attol eltérd jellemzdinek megértése.

A teriileti kutatasok szamara szamos tovabbi feladat, illetve
lehetéség adodik, melyek mind az informaciés kor folyamatainak
jobb megértését szolgaljak.
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V. Az online innovaciok foldrajza:
kozosségi halozatok

LENGYEL BALAZS?

A tanulmanyban® az iWiW szolgadltatas — mint az elmuilt
evtized egyik legelterjedtebb hazai online innovacidja — foldrajzi
vizsgalatainak elso lépéseit mutatjuk be. Az innovacio foldrajzi
elterjedésének Osszefuggéseit és a szolgaltatas hasznalatdban
mutatkozo teriileti kiilonbségeket 2013-as telepiilésszintii adatokkal
erzékeltetjiik. Ezt kovetoen bemutatjuk, hogy a telepiilések kozotti
IWIW halbézat alapjan az orszag régidkra tagolddik Budapest
eroteljes integralo szerepének ellenére. Habar az iWiW felett
eljart mar az ido, joggal vélhetjiik ugy, hogy a rendelkezésre dllo
adatokbol rengeteg tanulsag sziirheté le az online innovaciok
foldrajzara vonatkozoan.

V.1. Online k6zosségi haldzat, mint innovacio

Az online kodzOsségi halozatok (online social network,
OSN) mindannyiunk szamara jol ismert virtudlis eszkozok,
melyek a mindennapi kapcsolattartas, a politikai kommunikéacio
és vallalati marketing egyarant meghatarozo platformjai. (ELLISON,
N. B. et al. 2006) Ezek a web2 eszkozok a 2000-es évek talan
legfontosabb online innovaciojanak tekintheték, hiszen alapvetd
modon formaltak at az internet hasznalatat, rovid id6 alatt Oriasi
tomegek szamara tették lehetdvé a sajat tartalmak ismerdsokkel
valé megosztasat. (Boyp, D. — ELLIsoN, N. B. 2007)

21 Tudomanyos munkatars, OSON Research Lab, IBS, Budapest ¢s KRTK, MTA,
Budapest, blengyel@ibs-b.hu és lengyel.balazs@krtk.mta.hu

22 A tanulmany nem johetett volna létre Sagvari Bence kdzremiikddése, Lang
Laszlo és Szepesi Laszlo tamogatasa nélkiil. Az abrak alapjaul szolgald
adatokat az Origo Zrt. bocsatotta rendelkezésiinkre, az adatfeldolgozast Barics
Norbert végezte. Halas vagyok Jakobi Akos és Varga Attila tanacsaiért. Az
OSON Research Lab kutatasat az International Business School Research
Grant finanszirozza.
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Harom aspektust kiilonitiink el, amikor az online innovécio e
tipusat foldrajzi nézépontbol vizsgaljuk. Az empirikus felméréseket a
teljes iIWiW adatbazis 2013-ban rendelkezésre allo publikus adataira
alapozzuk.

Egyrésztarravagyunk kivancsiak, mikéntterjedtelaszolgaltatas
azoffline foldrajzi térben. Habar az OSN hasznalat teriileti kiilonbségei
els@sorban az internethez vald hozzaféréshez kothetdek, véleményiink
szerint egy online kdzosség térnyerése erdsen fiigg egyéb foldrajzi
tényezoktdl is. Példaul a barati kapcsolatok és ezaltal a foldrajzi
kozelség szerepe dontd lehet, hiszen a mar regisztralt felhasznalok
a valos foldrajzi térben vald beszélgetések soran adhatjak at az OSN
hirét és haszndlatanak eldnyeit taglalod tapasztalatokat a még nem
regisztralt baratoknak. Varakozasainknak megfelelden a Budapesttol
tavol 1évo telepiiléseken alacsonyabb az iWiW eltejedtsége, hiszen
minél tdvolabb keriiliink a halozat kiindulasi pontjatol, annal kisebb
a terjedés valoszintisége. (LENGYEL B. — JakosI A. 2012)

Masrészt az OSN haszndlat intenzitasanak tertileti kiilonbségeit
mutatjuk be. Az OSN tUjdonsaga els6sorban abban a jellemzdjében
ragadhatd meg, hogy a felhasznalok kapcsolattartas céljabol
dokumentaljdk a mar létezd kapcsolataikat az online rendszerben.
Ezért az OSN haszndlat intenzitasat itt a dokumentalt kapcsolatok
szamaval ragadjuk meg azt feltételezve, hogy a sok OSN barattal
rendelkezd felhasznald intenzivebben hasznélja a rendszert mint a
kevés barattal rendelkez6. Erdekes modon, Budapesttdl tavolodva
az OSN hasznalat egyre magasabb értékeit kapjuk. (LENGYEL B.
et al. 2013) Bemutatjuk, hogy a telepiilésen beliili kapcsolatok és
telepiilésen kiviili felhasznalokra jutod kapcesolatok szama markansan
eltérd térszerkezetet mutat.

Harmadrészt az OSN kapcsolati adatok 4ltal kirajzolt
térszerkezetet mutatjuk be. Definicionk szerint két telepiilés kozott
akkorlétezikkapcsolat,haazegyiktelepiiléslegalabbegy felhasznaldja
kapcsolatban all a masik telepiilés legalabb egy felhasznalgjaval.
A telepiilések kozotti kapcsolat erdsségét a felhasznaldi szintii
kapcsolatok szama jelenti. Véarakozéasainknak megfelelden a
stlyozatlan hal6 kozpontjaban Budapest all. Ez azt jelenti, hogy
a fovaros domindns térszervezd erd az online kornyezetben.
Ugyanakkor, amint a telepiilések kozotti kapcsolat erdsségét a
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felhasznalok szamaval vagy a telepiilés Osszes kapcsolatainak
szamaval stilyozzuk, Budapest kdzponti szerepe eltlinik, és az orszag
régiokra szakad az online térben. A legutobbi nézOpont az online
innovacid elterjedésének két archetipusara utalhat, ami késdbbi
kutatdsaink egyik kozponti kérdése lesz: az innovacié kozvetleniil
terjed a kozponti telepiilésrdl az alacsonyabb funkcioju telepiilés felé
vagy inkdbb a szomszédos telepiilések kozott, a foldrajzi kozelség
altal vezérelt terjedés jellemzd az online innovaciora?

V.2. Az iWiW és adataink

Az iWiW (International Who Is Who) 2002. 4prilis 14-én
indult, és rovid id6 alatt a legismertebb hazai OSN-né valt, majd
2006-ban az orszag leglatogatottabb honlapja lett. Az elsé években
a felhasznalok szama Korlatozott volt, de a 2005-ben bevezetett
Uj funkcioknak koszonhetéen (pl. aprohirdetések, kép feltoltés,
baratok nyilvanos listdja, véarosbesorolds, e-mail rendszer stb.)
exponencialisan ndvekedni kezdett. A rendszer 640 ezer taggal birt,
amikor az Origo Zrt. (a Magyar Telekom csoport tagjaként) megvette
a szolgaltatast. Ezt kdvetden a regisztralt felhasznalok szdma tovabb
emelkedett, 2006. decemberében 1,5 milli6, 2008. decembereben
pedig 4 milli6 6 felett volt a regisztraltak szama. (TOTH P. 2012)

Atanulmany kézéppontjaban all6 adatok gytijtése az International
Business School ¢s az Origo Zrt. egylittmiikddésében valosult meg
2013. januarjdban. Vissza nem azonosithaté modon fértiink hozza
azokhoz az adatokhoz, melyeket a felhasznalé publikusként jelolt
meg a rendszerben. Ily médon 4 059 917 iWiW felhasznald adatait
tudtuk elemezni. Mivel a facebook 2010-ben atvette hazankban is a
vezetést, és napjainkra szinte teljes egészében kiszoritotta iWiW-et,
valoszintisithetjiik, hogy a 2013-as adatok torz képet mutatnak. Egyrészt
a felhasznalok viszonylag kis hanyada mar tordlte magat a rendszerbdl.
Masrészt a felhasznaldk legnagyobb része évek 6ta nem hasznalja mar
az 1IWiW-et, és adatait nem frissitette. Ezért a kovetkezokben bemutatott
telepiilés szinten aggregalt adatok nem pillanatfelvételt jelentenek,
hanem a 2002-t61 2013-ig rendszerben regisztralt felhasznalok szamat
¢s az altaluk ezidd alatt 1étrehozott kapcsolatokra vonatkoznak.
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Az iWiW adatbazis foldrajzi szempontb6l egyik legvonzdbb
tulajdonsaga az, hogy az 6sszes felhasznal6 telepiilés szintli lakhely
adata ismert. Ugyanis mas OSN rendszerekkel ellentétben az iWiW
minden felhasznaldjanak a regisztracié soran be kellett jel6lnie azt
a telepiilést, amit az otthonanak vallott. Ez természetesen szamos
torzitast tartalmazhat, hiszen senki sem ellendrizte az adatok
valddisagat, illetve kdnnyedén meg lehetett valtoztatni a lakhely
adatot. Azt gondoljuk azonban, hogy a telepiilés szinten aggregalt
adatokat tartalmazd mutatoink az iWiW térbeli szerkezetére érvényes
kovetkeztetések levonasat teszik lehetévé.

V.3. Online innovacio elterjedése és
hasznalata

Kiindul6 feltételezésilink szerint az online innovéacio elterjedése
egyszerre zajlik a foldrajzi helytdl fliggetlen és attdl fiiggd modon.
Lehetséges, hogy az 0j felhasznalok a foldrajzi helyektdl fiiggetlen
internetes hirdetések vagy egyéb média Utjan szereznek tudomaést
a szolgaltatasrol. Ugyanakkor az is valosziniisithetd, hogy a valos
térben zajlo beszélgetések soran hallanak eldszor az ujdonsagrol, és a
baratok altal 6sztondzve csatlakoznak. Ehhez a problémahoz kotddik
az elso kutatasi eredményiink.

Userrate, % WIW usedrate, 2013
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19. dbra: Az iWiW felhasznalok népességen beliili aranya 2013
Forras: a szerz6 szerkesztése
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AzOSN, mintinnovacid foldrajzielterjedésének megjelenitésére
a telepiilésen beliilli iWiW felhasznalok ardnyat hasznéljuk. Ez
a mutaté jelzi, hogy az iWiW évtizednyi torténete alatt milyen
aranyban probaltak ki az emberek az ujitast. Az iWiW felhasznalok
telepiilésenkénti ardnydnak eloszlasat és teriileti szerkezetét a 79.
abran mutatjuk be.

Az iWIW felhasznaldk aranya szerint sorrendbe allitottuk a
varosokat, a mutat6 eloszlasat az dbra bal oldalan jelenitettiik meg. Az
eloszlasban lathato toréspontok alapjan jeldltiik a térképkészitésben
hasznalt kategoria-értékeket. 590 telepiilésen nincsen 1WiW
felhasznald, azonban a felhasznaldk aranya gyorsan emelkedik a 15
szazalékos szintig. A legtdbb telepiilésen 15 €s 35 szdzalék kozotti
az iWiW felhasznaldk aranya. A 455 legnagyobb aranyu iWiw
felhasznaloval bir6 telepiilésen meredeken nd. 2 telepiilést a hivatalos
lakossagszamnal tobb iWiW felhasznalo jelolt meg lakohelyéiil.

Budapest és vonzaskorzete kiemelkedik a felhasznaldk
aranyaban, csakigy, mint Gyér-Moson-Sopron megye telepiilései, a
nagyobbrégidokdzpontok (Debrecen, Pécs, Szeged) és vonzaskorzeteik,
illetve a Balaton kornyéki telepiilések. A nagyvarosoktol tavoli,
kisteleptilésekkel tarkitott teriileteken alacsonyabb a felhasznéalok
ardnya. Ilyenek példaul Somogy és Zala megye, illetve Eszak-
Magyarorszag hatarmenti telepiilései.

Az iWiW példdjan azt latjuk, hogy az OSN elterjedése
leginkdbb a nagyvéarosokhoz és azok vonzaskorzetéhez kotddik.
Val6szinii, hogy az online innovaci6 terjedése a varosok valds tereiben
megvalosuld beszélgetések soran ment tehat végbe. Ugyanakkor
az OSN hasznalatanak intenzitdsa teljesen mas teriileti szerkezetet
mutat.

A 20. dabran az egy fore jutd kapcsolatok szamat abrazoltuk
teleptilésenként. Ez a szam azt jeloli, hogy egy éatlagos iWiW
felhasznal6 milyen intenzitassal kereste meg és jeldlte be rég
elfeledett baratait, kozeli és tavoli ismerdseit.
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20. abra: Egy iWiIW felhasznaldra jutd iWiW kapcsolatok szdma 2013
Forras: a szerzo szerkesztése

Nagyon kevés olyan telepiilés van, ahol a felhasznalok
kapcsolatainak atlaga 100 alatti, és minddssze 212 olyan telepiilés,
ahol az atlagos kapcsolatszam 100 és 150 kozotti. A legtobb
telepiilésen az atlagos felhaszndlo 150 és 250 kapcsolattal rendelkezik
az iWiW-en. Azonban a maradék 343 telepiilésen, ahol egy fére 250
kapcsolatnal tobb jut, a kapcsolatok szama meredeken emelkedik.

Kétségtelen, hogy a 20. dbra legérdekesebb momentuma
az, hogy az iWiW felhasznalok aktivabbak a Budapesttdl tavol
esO telepiiléseken. Ezen kiviil szintén érdekes, hogy az atlagos
felhasznald kevesebb kapcsolattal rendelkezik egy régidkézpontban
(pl. Debrecen vagy Szeged) mint annak vonzéaskorzetében.

Azt latjuk tehat, hogy amig az online innovacio terjedése
negativ mddon fiigg az innovacid szdrmazasi helyét6l mért foldrajzi
tavolsagtdl, addig az online innovaciot intenzivebben hasznaljak a
periférialis teriileteken. Az innovacid terjedése tehat minden bizonnyal
Osszefiigg a foldrajzi tér- és varosszerkezettel, hiszen az online
innovaciok is elsdsorban a valos térben végbemend taldlkozéasok és
beszélgetések soran terjednek. Azonban amint az online innovacio
elér egy tavoli telepiilést, a hatasa valdszinilileg nagyobb lesz.
Elképzelhetének tartjuk tehat, hogy a felhasznalok atlagosan tobb
elényt képesek kovacsolni az OSN nyujtotta kommunikécios
lehetdségekbdl ezeken a periferialis teriileteken.
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V.4. Telepiilésen beliili és telepiilések kozotti
kapcsolatok

Kovetkezd kérdésiink: kiillonboznek-e a telepiilések abban a
tekintetben, hogy a felhaszndlok inkabb a telepiilés hatérain beliil,
vagy inkdbb a telepiilés hatarain kiviil 1étesitettek kapcsolatokat?
Mint latni fogjuk, igen eltérd térszerkezet bontakozik ki e kérdés
menteén.

Az IWiIW 2013. januari pillanatfelvételében a felhasznalok
kozotti dsszes kapcesolat rogzitésre kertilt. Ezt az adatot a felhasznalok
lokacios adataval 6sszekapcsolva kiilonboztetjiik meg a teleptilésen
beliili és telepiilés hatarain kiviili kapcsolatokat. Az adataink dsszesen
786 046 834 kapcsolatot tartalmaznak, amelybdl 369 859 421 a
telepiilések hatarain beliill marad, és 415 789 222 telepiilésparok
kozotti.

A 21. abran a telepiilés hatarain beliili egy felhasznalora jutd
kapcsolatok szamat jelenitjiik meg. A telepiiléseket e mutatd szerint
sorrendbe allitva azt lathatjuk, hogy az eloszlasuk egyenletesebb,
hiszen meghataroz6 hanyaduk esik a 20 és 80 egy fore jutd kapcsolat
tartomanyaba. A telepiilésen beliili kapcsolatok szdma elsdsorban
a telepiilésen 1évé iWIW kozosség méretétdl fiigg, hiszen minél
nagyobb a kdz6sség, annal tobb kapcsolat lehetséges a tagok kdzott.
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21. abra: Egy iWiW felhasznaldra jutd teleptiilés hatarain beliili kapcsolatok
szama 2013
Forras: a szerz6 szerkesztése

Az elozéeknek megfeleléen nagyon markans térszerkezet
bontakozik ki, amelyben Budapest kiemelkedik, illetve az Alféld
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valamint Gydér-Moson-Sopron megye mutatnak viszonylag
Osszefiiggd térséget a mutatot tekintve. Eszak-Magyarorszagon és a
Dunantul egyéb teriiletein, ahol a telepiilésszerkezet elaprdzottabb,
alacsonyabb az egy fore jutd telepiilés hatarain beliili kapcsolatok
szama.

Azonban nagyon érdekes eredményt kapunk, amikor
Osszehasonlitjuk az el6bbi térszerkezetet a telepiilések hatdrain
talnyld kapcsolatok térképével. A 22. abran ugyanis azt lathatjuk,
hogy azokon a telepiiléseken, ahol a belsd kapcsolatok atlaga magas,
né¢hany kivételtdl eltekintve alacsony telepiilésen kiviili kapcsolati
érték mutatkozik. Budapest, Debrecen, Miskloc, Pécs, Szeged stb.
egyarant alacsony egy fore jutd telepiilésen kiviili kapcsolatszammal
rendelkeznek. A mutatd magas értékeit Nyugat- és Dél-Dunantul
aprofalvas térségeiben veszi fel.
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22. abra: Egy iWiW felhasznalora juto telepiilés hatarain kiviili kapcsolatok
szama 2013
Forras: a szerzé szerkesztése

Vegylik észre, hogy a telepiilésen kiviili kapcsolatok szama
rendre magasabb mint a telepiilésen beliili kapcsolatoké, a legtobb
telepiilésen 100 és 200 kozé esik az egy fore jutt érték. Ezzel akitétellel
még érdekesebbé valik a 21. és 22. abrak 6sszehasonlitasabol levont
kovetkeztetés, miszerint az atlagos iWiW felhasznal6, ha teheti,
inkabb a varoson beliill dokumentélja kapcsolatait. Ugyanakkor a
kistelepiiléseken €16 felhasznalok joval intenzivebben dokumentaljak
a telepiilésen kiviili kapcsolataikat.
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V.5. Online k6zosségi haldzat és térszerkezet

A kovetkez6 1épés annak feltarasa, hogy a telepiilések hatarain
atnyald kapcsolatok milyen térszerkezetet rajzolnak ki. Sarkitva
a kérdést: csillagszerlien Budapesthez és a régiokdzpontokhoz
kapcsolodnak-e a kisebb telepiilések, vagy inkdbb az egymdshoz
kozeli telepiilések klasztereket alkotnak, amelyek kozott viszonylag
gyenge az 6sszefonddas?

A kérdés feltarasahoz a felhasznalok kapcsolatait telepiilések
szintjén aggregaltuk oly mddon, hogy megszamoltuk az 6sszes
olyan kombinacidt, amikor egy felhasznald egy masik telepiilésen
€16 felhasznaloval kapcsolatban all. A két telepiilés kozotti kapcsolat
értékét a felhasznaloik kozotti kapcsolatok szama jeloli.

Ezek az értékek igen széles skalan mozognak, hiszena 3 360 528
(2593%2592/2)  lehetéges telepiilés—telepiilés  kombinacidbol
1 370 876 megvalosult. Azaz kozel a telepiilések kdzotti kapcsolatok
tobb mint egyharmada 1étezik, szinte minden telepiilés kapcsolatban
all ily modon az 9sszes telepiiléssel. Rendkiviil sok alacsony értékii
telepiilés—telepiilés kapcsolatot azonositottunk, a legmagasabb
értekiliek pedig a fovaros és nagyvarosok kozotti kapcsolatok (pl. a
legerésebb a Budapest—Debrecen €1, aminek a stlya 1 846 266).

Egy ilyen stirli és komplex haldzatot nehéz érzékelhetdvé tenni,
ezért a kovetkezd miiveleteket hajtottuk végre. A telepiilések kozotti
élek sulyat az élsuly varhato értékével normalizaltuk. Az élsulyok
varhato értékét kétféle modon szamitottuk ki, majd a varhato értéket
el nem érd kapcsolatokat kizartuk az elemzésbdl. Ezt kdvetden a
bentmaradt ¢lek mindossze 3 szazalékat jelenitjiik meg a kovetkezd
abrakon, mivel a vizualizacio soran az élek tovabbi kizarasara volt
szlikség, hogy lathatova tegyiik az Osszefliggéseket. A varhato érték
kétféle szamitdsa a halozat teljesen eltérd térbeli szerkezetére utal,
melyekbdl eltérd kovetkeztetéseket vonhatunk le.

Els6ként az élek sulydnak normalis eloszlasat feltételezve
egyszeriien az atlagot tekintettik varhato értéknek.?® Ez azt
eredményezte, hogy kizartuk azokat a telepiilés—telepiilés parokat

23 A normalis eloszlast feltételezd varhato érték tehat 207 894 611 /1 370 876 =
151,5.
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a vizualizaciobol, ahol telepiilések kozotti kapcesolatok szama
alacsonyabb volt 151,5-nél. Ezt a normalizalast sUlyozatlannak
nevezzik, mivel nem vettilk szdmitdsba sem az egyes telepiilésen
1év6 iWiW felhasznalok sem kapcsolataik szamat.

23. abra: A telepiilések kozotti sulyozatlan iWiW haloé 2013
Forras: a szerzd szerkesztése

A sulyozatlan normalizalasbél szarmazé halozatot a 23. dbra
szemlélteti, az elemek mérete az iIWiW felhasznalok szamat jelenti.
Jol lathatd, hogy Budapest kdzponti szereppel bir a halézatban,
a kisebb telepiilések meghatarozo része szinte csak Budapesthez
kapcsolodik. A févaroson kiviil azonban egyes régiokoézpontok
szintén erds haldzatszervezd erdvel birnak.

Szintén kiszamoltuk az ¢lsulyok varhatd értékét az egyes
telepiilések aggregalt kapcsolati szamaval stlyozva.?* Ennek alapjan
teljesen eltérd halozat rajzolodik ki, ahol az orszag részekre tagolodik.
A 24. abran azt latjuk, hogy a szomszédos telepiilések egymashoz
erosen kapcsolddnak, a régiok kozotti atjaras azonban gyenge. Ebben
a halozatban Budapest és a régiokdzpontok szerepe egyarant eltdrpiil.

24 Az i és j telepiilések aggregalt kapcsolatainak szamaval stlyozott varhato
érteketa D;x D;/207 894 611 formula alapjan szdamoltuk, ahol D a kapcsolatok
aggregalt szama a telepiilésen.
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24. abra: A telepiilések kozotti, kapcsolatok szaméval sulyozott iWiW halé 2013
Forras: a szerz6 szerkesztése

Ugy véljiik, hogy a két bemutatott halozati térszerkezet az
online innovacio terjedésének két teljesen kiilonb6z6 modjara utal.
A sulyozatlan halozat alapjan arra gondolhatunk, hogy az iWiW (j
telepiiléseken valdo megjelenése valdszinlileg a fovarosbol, illetve
régiokozpontokbdl kdzvetlen mddon tértént. Ez alapjan tehataz online
innovacio terjedését a telepiilésszerkezet hierarchiaja hatdrozza meg,
mivel az apro telepiilések lakoi valdszintileg ismernek felhasznalokat
a kozponti telepiiléseken, akiktdl az iWiW hirét kaptak. A stlyozott
halézat alapjan azonban arra kovetkeztethetiink, hogy az iWiW hire
a szomszédos telepiilések kozott a foldrajzi kozelség elve alapjan
terjedt, mivel a szomszéd telepiilések lakdi valdszintileg ismerik
egymast.

V.6. Konkluzié és tovabbi kérdések
A fejezetben tavirati stilusban atekintettiik az online k6zoségi

halézatok foldrajzi elemzésének elso 1épéseit. A vonatkozo kutatdst
az International Business School OSON Research Lab keretei kozott
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végezziik. Egyik f6 célunk, hogy az iWiW szolgaltatas példajan
bemutassuk az online innovaciok foldrajzi elterjedésének és helyi
hatasanak jellemzéit. Ugy véljiik, hogy bar az iWiW alulmaradt
az online kozosségi halozatok versenyében, rengeteg tapasztalat
vonhato le a szolgaltatas 10 éves torténetébdl.

Els6 lépésként kiemeltiik, hogy szinte inverz térszerkezet
figyelhetd meg a szolgaltatas elterjedtsége ¢és a hasznalatanak
intenzitasa tekintetében. Az iWiW nagyobb aranyban terjedt el a
fovaros és a regionalis kdzpontok vonzaskdrzeteiben, ugyanakkor
érdekes modon a fOvarostdl tavolodva a felhasznalok egyre
intenzivebben hasznaltak a szolgaltatast a barati kapcsolataik online
dokumentalasara.

Ezt kovetden azt targyaltuk, hogy a telepiilések hatarain
beliili és a telepiilések hatarain kiviili kapcsolatok szintén
gyokeresen ellentétes térszerkezetet rajzolnak ki. A telepiilésen
beliili kapcsolatok szdma elsdsorban a lakossdgszamtol és az iWiW
felhasznalok szamatol fiigg. Ugyanakkor érdekes modon a telepiilés
hatarain tulnyulo kapcsolatok épitésében az apréfalvak felhasznaloi
aktivabbnak bizonyultak.

Utolsé 1épésként bemutattuk, hogy alapvetden két formdja
képzelhetd el az online innovacido terjedésének. Egyrészt
valoszintisithetd, hogy kozvetleniil a fovarosbdl vagy a regiondlis
koézpontokbdl értesiiltek a kisebb telepiilések lakdi is az innovacid
1étérdl és elényeirdl. Ugyanakkor elképzelhetd az is, hogy a
szolgéaltatas a szomszédos telepiilések kozott terjedt el.

A tovabbiakban halozatelemzési és statisztikai modszerek
hasznalataval vizsgaljuk majd a szolgaltatas elterjedésének
kérdéseit a tavolsag, telepiilésszerkezet és egyéb foldrajzi tényezdk
vonatkozasdban. Ezek a munkdk egyarant feltarjak majd a telepiilés
szintll és a felhasznaloi szintl haldzat térszerkezeti jellemzdit.
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VI. Geoinformacios rendszerek
és a taverzékelés szerepe a
dontéselokészitésben

BAKO GABOR%®

A dontéstdmogatd rendszerek nagy része térben operal, és
olyan folyamatok egymasra hatasat vizsgalja, amelyekrol megbizhato
informaciodink, tapasztalataink vannak. Az emberiség ismeretei
azonban régen tulnéttek azon a kereten, amelyet az egyén, vagy akar
egy interdiszciplinalis kutatocsoport fejben képes volna feldolgozni.
Kiilonosen igy van ez amikor kiilonbozo folyamatok, jelenségek,
objektumok térben és idoben vizsgalt varhato egymasrahatdisanak
ismerete sziikséges a kiilonbozo szintii (gazdalkoddsi teriileten
ertelmezett, lokalis, telepiilési, orszagos, globalis) dontések
elokeszitéséhez és megalapozasahoz. Ide tartozik a beruhdazasi tervek
elkészitése, a fejlesztések iranyanak behatarolasa is, tehat olyan
dontésekrol van szo, amelyek Foldiink felszinének, kormyezetiink
minoségének valtozasat befolydsoljak.

Az ilyen, altalaban dsszetett kornyezetinformatikai rendszeren
alapulé modellek ma mar elképzelhetzetlenek volnénak a gyorsan és
folyamatosan aktualizalt, nagyrészletességii geoadatbazisok nélkiil.

VI.1. A térbeli modellek alapja, a
kornyezetinformatikai rendszer

A kornyezetvédelem — mint az emberiség élhetd, fenntarthatd
életterét biztositani hivatott mérnoki eés kozigazgatdsi rendszer
— valamint a természetvédelem — amely a természeti teriiletek, a
tajértékek €s a biodiverzitds megdrzéséért felelds teriilet — sikere
vagy kudarca csak bizonyos monitoring rendszerek felallitasaval
ellendrizhatd. Ez a fentarthatod fejlodés ellendrzésének lehetdsége,
¢s a létiinket, egészségiinket és tarsadalmi normainkat veszélyeztetd

25 Tavérzékelési és fotogrammetria szakember, mérndk, csoportvezetd, Interspect
Csoport, bakogabor@interspect.hu
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kornyezet degradaciés folyamatok, 0Okoszisztéma-szolgaltatas
csOkkentd havaridk idejében val6 felismerésének kulcsa.

A kornyezetvédelemben felmeriil informéciok kivétel nélkiil
helyhezkdthetdek. Korabbanavarosokologiaiéstermészetiteriileteket
ellendrzd felmérések soran talsulyban voltak a pontszerii informéaciok,
mint példaul a floralistdk egyes elemei, vagy egyes szennyezd
forrasokat lokalizalé markerek. Méara azonban — a térinformatika és
a gyors ¢€s részletes adatgyljtést eldsegitd tavérzékelési modszerek
fejlédésével megndtt a folttérképezés jelentdsége. A hatarvonalak és
hatardtmenetek pontos leirasaval, a részletes térképészeti 1éptékii,
gyakran megismételhetd, hasonld elveket kovetd felmérésekkel, a
kiilonb6z6é szempontu, de kompatibilis tematikus térképi fedvények
komplex kiértékelésével olyan geoinforméacios rendszerek felépitése
valt lehetéveé, amelyek azonnal és megbizhatdéan haszndlhatoak a
jovokutatas szamitdgépes modelleinek inputjaul.

A térbeli modellezés lehet foldtani, novényfdldrajzi vagy akar
tarsadalomfoldrajzi jellegli is. Az azonban mindegyik modellrél
elmondhat6, hogy szerencsés, ha minél tobb tudomanyteriilet
altal feltérképezett javak vagy veszélyforrasok alapvetd térbeli
elrendezettségét veszi figyelembe és statisztikai szempontbol minél
jobban Osszevethetd adatokkal operal. Minél jobban ismerjik a
valtozasok természetét és iddbeni lefolyasat, anndl nagyobb lesz
a modellek és modellszimulaciok gyakorlati hasznosithat6saga,
valamint megbizhatdsaga. Ez pedig minden korabbi kornal nagyobb
igényt tdmaszt a megbizhatd és gyors, jol ismételhetd térbeli
adatgyjtési modszerek kidolgozasara.

VI1.1.1. Az egyik leggyorsabban fejlédé tudoméanyteriilet, a
tavérzékelés

A tavérzékelés olyan méréstechnikai mddszerek 0sszessége,
amelyeknél a vizsgalt targy (példaul a foldfelszin) megfigyelése
anélkiil torténik, hogy a vizsgalt objektum és az érzékeld kozott
kozvetlen fizikai kapcsolat alakulna ki. Ilyenkor valamilyen
erétér, példaul az elektromagneses hullamok vagy a hangrezgések
tulajdonsagait hasznaljuk ki. Az er6tér valtozasaibol kovetkeztetiink a
tavoli felszin tulajdonséagaira. Az ilyen mddszerek legnagyobb eldnye,
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hogy a megfigyelt objektum nem sériil, az él6lények természetesen
viselkednek, a vizsgalat soran az Okoszisztémat az érzékelé nem
befolyasolja. Az érzékeld berendezés, annak hordozdja és kezeldi
kozvetleniil nem érintkeznek a megfigyelt veszélyes anyagokkal,
nehezen megkozelithetd zondkkal. A tavérzékelés legnagyobb
elénye azonban mégis a felmérés sebessége, valamint az a tény, hogy
a vizsgalati peridduson beliil a teljes munkateriiletre vonatkoztatva
hasonlé mindséggel és megbizhatdsaggal, objektiven gylijt mindségi
¢s mennyiségi informdacidkat. Nagykiterjedésii és/vagy nehezen
elérhetd teriileteket vizsgalhatunk gyorsan és koltséghatékonyan.

A térbeli adatgytijtés egyik leggyorsabb maddszere tehat a 1égi-
¢s az lrfelvételek készitésén és feldolgozasan, kiértékelésén alapulod
foldmegfigyelés. A tavérzékelésnek ez a fiatal agazata a reptilégépek,
majd késobb a mitholdak megjelenésével egyiitt alakult ki és fejlodott.

VI1.1.2. Miként valik térinformatikai végtermékké a
tavérzékelt adat?

Ezek a gyakorlatilag fényképezési modszereken alapul6
adatgyljtési eljarasok a fotogrammetria, mint tudomanyteriilet
segitségével produkélnak szabatos, térképi rendszerben értelmezhetd
informéaciokat. A fotogrammetria vagy tér-fénykép mérés tehat
megteremti a kapcsolatot az adatgylijtési mod és a térinformatika
kozott. A térinformatika segiti eld az igy 1étrejovo térbeli informaciok
eltarolasat, gyors, komplex kiértékelését és értelmezhetd megjelenitési
formak, térképészeti abrazolasmaodok létrejottét.

Ezek az onmagukban is Osszetett szakteriiletek azonban a
teljes bizalomra és akkuratus folyamatiranyitasra épitve képesek
atvenni egymastol a munkafolyamat egyes fazisait. A tavérzékelési
berendezések  kalibralt, csucsmindségli  felvevéberendezések,
amelyek nem csak képi (raszteres) fajlokat szolgaltatnak, de a
fajlok geometriai helyredllitdsat eldsegitd, a felvevdberendezés
elrajzolasait, hibait leir6 algoritmusokat is atadjak a fotogrammetriai
munkaallomasok szamara. A fotogrammetria a nyers légi- vagy
trfelvételeket részben ¢éppen ezen helyreallité algoritmusok
bevonasaval transzformalja térképi koordinata rendszerbe. Az igy
Iétrejott fototérképet a térinformatikus mar gy veszi at, mint szabatos,
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geometriai hibaktdl mentes térképet, és a végfelhasznaldnak, a
szamara lényeges informdaciot kiértékeld kutatonak sem feladata a
geoinformacios rendszer hibavizsgélata. O az altala levezetett adatok
¢s tematikus térképfedvények pontossagaért tud felelosséget vallalni.

Ahogyan az a folyamatabran (25. dbra) is szemléletessé valik,
rendkiviil fontos, hogy a rendszer egyetlen eleme se produkélhasson torz,
hibas, statisztikai ertelemben dsszehasonlithatatlan kimeneti adatokat,
hiszen az utdna kovetkezd csoportok tetemes energiabefektetését teszi
értelmetlenné. A hibdk egymasra épiilése felszorozza azok mértékét,
¢s a végfelhasznalo, a modellt felépité kutatdé nagyon nehezen tudja
visszakdvetni, hol siklott félre a probalkozasa, amennyiben a hibat mar a
rendszerének valamelyik épitdeleme keletkezésétdl magaban hordozta.

Tavérzékelés
Foldmegfigyel6 miiholdak,
légi mérékamerak, Radar és
LIDAR rendszerek

Fotogrammetriai
adatfeldolgozas

' N\

_ Terképi
— megjelenités,
 Adatértelmezés

-~

Adatkiértékelés,
Adategyeztetés,
Komplex adatkezelés

!

Modellezés
Jovékutatas
Dontéstamogato rendszerek felépitése

25. abra: Atavérzékelés, a fotogrammetria, a térinformatika, a modellezés és a
térképészet egymasra épiilése
Forras: a szerzo szerkesztése
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VI1.2. Légifényképezés a kornyezet- és
természetvédelemben

V1.2.1. Repiilégépek a természetvédelem szolgalataiban

A természetvédelem nem nélkiilozheti a légi felméréseket,
kiilondsen a gyorsan valtozo rendszerek esetében. Légi felméréssel
1d6rdl-idére dokumentdlhaté az okologiai folyosdk allapota, a
ndvényzet Osszetétele, a természeti teriiletek visszaszoruldsa vagy
sikeres megorzése. A felszinboritas valtozasa nyomon kdvethetdvé
valik.

26. abra: Motorcross okozta tajsebek védett teriileten
Forras: a szerzé felvétele

93



Jovofoldrajz VI. fejezet

27. abra: A z6ldmezds beruhazéasok hatalmas tajatalakitassal jarnak. A degradalt
talajfelszineken rendszerint nem az 6shonos névényzet képes megtelepedni,
hanem az agresszivan terjedd invaziv novényfajok. A feladatok meggondolatlan
itemezése hozzajarul a klimavaltozashoz, az elégtelen csapadékviz
gazdalkodashoz és a talajpusztulashoz
Forras: a szerz6 felvétele

Az okologiai folyosdk, az erdd természetességének (28.
dbra) és a vegetacionak a részletes felmérése nagyfelbontasu
tavérzékeléssel valosithatd meg a leghatékonyabban. Kis méretaranyu
fototérképeken a keskeny mezsgyék beolvadnak a kornyezetiikbe, az
Osszekottetési rendszer a természetkozeli allapotu foltok kozott nem
derithetd fel. Kis felbontasban fényképezett teriileteken a vegetacio
sem térképezhetd fel pontosan, ezért terjedt el a nagyfelbontasu légi
felmérés alkalmazasa.
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28. abra: Ultetett erdd a téli iddszakban, és erddrezervatum késd tavasszal,
nagyfelbontasu ortofotd-térképek részletein
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A természetvédelmi szemléleti felméréseknél fontos a
terliletegységekben valo gondolkodas. A jogi hatarok altal elvalasztott
felmérési  teriiletek  altalaban nehézkesen  Osszehasonlithato
informéaciokat produkalnak, nem jol reprezentaljak a természetes
egységeket. Amennyiben vizgy(ijtd terilileteken, természetes
hatarokkal  elkiiloniil6  munkateriiletekben = gondolkodunk,
optimalisabb kdrnyezetvédelmi stratégiakat és kornyezetgazdalkodasi
terveket épithetiink fel.

Szakszerli tavérzékeléssel konnyebbé tehetjiik az életiinket,
hiszen egészségesebb, élhetdbb kornyezet megdvasat, kialakitasat
elésegitd dontéseket hozhatunk. Gyorsabban, jobban megérthetjiik
a természeti Osszefiiggéseket, optimalisabb kornyezetgazdalkodast
folytathatunk, és a gazdasagos teriilethasznalat segit megdrizni
tajértékeinket az utokor szamara.

A természeti értékeink megdvasara hivatott természetvédelem
mellett az emberi ¢lettér fenntarthatd, egészséges megOrzését
célzé kornyezetvédelem is hasznalja ezeket a térbeli adatokat. A
kornyezetvédelemben felmeriilé informaciok helyhez kothetdek,
ezért érdemes ¢&s sziikségszerli a kornyezetvédelmi modelleket
térinformatikai alapokon felépiteni.

Természetesen a multra vonatkozd ismereteink megdrzése, a
multbeli allapotok vizsgalata, a kornyezetrekonstrukcio nélkiil kevésbé
tudnank értékelni a jelen allapotrol keletkezd adatokat. Digitalizaljuk
a régi térképeket, légifelvételeket, harmonizaljuk a beldliik kinyert
vektorgrafikus informaciokat. Begytjtjiik a helyneveket, amelyek
a szazadok soran valtozhattak, hogy a korabeli elnevezés alapjan
is lehessen teriileteket, telepiiléseket, keresni a térképrendszerben.
Ezek a régi elnevezések szamos esetben utalnak a teriilet egyes
tulajdonsagaira (példaul meredekségre, egykori erddtipusra, torténelmi
eseményekre vagy az egykor ott €16 kozosségekre). Az archiv térképek,
légi és tlrfelvételek nagyon értékesek a szamunkra. (A mult és a
jelen torténéseinek megértéséhez is fontosak, és ezen kiviil ahhoz is,
hogy milyen valtozasok torténnek a mult és a jelen folyomanyaként,
illetve kiilonbozd feltételezett vagy mar folyamatban 1évé emberi
beavatkozasok lehetséges kimenetelének feltarasa érdekében is
felhasznalhatjuk a bel6liik szarmazo6 informaciokat.)
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V1.2.2. A felszinboritasvaltozas, mint a tdj valtozasanak
fontos mutatéja®

A kozgazdasagi €s birtokviszonyokat rogzitd teriilethasznélati
térképeken kiviil egyre nagyobb jelentdsége van a felszinboritasi (a
felszint boritd természetes és mesterséges elemeket, objektumokat,
ndvényzetet rogzitd) adatbazisok elkészitésének. A zoldteriiletek
aranyat és mindségét, a vadon ¢€l6 allatok élohelyének allapotat
¢s az ¢lohelyeket 0sszekotd okoldgiai folyosok meglétét, a karos
folyamatokat ellenstilyozd természeti teriiletek aranyat és eloszlasat
rogziteniink kell, kiilonben egyes régiok természetvédelmi, 6koldgiai,
vagy levegotisztasagi allapota veszélybe keriilhet anélkiil, hogy
szdmitanank ra. A felszinboritasi informaciok megszerzésenek és
naprakészen tartdsdnak egyetlen hatékony modszere a tavérzékeles.
(Licsk6 B. 1999) A naprakész felszinboritasi adatbazis felallitasa
egész Eurdpaban fontos kdvetelmeény. (BUTTNER GY. 2004) (29. dabra)

29. abra: Magyarorszag az eurdpai szinti CORINE felszinboritasi adatbazisban
Forras: BUTTNER GY. 2004

26 Légi felszinboritds vizsgalatokon alapuld kornyezetvédelmi és okologiai
monitoring rendszer
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Egy orszdgos 1éptékii felszinboritds allapot rdgzitése
optimalisan megoldhaté egy idében torténd szines infravords és
valdsszines felvételezéssel, legalabb 30 cm terepi felbontasban. Ezért
a valdsszines / kozeli infravords ortofotd-térképek a legalapvetobb
elemei a rendszeres tajelemzd €s monitoring légifényképezésnek.
Az ilyen multispektralis felvételek elemzésével kovetkeztethetiink
a ndvényzet, a talaj allapotara, a kiilonb6zd felszinboritasu
teriiletek nagysagara, tdjban vald eloszlasara, a biodiverzitasra, a
teriilethasznalatra, a talaj feliileti rétegének viztartalmara, az invaziv
novények jelenlétére és teriiletfoglaldsara, a tdpanyag-ellatottsagra.
Azonosithatéak az illegalis szemétlerakok, az atnedvesedett,
belvizes talajfoltok, a talterjeszkedd beépitések, és a fakitermelés,
az engedélyezett méretet meghalado, terjeszkedd banyatavak.
Lehatarolhatoéak az azonos kort erdérészek, a mezdgazdasagi szanto,
legeld teriiletek, fasorok, facsoportok, iltetvények, fiives teriiletek,
rétek, bebokrosodo, kornyezetszennyezd ndvények miatt rendezést
igényld részek, vizfeliiletek, lakott helyek, telepiilések, koparok,
¢épitési teriiletek, a friss tereprendezés, folydmedrek, holtagak, tavak,
miitargyak és szamos egyéb felszinboritasi kategoria. (BAKO G. 2010)
Az egyes felszinboritasi kategéridk kiilonbozé szinekkel jelennek
meg a digitalis tematikus térképen, az egyes felszinboritasi foltok
hattéradatai (atributumai) pedig gyors statisztikai ellenérzést tesznek
lehetové. (30. abra)
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30. abra: A 10 cm vagy nagyobb részletességli 1égifelvételek kiértékelésével
késziilt felszinboritasi kdrnyezetinformatikai adatbazis mar a telepiilés 1éptékii
természetvédelmi (6koldgiai) €és katasztrofavédelmi modellezést is eldsegiti.
Forras: BAkO G. 2009, Foldmérési és Tavérzékelési Intézet

Az ily modon késziilt alloméanyok évrdl évre, de legaldbbis
meghatarozott 1d6kozonként Osszevethetéek, igy a valtozasok
kititkbznek. Az allapotrogzitési céli 1égi felmérésekkel viszonylag
kis koltségraforditassal olyan teriileti adatbazis, archivum hozhat6
létre, amelyrdl a gyakorlatban bebizonyosodott, hogy ésszeriivé,
hat4sossa teszi a természetvédelmi és teriiletrendezési beavatkozasok
tervezését és végrehajtasat. Segit abban, hogy a tervezési fazis
elétt mérlegeljiik, hogy mi torténhet a jovOben, figyelembe véve a
lehetséges emberi cselekvések okozta hatasokat is. Vagyis tamogatja
a jovOkutatast, amely feltarja a jovébeni lehetdségeket és a human,
tarsadalmi cselekvések lehetdségét, illetve azok kdrnyezetre gyakorolt
lehetséges hatasait is. A kdrnyezetinformatikai rendszer szerepe itt
nem ér véget, mert ezutan kovetkezik a bolygatlan rezervatumok
kijelolése és a fennmarado teriileteken a céltudatos befolyasolasi
modok kialakitasa, kivalasztasa, ¢s a teriiletrendezési beavatkozasok
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esetlegesen felmertiil6 jarulékos karokozasanak kiszlirése, valamint a
célok elérésének ellendrzése.

A felmérések feldolgozott anyagaibol eldallitott informatikai
rendszer segit a folyamatok megértésében, céltudatosan
befolyasolhatok a kornyezetliinkben lezajlé valtozasok, nyomon
kovethetdek a beavatkozasok kovetkezményei. Az ilyen komplex
adatbazis jelzi a spontdn erddtiizzel veszélyeztetett teriileteket a
szaraz idOoszakokban, felkészit benniinket az arvizi elontés varhatd
kdvetkezményeire, jelzi, hogy egy esetleges beruhdzas milyen
novényi és allatpopulacidt veszélyeztet, hol alkalmas a talaj arra,
hogy felette a talajvizet kevésbé veszélyezteté hulladéklerakot
l1étesitsiink, vagy éppen hol érdemes viztarozot kiépiteni. Ramutat
egyes tervezési hibakra, mint példaul arra, hogy mely Utszakasz
vagy pincerendszer megépitése valtoztatta meg a talajviz aramlasi
viszonyait, aminek kdvetkeztében belviz alakult ki. A felszinboritasi
adatok iddsoros vizsgalatdnak természetvédelmi jelentdsége Oridsi.
Gyorsan kimutathatéak olyan valtozasok, amelyek sokszor csak
évtizedek multan, az utolso pillanatban tlinnek fel. Ilyen lehet példaul,
amikor egy novénytarsulas kiterjedése évrdl évre csak kismértékben
csokken, de a tendencia par évtized alatt megfordithatatlanna valik.
A tematikus térképek segitségével kovetkeztethetiink a valtozasok
okaira, id6ben beavatkozhatunk, megallithatjuk a karos folyamatokat.
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VII. A posztszocialista magyar ipar és
jovoje teriileti aspektusbol

Kiss Eva?’

A magyar iparban legutdbb a rendszervaltoztatds utan ment
végbe radikalis térbeli atrendezodés, ami az orszag térszerkezetére
és a teriileti folyamatokra is kihatott. Ebben a tanulmanyban eloszor
az iparban 1989 utdn bekovetkezett fontosabb valtozasok teriileti
vonatkozasait tekintem at. Majd pedig azt vizsgalom, hogy az ipar
milyen szerepet jatszhat a térformaldsban és a regionalis fejlodésben
a jovoben, utalva a fobb hatotényezokre és a tovabbi kutatdsi
iranyokra is.

VII.1. Fontosabb valtozasok 1989 o6ta

A magyar ipart j6 masfél evszazados torténete soran tobbszor
érték komoly kihivasok, melyek ered6jeképpen mélyrehatod
valtozdsokon ment &at, mikodzben a politikai, a tarsadalmi és
a gazdasagi kornyezet idehaza és az orszaghataron kiviil is
folyamatosan valtozott. Legutobb 1989 utdn kovetkeztek be a
legradikalisabb valtozasok az iparban, amelyek a teriileti struktirajat
sem hagytak érintetleniil makro- és mikroszinten egyarant. (Kiss E.
2010) Az 1990-es év eleji mélypontot — Kotodko szavaival a ,,nagy
transzformacios depresszidt” — egy j6 masfél évtizedes dinamikus
fejlodés kovette, amely a rendszervaltoztatas utani ipar torténetének
egyfajta ,viragkoraként” értékelhetd. (Koropko, W. G. 2002) A
torést a 2008-ban kirobbant pénziigyi valsag vertikalis és horizontalis
kiteljesedése okozta, ami ismét 0 feltételrendszert teremtett és
gyoOkeres valtozasokat siirget vilagviszonylatban és hazankban is. A
globalis gazdasagban a verseny élezddése az USA ¢és az EU vagy az
elébbick és Azsia kozott, illetve a fejlett nyugati vilag és Azsia vagy
a BRIC-orszagok kozott, valamint a gazdasagi valsag tartdssa valasa

27 Tudomanyos tanacsado, egyetemi tanar, Foldrajztudomanyi Intézet, MTA,
Budapest ¢s Nemzetkozi és Regionalis Gazdasagtani Intézet, NYME, Sopron,
kisse@helka.iif.hu
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kozvetve és kozvetleniil az iparra is hat. (GERGELY 1. 1997; BELYO P. et
al. 2008; FArRkAS P. 2008; Stpos G. 2013) Kdvetkezésképp egy nagyon
bonyolult és gyorsan valtozo hazai, illetve nemzetkdzi kdrnyezetben
¢s nagyon sok tényezo fiiggvényében formalddik a posztszocialista
magyar ipar.
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31. dbra: Atérsas vallalkozéasok foldrajzi sajatossagai Magyarorszagon
Forras: a szerzd szerkesztése

Az elmult évtizedekben szamottevéen kiboviilt az ipari
szereplok kore, mert a régi ipari vallalatok 4tszervezddése,
megsziinése mellett nagyon sok 0j cég is létrejott a legtdobbszor
ott, ahol az adottsdgok (pl. a lakossag véllalkozasi hajlanddsaga,
kvalifikaltsaga, jovedelmi viszonyai, az infrastrukturalis ellatottsag)
a legkedvezébbnek bizonyultak. Igy nem véletlen, hogy nétt a
gyakorisaguk Kozép-Magyarorszagon és Eszak-Dunantdlon. 2011-
ben is az ipari vallalkozdsok (6sszesen kb. 77 ezer) legnagyobb
hanyadaafdévarosban tomoriilt. S ebben valdsziniilegnem lesz valtozas
a jovoben sem, hiszen a rendelkezésre 4ll6 cégadatbazis (hbi.hu)
szerint a 2007 és 2013 kozott 1étrehozott, am évente csokkend szamu
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0j vallalkozas mintegy 25-35 szazaléka Budapesten kapott helyet.
A févaros azonban az ipari vallalkozasok egyre kisebb részének ad
otthont: pl. 1990-ben 42 szazalékanak, 1995-ben 37 szazalékanak,
2005-ben 33 széazalékéanak és 2011-ben mér csak 29 szazalékanak.
Kovetkezésképp a fovaros folyamatosan, de mérséklédd iitemben
veszit a vonzasabol. A dezindusztrializacid itt az 1990-es években
volt a legintenzivebb. (31. dbra)

Az ipari véllalkozasok derékhadat mindenhol az 50 fOsnél
kisebb vallalkozasok teszik ki, amelyek zome tizfOsnél is kisebb.
Ezzel szemben a joval csekélyebb szamua kdzép- és nagyvallalkozas
jobban koncentralodik a térben. Tobbnyire a fovaroshoz és tagabb
térségéhez, valamint a Dunantil északi feléhez kothetk. Ritkdbbak
a Dél-Dunéantdlon és Eszak-Magyarorszagon. Egyébként az ipar
mas gazdasagi agazatokhoz viszonyitva nagyobb szerepet jatszik a
kozép- és nagyméretii cégek koncentralasaban: 2011-ben az dsszes
kdzépvallalkozas 38 szazalékat és az dsszes nagyvallalkozas kozel
felét mondhatta a magéaénak.

Az ipar térformaladsdban a legjelentdsebb erdt a kiilfoldi
tokebefektetések ¢s a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok képezik,
bar ez utébbiak 1997 6ta folyamatosan fogynak. 2010-ben mar alig
haladta meg a szamuk a 3400-at. Ez a trend valdsziniileg folytatddik
az elkovetkezendd években is, aminek hatterében egyfeldl az all, hogy
a kordbban dinamikusan fejlodott elektronikai, szamitastechnikai,
optikai ipar komoly veszteséget szenvedett el a valsag kovetkeztében
(t5bb lizeme bezart), s az autogyartas is nehézségekkel kiizd. (Kiss, E.
2012) Masfeldl a fogyasztas visszaesése, a kereslet csokkenése pl. az
¢lelmiszerek, a tartos fogyasztasi cikkek irdnt szintén kedvezdtleniil
hat az ipar, illetve az egyes iparagak fejloddésére. A legtobb kiilfoldi
érdekeltségii vallalkozas (2010-ben 68 szazalékuk) a Dunanttl északi
felében talalhato, ahol olyan nagynevii, magas transznacionalizacios
indexti vallalatok vannak, mint példaul az Opel, Nokia, Suzuki,
Philips, Audi, Jabil Circuit, Delphi, Grundfos. Tobbel koziiliik (pl.
Audi, Bridgestone, Nokia, Suzuki, Alcoa-Koéfém, GE) stratégiai
megallapodast kotottek, mialtal az ipar agazati és térbeli struktdrajat
tartdsan meghatarozhatjak a jovoben. (32. abra)
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32. abra: A kiilfoldi érdekeltségtli vallalkozasok foldrajzi sajatossagai
Magyarorszagon
Forras: a szerz6 szerkesztése

Nem kovetkezett be 1ényeges térbeli atrendezédés az iparba
befektetett kiilfoldi toke teriileti tagozodasdban sem az elmult két
évtizedben, mégha a Mercedes kdzelmultbeli beruhdzasa az Alfold
kozépso részének tOkevonzod képességét kedvezden is befolydsolta.
Ko6zép-Magyarorszag (kiilonosen a fOvaros), Nyugat- és Kozép-
Dunantul az, amelyek annak ellenére, hogy az orszagteriilet alig
egyharmadat teszik ki, mégis mindig a befektetett tOke kétharmadat—
haromnegyedét vonzottdk. Betudhaté ez az elényds foldrajzi
fekvésnek, a nyugati hatar kozelségének, a képzett munkaerének, a
nyugati munkakultaraban valé jartassagnak, a német nyelvismeretnek
sth. A jé kozlekedési kapcsolatok, kivaltképp az autopalyak jelenléte
kezdetben volt fontos. (Kiss, E. — TINER, T. 2012)

Az ezredfordul6 utani években gyakoribb termelésathelyzések
a fejlettebb orszagokbol hazankba szintén hozzajarultak a kialakult
ipari térstruktira megerdsddéshez, mivel féleg a Dunantul északi
felébe iranyultak. (Kiss, E. 2007) A gazdasagi valsag kovetkeztében
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azonban enyhiilni latszik — ahogy Dicken fogalmazott — a
centrumteriiletekrdl a periféria irdnyaba tartd relokacid. (DICKEN, P.
2003) S ez akar az ellenkezd irdnyt relokéacio intenzivebbé valasat
is maga utan vonhatja. Részben ezzel is dsszefiigghet, hogy az EU
»iparstratégiaja” a helyi ipar fejlesztését célozza a tagorszdgokban.
(ALMAst M. 2010)

Habéar az ipari beruhazasok volumene gyors ilitemben nétt a
rendszervaltoztatas Ota, az 0sszes beruhazasbol vald részesedésiik
csokkent: 2000 és 2011 kozott 47-r6l 42 szazalékra. Természetesen
évente valtozhat a beruhazasok nagysaga kiilonbozd tényezdktdl
fliggden térben is, de a trend az ipari beruhazéasok térvesztése, ami
a gazdasagi valsaggal, a kevesebb 0 cégalapitassal, az dvatosabb,
megfontoltabb fejlesztésekkel stb. indokolhatd. 2013 elején is
folytatddottafeldolgozdipariberuhazasokzsugorodasa: 13szazalékkal
esett vissza a megeldz6 év, hasonlo idészakahoz viszonyitva, féleg a
jaérmiiiparnak és gyogyszeriparnak tulajdonithatéan. (33. dabra)

33. dbra: Az ipari beruhdzasok foldrajzi sajatossagai Magyarorszagon
Forras: a szerzo szerkesztése
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Az autéipar élen jar nemcsak a régi, hanem az U(jabb
beruhdzasokban is. A 2013 elsé félévében bejelentett beruhazasok
tobbsége kapcsolddik ehhez az 4gazathoz, de a tervezett jovobeni
beruhazasok is azt sejtetik, hogy az autGipar kiemelt szerepet kap
abban, szinte arra ,,szakosodik™ az egész ipar. (Boros J. 2013) Ennél
fogva ez az agazat egymaga determinalhatja a magyar ipar sorsat.
A hazai autdgyartas jovoje pedig a befektetdk dontéseitdl fligg
els6sorban, amit az, hogy az EU Kkitiintetett figyelmet fordit ezen
agazat fejlesztésére és versenyképessége ndvelésére, mindenképp
kedvezden befolyasol. (WEBER B. 2012)

Az ipari beruhazasok térbeli megoszlasaban az 1990-es években
szembetiind atalakulds ment végbe a Dunantul északi felének javara.
S még ma is az ottani megyé¢k és Kozép-Magyarorszag a legfobb
célpontjai, de Borsod-Abatj-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok és
Hajdu-Bihar ipari beruhazasai is tetemesnek mondhatdk 2010-ben.
Az ipari beruhazasok tekintélyesebb része gépi berendezéseket és
egy¢eb miiszaki jellegli fejlesztést takar az orszag egészében és a
megyék nagyobb hanyadaban is.

A dezindusztrializacié sajatos vonasa az iparban dolgozok
létszamcsokkenése: 2000-ben az ipari foglalkoztatottak az 0sszes
foglalkoztatott 31 szazalékat tették ki, ellenben 2011-ben mar csak
23 szazalékat. A napjainkban silirlin emlitett foglalkoztatds boviilés
lényegében nem az iparbol keriil ki. (VAczi 1. 2013) Az utobbi idében
gyakori reindusztrializacié nem jarul hozza az ipari foglalkoztatas
ugrasszerii novekedéséhez. (34. abra)

A lassulé dezindusztrializacié ellenére még mindig a budapesti
iparban dolgoznak a legtobben (2011-ben 110 ezren) az orszagban.
Pest megye ipari alkalmazottainak gyarapodasa a leginkébb a fovarosi
ipar kitelepiilésének koszonhetd. Komarom-Esztergom megyén kiviil
ez az egyetlen olyan teriilete az orszdgnak, ahol az elmult évtizedben
nétt (kb. tizezer fovel) az iparban dolgozok szdma. Az 1990-es évek
kozepétdl szintén az élvonalban van a Dunantll északi fele az ipari
foglalkoztatasban, ahol 2011-ben az 6sszes ipari foglalkoztatott 30
szazalékat alkalmaztak. Ugyanakkor Ko6zép-Magyarorszag az dsszes
ipari foglalkoztatott egynegyedét tomdritette (annyit mint az Alfold
egésze). A két teriilet (Eszak-Dunantal és Kozép-Magyarorszag)
egylitt az iparban dolgozdok tobb mint felét koncentralja, szemben

106



VII. A posztszocialista magyar ipar és jovoje terileti
aspektusbol

az orszag mas térségeivel, amelyek csak az iparban dolgozok 45
szzalékanak adnak munkat.

34. abra: Az ipari foglalkoztatas foldrajzi sajatossagai Magyarorszagon
Forras: a szerzo szerkesztése

Az ipar 4gazati megoszlasa sem madosult az elmalt évtizedben,
tovabb nétt a kulcsdgazatok vagy masképpen a ,htizoagazatok”,
a gépipar és a vegyipar sulya. Az alkalmazottak szamaban ma is
a gépipar vezet szinte minden megyében. Ebben az agazatban az
Osszes ipari foglalkoztatott 35 szazaléka dolgozik, azutan a vegyipar
a nem-fém asvanyi termékgyartassal egylitt (16), az ¢lelmiszeripar
(15) és a fémipar kovetkezik (11 szazalék). Tulajdonképpen ezek az
ipar domindns 4gazatai, az un. ,,j0vO-iparok”, amelyek a termelésben
és az értékesitésben is meghatarozo helyet foglalnak el. (ParaNEk
G. et al. 2005) Relative dinamikusan fejlédnek a nekik otthont ado
tertiletek is.

Az ipari termelés térbeli volumene — bar elvalaszthatatlan a
gazdasag egészének dinamikajatol —alapvetden attol fiigg, hogy milyen
iparagak képviseltetik magukat az adott teriileten és azoknak éppen
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milyenek a piaci kilatasai. A legfrissebb statisztikai adatok szerint 2013
majusabanafeldolgozodipar 13 alagakoziil csaknégybenbdviiltatermelés
(pl. a jarmiigyartasban 10, a vegyi anyaggyartasban 13 szazalékkal).
A tobbi aldg viszont 2-20 szézalék kozotti volumencsokkenést
mutatott: pl. az élelmiszeripar termelése 2, a szamitogép, elektronikai,
optikai iparé 13, a fémiparé 6, a kokszgyartas, koolaj-feldolgozasé
20 szazalékkal esett vissza a keresletcsokkenés miatt. A négy agazat
novekedése a megeldzo esztend6hoz viszonyitva mindenképp kedvezo
fordulat, mert 2012-ben a csokkenés, illetve a stagnalas jellemezte a
leginkabb ezen ipardgakat. A szamitogép, elektronikai, optikai ipar
termelés-visszaesése elsddlegesen a Dunantul északi feléhez kothetd,
mert az az agazat {0 telepiilésteriilete, ott vannak a fontosabb iizemei.
A jarmuigyartasban is élenjaro térség az ezt az agazatot érintd valsagtol
is szenvedett, ami a termelés volumenében is megnyilvanult. 2013 els
felében a régiok koziil csak a Dél-Alfoldon — a kecskeméti Mercedes
termelésének koszonhetéen — és Eszak-Magyarorszagon nétt az ipari
termelés, mig az orszég tobbi részében csokkent. (35. dbra)

Osszes  Egy alkalmazasban
drtdiesilbs _ dlira jutd

az iparban ipari termelés
(miliard Ft) (millics Ft)

7000 B so<

2400
sop M 4560
600 3045
400
200

15-30

=15

35. dbra: Az ipari értékesités foldrajzi sajatossagai Magyarorszagon
Forras: a szerzo szerkesztése
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Az egyes ipari dgazatok jovoje differencialtan alakulhat, és az
kihat azon teriiletek fejlddésére is, ahol eléfordulnak. S a hatasuk
annal jobban érvényesiil, minél egyoldalubb az iparszerkezet az
adott teriileten. Példaul azok a térségek (kozéphegységek vonulata
stb.), amelyek egykor a banyészat és a kohaszat, vagyis a nehézipar
centrumai voltak, mara az ipar leépiilése, eltiinése folytan hanyatlo,
depressziods teriiletekké valtak. Ugyanakkor a Dunantal északi fele,
ahova az 1990-es években a gépipari termelés stilypontja helyezddott,
dinamikusan fejlédo térsége lett az orszagnak. (Még akkor is, ha a
globalis gazdasagba valo szoros integralddasa miatt a valsag is jobban
stjtotta.) A koncentraltabb vegyipar térbeli megoszlasa, amelyhez a
magyar hight-tech tudéaskincs zome kapcsolddik, szorosan ,.kdveti”
a régebbi telephelyeket, ami az agazat sajatossagaival magyarazhato.
(ParaNEK G. et al. 2005) A legegyenletesebb a térbeli megoszlasa
az élelmiszeriparnak, ami az alféldi megyék iparaban kap nagyobb
teret. Ezaltal ott és részben a dél-dunantali megyékben az ipar agazati
struktdraja nem annyira egyoldal, mint pl. a Dunantul északi felében.
Annak, hogy az ipar dgazati teriileti strukturaja érdemben valtozzon a
jovoben a jelenlegi ipar térszerkezetének markéans atrendezddése az
eléfeltétele.

Az ipar térstrukturdjaban makro- (regionalis) és mikroszinten
(lokalis) is radikalis valtozasok mentek végbe az elmult évtizedekben.
Az 1990-es évek kdzepére 1] ipari térség bontakozott ki elsddlegesen
a kiilfoldi tékebefektetéseknek kdszonhetden, aminek azota még
hatarozottabb lett a kdrvonala. (Kiss E. 2010) A korabbi nyersanyagra
¢s energiahordozodkra épiilt, a kozéphegységek nyomvonalat kdvetd
északkelet—déInyugati ipari 6vezet eltolédott a Dunantil északi felére
és északnyugat—deélkeleti iranyt vett fel. Itt talalhatok a legrégebbi és
legfejlettebb ipari parkok is, amelyek nagymértékben kozremiikodtek
az ipar térbeli atrendezddésében. A telephelyvalasztasukban kiemelt
szerepet jatszottak a jo kozlekedési kapcsolatok, féleg az autopalyak
futasiranya volt mérvadd. (Kiss, E. — TINER, T. 2012) (36. dbra)

Mikroszinten szintén jelentds valtozdsok mehettek végbe
az egyes telepiilések tradicionalis ipari teriiletein a funkciovaltas
kovetkeztében vagy az adott teriileten levd ipari tizem modernizacidja
folytan. De 1j ipari teriiletek is kijelolésre kertiltek, amelyek a lokalis
ipar telepiilésen beliili elhelyezkedését is megreformalhattadk. Még
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ma is sok olyan alulhasznositott és/vagy erdsen szennyezett régi
ipari teriilet (barnamezd, rozsdadv) van az orszagban, amelyek
ujrahasznositasa, illetve funkciovaltasa a (kozel)jovo feladata. Az
elmult évtizedekben a leglatvanyosabb funkciovaltds a févaros
tradiciondlis ipari teriiletein zajlott. Ma mar joval lassabban halad
ez a folyamat, ami a varos szerkezeti és funkcionalis tagozddasara is
nagy hatassal volt. (Kiss E. 2010)

Tertleti szerkezetvaltas az 1990-es évek kozepére

+ Fontosabb/potencialis ipari centrumn
€ Fordista térszerkezet

O Szemi-posztfordista térszerkezet

36.abra: A hazai ipar teriileti szerkezetvaltasa az 1990-es években
Forras: a szerz6 szerkesztése

VII.2. Az ipar teriileti fejlodésének jovoje

El6ljaroban azt mindenképpen sziikséges hangsulyozni, hogy
iparra és ipari termékekre a jovOben is sziikség lesz. Ez kétségtelen!
Azt viszont mar nehéz pontosan definidlni, hogy mely agazatokra,
illetve termékekre milyen mértékben, hiszen ez nagyon sok mindentdl
fiigg: példaul valtozhatnak a fogyasztéi szokasok, kiapadhatnak
a nyersanyagforrasok, el6térbe keriilhet a takarékossag és olyan
tényezok is felbukkanhatnak, amelyek ma még nem ismertek. Azt is
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szamitasba kell venni, hogy egy 4gazat (pl. a jarmiipar) preferalasa
mas agazatok rovasara és az iranyaba vald erds eltolodds komoly
veszélyeket jelenthet nemcsak a lokalis gazdasag, hanem az adott
teriilet szamara is.

Az sem vitathat6, hogy az ipar hazankban éppugy, mint a tébbi
posztszocialista kelet-kdzép-eurdpai orszagban a fejlédés f6 motorja
marad az elkdvetkezendd iddszakban is. (Lux G. 2011) A hazai ipar
jovojét és térformald szerepét szamos tényezd befolyasolhatja a
tovabbiakban is csakugy, mint eddig. A hat6faktorok két f6 csoportba
sorolhatok: belsé és kiilsé tényezOk. Az eldbbiek azok, amelyek
ugymond az ,,orszagon beliilr6]” szarmaznak (pl. politikai, gazdasagi
dontések, lokalis adottsagok, fogyasztasi szokasok, addzasi szabalyok,
tdmogatasi rendszer, infrastrukturalis ellatottsag, keresletvaltozas
stb.), mig az utobbiak azok, amelyek kiviilrél, az orszaghatidron
tulrol érkeznek. Ilyenek pl. a politikai tényezdk, a globalis gazdasagi
folyamatok, a nemzetkoézi tékemozgasok, a transznacionalis
vallalatok dontései és telephelyvalasztasi szempontjai, a globalis
kereslet—kinalat viszonya stb.). Kivaltképp fontos a magyar ipar
perspektivaja szempontjabol és nagyfoku fiiggésébdl addddan a
legfébb befektetd, Németorszag gazdasaganak, a német iparnak az
»egeészsége” €s tovabbi fejlédése.

A kiilonbozd tulajdonu és méretii vallalkozésok szintén
differencialtan alakithatjak az ipar sorsat. A magyar iparnak a
dualis jellegébdl fakaddan a jovoje is dudlis: egyfeldl vannak a
transznacionalis vallalatok leanyvallalatai, amelyek tobbnyire
nagyméretliek, és amelyek kiemelkedd szerepet jatszottak az ipar
1989 utani megujulasaban és vilaggazdasagi integracidjaban, de
a termelésben és az exportban is élen jarnak. Masfeldl ott vannak,
mintegy ,,szemben” veliik az altaldban kisebb méretli és magyar
tulajdont, inkabb belsd piacra termeld vallalkozasok, amelyek helyi
vagy regionalis sziikségletet elégitenek ki. A két csoport jovdje,
perspektivai — bar kiilonbozd tényezOktdl fiiggnek — szorosan
Ossze is kapcsolddnak, részben a beszallitoi haldzati szerepkor,
részben a fogyasztas révén. A kilfoldi érdekeltségii vallalkozasok
sorsa lényegében a globalis gazdasagi folyamatok és az azon beliili
erdviszonyok 4ltal determinalt. A fejlett orszagokban (pl. USA)
az utobbi id6ben egyre nagyobb teret kap az a szandék, hogy a
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korabban kitelepitett ipari iizemeket hazacsalogassak. Ez pedig
akar az itteni kiilfoldi érdekeltségli cégeket is nagyon érzékenyen
érintheti a jovoben. Eppen ezért is sziikséges a magyar tulajdont
és zommel kisebb vallalkozasoknak a fejlesztése és a tdmogatasa.
Mindenekel6tt az EU , iparpolitikdja” érdekes a szamunkra, valamint
a fobb befektetdink sorsanak alakuldsa és a valsagbol valdé mieldbbi
kijutasuk, mert ezek szintén kihatnak az itteni kiilfoldi érdekeltségii
vallalkozasok tevékenységére. Az EU ipari biztosa szerint a ,,...
harmadik ipari forradalom kezdetén vagyunk...”. (WEBER B.
2012) S ez a magyar ipar fejlodésében is egy 0 korszak kezdetét
eredményezheti.

Az 1989 utani valtozasok az iparban a teriileti kiilonbségek
¢lezddését és az egyenldtlen teriileti fejlodés felerdsodését vontak
magukutan.Az, hogyaziparitérnagyondinamikusanésdifferencialtan
fejlodott az elmult évtizedekben az attol fliggdtt, hogy a hagyomanyos
ipar fennmaradasa, megujulasa, Uj ipari tevékenységek megjelenése
vagy a régebbi ipari tevékenység felszdmolasa, eltlinése vagy
esetleg Gjraiparosodésa jellemezte az adott teret. Ennek megfelelden
Iényegében harmas tagolddasu jelenleg a posztszocialista magyar
ipari tér is hasonloan a kelet-k6zép-eurdpai orszagéhoz. (Lux G.
2011) Megkiilonboztethetd a fovaros és tagabb térsége alkotta Kozép-
Magyarorszag, amely csokkend jelentdsége ellenére még mindig
dominans a tudasigényes, high-tech agazatok koncentracidjaban,
illetve az ipariranyitasban, de a termelésben, az exportban mar kisebb
stllyal vesz részt. Az ipari terek masik f6 csoportjat, azok a térségek
alkotjak (ilyen pl. nalunk az Eszak-Dunantil), amelyek sikeresen
alkalmazkodtak a globalis gazdasagi kihivasokhoz, integralodtak a
vilaggazdasagba és a kulcsagazatuk a gépipar. Az ipari terek harmadik
csoportjat a rendszervaltoztatas ,,vesztes terei” képezik. Ezek azok,
ahol a dezindusztrializaci6 a meghatarozo, illetve ahol az ipar
korabban sem volt jelentds, mert azok tulajdonképpen mar 1989 eldtt
is az ipar periférikus terei voltak. Ezek a terek, amelyek kiilonb6zd
folyamatok (de-, reindusztrializacio, diverzifikacid, koncentracio,
klaszterizacid, halozatosodas stb.) szinterei, és amelyekkel a jovoben
is szamolhatunk, mégha csekélyebb mértékben is, a térben egymas
mellett vagy egymashoz kozel helyezkednek el. Eppen ezért sokszor
nehezen vagy nem is kiilonithetdk el egymastol.
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Az ipar teriileti folyamatokban betoltott szerepét illetden
egyrészt azt sziikséges vizsgalni, hogy az iparon beliili valtozasok
milyen térbeli konzekvencidkkal jarhatnak a jovében. Az 1990-es
évek masodik felére kibontakozott 4 ipari térstruktura el6tt is tobbféle
fejlédési it van: példaul a termelés sulypontja dthelyezddik az Alfoldre
vagy az eddig kevésbé iparosodott térségek is gyorsan fejlédnek,
iparosodnak, vagyis ,,pozitiv”’ regiondlis kiegyenlitddés kovetkezik
be, vagy a jelenleg iparosodottabb teriiletekrdl is ,.eltlinik” az ipar,
azaz ,negativ” regionalis kiegyenlitddés megy végbe). Alaposabb
elemzést és a kutatdsok elmélyitését igényli annak megallapitasa,
hogy azelézéekben vazolt néhany lehetséges térszerkezeti valtozasbol
melyik a legval6sziniibb, és hogy az pontosan milyen sajatossagokkal
jellemezhetd, illetve milyen teriileti konzekvencidkkal jar a bonyolult
hatotényezdktdl fiiggden. Masrészt azt is érdemes korbejarni az
ipar térformald funkcidjaval Osszefliggésben, hogy az ipar maga
hogyan hat a teriileti folyamatokra, milyen szerepet jatszik majd a
tertileti kiegyenlitédésben, a regiondlis kiilonbségekben. Ez utdbbit
kétféle megkozelitésben célszerli megvizsgalni: a fovaros—videk és a
varosok—falvak viszonylataban.

A rendszervaltoztatds kezdete oOta szamottevd mértékben
csokkent a fovarosi ipar jelentdsége (bar még mindig meghatarozo
Budapest szerepe a magyar iparban). Gyengiilt a vidéki ipar fliggése és
Budapest ipariranyité funkcioja is visszaszorult. Tovabba a termelés
sulypontja vidékre helyezddott és a htizoédgazatok a févaroson kiviili
térségekben erdsodtek meg. A vidéken beliil azonban markans térbeli
koncentracio tapasztalhatd, mert az ipari tevékenység csak bizonyos
térségeket preferalt 1989 utan. Ezzel egyidejiileg vagy épp ennek
ellenére a fovaros és a vidék ipara kozotti — a szocializmusban
¢les — kiilonbségek sokat mérséklddtek az elmult hiasz évben. A
budapesti ipar lassuldé dezindusztrializaciéjaval parhuzamosan a
jovOben a vidék ipara tovabb erdsddhet, ha egyéb tényezdk azt
nem korlatozzak. Kovetkezésképp a regiondlis kiilonbségekben az
ipar sulyat, jelentdségét véve alapul makroszinten, a fovaros—vidék
vonatkozasdban kiegyenlitddés valdsziniisitheté nem annyira a vidék
tovabbi gyors fejlddése, mint a févarosi ipar folyamatos ,,hanyatlasa”
miatt. Szintén nivellalast eredményezhetnek a vidékrdl kivonuld
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kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok, mindamellett, hogy az adott
terlilet helyzetét is kedvezdtleniil befolyasoljak. (Korompar A. 2010)
Amig a szocializmusban nagy figyelmet kapott a falusi
ipar fejlesztése, addig az utdbbi évtizedekben az ipar fejlédése
egyre szorosabban kapcsolodott a varosokhoz, varosrégiokhoz.
(Vilagviszonylatban is a varostérségek versengése keriilt el6térbe.)
Ez tiikroz6dik abban is, hogy a hazai ipari parkok zome, amelyek
a legfontosabb ipari cégeknek adnak otthont, varosokban talalhato.
Mindossze néhany olyan volt koztiik (alig tizediik), amelyek falvakba
telepiiltek. 1989 utan nemcsak a févaros dezindusztrializacigjaval
szamolhatunk, hanem a falvakéval is. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a
1989 utani folyamatok aziparbanavarosoknak, féleganagyobb, vidéki
varosoknak kedveztek. A falvak és a varosok kozotti kiilonbségek
az iparban betoltott szerepet alapul véve tehat élezddtek 1989 ota.
Téagabb értelmezésben azt mondhatjuk, hogy a telepiilések kozotti
differenciak a lokalis ipar sulyaban, azaz mikroszinten fokozodtak és
fokozddhatnak a jovOben is. Az, hogy az ipar jelentdsége csokkent,
visszaszorult a falusi telepiiléseken az a tercier szektor térhoditasanak
is betudhato. Valdsziniileg az elkdvetkezendd esztenddkben sem lesz
relevans valtozas a falvak iparaban és a lokéalis gazdasagban elfoglalt
pozicidjaban. Nincsenek erre utald jelek.
Ahhoz, hogy a magyar ipar fejlédésének lehetséges irdnyait,
fobb forgatokonyveit €s térformald szerepét alaposabban feltarjuk a
kutatasok tovabbi folytatdsa szlikséges. Megkiilonbdztetett figyelmet
érdemelne tobbek kozott a kovetkezdk behatdbb tanulmanyozasa:
@ a hazai iparpolitika és teriiletfejlesztés kapcsolatrendszerének
vizsgélata,
@ azegyes iparagak térbeli sajatossagainak €s térformalo erdiknek
a feltérképezése,
® az eltérd adottsagokkal rendelkezd ipari terek pontosabb
lehatarolasa, tipusok meghatarozasa makro- és mikroszinten,
€s
@ az ipari parkok, a hal6zatok és a klaszterek ipari térformalasban
betdltott szerepének értékelése.
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VIII. Kiskereskedelem a digitalis korban
S1kos T. TAMAS?® — KOVACS ANDRAS?®

VIII.1. Bevezetés

Tanulmanyunkban azokat a trendeket, fejlodési folyamatokat
kivanjuk bemutatni, melyek a magyar kiskereskedelem piacanak
atalakulasat jellemzik napjainkban. Pontos képet csak akkor tudunk
felrajzolni, ha vizsgaloddsunkat mind térben, mind pedig idében
kiterjesztjiik. Id6beli dimenzidban a kiskereskedelem elmult két
évtizedben torténd viharos gyorsasagi valtozasait kovetjiikk nyomon,
tertileti vizsgalatunkban pedig olyan piacok komparativ elemzését
végezzik el, melyekben az e-kereskedelem és a hagyomanyos
bevéasarlokdzpontok markansan vannak jelen.

A kiskereskedelem nemzetkdzi trendjeinek és hazai
sajatossagainak elemzése révén felvazoljuk a varhat6 hazai trendeket
és valtozo piaci viszonyokat.

Mivel a kiskereskedelem f6 funkcidja a termelés és a fogyasztas
kozotti térbeli, idobeli és valasztékbeli kiilonbségek athidalasa (az
aruk eljuttatasa a termel6tol a fogyasztoig), elengedhetetlen ennek
tertileti szempontl elemzése is.

VIII.2. A kiskereskedelem alapveto
atalakulasa

A kiskereskedelmi folyamatok és piaci tendenciak részletes
elemzésére el6tt igyeksziink ravilagitani a kiskereskedelem
altalanos modelljére, mely a digitalis korszakban jelentésen
megvaltozott.

Mig korabban az adasvétel résztvevoi (elado és vevd) helyben
(adott id6épontban és foldrajzi helyen) cserélték ki az adasvétel
targyat és annak ellenértékét, addig napjainkban a tranzakcio egyes

28 Egyetemi tanar, SZIE, G6do116, sikos.t.tamas@qtk.szie.hu
29 Foiskolai docens, Edutus Féiskola, Tatabanya, kovacs.andras@edutus.hu
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elemei atkertiltek a valos foldrajzi térbdl a kibertérbe, mig masok
tovabbra is a valds foldrajzi térben maradtak.

CouctreLis, H. (2004) ramutatott, hogy a kiskereskedelmi
értékesitési folyamat hiarom szakaszanak, t. i. a vasarlas el6tti
tevékenységeknek (pl. informaciogyiijtés, termék megismerése,
stb.), a vasarlasnak és a vasarlas utani tevékenységeknek (pl. csere,
reklamacio, stb.) egyarant lehet adott foldrajzi helyhez kotott
(lokalis), ill. tavoli megoldasa. (8. tablazat)

Vasarlas el6tt \ Vasarlés alatt \ Vasarlas utan
helyi helyi helyi
helyi helyi tavoli
tavoli helyi helyi
tavoli helyi tavoli
helyi tavoli tavoli
helyi tavoli helyi
tavoli tavoli helyi
tavoli tavoli tavoli

8. tabldzat: A vésarlasi folyamat helyi és tavolsagi megoldasainak kiilonféle
modjai
Forras: CoucLELIS, H. 2004

Egy-egy kiskereskedelmi tranzakcio (adasvétel) szamos
részfolyamatbol all, melyek mindegyike napjainkban mozoghat a
valds foldrajzi térben vagy a kibertérben. Maga a termék lehet fizikai
(kenyér) vagy virtualis (.mp3 zeneszam), amarketingkommunikacid
a kiskereskedelemben egyarant tartalmazhat hagyomanyos (plakat,
POS-eszk6zok) és online elemeket (bannerek, kozosségi média,
blogok), azonban a kettd szorosan kapcsolodhat is: QR-kodok
megjelenése az oOriasplakatokon. Az értékesitési csatorna politika
egyre inkdbb tobbcsatornassa valik, keverednek a tradicionalis
és online megoldasok, valamint ezek keverékei (bolti értekesités,
webbolt, online rendelés és személyes atvétel iizletben, atvételi
pontban, stb.). A termék arszintje is filigghet az értékesitési
csatornatol (pl. online), de maga az ellenérték megfizetése is
torténhet hagyomanyos uton (készpénz), vagy elektronikus
eszkozok segitségével, melyek fejlddése csak napjainkban
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kezd6dott meg igazan (bankkartydk, PayPass, NFC, virtualis
pénzek, mobilpénztarca, stb.).

Ebben a kontextusban ,idejétmult” hagyoméanyos ¢és
e-kereskedelemrdl beszélni, ugyanis mara maga a kiskereskedelem
Ohatatlanul magén visel ,,hagyoményos” és ,online” elemeket.
A kérdés csak az, hogy az egyes kiskereskedd tizleti stratégiaja
kialakitasa és megvaldsitasa soran milyen hangsulyt fektet az egyes
elemekre. Gondoljuk végig, egy kis viragbolt, ahol lehet bankkartyaval
fizetni, ahol a tulajdonos bejeldli az tizlet helyét a Google Maps
szolgaltatasban, valamint facebook-profilt hoz létre, hogy bemutassa
az altala kinalt csokrokat, részben online, részben pedig hagyomanyos
csatornakon keresztiil folytatja bolt a kiskereskedelmi tevékenységét.

Azt mondhatjuk, hogy az elkdvetkezd évek kiskereskedelmi
piacan nem az a kérdés, hogy ,,hagyomanyos?” ill. ,,online?”’, hanem
az, hogy az adott iizleti tevékenységhez mennyire hatékonyan és
sikeresen képes sikeresen a vallalkozas hagyomanyos és online
eszkdzoket, modszereket rendelni.

VIII1.3. A kiskereskedelem nemzetkozi
osszehasonlitasban

Az USA ¢és a nyugat-eurdpai orszagok kiskereskedelmi
piacai szamos szempontbdl (vasarlderd, motorizacid foka, stb.)
jelentdsen eltérnek a hazaitdl, mégis szdmos teriileten hasonlosagok
figyelhetok meg anndl is inkabb, mert eredetileg az USA-bol
szarmazd kiskereskedelmi koncepcidok (pl. a bevasarlokézpont,
a szupermarket), nyugat-eurdpai (elsésorban német és brit,
valamint francia) kozvetitéssel keriiltek be a magyar piacra a
rendszervaltoztatast kovetden. Napjaikra a magyar kiskereskedelem
jelentds héanyada kiilfoldi tulajdonban van, ami azonban még
ennél is fontosabb, az {izleti megoldasok mindegyike a fejlettebb
orszagokbol érkezett az elmdlt két évtizedben soran, és nagy
valosziniiséggel ez a jovOben is igy marad. Ezért az amerikai és a
nyugat-eurdpai trendek és eldrejelzések tanulmanyozésa rendkiviil
fontos szdmunkra akkor, amikor a kiskereskedelem jovojével
foglalkozunk.
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A PRICEWATERHOUSECOOPERS ,Retailing 2020”7 cimi
tanulmanyadban (2012) a kiskereskedelemben bekdvetkezd
valtozasokkal foglalkozik. A pwc elemzésében 5 stratégiai fontossagu
kerdést emel ki:

1.) Az értékesitési csatornak fragmentacioja

2.) A boltnélkiili értékesités gyorsuld novekedése

3.)Kisebb lizletek szamanak novekedése

4.)Jovedelem-kiilonbségek novekedése

5)A magas ¢és az alacsony jovedelmii vasarlok ardnydnak
novekedése (a kozepes jovedelmiiek ¢és vasarloerejiick
csokkenése)

A pwc eldrejelzés alapjan azt Aallapithatjuk meg, hogy
(legaldbbis az USA-ban) erételjesen eldtérbe keriil az online
értékesités, a hagyomdanyos iizletek (brick and mortar) koziil a
kisebb eladotertilettel birok szolgéalhatjak jobban a vevok célorientalt
vasarlasait, a tarsadalom egyes rétegei kzott a jovedelmi kiilonbségek
novekednek, melynek hatéasa lesz a vasarldi magatartasra is. Az egyes
célcsoportok szamara fontos prémium szegmensben és a diszkont
(kifejezetten olcsd) termékek kozott varhatdo novekedés, a kozepes
mindségll arucsoportokban inkdbb csokkenés varhato.

Nem csak az Egyesiilt Allamokban, hanem Eurépaban is
jelentds valtozasok kovetkeztek be a 2008-ban kirobbant pénziigyi
valsag kovetkeztében. Az EU egyes orszagai eltérd sikerrel voltak
képesek kezelni a gazdasagi valsag hatasait, sajnalatos moédon Eurdpa
tobb orszaga hosszu recesszids iddszakon van tul (vagy éppen még ki
sem labalt beldle). A megvaltozott makrokdrnyezetben 0j szabalyok
érvényesek a kiskereskedelem szamara is, melyeket a CBI holland
elemzdi az alabbi pontokban foglaltdk dssze: (CBI 2013)

1.)Uj ellatasi lanc technologiak adaptalasa

2.) Véltozo6 versenyképességli kornyezet

3.) Demogréfiai valtozas

4.)Novekvo fogyasztoi fenntarthatosag-tudat

5.)Az egészség ¢€s jolét igényének ndvekvd fontossaga
6.)Novekvo fogyasztoi igény a jobb és jobb szolgaltatasra
7.)Novekvd nyomas a szabalyozo kdrnyezet feldl

8.) Természeti eréforrasok hianya
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A tanulmany terjedelmi korlatai miatt fenti pontok részletes
kifejtésére nincs lehetdség, azonban roviden Osszefoglaljuk a fent
leirtak tanulsagait. A 2010-es évek kiskereskedelmi versenyében az a
cég lehet sikeres, amely képes alkalmazkodni a makrogazdasagi, (2.
pont), tarsadalmi (3. és 5. pont) és kornyezeti kihivasokhoz (4. és 8.
pont) Ugy, hogy megfelel az egyre szigorod6 szabalyozo kornyezet
eldirdsainak orszagos €s helyi szinten egyarant (7. pont), és képes
azonositani és kielégiteni az egyre szofisztikaltabb és gyorsan valtozo
vasarloi igényeket (6. pont) Uj technologidk, értékesitési megoldasok
¢s egylittmitkddések segitségével (1. pont).

Eurépaban  (Magyarorszagon is) a  legfontosabb,
kiskereskedelmet befolyasol6 makrotrendek: valsagbol vald lassu
kilabalas, kiilonosen a periféria orszagaiban (Id. PIGS-orszagok),
eloregedés és migracid, jovedelmek csdkkenése, kdrnyezettudatossag
elétérbe helyezddése, utobbihoz kotddd egyre szigorubb szabalyozasi
rendszer, kimeriil6 kornyezeti er6forrasok, dinamikusan fejlédé IKT-
megoldasok.

A Kiskereskedelmi vallalatok versenykornyezete: ellatasi
lancok fejlédése, elérhetdség (idoben ¢és térben) kibdviilése,
szolgaltatasok ¢és juttatdsok (hliségprogram) fejlédése, magas
mindségli markak, valamint sajat markas termékek értékesitésének
felfutasa, okomarketing (z61dités), stb.

Ha 0Osszevetjik az USA-beli és eurdpai trendeket, akkor
szamos ponton hasonld sajatossagokat azonosithatunk. Az egyre
intenzivebb versenyben, hosszii tdvon sem jelentdsen javulod
makrogazdasagi kornyezetben kell megfelelni a fogyasztok egyre
novekvo elvarasainak.

A Kiskereskedelmi vallalatoknak (kisboltoknak, hipermarket-
lancoknak vagy bevasarlokdzpontoknak), ezekre a kihivasokra kell,
hogy adekvat valaszt talalniuk a siker érdekében.

VIII.4. A magyarorszagi kiskereskedelem
Az USA-beli és nyugat europai {6 trendek attekintése utan fontos

kiemelni, hogy az egyes orszagokat, st egyes régiokat, varosokat
merdben mas gazdasagi, tarsadalmi fejlettségi szinten érte a 2008-
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ban kezd6d6 pénziigyi valsag, és a kivezetd utak keresése soran egyes
allamok, térségek egészen eltéré megoldasokat kerestek, talaltak.
Ennek hatasa megfigyelhet6 a kiskereskedelmi halozatfejlédésben, a
kiskereskedelemi forgalomban is.

A tovabbiakban, a magyar piac sajatossagainak értékelése
soran nemcsak a hazai helyzet specifikumait vizsgéljuk meg,
hanem elemezziik azt is, hogy a kiilonb6z6 piaci szereplék milyen
varakozasokkal nézhetnek szembe a kovetkezd évtizeddel, €s mit
kell tennitik az iizleti siker érdekében. Ahol lehetséges, bemutatjuk a
magyar kiskereskedelem teriileti sajatossagait, kiilonds tekintettel a
fovaros—vidék dichotomidra.

Mieldtt részletesen elemezzilk a hazai kiskereskedelem
fejlédési folyamatait, néhany tényadattal bemutatjuk a szektor
mai helyzetét, forgalmi volumen, legfontosabb piaci szerepldk ¢és
tizlettipusok szerint.

A hazai kiskereskedelmi szektor ma ismert viszonyai a
rendszervaltoztatastkovetden, az 1990-es években kezdtek kialakulni.
(KARrsal, G.2000) Ekkorra a korabbi keresletvezérelt kiskereskedelem
kinalatvezéreltté valt, koszonhetden a szabad vallalkozasalapitasnak
¢s a kiilfoldi kiskereskedelmi lancok hazai expanzidjanak.

Az 1990-es évek hazai kiskereskedelmét a mindségi és
mennyiségi fejlodés egyarant jellemezte. Egyrészt nagyon gyorsan
nétt az lizletek szdma, masrészt 0j tipust, kordbban hazankban
nem ismert Ulizlettipusok jelentek meg (szupermarket, hipermarket,
barkdcsaruhdz, outlet kdzpont, stb.). A gyorsiitemi fejlodés masfél
évtizede alatt (2005-ig) a hazai kiskereskedelmi szektor atalakuldsi
folyamataban szdmos nemzetkdzi és hazai vallalat sikeresen vett részt,
mig masok nem tudtak tartésan megvetni a labukat a hazai piacon.
Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a kiskereskedelmi verseny nem
csak a hazai boltosok piaci helyzetét veszélyeztette, hanem szamos
kiilfoldi lanc is elhagyta a magyar piacot. Néhany példa az elmult
15 évbdl: a Kaiser’s és a Billa szupermarket lancot, valamint a Plus
diszkontokat a Spar vasarolta fel, a Match és Profi tizleteket a Coop és
a CBAvette meg, mig a Cora hipermarketek Auchan-na alakulnak. Az
Elektro World miiszaki tizletlanc csédbe jutott, a JeansClub ruhézati
lanc is tdnkrement, valamint a Bricostore barkacslanc is elhagyta az
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orszagot. Tovabba bezart tobb bevasarlokozpont és outlet kozpont
is: M1 outlet (Biatorbagy), GL outlet (Biatorbagy), Omega Park
(Tatabanya), valamint néhany el sem késziilt: T6 Park (Biatorbagy),
vaci bevasarlokozpont.

fgy jutunk el a hazai kiskereskedelem mai allapotahoz, melyet a
9. tablazat szemléltet. Az orszag piacvezetd kiskereskedelmi vallalata
a brit Tesco, melyet két magyar kotodésti cég, a CBA és a Coop kovet.
A szintén hazai Redl 5. a sorrendben, viszont 8sszességében a hazai
FMCG-piac top10 vallalata koziil harom hazai, a tobbi kiilfoldi (brit,
német vagy francia) tulajdonban van.

A toplO ¢lelmiszer keresked6t vizsgalva a Tesco ¢s az
Auchan elsdsorban hipermarket szegmensben van jelen, a Spar
szupermarket hal6zata jelentékeny, a diszkontlancok piacéat tisztan
kiilfoldi vallalatok uraljak (Lidl, Penny Market, Aldi), mig a hazai
tulajdonban 1évd cégek elsdsorban a kisebb-nagyobb ABC-iizletek
miikodtetésébdl realizaljak bevételiik meghatidrozd részét. (vo. 9.
tablazat — forgalom és tizletszam adatok) A top10-ben a dm illatszer
¢s vegyiaru lanc az egyetlen non-food tizletlanc, melyet szintén egy
német tulajdond drogéria lanc, a Rossmann kévet, dominalva ezzel a
piaci szegmenset.

A non-food piac masik fontos teriiletén a hobbi ¢és
barkdcsaruhazak piacan szintén kiilf6ldi dominancia figyelhetd meg:
OBI, BauMax, Praktiker.

Kiskereskedelmi lanc | Osszes forgalom (M Ft) | Uzletszdm dsszesen (db)

Tesco 709,0 216
CBA 578,5 3225
Coop 530,0 5459
Spar 4212 391
Redl 370,0 2300
Lidl 291,0 156
Auchan 258,0 19
Penny Market 187,8 191
Aldi 85,0 86
Dm 66,0 263

9. tablazat: A magyarorszagi FMCG-lancok sorrendje forgalom alapjan, 2012
Forrds: AC NIELSEN
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Az elébbiekben felvazolt tlizlethalozat fejlodés igen kedvezd
hazai ¢és vildggazdasdgi konjunktira-idészakban tortént. A
szocialista iddszak hianygazdasdgabol fakadd alacsony szinvonalt
¢s penetracidju lizlethalozat, a magyar gazdasag fejlédése az 1990-es
években, a kiilfoldi tékebearamlas és piacnyitas, valamint az olcso
hitelek, melyek egyarant segitették a fogyasztast és a beruhazasokat
a ,.konnyll pénz” idészakéaban, egyarant hozzajarultak a gyorsiitemii
halozatfejlesztéshez.

37. abra: A kiskereskedelmi forgalom volumenindexei, 2002-2012
Adatforras: KSH Tajékoztatasi Adatbazis (www.ksh.hu)

A 2008-ban kezd6doé pénziigyi vilagvalsag, mely tobb éves
gazdasagi valsdgot eredményezet Magyarorszagon is, azonban
alapvetéen atrajzolta a kozeljovo kiskereskedelmének piaci
lehetdségeit. Az elmult 12 év kiskereskedelmi forgalmi adatait
vizsgalvalathatjuk, kétmarkansiddszak kiilonithetd el, egyndvekedési
periddus 2006-ig, majd egy markans visszaeses, mely még 2012-ben
is tartott. (37. abra) A 2012-es kiskereskedelmi értékesitési volumen
nem éri el 2004-es szintet, alig haladja meg a 2003-ast. A jelenlegi
kiskereskedelmi hal6zatot, mely mind mindségben, mind pedig
mennyiségben meghaladja a 10 évvel ezeldtti halozat fejlettségét (ez
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1d6 tajt zajlott a hipermarketek vidéki — nagyvarosi — expanzioja),
kellene, hogy ,.eltartsa” a 10 évvel ezeldtti forgalmi volumen, ami
Ohatatlanul boltbezarasokhoz, tovabbi haldzatok racionalizalasahoz,
leépitésekhez, cs6dokhoz vezet (pl. Praktiker anyavéallalat csddje
Németorszagban, a Marks & Spencer vidéki boltbezarasai, stb.).

A vésérlderd csokkenésével parhuzamosan megindult (azonban
még nem ért véget) a kiskereskedelmi szektor szerkezeti atalakuldsa. A
kiskereskedelmi forgalom volumenének csdkkenése eltérden érintette a
kiskereskedelem egyes agait. Amig a teljes iizletszam 2005-hoz képest
mintegy 8 szazalékkal csokkent a KSH adatai szerint (ez mintegy
8500 iizletet jelent), addig bizonyos dgazatokban ellentétes mozgas
figyelhet6 meg. (10. tablazat) A nemzetkdzi trendek tanulmanyozésa
soran fel kell hivnuk a figyelmet a tarsadalom polarizalédéasara is, ami
— véleményiink szerint — hazdnkban az iizlethalozat jellegzetességében
is visszatiikrozodik. Amig az élelmiszer vegyesiizletek szdma Yi-ével
csokken, az alapvetden magas mindségli pékarukat forgalmazo
szakboltok szama megduplazodik. A tarsadalom polarizécidjanak
masik jo példdja az ora és ékszeriizletek, ill. a hasznaltcikk iizletek
szamanak ndvekedése. E16bbi a magas jovedelmil vasarloi csoportokat,
utobbi elsdsorban az alacsonyabb jovedelemmel birdkat szolgalja ki.
Mindkét iizlettipus szama jelentdsen nétt. Ennek hosszu tava trendjét
kiilonboz6 jovedelem-kiilonbség elemzések is alatamasztjak. (GABOS,
A. etal. 2010; KovAcs, 1. 2010)

Uzlettipus | Uzletszamvaltozas 2012/2005 (%)
Osszes tizletszamvaltozas 92,2
Elelmiszer vegyesiizlet és aruhaz 74,8
Kenyér, pékaru és édességszakiizlet 218,5
Elektromos haztartasi cikkek szakiizl. 66,8
Ruhazati szakiizlet 87,2
Konyvszakiizlet 42,6
Ora, ékszer szakuzlet 131,0
Jatékszakiizlet 170,2
Hasznaltcikk-szakiizlet 126,1
Gépjarmi szakiizlet 100,2

10. tablazat: Uzletszamvaltozas Magyarorszagon, 2005-2012, %
Forrds: KSH, STADAT tablak, www.ksh.hu
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Vélhetéen a kiskereskedelem szerkezetdtalakuldsa az
elkovetkezd ¢években tovabb folytatodik, melynek részletes
elemzésével a késObbiekben részletesebben foglalkozunk.

Magyarorszagon 2012-ben mintegy 150 ezer kiskereskedelmi
egység milkodott ez az igen jelentds iizletszam nagysag jelzi, hogy a
szektor nem csak a tarsadalom termékekkel és szolgaltatasokkal val6
ellatasaban jatszik kulcsszerepet, hanem meghatarozo szereppel bir
a foglalkoztatdsban és a GDP-hez vald hozzéjarulasa is jelentds. Az
Orszagos Kereskedelmi Szovetség adatai szerint 2012-ben mintegy
331 ezer {6 dolgozott a kereskedelmi szektorban, ami az Osszes
foglalkoztatott 10 szazaléka.

A szektor 0 jellemzdinek targyaldsa utdn ratérink a
kiskereskedelemben kiemelt szereppel bird nagy alapteriiletii
kozpontok (bevasarlokdzpontok ¢és hipermarketek) elemzésére.
Tanulmanyunk keretei nem teszik lehetévé a létesitmények alapos
fogalmi magyarazatat, azonban errdl attekintdé képet ad Sikos T. és
Hoffmann tobb miive. (Sikos T. T. - HOFFMANN 1.-NE 2004; Sikos T.
T. — HOFFMANN [.-NE 2012)

A Magyar Bevasarlokozpontok Szovetsége (MBSZ) adatait
elemezve atfogd képet kapunk a hazai bevasarlokozpont-expanziérdl,
valamint kdvetkeztethetiink a kozeljovoben varhato trendekre is. A
38. és 39. abrat tanulmanyozva megallapithatjuk, hogy 2008-2009-
ben lezarult a hazai kiskereskedelem fejlédésének egy fontos €s igen
dinamikus id6szaka. A pénziigyi valsag és az azt kovetd nemzetkozi és
specifikusan magyar sajatossagok (hitelsziike, haztartasi jovedelmek
besziikiilése, specidlis magyar szabalyozasok, pl. ,,plazastop” térvény,
munkanélkiiliség novekedése, stb.) egylitt azt eredményezték, hogy a
nagy alapteriiletli kozpontok expanzidja leallt. A bevasarlokdzpontok
esetében (ide tartoznak a hagyomanyos bevasarlokézpontok, az outlet
kdézpontok ¢és a strip mallok) a 120 hazai {izlet mintegy harmada (38
kézpont) miikodik a févarosban, mely kozpontok a bruttd kiadhatd
alapteriilet (GLA) mintegy felével birnak (964 ezer m?), az orszagos
érték 2 milli6 m2 A 7531 kozpontokban mikodo iizlet tobb mint
fele (4486 db) budapesti bevasarlokézpontokban miikodik az MBSZ
adatai szerint. A bevasarlékozpontokban foglalkoztatottak szama
Osszesen mintegy 60 ezer f0.

Afdvarosiésvidékinovekedésitrendetelemezve megallapithato,
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hogy a 2000-es évek kozepén vidéken volt exponencialis névekedés
a kozpontok szamaban, a fovarosi emelkedés sokkal kisebb titemd,
azonban egyenletes. Elébbi oka, hogy a 2000-es évek kozepén
terjedtek el vidéken a kisebb alapteriiletli bevasarlokozpontok ¢és
strip mallok.

Az elkdvetkez6 években mind vidéken mind pedig a févarosban
a még le nem fedett teriileteken varhat6 bevasarlokozpont-fejlesztés.
Erre példa az Etele térre tervezett (2015-06s nyitas) 45 ezer m* GLA-
val rendelkezé Etele City Center vagy a varhatdan szintén 2015-
ben nyil6 Bosnyak téri Mundo Center (35 ezer m? GLA). A vidéki
fejlesztések elsdsoban a hazai kdzepes varosokban (Oroszlany, Tata,
Salgotarjan, Szekszard) strip mall-tipust kozpontokban dltenek testet
a kovetkezd években. A beruhdzasok egy céghez kothetdk (Magnum
Hungéria). (MAGYAR BEVASARLOKOZPONTOK SZOVETSEGE 2013) A
beruhazasok méretét és szamat tekintve megallapithatjuk, hogy vége
a mennyiségi novekedés korszakanak, az elkovetkezd években a
bevasarlokdzpontok szdmanak nagyon lassi ndvekedése varhato,
valamint vélhetden tovabb folytatddik egyes napjainkra sikertelenné
valé kozpontok bezarasa (Omega Park, Tatabanya), ill. részleges
vagy teljes atalakitas (Lurdy Haz).
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. dbra: A bevasarlokdzpontok szamanak alakulasa Magyarorszagon
Adatforras: MAGYAR BEVASARLOKOZPONTOK SZOVETSEGE 2013
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Az MBSZ a hipermarketeket (Tesco, Auchan, Interspar) nem
sorolja a bevasarlokozpontok kozé, elsésorban a tulajdonosi és
ingatlanhasznositasi modelljeikben azonosithat6 kiillonbségek miatt
(masok a hipermarketeket is bevasarlokozpontoknak tekintik). (Sikos
T. T. 2000)

A hipermarketekre az angolban gyakran hasznaljak a ,,big box”
kifejezést, utalva épitészeti szempontbol egyszerli formavilagukra.
A hazai hipermarket boom nagyon hasonld az elébbiekben targyalt
bevasarlokdzpont fejlesztések dinamikajahoz. Az els@sorban autds
bevasarlasra ¢€pité hipermarketek a stirlin beépitett fOvarosban
kevésbé talaltak megfeleld telephelyet, igy a 168 hazai hipermarket
kozlil minddssze 20 taldlhaté a fOvaros kozigazgatdsi teriiletén
(ennél azonban joval tobb az agglomeracio telepiiléseiben talalhato).
A hipermarketek esetében — ellentétben a bevasarl6k6zpontoknal
tapasztaltakkal — az eladoteriilet és az tlizletszdm is vidéken
koncentralodik. Az Osszes hipermarket alapteriilet (mintegy 1
milli6 m?) 85 szazaléka, mig a hipermarketekben miikodo Gsszes
tizlet (2618 db) tobb mit 90 szazaléka a fovaroson kiviil mikodik.
A hipermarketek mintegy 52 ezer fot foglalkoztatnak orszagosan, a
nagy alaptertiletli kereskedelmi kozpontok pedig Osszesen mintegy
100 ezer embernek adnak munkat.

39. abra: A hipermarketek szamanak alakulasa Magyarorszagon
Adatforras: MAGYAR BEVASARLOKOZPONTOK SZOVETSEGE 2013
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Az elkovetkezd években a hazai kiskereskeddk el6étt szamos
kihivas all. Egy folyamatosan, valtozé piacon kell sikeresnek
maradniuk. A haztartdsok jovedelmeinek atstrukturdlédasa, a
kormanyzatiszabalyozasvaltozasai,atarsadalmimobilitas és dregedés
mellett olyan 0j technoldgidk viharos gyorsasagu elterjedésével is
szamolni kell, mint az e-business ¢és ezen beliil az e-kereskedelem.
A digitalis vilag bevonulasa a Kkiskereskedelembe hosszabb
tdvon kiilondsen olyan nagy alapteriileti, dragan tizemeltethetd
létesitmények szamara veszélyesek, mint a bevasarlékozpontok. Ezek
bérldi bevételeinek nagy része elektronikus tranzakciok keretében jon
létre (pl. miiszaki cikkek, konyvek, stb.), igy a bérlok elhagyhatjak
a kozpontot vagy jelends bérleti dij csokkentést igényelhetnek, mely
a bevasarlokozpont iizemeltetdjének jelentds veszteséget jelenthet,
veszélyeztetve a beruhdzas megtériilését. Az e-kereskedelem jelentds
veszElyt jelent a noon-food kereskeddk szamadra is (Praktiker, OBI,
stb.). A probléma kevésbé markans a hipermarketek esetében,
ugyanis ezek olcson lizemeltethetd létesitmények, €s az ezeket
miikodtetd kiskereskedelmi lancok konnyen atalakithatjak iizleteiket
akar e-kereskedelmi raktarakka, mint ahogy teszi ezt a Tesco Nagy-
Britanniaban.

VIIIL.5. Az elektronikus kereskedelem
térnyerése

A hazai e-kereskedelem a 2000-es évek elején indult el, mikor
a pc és internet penetracio lehetdvé tette online boltok iizleti alapon
torténé mitkodtetését. A GKI adatai szerint minddssze néhany milliard
forgalmat realizalt az egész szektor az évtized elsd éveiben. 2012-ben
azonban az e-kereskeddk teljes értékesitési forgalma 177 milliard
forintra rugott, az elmult egy évtizedben exponencialis ndvekedést
mutatva. A KSH legfrissebb, 2013-as adatai szerint amig més nem
¢lelmiszer jellegli kiskereskedelmi éagazatok forgalma csokkent
(pl. iparcikk, butor, kdnyv), addig az e-kereskedelem forgalma 30
szazalékkal novekedett az elsd negyedévben. Ezzel egyiitt azt is
fontos latni, hogy a teljes szektor forgalma 2012-ben a Tesco éves
bevételének minddssze 25 szazalékat tette ki.
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Azonban, ahogy arraabevezetésben is utaltunk, fontos tisztazni,
hogy napjainkban van-e értelme egyaltalan e-kereskedelemrol
besz¢lni? Elkiilonitheté-eezafogalomnapjainkbanakereskedelemtd1?
Avélaszunk az, hogy mar nem! Ha végiggondoljuk, hogy a Tesco, az
orszag legnagyobb élelmiszerkereskeddje 2013-ban 20 ezer termékkel
elinditotta a févarosban és vonzaskorzetében az online értékesitést és
hazhozszallitast, valamint igy tett a CBA is, akkor belathatjuk, hogy
mar nem létezik ,kiilon” e-kereskedelemi szektor, hanem létrejott
az un. tobbcsatornas kiskereskedelem, melynek egy szegmense
csak a hagyomanyos bolti értékesités. A valtozas azonban még csak
napjainkban kezddédik. Hamarosan megjelenik a hazai piacon az
amazon.com online aruhdz magyarorszagi lokalizaciéja, ami ennél
is fontosabb, hogy a lakossag digitalis irastudasa és nyelvtudasa
novekedésével még konnyebben elérhetdk lesznek kiilfoldi online
kereskeddk és aukcids oldalak is: amazon.com, ebay.com, stb.

Az elektronikus kereskedelem eddigi fejlodése hasonlatos az
1990-es évek elején jellemzd kiskereskedelmi boom-mal, amikor
a vallalkozas szabadsaganak kdszonhetden szézezrek probalkoztak
tizletnyitassal. A hazai kiskereskedelem képe azonban az 1990-es évek
masodik felére alapvetden megvaltozott a nagy, tdkeerds nemzetkodzi
vallalatok megjelenésével és térnyerésével. A kovetkezd években
valami hasonlé fog torténni az e-kereskedelemben is. A ,,nagyok”
érkezésével , kitisztul” a piac, sok kisvallalkoz6 e-boltos piacot veszit,
tonkremegy, csak az igazan jo lizleti modellel rendelkezdk lesznek
képesek lépést tartani a tesco.hu-val vagy az amazon.com-mal.
Kérdéses az olyan Ujszerli e-kereskedelmi modellek jovdje is, mint
az aukcios oldalak (www.vatera.hu) vagy kuponos oldalak (www.
bonuszbrigad.hu, www.kuponvilag.hu). Az aukcios oldalak Gjszerti
keverékét” adjak a C2C és B2C értékesitésnek ugy, hogy egyrészt
cégek (domindnsan 1j) termékei, masrészt lakossagi hasznalt cikkek
jelennek meg a hirdetések kozott. A jelentds arkedvezményeket
biztosito ,.kuponos” értékesitési modell 1ényege az egyre intenzivebb
vallalati versenyre, valamint a vasarlok arérzékenységére épit. Az
értékesitési modellek sikere a piac koncentracidjahoz vezethet (pl.
ebay.com vagy groupon.com lokalizalt megjelenésével), mig a
kudarc egyértelmiien a vallalkozasok és iizleti modellek eltlinését
vagy atalakulasat okozhatja.
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VIII.6. Az elkovetkezo évek varhato trendjei

A tovabbiakban attekintjik a kovetkezd évek varhatd
makrotrendjeit, és megvizsgaljuk, hogy ezek varhatéan hogyan
érintik a hazai kiskereskedelmet. Az egyes részeknél kiilon kiemeljiik
azokat a kiskereskedd csoportokat (pl. fliggetlen hazai kisboltok,
izletlancok, bevasarlokdzpontok, barkacsaruhdzak, stb.), melyeket
az adott folyamat vagy jelenség erdteljesen érint.

VI111.6.1. Technoldgiai hatasok

A digitalis irastudas tovabbi javuldsa és 0j, eddig nem
ismert eszk0zok megjelenése varhatd a piacon, melyek akar
forradalmasithatjak is a kereskedelmet hosszu tavon. A tablagép és
az okostelefon néhany évvel ezel6tt teljesen ismeretlen fogalom volt,
mara vallalatok Android-ra és IOS-re optimalizaljak honlapjaikat.
Hasonld 4ttérést hozhat az Un. ,hordhaté eszkozok™ elterjedése
a kovetkezd években. Az ,,o0kosora” vagy a Google nemrégiben
bemutatott szemiivege (Google Glass) teljesen 0j vasarlési és fizetési
formakat honosithat meg, még szorosabbra flizve a kapcsolddasi
pontokat hagyomanyos és elektronikus kereskedelem kdzott. A
QR-kodok, az NFC-technologia napjainkban még csak a lakossag
okostelefonjainak kisebb részében taldlhatd, azonban a kdvetkezd
években ezek rohamos elterjedése varhato.

Az adatbazis marketing megoldasok, valamint az un.
szemantikus web fejlédése olyan Osszefliggések feltardsara ad majd
maodot, melyek a piackutatasban sokkal hatékonyabba teszik a vallalat
vasarloinak elérését. Paradox mddon éppen az e-megoldasoknak
koszonhetden valik sokkal személyre szabottabbd a marketing és a
Kiskereskedelem (vasarlasi adatbazisok, kivansaglistak, fogyasztoi
kosar-elemzések, stb.).

A kiskeresked6knek, a piaci siker érdekében adaptalniuk
kell ezeket a technoldgidkat, és segitségiikkel olyan értékesitési
és marketing rendszert kell kidolgozniuk, mellyel az altaluk
kinalt specifikus termékek, termékcsoportok a leghatékonyabban
értékesithetdek. Ez kiilondsen a hazai, fiiggetlen kiskereskeddknek
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nagy kihivas, mert tékeerejiik és alkalmazotti 1étszdmuk nem teszi
lehetdvé jelentds technologiai fejlesztések megvaldsitasat. A magyar
kkv-kiskereskedoi szektor sikere érdekében kiilondsen fontos lenne
az EU-s palydzati forrasok mozgositasa a 2014-2020-as hét éves
koltségvetési periddusban.

VI11.6.2. Gazdasagi hatasok

A magyar gazdasdg novekedése — figyelembe véve a
kiils6 és belsd hatasokat (haztartasok magas hiteldllomanya,
jelentds munkanélkiiliség, stb.) — lassu lesz. A 2006-ra jellemzd
kiskereskedelmi volumen elérése vélhetden akar 3-5 évnél
is hosszabb 1d6t vehet igénybe. A gazdasidg lassi novekedése
kiilonosen érzékenyen érintheti a tartdos fogyasztasi cikkeket
értékesitd 4gazatokat (butor, elektronika), igy ezekben az
agazatokban tovabbi boltbezarasok, profilvaltas varhat6, valamint
nagyobb nemzetkdzi vallalatok elhagyhatjak a hazai piacot, pl.
Praktiker. Az elektronikai termékek piacan — azok standard jellege
miatt — fokozottan varhatd az elektronikus értekesités tovabbi
térnyerése. Mind a nagyvallalatoknak, mind pedig a fliggetlen
kiskereskedoknek kiemelten fontos figyelembe venni ezt a
tényezOt.

Fontos kiemelni az élelmiszerarak folyamatos emelkedését,
melyet leginkdbb vildggazdasagi folyamatok hatdroznak meg. A
magyar piac jelentds része napjainkig is arérzékeny volt szamos
termékcsoport esetében, ez vélhetden fokozodni fog, amig ezzel
parhuzamosan varhaté a magas jovedelmi réteg (mint célcsoport)
tovabbi erdteljes elkiiloniilése (fogyasztdoi magatartdsa révén).
Ennek a célcsoportnak ,,sz61” a Tesco Express, Tesco Extra, City
Spar és CBA Prima iizletek kindlata és arszinvonala.

A magyar kkv-k szamara kiilonosen fontos lesz a niche
marketing a kdvetkezd években, legyen ez a piaci rés akar térbeli,
akar valaszték vagy szolgaltatas, elengedhetetleniil sziikséges lesz
az egyes kisboltoknak olyan kinalati elemek beépitése, melyek
megkiilonboztetik dket a tobbi versenytarstol.
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V111.6.3. Politikai hatasok

A kiskereskedelmi tevékenység szabéalyozasa az allam
oldalardl jelentds mértékben befolyasolhatja az egyes vallalkozasok
sikerességét. A kornyezetvédelmi eldirasok szigoroddsa, a
mindségbiztositasi kovetelmények (ISO, HACCP), a forgalmazas
korlatozasa(pl.nemzetidohanybolt-halozatkiépitése),anyitvatartasra
vonatkoz6 rendelkezések vagy az expanzi6 ellendrzés alé rendelése
(,,plazastop”) egyarant kihatnak a kiskereskedelmi vallalkozasok
sikerességére. Az elkovetkezd években ezek hatdasa varhatéan
fokozoédik, mar napjainkban is felmeriilt a dohany forgalmazas
mellett az alkohol-termékek forgalmazasanak szabalyozésa és
korlatozasa, ami jelentésen befolydsolhatja egyes tizlettulajdonosok
bevételét és nyereségességét. Fenti tényezok egyes nagyvallalatokat
esetlegesen a magyar piac elhagyasara dsztondzhetik, a kisvallalatok
szamara pedig komoly veszélyt jelenthetnek. Ahhoz, hogy a fliggetlen
boltosok sikeresek maradhassanak, fontos lehet a mainal hatékonyabb
érdekképviseletiik, valamint olyan alternativ T{izleti stratégidk
kidolgozasa, melyek mentén részben vagy egészben mddositott
tevékenységgel tovabb mikodhetnek. A fliggetlen kiskereskeddk
lancba szervezddése is megoldas lehet erre a problémara, azonban
a fiiggetlenséghez szokott kisboltosok jelentds része nem kivanja
megszokott fiiggetlenségének egy részét felaldozni a bizonytalan
siker érdekeben.

VI111.6.4. Tarsadalmi hatasok

A magyar népesség fogy €s jelentds a belfoldi és Gjabban a
kiilfo1di migracio is. Azonban ennek mértéke és iranya régionként, s6t
telepiilésenként, akar keriiletenként mas és mas. Budapest népessége
300 ezer fovel, Ozd népessége 20 ezer fovel csokkent az elmult
hisz év soran, azonban Budapestet elhagy6 lakdk a varos kornyékén
telepedtek le (szuburbanizacio), addig az Ozdot elhagyok tobbsége
még a régiobol is elkoltozott, és a fovarosban és annak kornyékén
vagy Nyugat-Magyarorszagon (pl. Gydérben) telepedett le. 2013-ban
mintegy 300 ezer magyar allampolgar tartésan kiilfoldon €l. Vannak
azonban sikeres régiok, melyek gazdaséagi prosperitasa szamos lakot
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vonz: Gyor, Kecskemét, Sopron, Tatabanya és vonzaskorzetiik vonzo
azok szamara, akik Kelet-Magyarorszagon nem talalnak munkat.
Osszefoglalva tehat a vandorlas tobb iranyd, mely trendek

vélhetden a kovetkezd években is megmaradnak:

@ nagyvarosbol agglomeracidba koltozés (valsag miatt lelassult)

@ Kelet-Magyarorszagrol Nyugat-Magyarorszagra koltozes

@ falubdl varosba koltozes

@ kilfoldre vandorlas

Az e-kereskedelem expanzidja mellett is fontos latni a
Kiskereskedelmi tevékenység foldrajzi meghatarozottsagait. Egy
Kisbolt vagy akar egy bevasarlokdzpont adott foldrajzi helyen
miikodik, egy bizonyos foldrajzi kdrnyezetbdl, telepiiléstipusbol
keriilnek ki a vasarloi. Ahhoz, hogy a vallalkozds adekvat
lizleti stratégia kialakitdsara legyen képes, ismerni kell az adott
telepiiléskornyezet tarsadalmi szerkezetét és mobilitdsat, mert ezaltal
biztosithat6 az ott €16k specidlis igényeinek kielégitése (vonzaskorzet
lehatarolas ¢s felmérés).

VII1.6.5. A természeti kornyezet valtozasa

Akornyezeti és klimavaltozas két vonatkozasban is befolyasolja
a kiskereskedelmet az elkdvetkezd években: egyrészt megdragitja
a miikodést (az extrém homérsékleti és csapadékviszonyok elleni
védekezés miatt — légkondiciondlds, biztositasok, stb.), masrészt
pedig egyes szektorokban a kinalati szerkezet mddositasat indukalja:
nagyobb kindlat 1égkondicionald késziilekekbdl, téli extrém hideg
ellen védoéruhak arusitasa, stb.

A potencialis vasarlok kornyezetorientaltsaga, bar nem olyan
markans trend mint a nyugat-eurdpai orszagokban, mégis hazankban
is megjelent. A z6ld vagy 6komarketing gondolkodas és tevékenység
a fogyasztok kornyezeti érzékenységére hat, azonban — megitélésiink
szerint — kiilondsen Magyarorszagon csak akkor tud sikeresen
miikddni, ha a fogyasztok szamara anyagilag lefordithato hasznot hoz.
(P1. az Uj mosdgép nemcesak kevesebb vizet fogyaszt, de masrészrol
ezaltal csokkenti a vizfelhasznalast és igy a szamla végdsszegét is.)
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A magyar kiskereskedelem elkdvetkezd éveiben megitélésiink
szerint hasonldan jelen lesz a permanens valtozaskényszer, mint
az elmalt hasz évben. Azonban ez a valtozds mas lesz abban,
hogy elsdsorban nem mennyiségi jellemzokkel lesz leirhatd (1j
bevasarlokdzpontok szama), hanem mindségi jellemzdk valtozasaval
(online értékesitést folytatd kiskereskeddk aranyanak novekedése,
tarsadalmi felelosségvallalasra ¢és kornyezetvédelemre nyitott
vallalkozasokszamanakndvekedése,onlinemarketingkommunikaciot
folytato vallalkozasok szamanak novekedése, stb.).

A véllalati siker kulcsa pedig — fliggetleniil a vallalat méretétol
— abban rejlik, hogy mennyire lesznek képesek a célcsoportok a
folyamatosan valtozoé igényeknek megfelelni, lizletileg fenntarthato,
innovativ vallalati stratégiat kialakitani és megvalésitani.
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IX. A kozlekedés fenntarthatosaga —
kozosségi kozlekedés jovoje

JASZBERENYI MELINDA®

Kozlekedésszakmai berkekben altaldnos vélemény, hogy az
egyéni kozlekedés novekedesi Utemének megallitasa, vagy legalabbis
mérseklése akkor valdsithatd meg, ha a kozOsségi kozlekedés
attraktivitasa elér egy olyan szintet, amikor az egyéni kozlekedéssel
szemben megfelel6 alternativat nyujt. Minél tobben veszik igénybe a
kozosségi kozlekedést, annal ink&bb csdkkennek a negativ kornyezeti
hatasok, igy a zsufoltsag, a levegd szenmyezése, a torlodas, a
foldteriilet felhasznalasa, a balesetek szama, a zajhatas. A kozosségi
kozlekedés akkor lehet vonzo, ha az szabdalyozott verseny feltételei
kozepette miikodik, fenntarthato és a mobilitas-menedzsment formalja
a jovojet.

IX.1. A jovobeni mobilitas vizioja

Sokat segitene e probléma megoldasaban, ha ismernénk, mi is
varhat6 a kozelebbi vagy a tavolabbi jovoben. Hartmut Topp nagy
vitat kivaltott cikke (Topp, H. H. 2001) a XXI. szazad elején sziiletett
kisérletek egyike, megprobalja felvazolni, mire is szamithatunk
a kozlekedésben az elkovetkezé néhany évtizedben. Ilyenfajta
kisérletek mar korabban is sziilettek, jellemzd rajuk a nagyfoku
bizonytalansag és az utdpisztikus szemlélet. Bar a hivatkozott szerzé
is ugy véli, hogy a jovo nem josolhatd meg tudomanyos uton, csak
kiilonboz6 jovoképek vazolhatoak fel.

Az 1970-es évek Ota nem a varosok kdzpontjai a ndvekedési
gocok, hanem inkédbb a periféridk és régiok. Ennek ellenére a
varos ujjaéledése zajlik; a varoskdzpontok tul vannak a krizisen; a
kiskereskedelem dominancidja csokken; egyre kevesebb a bérlakas;
az emberek kezdenek Ujra a varoskdzpontban élni. (Tosics 1. 2004)

30 Docens, Gazdasagfoldrajz és Jovokutatas Tanszék, BCE, Budapest,
jaszberenyi@uni-corvinus.hu
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A k0z0sségi kozlekedeés, a kis tavolsdgok miatt — Topp, H. H. (2001)
szerint — sikeres lesz az eurdpai nagyvarosok kdzpontjaban. 35-40
év mulva ezek a teriiletek stirtik, valtozatosak, varosiasak és vonzoak
lesznek azon emberek szamara, akik szeretik az ,,interakcioval”
teli varosi életet. Ezen tul egyre tobb csaladi haz épiil vidéken.
Az Okoldgia Achilles-sarka az agglomeraciok kozlekedése lesz:
tllsdgosan szétszorddott a kozosségi kozlekedéshez, a gyaloglashoz
és a kerékparozashoz.

A vérosi, a peremvarosi és a kiilvarosi kdrnyezetben kiilonboz6
életmodokat alakitanak ki. Valtozatos életmodokat lehet felfedezni,
amelyek az individualitdson, rugalmassagon és spontaneitason
keresztiil alakulnak ki. Az emberek id6- és térbeli integracidja
felbomlik: a munkaid6 egyre rugalmasabb, a nyitvatartasi idék
meghosszabbodnak. A tivmunka a jovében egyre elterjedtebbé valik:
a dolgozok 30 szdzaléka otthon, leginkdbb heti 3 napot, ezenfeliil
20 szézalék call-centerekben és telekommunikacios irodakban
dolgozik. A hivatasos forgalom jelentdsen csokken, igy a kozlekedési
torlodasok is. Az ilyen iranyu fejlédésbe a kozlekedés kozosségi
megorzik jelentdségiiket, de a tobbi teriileten a helyvaltoztatas egyéni
formai lesznek a jellemzoek. Ellentétben KNOFLACHER, H. (2004)
felfogasaval Topp Ggy Véli, hogy a sebesség csokkentése nem felel
meg sok ember igényeinek. Aszazad elején a gyorsabb, kockazatosabb
¢s izgalmasabb szabadidds tevékenységek megjelenése a jellemzd.

Kozismert tény, hogy a gépkocsi birtoklasa (illetve tulajdonlasa)
nem hatékony. A XXI. szazad elején a gépkocsi naponta legalabb 23 6rat
parkol. A mobilitasi lancok egyre rugalmasabbak és individualisabbak,
ha a megosztott (car-sharing) autot vissza lehet adni parkoldhely
keresése nélkiil. Fontos, hogy az auté megosztasa elveszitse aldozathozo
arculatat. Az autdé megosztdsa a XX. évszdzad végén kezdddott, majd
egyre professzionalisabba valt, és orszdgos méretii halozat alakult ki
standardizalt szolgaltatasokkal. Ezzel a gondolatmenettel szemben tébb
érv is felhozhato, a legfontosabb az, hogy Topp — és hozza hasonléan
sokan masok—nem képesek elszakadni a személygépkocsi hasznalatatol,
és a jelenlegi trendek folytatodasat folyamatosnak tartjak. Az fel sem
mer(l, hogy esetleg mas, a gépkocsihasznalat csokkentésére iranyul6
megoldasokkal is lehetne élni.
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A XXI. szadzad elején a virtualis mobilitas nagy remény. A
kérdés az, hogy az informécid és a kommunikéci6 csokkenti-e a fizikai
kozlekedést. CERWENKA, P. (1999) szerint az informacio és a kozlekedés
soha véget nem ér6 torténete miatt a valasz csak nem lehet, mert az (j
technoldgiak tobbnyire (j informaciot és Uj kdzlekedési igényt hoznak
létre. Természetesen a tdvmunka, az internetbank, az e-kereskedelem,
a tavtanulas és tdvkonferencidk miatt csokken a fizikai helyvaltoztatas,
de ezzel egy id6ben a mikddési teriiletek és a vallalatok, illetve az
emberek kozotti érintkezés gyakorisaga novekszik, Uj, nagy tavolsagu
kozlekedési igényt teremtve. A telefon szintén nem tudja fékezni a
kozlekedést. Ennek ellenére Topp Ugy latja, hogy a kozlekedés és az
informécié parhuzamos névekedése nem folytatodik a jovében, mivel
a kozlekedés egyre dragabb, mig a kommunikacio olcsobb és gyorsabb.
Az informdcid kdnnyen elérhetévé valik, olcsobb lesz, €s a jo mindségli
kommunikacio felcseréli az idopazarlo és egyre dragabb kozlekedést.

Topp ugy véli, hogy a virtualis globalizaci6 nagy lendiiletet vesz;
a valodi globalizécio, amelyet a vildgméretl aru- €s személymozgasok
fejeznek ki, lelassul. A regiondlis gazdasag és turizmus fejlodik, az
egzotikus szorakozas draga. A virtudlis mobilitas segitségével 2010. koriil
megvalosul a gazdasagi fejlodés és a kozlekedési igény novekedésének
szétvalasa. Mamar tudjuk, hogy ez 2013-ig nem valésult meg. Racionalis
okok miatt nem tarthatd valdszinlinek, hogy a kettd szétvalasztisa
lehetséges, hiszen a kozlekedés egyfajta kovetd jellegli fejlodési utat
ir le, és célravezetdbbnek latszik egy masfajta, a jelenlegitol eltéro
kozlekedésszervezés és Ujfajta, ,,kdrnyezettudatosabb™ életszemlélet,
amelynek szerves része egy uj tipusii, a kornyezet megovasdat szem elott
tarto kozlekedési kultura.

Inkdbb az valdszinii, hogy a kozdsségi kozlekedés lesz a
dominans a varosokban, sajat tulajdonu személygépkocsik hasznalata
azonban varosokon kiviil jellemz6 marad. Eurdpaban a vasit, amely
rovid tavon integralodik az egyéni mobilitasi lancha, a leggyorsabb
és legmegbizhatobb kozlekedési eszkdz a 100-1000 km kozotti
tavolsdgban. Az Eurdopai Unidban mar tobb évtizede foglalkoznak
a vasuti kozlekedés reneszanszaval vagy ujjaélesztésével, valljuk
be 6szintén, hogy — a nagysebességii vasutak sikerén til — nagyobb
attorés nélkiil. Az izgalmas éppen a kitizott cél eléréséhez vezetd tut
kidolgozasa lenne.
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A XX. szazad masodik felében a fejlett orszdgok rohamos
kozlekedési infrastruktira-fejlesztése erésen megterhelte az orszagok
kdzponti koltségvetését, igy a XXI. szazad elején mar nem képesek
tovabb finanszirozni az ingyenes uthalozat fejlesztését és fenntartasat.
A jelenlegi helyzet a kovetkezOképpen irhato le: a kozlekedés
nagyon olcso; a torlodasok térben és idében egyre elterjedtebbek,
¢s ezért egyre megbizhatatlanabb a kozlekedés; rossz utallapotok és
megkésett felujitasok; a vasit nem versenyképes a kozuti aruszallitas
uthalozat, kivéve a kelet-eurdpai orszagokban talalhatoakat, jelentds
mértékben megnd 2001-hez képest; a bdovitések a rések bezarasara
és az autdpalydk harmadik savjanak megépitésére koncentralddnak.
A cstcsiddszakokat ki lehet egyenliteni az utdijak id6- és térbeni
differencialasaval, ezért — Topp szerint — a kdzlekedési dugok mar
csak kivételes esetben fordulnak eld. Erdsen kétséges, hogy a szerzo
altal vazolt eljarasok — kapacitds-bévités és utdijak — megoldjak a
torlodasokat, hiszen azok a folyamatosan névekvé mobilitasbol és
annak egyeni kozlekedéssel valo kielégitéseébol erednek.

Szikség van olyan eljarasok létrehozasara, amelyekkel a
kozlekedési létesitményeket és kozdsségeket gy lehet tervezni, hogy
mikozben megvédik az értékes 6koszisztémat és a csodalatos tajképet,
akozben a lakossag mobilitasa fejlodik vagy kordaban marad. A
technoldgiai latomas mellett fontos azon dontési utak és mddok
megtalaldsa, amelyekkel a jovot formalni lehet.

IX.2. Fenntarthato kozlekedés, fenntarthato
mobilitas

Az OECD és az ECMT (Eurdpai Kozlekedési Miniszterek
Konferencidja) a varosi fenntarthatdé mobilitdssal foglalkozo
EU — Kozlekedés és Kornyezet Munkacsoportjanak — definicidja az
eldbbieknél bévebb. Eszerint fenntarthatd az a kozlekedési rendszer,
amely:

@ biztositja az egyének, a vallalatok és tarsadalmak alapvetd
igényeinek biztonsagos kielégitését ¢&s fejlodését, amely
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0sszhangban van az emberi egészséggel és az Okoszisztéma

épségével, és tAmogatja a generdcidkon beliili és azok kozotti
egyenldséget;

@ elérhetd, hatékonyan miikddtethetd, valasztasi lehetdséget ad a
kozlekedési modok kozott, tAimogatja a pezsgd gazdasagot és a
regionalis fejlédeést;

@ a kibocsatasokat ¢s a hulladéktermelést a Fold semlegesitd
képességének megfelelden korlatozza, megujulod
energiaforrdsokat hasznal, azok Ujratermel6dd képességének
szintje alatt, nem megujul6d forrdsokat a megujuld forrasok
termelési liteme alatt, tovabbd minimalizdlja a teriilet-
felhasznalast és a zajterhelést.

Afenntarthatd mobilitas tehat mindségi definiciobol és mennyiségi,
teljesitendd kritériumokbol éallhat 6ssze. Az elobbi mobilitasi célok,
igények megfogalmazasa lehet, és azokat kell 6sszerendelni, illeszteni a
kornyezeti célokkal, kritériumokkal. Az utdbbi években ezért novekszik
az érdeklddés a kozlekedési tervek fenntarthatosaga irant. (OECD 1998)
A fenntarthatosag kapcsan tobb kérdéssel kell foglalkozni.

A kdzlekedés emberi egészségre gyakorolt hatasai kzé tartoznak
a sériilések, a karos anyag kibocsatasabol fakado betegségek ¢és a nem
megfeleld fizikai aktivitdsbol eredd egészségi problémak. Azok az
intézkedések, melyek a gyaloglas és kerékparozas koriilményeinek
javitasara irdnyulnak, és emelik a nem motorizalt kozlekedés
aranyat, novelve ezaltal a hatranyos helyzetli emberek mobilitasat és
alloképesseégét is, egyértelmiien timogatjak a kozlekedés elviselhetdbbé
tételét. A kozosségi élhetdség és Osszetartas felmérésekkel hatarozhato
meg, igy ismerhetd meg, hogy a kozlekedési eszkdzoknek és
tevékenységeknek milyen hatasai vannak az emberi kdrnyezetre. A helyi
lakosok kikérdezésével megtudhatjuk, hogy ezek a hatasok mennyire
befolyasoljak a szomszédok kozotti kolcsonhatasokat; a gazdasagi
felmérések pedig kideritik, hogy milyenek a vagyonra és gazdasagi
aktivitasra gyakorolt hatasok. A torténelmi és kulturalis felmérések
segitenek megtudni, hogy az emberek mekkora jelentdséget tanusitanak
nekik.

A kornyezeti hatdsok kdzé sorolhatok a 1égszennyezés kiilonb6z6o
tipusai (ideértve azokat a gdzokat, melyek a klimavaltozasért feleldsek),
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a zaj-, a vizszennyezés, a nem megujul6 forrasok kimeritése, a tajkép
lerontasa (utburkolat épitése vagy az dkologiailag termékeny teriiletek
karositasa stb.), és a vadallatok haldla az titkozések kovetkeztében. Az
emlitett hatasok szamitasara és az 6koldgiai, valamint emberi kdltségek
meghatarozasara szdmos madszertan létezik mar. (Litman, T. 2006)

A gazdasagi hatasok vizsgalatara iranyuld jelenlegi becslések
részleges, egy teriletre iranyuld elemzések, példaul a légszennyezés
koltségeivel foglalkozd gazdasagi becslések csak a motorizalt jarmiivek
altal kibocsatott karos anyagok mennyiségét veszik figyelembe, és
legtobbjlik csak az emberi egészségre gyakorolt hatdsokra dsszpontosit,
figyelmen kiviil hagyva az ©kologiai, mezdgazdasagi és esztétikai
sérelmeket. (Litman, T. 2006) A fenntarthatd kozlekedés lehetséges
kornyezeti jellemzdire a /1. tabldzat mutat be példékat.

A gyakorlatban — magatol értetédden — nem célszerli az dsszes
jellemzd hasznalata az adatgytijtés és az elemzés magas koltségei miatt.
Az egyes mutatok kivalasztasa az alapjan kell hogy torténjen, hogy
mennyire segitik a dontéshozatalt, és mennyire konnyli mérni azokat;
valasztani kell a kényelem ¢és a széleskoriiség kozott. A konnyen
meghatarozhato, szamithatdé mutatok kis csoportjat egyszeriibben
lehet mérni és elemezni, de fontos hatdsokat hagyhatunk figyelmen
kiviil. A mutaték nagyobb csoportja atfogobb lehet, de az adatgyiijtés
és az elemzés koltségei tulsagosan magasak lehetnek. A mutatoknak
a tervezési folyamat elején torténd kivalasztasa és mas felmérésekkel
val6 dsszehangoldsa gyakran minimalizélja az adatgytijtés koltségeit.

IX.3. Fenntarthato varosi kozlekedés

A varosi kozlekedési rendszerek a varosszerkezet Kkritikus
elemei, hiszen ezek a rendszerek teszik lehetévé, hogy az emberek
hozzajussanak a termékekhez, szolgaltatdsokhoz, foglalkoztatasi és
pihenési lehetdségekhez, az aruszallitds hatékony mikodéséhez és a
varosban megtelepedett vallalkozasok fellendiilés¢hez, miikodéséhez.
Ha a siirli beépitettség a varosok elsé szamu jellemzdje, akkor a nagy
forgalom a mésodik. A forgalom jelentds kihatassal van a kdrnyezetre
¢s a varoslakok egészségére, illetve altalaban a varosi életmindségre. A
novekvo forgalmi torlodas akaddlyozza a mobilitést, €s egyre nagyobb
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koltséget jelent a gazdasag szamara (a kozuti forgalmi torl6das okozta
koltség a kozosségi GDP 0,5 szazalékat teszi ki, mértéke 2010-re 1
szazalékra emelkedett).%

Adat
i - . hozza-
Jellemz6 Leiras Irany ferhe-
téség
Klimavaltoztato Az egy fore juto fosszilis A kevesebb 1
kéros anyagok tiizel6anyag fogyasztas, valamint jobb
a CO,, és egyéb klimavaltoztato
gazok kibocsatasa.
Mas légszennyezés | Az egy fore jutd ,,hagyomanyos” A kevesebb 2
1égszennyez6 gazok mennyisége jobb
(CO, VOC, NO,, stb.).
Légszennyezés A standard légszennyezés A kevesebb 3
tallépésének gyakorisaga. jobb
Zajszennyezés A nagy zajjal jard kozlekedésnek A kevesebb 3
kitett lakossag hanyada. jobb
Vizszennyezés Az egy fore jutd jarmiivek A kevesebb 3
folyadékvesztesége. jobb
Teriilethasznalati | Az egy fore jutd kozlekedési A kevesebb 3
hatasok eszkozok altal lefoglalt teriilet jobb
nagysaga.
El6hely megévasa | A vadon é16 dlloméany szamara Atdbb jobb 3
elkiilonitett teriilet (1ap, 6serdék
stb.).
Eléhely Az 0t nélkiili vad ¢él6helyek szamara | A tobb jobb 3
,,sz¢tszabdalasa” lefoglalt teriiletek atlagos nagysaga.
Energiaforras A nem megujul6 energiaforrasok A kevesebb 2
felhasznalasi felhasznalésa a gyartasban és a jobb

hatékonysaga

kozlekedésben.

Megjegyzés: Adat-hozzaférhetdség: 1 = ltalaban szabvanyositott formaban
elérhetd; 2 = gyakran elérhetd, de nem szabvanyositott; 3 = korlatozott és
specialis adatgytijtést tehet sziikségessé

11. tablazat: A fenntarthato kozlekedés kdrnyezeti jellemzoi

Forras: VTPI honlapja

31 EU Fehér Konyv (2001), COM (2001) 370.
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A motorizacid kiteljesedését kovetd iddszakban az eurdpai
varosok kozlekedésszervezési intézkedései a gépkocsiforgalomra
koncentraltak (forgalomiranyité kozpontok, informéacios rendszerek,
parkolési feliigyeletek). Ennek ellenére egyre tobb integralt
megkozelitést alkalmaznak, amelyek magukba foglaljak a létezd
kozlekedési lehetdségek koordinaciojardl és a szervezésérdl,
valamint a kommunikacios intézkedésekrdl szold informaciokat.
A kozlekedést egybefiiggd rendszerként lehet értelmezni, ezért a
hal6zat menedzselését a teljes kozlekedési haldzat iranyitasara kell
Kiterjeszteni, beleértve a kozdsségi kozlekedést, kdzuti forgalmat
és a kozlekedés egyéb mddozatait, mint példaul kerékparozast és
gyaloglast. A jovobeli fejlesztéseket tekintve ezeknek bele kell
illeniiik egy integralt hal6zati irdnyitési stratégidba.

Avarosi motorizacié magas szintje hozzajarul amozgasszegény
életmad egyre nagyobb térhoditasahoz, amely negativ hatassal van az
egészségre és a varhatod élettartamra, kiilondsen a sziv- és érrendszeri
betegségek tekintetében. Napi 30 perces kerékparozassal felére
csokkenthetd a sziv- és érrendszeri megbetegedés kockdzata, ennek
ellenére az 5 km-nél rovidebb utazasok tobb mint felét autdval teszik
meg az emberek. Egy 1999-ben késziilt tanulmany szamitasa szerint,
ha Londonban 10 szazalékos elmozdulés lenne az autéhasznélattdl a
kerékparozas és gyaloglas felé, évente 100 korai elhalalozast lehetne
megeldzni és 1000 korhézi felvétellel lenne kevesebb. (SODERLAND,
N. et al. 1999)

Szintén magas a sériiléssel és elhalalozassal jar6 vérosi
kozlekedési balesetek szama. 2000-ben az EU-ban bekovetkezett,
sériilésekkel jar6 1,3 millio kozlekedési baleset kétharmad része
varosi teriileteken® tortént, és kettébdl egy halalos kimenetelti
volt. A kozuti balesetekkel 0sszefliggd kiadasok a becslések szerint
a kozosségi GNP 2 szdzalékat teszik ki. A vdrosi teriileteken a
levegdszennyezés mellett a zajartalom is egyre sulyos €s novekvd
probléma, a zajszennyezés 80 szazalékanak a forrasa a kozlti
forgalom.

Minden varosi allampolgarnak hozza kell jutnia a
szolgaltatasokhoz, az oktatashoz, afoglalkoztatashoz,asz6rakozashoz

32 Nemzetkozi Kozati Kozlekedési és Baleseti Adatbazis (OECD), 2002. aprilis.
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¢s az arukhoz fiiggetleniil attol, hogy rendelkezik-e sajat autoval.

A varosok legszegényebb részeiben lakoknal a legalacsonyabb a

gépjarmii-tulajdonosok aranya. A k6zosségi kozlekedés biztosithatja

a fentiekhez val6 hozzajutast, ugyanakkor nyilvanvalé kornyezeti
elényokkel is bir.

A motorizacio gyors fejlodése kovetkeztében a kozlekedési
piac eltorzult: gazdasagilag tilzo a motoros jarmiivek igénybevétele,
példaul jellemzd az Uthasznalati és parkolasi dijak kis mértéke,
a kornyezeti artalmak kiegyensulyozatlansaga. Elfogultnak
tekinthetd a kozlekedéstervezési gyakorlat is (példaul Kkitiintetett
sztradafinanszirozas, a generalt aut6forgalmat figyelmen kiviil hagyo
modellek készitése stb.), valamint az alacsony stirliségii, gépkocsi-
orientalt teriiletbeépitési gyakorlatok elényben részesitése (példaul
a slrliség ¢és a tobbcsalddos lakohelyek korlatozasa, kismértékii
parkoldsi lehetdségek kialakitdsa, arazas, mely a peremvarosi
terlileteket részesiti elényben). (VTPI 2005)

A negativ hatasok lekiizdése érdekében Ujra kell gondolni a
varosi mobilitast, mikozben meg kell Orizni a gazdasagi novekedés
lehetdségét is, és tamogatni kell a varosban lakok mozgasszabadsagat,
¢sjavitani kell életmindségiiket. Ezért egy olyan eurdpai szintii keretre
van sziikség, amely eldsegiti a fenntarthatd varosi kdzlekedést.

A 2001-ben kiadott Fehér Konyv az Eurdpai Kozos
Kozlekedéspolitikarol kiemeli, hogy az eurdpai kdzlekedéspolitika
eljutott arra a kritikus pontra, amikor a tiszta, jol miikodd és kevésbé
a fosszilis tiizeloanyagokra épiilo varosi kozlekedési rendszerek
elengedhetetlen feltételnek mindsiilnek ahhoz, hogy a Kozosségnek
az eurdpai fenntarthaté mobilitAsra iranyul6 altalanos célja
megvalosulhasson. Az eurdpai kozlekedéspolitika a tiszta varosi
kozlekedés terén két kozosségi tevékenységi teriiletet jelol meg: a
diverzifikalt energiaellatas tamogatasat a kozlekedésben, illetve a jo
gyakorlatok (un. best practices) eldsegitését.

A Bizottsag Z6ld Konyve az energiaellatas biztonsagarol®® is
kihangsulyozza, hogy — mivel a kdzlekedés fontos energiafogyaszto
szektor — ezért sziikség van a személygépjarmii-hasznalat

33 Towards a European strategy for the security of energy supply’ (Az energiaellatas
biztonsagara vonatkoz6 eurdpai stratégia felé¢), COM (2000) 769.
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racionalizalasara és a varosi kozlekedés javitasara. A konyv azt a
merész célt tlizi ki, hogy 2020-ra a dizel- és benziniizemi gépjarmiivek
20 szézalékat alternativ lizemanyagli gépjarmiivekkel kell
helyettesiteni a kdzuti szektorban. A Bizottsag kutatasi programjain és
piaci nyitast célz6 javaslatan keresztiil thmogatja a magas szinvonalu
és elérheto kozosségi kozlekedeés europai fejlesztését is.

AzEU2007-benkiadottZ6ldkdnyvebevezetdjébenmegallapitja,
hogy Eurdpa varosai €s nagyvarosai nem hasonlitanak egymasra,
de azonos problémakkal kizdenek és kdzos megoldéast keresnek. A
varosi Ovezetek esetében a fenntarthatd fejlodés megvalositasa oridsi
kihivast jelent: dssze kell hangolni egyrészt a varosok gazdasagi
fejlodését és megkozelithetdségét, masrészt pedig az életmindség
javitasat és a kornyezetvédelmi szempontokat. Egész Eurdpéban a
varoskozpontok forgalménak novekedése folyamatos kozlekedési
dugokat okoz, amelyeknek szdmos hatranyos kévetkezménye ismert
az elvesztegetett id6tol egészen a kdrnyezetszennyezésig.

Az Eurépai Unidban 1995 és 2030 kozott — a varosi teriileteken
— eldrelathatdoan 40 szazalékkal emelkedik a megtett kilométerek
szdma. A gépkocsihasznalat rohamos eléretorésére lehet szamitani
a 2004 ota csatlakozott és a jeldlt orszdgokban is. Nyilvanvalo
tehat, hogy a forgalom novekvd volumenének kezelését célzd
intézkedéseket kell hozni, és tovabb kell folytatni az emisszids
normdkra iranyuld, folyamatban 1évé intézkedéseket. Az integralt
varostervezési és kozlekedéspolitikai megkdzelités hidnya teszi
lehetévé a személyautok monopolhelyzetét.

Ezért eldrelathatéan a tagorszagok minden fovarosanak
és minden 100 ezer f6 feletti varosanak egy fenntarthato varosi
kozlekedpsi tervet kell kidolgoznia, elfogadnia és megvaldsitania. Mig
egyes taporszagokban mar megkezdddott hasonld kovetelmények
bevezetése (pl. Finnorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Hollandia
¢s az Egyesiilt Kiralysag), a Bizottsag ugy véli, hogy immaron egy
unios szMtll kovetelményt is fel lehetne allitani.

A fenntarthat6 varosi kozlekedési terv a varosi teriiletek egészére
kiterjedne, igyekezne a kozlekedés negativ hatdsait mérsékelni,
és foglalkozna a forgalom és torl6das mennyiségi névekedésevel.
Kapcsolodna a regiondlis és nemzeti tervekhez és stratégidkhoz
is. Minden kozlekedési modot feldlelne, és torekedne arra, hogy a
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kozlekedési munkamegosztasban a kevésbé kornyezetszennyezd vagy
a kornyezetkiméld kozlekedési modok (pl. kozosségi kozlekedés,
kerékparozas és gyaloglas) felé torténjen elmozdulas. Az egyik alapvetd
célja az lenne, hogy kdrnyezeti szempontbdl hatékonyabb kozlekedési
rendszert hozzon létre, amely a varos minden lak6janak igényeit
kielégiti, és e téren a lakosoknak is Iényeges szerepet kell vallalniuk
a mindennapi dontésekben (pl. a kozlekedési mod kivalasztdsa).
Lényeges elem lenne e tekintetben a teriilethasznalattal valo kapcsolat.

A tervek kiilondsen fontos szerepet jatszananak abban, hogy a
2004 ¢6ta csatlakozott orszagokban meg lehessen tartani a hatékonyabb
kozlekedési modok hasznalatanak jelenlegi szintjét. Ezekben az
orszpgokban sokkal nagyobb mértékben veszi igénybe a nagykozonség
a korossegi kozlekedési rendszereket, mint a tagorszagokban, de
hasznfalatuk fokozatosan csokken, ugyanakkor rohamosan ndé a
személyautok szama.
A kozlekedési mdédok kozti helyettesités igencsak korlatozott: az
autd| szamos felhasznalonak gyakorlatilag elengedhetetlen, kiilondsen
a kgyésbé siriin lakott teriiletekrol érkezoknek, ahol természetesen
korlfifozott a kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok elérhetdsége.
Ugyppez a helyzet azoknal, akik nem akarnak lemondani az egyéni
kozlekedés lehetdségérdl, mivel az szadmukra jelentds idot takarit meg,
vagy mert professzionalis okokbol hasznaljak az autot.

Az intermodalitds sok esetben hézagp6tld lehet, kiilondsen
a nagyvarosokban. Az utasok lehetéség szerint az atszallas nélkuli
kozlekedést valasztjak az intermodalitassal szemben. Bar a kinalat
oldalar6l az intermodalitds kényszer sziilte megoldas, ugyanakkor a
zsufoltsag, a torlodasok csokkentésének hatékonyan alkalmazhatd
modja. A P+R utazasi méd sok vildgvarosban jol miikodik, Budapesten
¢s annak kornyékén €l0k bizalmatlanok ezzel a rendszerrel szemben.

IX.4. A mobilitas menedzselése

A jovo tudatos formaldsanak egyik eszkoze lehet a mobilitas
menedzselése. E moddszer akkor hasznalhatd, ha elemezni tudjuk
a haztartdsok utazasait, miképp befolyasoljak a kozlekedési
keresletmenedzsment (travel demand management, TDM) eszkozei a
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kozlekedési opcidkat az id6, a koltség ¢és a kényelem tekintetében. A
megoldasra valo torekvés szamos intézkedési javaslatot eredményezett.
A kiilonbo6z0, a kozlekedési problémakat csokkentd vagy megsziintetd
intézkedések potencialis hatékonyséaga és sikere a nagyvarosi teriileteken
nagyban fligg attol, hogy az emberek miképpen reagalnak ezekre.

Az egyik — mondhatni hagyomanyos modszer — az, amely szerint
a légszennyezés és a torlodasok csokkentését nagyvarosi térségekben
a kozlekedes fejlesztésén keresztiil igyekeznek megoldani. Ezek koziil
szamos, igy példaul a kozuti infrastruktura kapacitdsanak novelése, a
gépjarmii-technologia fejlesztése és a sebességkorlatozas nem koveteli
meg a gépkocsi hasznalatanak csdkkentését, legalabbis rovid tavon
biztosan nem. A masik modszer, a keresletet csokkentd intézkedések
kore, amelyeket elsésorban a nagyvarosi térségekben kell bevezetni.

A széles korben javasolt, autohasznalatot csokkento intézkedések
kozott nemesak jogi vagy gazdasagi eszkozokre kell gondolnunk. Az
autovezetok kedvét szeghetik olyan intézkedések, amelyek a vezetést
nem teszik vonzova. Az alternativ kdzlekedési médok fejlesztése —
mint a kdzosségi kdzlekedés, kerékparozas, gyaloglas — az otthonok,
munkahelyek, vasarlasi és szabadidds 1étesitmények relativ helyének
valtoztatdsa a tavolsagok csokkentése érdekében, mind-mind a
mobilitasi menedzsment feladatai kozé tartozhat. Ezek az intézkedések
kiilonboznek egymastol hatékonysagukban, koltségiikben, technikai
kivitelezésiikben ¢és politikai megvalosithatosdgukban. Vlek, C. és
Michon, J. mar 1992-ben az intézkedések kovetkezd kategorizalasat
javasolta:

Magas @ Fizikai valtoztatasok: autéforgalom Kizarasa, alternativ médok
biztositasa
@ jogi szabalyozas
@ gazdasagi dsztonzés
@ informadcid, oktatds és meggydzés
@ szocializ&ci6 és szocialis modellezés a szocidlis normék
megvaltoztatasanak céljaval
@ intézményi ¢&s szervezeti valtozdsok: rugalmas munkaido,
Alacsony telekommunikacio

40. abra: Intézkedési kategoriak a korlatozas erésségében rendezve, csokkend
sorrendben
Forras: VLEK, C. — MICHON, J. 1992
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A korlatozdbb intézkedéseknek a hasznok mértékét meghalado
negativ mellékhatasai lehetnek, mig a kevésbé korlatozo stratégiak
rossz gépkocsihasznalatot determinald tényezdk feltételezésein
alapulhatnak. A TDM-intézkedéseket aszerint is lehet csoportositani,
hogy a gépkocsi hasznalatatdl kedvetlenit el (push intézkedések),
vagy az alternativ modok hasznélatira buzdit (pull intézkedések).
(STEG, L. — VLEK, C. 1997) A 41. abra tobb példat mutat be a push-tol
a pull-ig tart6 intézkedésekre.

PUSH Az autok és az lizemanyag megaddztatasa
Autdk kitiltasa a belvarosokhol

Utdij

A parkoléas kontrollalasa

Sebességkorlatozas

Uj kozati beruhazasok csokkentése vagy megsziintetése

Téavmunka

Teriileti tervezés az utazasi tavolsagok csokkentése érdekében
Kozlekedési menedzsment a modok ¢és jarmivek kozotti tér
ujraosztasaval (pl. buszsav)

P+R
A kozosségi kozlekedés fejlesztése (pl. gyakorisdg, komfort,
informacionyu;jtas)

A gyaloglés és kerékparozas infrastrukturjanak fejlesztése
Kampany a vezetés negativ hatasairol
PULL Szocialis modellezés

41. abra: Push és pull TDM intézkedések
Forrds: STEG, L. — VLEK, C. 1997

A TDM-intézkedések kiilonb6zé csoportositasa igéretes a
fogalomalkotds ¢és a magatartds valtozasa (vagy annak hidnya)
lehetséges okainak megertése szempontjabdl, és ezt érdemes
kovetni a magatartasi hatdsok mély, empirikus elemzéséhez. Az elsd
sziikséges 1épés annak meghatarozasa, hogy a TDM-intézkedések
miképpen hatnak az emberek kozlekedési valasztasara a koltség, az
1d6 és a kényelem szempontjabol, azutan lehet megallapitani, hogyan
reagalnak ezekre a valtozasokra.

Fontos kérdés az, hogy miképpen és hogyan valtozik valojaban az
utazas. Egyrenyilvanvalobb, hogy az utazasok azemberek valasztasainak
eredményei, ezért hiba lenne, hogy ha csak egy intézkedésre
koncentralnanak. Egy alternativ modszer (GARLING, T. 2002) az utazasi
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valasztasra Ugy tekint, mint a valtozasokhoz val6 alkalmazkodasra,
amikor is az emberek kiilonb6z0 valasztasi lehetdségeket probalnak ki.

Az éaltalanos cél annak megértése, hogy a TDM-intézkedések
miképpen és hogyan hatnak a gépkocsi hasznalatara. GARLING, T. (2002)
egy elvi keretszerkezetet javasol, amely segitene a TDM-intézkedések
hatdsainak értékelésében. Az elvi keretszerkezet attekintd képét a
42. abra szemlélteti. A kozlekedési opciokat ugy értelmezik, mint az
utazasi lancok jellemzdinek (okok, indulasi és érkezési idok, utazési
1d6, pénziigyi koltségek, bizonytalansag és kényelem) kombindcidjat.
Altaldnosan elfogadott, hogy inkibb az utazasi lancok és nem az
utazasok a valasztasi lehetdségek. (AXHAUSEN, K. — GARLING,T. 1992)
A szerzOk véleménye szerint az utazasi lancokat szubjektiven kellene
definialni, figyelembe véve azt, hogy az emberek mit észlelnek utazasi
lancként vagy utazasi valasztasként. Az ilyen definicié kifejezi a
valasztasi lehetségek kialakitasanak folyamatat.

A 42. abran lathatd keretrendszerben azt feltételezik, hogy a
TDMe-intézkedések hatassal vannak az utazasi lanc jellemzdire. Ezek
a valtozasok mind kozvetleniil, mind kozvetetten hatnak az emberek
utazasi valasztasara, és kozvetleniil a jellemzok valtozasdhoz igazitott
célok kitlizésére. Példaul, ha bevezetik az Utdijat, akkor az emberek
utazasi koltségeik novekedését tapasztaljak. Egyéni tényezOk, mint
példaul a jovedelem, feltételezhetden befolyasoljak, hogy kialakul-e a
koltségesokkentési cél. Amennyiben igen, a megemelkedett koltséget
csokkenteni akardé emberben megjelenik (megjelenhet) az utazés egyéb
paramétereit valtoztatd szandék. A TDM-mel foglalkoz6 szakértok
szerint a kiilonbozé TDM-intézkedések megvaltoztatjak az utazasi lanc
jellemzdit.

Az iranyitasi modell alapjan a negativ visszacsatolas koncepcidja
az, amelyik minimalizalja a cél- vagy referenciaértéktdl valo eltérést,
az elvi keretrendszert hasznosan finomitja. Az emberek érzékelik a
jelenlegi helyzetet, és értékelik azt a cél- vagy referenciaértékhez képest.
Ha van eltérés a ketto kozott, akkor cselekednek, ezaltal csokkentve a
kiilonbséget.

A mobilitds-menedzsment legfobb célja egy fenntarthatobb
mobilitas elérése oly mddon, hogy a kdzlekedési igények Kielégitése
soran figyelembe veszi a kornyezetvédelmi, a tarsadalmi és gazdasagi
elvarasokat.
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A mobilitds-menedzsment eszkdzeinek alapja az informacio,
a kommunikacio és a promocio; feladata a mobilitasi lehetoségekrol
szolo sokrétii informacionyujtas, tandacsadas, a kozlekedési szokdsok
megvaltoztatasa, befolydsoldsa. Mindezek egy Uj szemléletet probalnak
meg Atlltetni a gyakorlatban, mégpedig a tudatos kozlekedési
szemléletet. AkOzlekedés fejlesztése a XX. szdzad végéig egyet jelentett
az infrastrukturalis halozat bovitésével, a jarmiitechnologiak vjitasaival,
az Uj telematikai rendszerek bevezetésével, az intelligens kdzlekedési
rendszerek mind gyakoribb alkalmazasaval. Ezek lényegében a
kozlekedés fejlesztésének ,,hard” eszkozei.

Ezyeni tanverd:
- czaladi szerkeret
- bewatal
- munkshelyzat
- atfitodck
- tevikenysizmunls mintdk
T
T .%I.'l_;ah_T..a:_.’ll‘gc_.a'si-:él _
e Sy | Kithzase & vigrehajasi
ieformacio terv Jialakites
TOM intéckadbsat: Utazisi Linc S
- C jellemzdi: - alai::uu'_ikl.s
- painlaid] - ook kommunilacios Hamck 2
- kigssg - indulisi idd ortanek heendiag [T et
kézlshadas - vhEzasiido ~ ;au'pmler
fajlazztésa - Eltsg - ks B
- gvalozos - bizonyelansiz : BT
Eyalogos . B allemazrinal: {mod,
Kozlakedis - ioefart Jellemainel: (o
faltitalai javitasa inenlaE ey
- hezlpanak megviltoriss
fajlezztzzs
Hatazo: mas
hazrnildra

42. abra: A javasolt elvi keretszerkezet
Forras: GARLING, T. 2002
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A kornyezettudatos magatartds mintajara beszélhetliink a
kozlekedéstudatossagrol, illetve az ahhoz tartozé tartalomrél. A
kozlekedés fejlesztésének ,,szoft” modja a fejlesztést egy egészen (j
szemléletben a kornyezetvédelem és a fenntarthatdésag szempontjait
messzemenoen figyelembe veszi. A kozlekedés fejlesztésének e
megkozelitése nem all szemben a kornyezetvédok dallaspontjaval,
ugyanakkor tagadja, hogy a kozlekedés jovoje csak egy negativ
iranyu ,,fejlesztés”, egy csokkend (vagy inkdabb csokkentett) mértékii
kereslet kiszolgdlasa lenne. Pontosan amiatt, hogy a kozlekedésnek
nem a mennyiségi paramétereire Osszpontosit, hanem a meglévo
adottsagok jobb kihasznalasat tlizi ki célul, a kozlekedésfejlesztés
fenntarthato jellegét tamogatja, és csak a sziikséges mértékben
fogadja el a kozlekedési infrastruktira mennyiségi novekedését.

Amig a mobilitds-menedzsment inkabb a forgalom gerjesztdire:
intézményekre, munkahelyekre, rendezvényekre koncentral és célja
a forgalom hatékony megszervezése, addig a tudatos kozlekedés az
utazasi szokasok befolyasolasaval, a tudatos magatartas oktatasaval,
meghonositasaval, elmélyitésével foglalkozik.

A mobilitds mérséklésének a szempontjabdl fontosabbak
azok az intézkedések, amelyek az utazasi igények csokkentésére
iranyulnak, ide sorolhatok a kovetkezok:

@ azutazésisziikséglet mérséklését célzo intézkedések (pl. tertilet-
felhasznalas tervezése, telekommunikacids intézkedések);

® személygépkocsik behajtasanak korlatozasa védett teriiletekre
(pl. adminisztrativ intézkedések, parkoldhelyek csdkkentése a
belvarosokban, parkolasi feltételek szigoritasa);

® magantulajdont jarmiivek altalanos koltségeinek a novelése
(pl. uthasznalati dijak);

® a megkozelitési lehetdségek valtoztatasa a gyalogosok javara
(sétalo ovezetek novelése, jatszoutcak 1étesitése).

Mivel a kozlekedés Osszefiiggd rendszer, ezeknek az
intézkedéseknek egymassal és a varosfejlesztési elképzelésekkel,
tervekkel Osszhangban kell lennilik. Akkor célszerli megneheziteni
az autdval vald behajtast a belvarosba, ha van megfelelden kiépitett
parkoléhely a tomegkozlekedési eszkozok végallomasain, és ha
a kozosségi kozlekedés litemes, kényelmes és nem zsufolt, mert
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ellenkezd esetben csak bossziusdgot okoz és elkedvetleniti az
utasokat. Amennyiben a mozgasigényt csokkenteni szeretnénk,
akkor részletes, mindenre kiterjedd felmérés is sziikséges annak
megallapitasara, hogy mi valtja ki a nagyfok(d mobilitast, hogy
helyezhetdk el a célpontok annak érdekében, hogy a helyvaltoztatas
minél révidebb tavolsagra iranyuljon.

IX.5. Tanulsagok, tovabbi kutatasi feladatok

Nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy a kozlekedési modokat
nem lehet dnmagukban, egymastdl elszakitva ,,kezelni”’, raadasul
még a kozlekedésen beliil kialakitott 6sszhangot is célszerii illeszteni
a teruletfejlesztési, varospolitikai intézkedésekhez, pontosabban
a sorrend éppen forditott: eloszér magat a kozlekedést célszerii a
tertletfejlesztéshez illeszteni, majd a kuldnféle kozlekedési mddok
kozotti optimadlis egyiittmiikodést kialakitani. A hazai alkalmazés
elsd Iépésében az egyéni kozlekedés ugrasszerii fejlodésének
»~megzaboldzasahoz” egy versenyképes kozosségi kozlekedési
alternativat célszerti azzal szembeallitani. Ez els6sorban korszerd,
fejlett kdzosségi kozlekedést jelent. Amennyiben ez mar létrejott,
alkalmazhatok a mobilitast csokkentd intézkedések, mint példaul a
torl6dasi dij bevezetése.

A mobilitas ndvekedése tehat — legalabbis elméleti oldalrol
— ,megzabolazhatonak” tlinik, hiszen a jarmiivezetok tobbsége
hajlik a kornyezet- és kozlekedéstudatos viselkedésre, az alternativ
kozlekedési modok fejlesztése pedig lehetdséget ad a valasztésra.
Mindehhez azonban olyan — az érintettek viselkedését befolyasold —
modszerek, eljarasok, tervek sziikségesek, amelyek hozzajarulnak
a ,hatartalan” mozgasi igények csokkentéséhez, a mobilitds felsd
hatarértékeinek kialakitasahoz. A kozlekedés keresletszabalyozasaban
a jovobeni kutatas célja az, hogy elmozduljanak a jarmiimozgasoktol a
személyek mozgasa felé, és hogy befolyasoljak az utazasi keresletet. A
keresletszabalyozas mellett fontosak még a mobilitds menedzselésének
jogi, technikai keretei, az utazasi informéacidk, a forgalomiranyitas és a
(taldan nem tavoli) jovoben 1) technoldgidk bevezetése.

A varosi és elovarosi kozlekedésben, a mobilitas
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szabalyozasaban egyre inkabb el6térbe keriilnek az integralt és
0sszehangolt szolgaltatasok. A felhasznalok és a kozlekedést
fizikailag szolgaltatok kozotti (jarmiiizemeltetés és infrastruktira)
dinamikus kolcsonhatas lehetévé teszi, hogy a szolgéltatdsokat
jobban hozzéigazitsak az adott felhasznaldi csoportokhoz, valamint a
kdzosségi kozlekedés és az egyéni varosi kozlekedés racionalisabb,
hatékonyabb kiaknazasat tamogassak.
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X. A kozigazgatas jovoképe
TozsA ISTVAN®

A tanulméany az internet alapd infokommunikacios
technologia lehetdségeit probalja felvazolni  elsésorban  az
igazgatasi tigyfélszolgalatban. Ennek térbelisége a posztinternetes
haromdimenzios virtudlis kornyezetben érheto tetten, amely egyuttal
a jovo tavolsagok nmélkiili vilagat igazolja vissza a kozigazgatdsi
vigyfélszolgalat példajan. Itt is igaz Enyedi Gyorgy latszolag
orokervényii megallapitisa: aki rajta van a hadlozaton, az a
kézpontban van akkor is, ha fizikailag tobb szaz kilométerre van a
kozponttol. Aki pedig nincs rajta a hdlozaton, az végtelen tavolsdagra
keriil a kozponttol akkor is, ha fizikailag a kozpontban van.

X.1. Kozigazgatasi innovaciok 2003-2010
kozott

Nagyjabol éppen egy évtizeddel ezel6tt, az informacids
tarsadalom megjelenésével kapcsolatos nemzetkdzi trendek és az
europai uniés elvarasok tiikrében megkezdddott az elektronikus
kdzigazgatds megalapozasa és kialakitasa Magyarorszagon.
Jogszabalyok sziilettek az elektronikus aldirasrol, az elektronikus
iigyintézésrél, bevezettiik példaul az AFA iigyintézésben, cégek
esetében a teljes elektronikus ligymenetet. Az e-magyarorszag.hu
internetes tigyfélkapu olyan sok taviigyintézési lehetoséget biztosit
a XXI. szazadi tugyfeleknek, hogy azzal Magyarorszag az eurdpai
unids e-kozigazgatasi készenléti fejlettséget mérd statisztikdkban a
kozépmezonyben all. Nagy, szdzmillids e-kozigazgatasi projektek,
fejlesztések torténtek, melyek soran egy-egy polgarmesteri hivatal
Osszes szamitogépét lecserélték jobbra, gyorsabbra, korszertibbre.
Modernizacios szoftverek is késziiltek sz€p szammal, igaz,
szigetszeriien. Az egyediili probléma az volt, hogy a torvény altal
kotelezoen eldirt elektronikus kdzigazgatasi ligymenetek kivételével

34 Geografus, tanszékvezetd egyetemi tanar, Gazdasagfoldrajz és Jovokutatas
Tanszék, BCE, Budapest, istvan.tozsa@uni-corvinus.hu
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az tugyfélbarat hivatal letéteményeseként aposztrofalt modern
e-kozigazgatasi szolgaltatasokat joszerivel senki sem hasznalta és
hasznalja.

43. abra: M-Government. A mobiltelefonon az tigyfél barhonnan barmikor
informaciot kérhet, idopontot foglalhat és ligyet indithat. A mobil alapu
igazgatasi infokommunikéciot Magyarorszagon Hajdlszoboszlon vezették be
elséként. Jelenleg ilyen szolgaltatas Budadrson és Békéscsaban mikodik teljes
interaktivitasi képességgel (Vi G. 2009); és a X V1. keriiletben, Ajkan, Als6orson,
valamint a Belezna—Nemespatro korjegyzdségben korlatozott informacio lehivasi
lehetéséggel. 2006-ban a mobil alaptl interaktiv iligyfélszolgalat olyan mértékben
Ujdonsag volt, hogy a legnagyobb, tobb szaz angliai nkormanyzat részvételével
Londonban rendezett GovNet konferenciara egyediili kiilfoldi key note eléadoként
a BCE Kozigazgatastudomanyi Kararnak kutatdit hivtak meg — nem utolsd sorban
a nalunk megrendezett elsé nemzetkdzi m-government konferencia tudomanyos
ujdonsaganak hozadékaként. Az emlitett — sajnos szigetszerli — fejlesztéseket az
akkori Pannon GSM, a Telenor elédje tamogatta.

Forrds: E-GOVERNMENT ALAPITVANY 2007

Nem arrdl van sz0, hogy Magyarorszagon a kozigazgatés-
tudomany egyik legfébb letéteményese, az Allamigazgatasi
Foiskola utéda a Budapesti Corvinus Egyetembe integralt
Kozigazgatastudomanyi Kar nem reagalt volna a kiilfoldi jitasokra
— ami az infokommunikécios technoldgia igazgatasi alkalmazasat
illeti. S6t. Az itt megalakult E-Government Kutatocsoport 2004-
ben a vildgon — tudomasunk szerint — elséként jelentetett meg az
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Akadémiai Kiadonal egyetemi tankdnyvet az akkoriban az internet
elérésnél mar joval szélesebb korben elterjedt mobiltelefonokra
fejlesztett tajékoztatasi és idépont foglalasi rendszerekrdl, amelyek
Ujdonsaga az volt, hogy mar az ligyintézés felgyorsitasara is lehetett
Oket alkalmazni. (Bubal B. — SUKOsD M. 2005) (43. abra) A 2005-
ben a BCE Kozigazgatdstudomanyi Kardn megrendezett elsé
nemzetkdzi m-government konferenciat (FITCOM 2004)* 2006-
tol évente koveti a Mobile Government International Consortium
globalis rendezvénysorozata a dél-angliai Sussex Egyetem
szervezésében. Magyarorszagon a K+F palydzatokrél dontd birdlok
nem lattak fantaziat az Ugynevezett mobil kozigazgatas-szervezési
tartalomfejlesztésben.

2008-2010-ben napirenden volt a televiziés adas digitalis
atallasa, amellyel az Eurdpai Unid orszagai kozott Magyarorszag
az utols6 harom hely egyikét célozta meg. Mivel a digitalis
misorszorasban benne van az interaktivitds lehetdsége, kiilfoldon
jelentds kutatasok indultak meg helyi kozosségépitési programok,
oktatas ¢és iizleti szolgaltatasok televiziora valo telepitésére. Az angliai
Looking Local 70 yorkshire-i telepiilésen muikddteti kdzszolgalati
oktato—szorakoztatd interaktiv tv-héalozatat az iddskortak és a
munkanélkiiliek részére. Az EuroITV, vagyis az europai interaktiv tv-
konferenciasorozat2003-toléventesokszazkutatotvonzavilagminden
tajarol. 2010-ben az akkor a finnorszagi Tamperében megrendezett
8. EuroITV konferencidn a BCE Kozigazgatastudomanyi Karanak
E-Government Kutatocsoportja televizids kozigazgatasi szekciot
tartott (Tozsa 1. 2010), amely irant olyan érdeklddés nyilvanult meg,
hogy példaul a brazil kiildottség egyenesen azt nyilatkozta, csak azért
utaztak oda, hogy a T-Government szekciot meghallgathassak.

A kozigazgatasi interaktiv ligyintézési tartalom a digitalis
interaktiv televizion, a t-government magyarorszagi alkalmazésa (44.
dbra) lehetévé tette volna, hogy a magyarok a digitalis atallas terén
utolsokbdl az elsdk lehessenek. A jarasi hivatalok megjelenésével
egylitt jard teleptilési feladatellatds csokkenés is ellenstilyozhatova
valt volna a szakpolitika részérdl, amennyiben minden tv-késziilékben

35 The First International Conference on M-Government (BCE KITK, Budapest,
2004)

159



Jovofoldrajz X. fejezet

,»hdzhoz johetett volna” az Onkormanyzati vagy késobb a jarasi
hivatal is. A szakpolitikai dontéshozok azonban a fejlesztok Osszes
K+F palyazatat elutasitottak. Az illetékes nagy mobilszolgaltato — a
Magyar Telekom — pedig az [pTV {lizletdga védelmében nem aldozott
ilyen kutatas—fejlesztésre.

méjus B, péntek 16:15

mijus 11. hétit 5:00

majus 11. hétdd 16:15

mijus 12 kedd 13:30

Vérjuk: méjus 12-6n kedden
13:30-kor @ miszaki osztaly
Ggyfélszolgalatan,

Szikséges: szemeélyi
igazolvany, lakcimkartya,
2200 Ft illetékdij

44. abra: T-Government. A tv képernydjén az interaktiv igazgatasi tartalom
digitalis irastudatlanok részére van optimalizalva. A pilot-ban az interneten beirt
tartalmak barmilyen jelenlegi analog tv-képerny6n a tv-hez csatolt dekdderen és

klaviatiran at keriilnek az internetes halozatra. Az ligyintéz6 akar eldre felvett
hanggal és személyes megjelenéssel kozli a tennivaldkat az idépontfoglalasnal és
az iigyinditas soran. A képernydn az internetes bongészoktdl eltéré modon csak az
aktualis és relevans tartalom lathato, a betlik nagyok, a navigacié konnyt.
Forras: Tozsa 1. — HuBert O. 2009

Ahogyan az m-government estében, Ggy a t-government
esetében is a magyar kutatocsoport vilagviszonylatban elsdként
val@sitotta meg a kdzigazgatasi interaktivitast. Az angliai alkalmazas,
amely az idOsek otthonaiban ¢és a munkanélkiiliek korében elérhetd,
az interaktiv televizion keresztlil torténd iligyintézést csak a
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korzeti orvosi recept feliratdsra korlatozza, egyebekben letdlthetd
informdciokat tartalmaz (menetrend), s az interaktivitast az idések
szamara ajanlott jatékprogramokban, illetve a munkanélkiilieknek
tartott oktatd tanfolyamokban alkalmazza. A kifejezetten igazgatasi
ligyintéz¢ési interaktivitas tekintetében az EuroITV forumokon 2011-
ig nem talélni példakat. (Tozsa 1. 2010)

Azinfokommunikéci6 alapu kdzigazgatasi tigyintézési funkcio-
és tartalomfejlesztés célja roviden annyi, hogy a tarsadalom mind
szélesebb rétegei szamara 1d6- és helykorlatozas nélkiil elérhetévé
tegye a hivatalt. Az elérés elsé szintje azt jelenti, hogy ott informaciot
tudjanak lekérni (amellyel a késObbi ligyintézést meggyorsithatjak),
idépontot foglaljanak, vagy tigymenetet kezdeményezzenek (e
két utobbi funkcié mar interaktivitast igényel). Az elérés masodik
szintjén az ligyfél azonositdsa és a személyes adatainak a védelme
megnyugtatdan rendezett, igy teljes korl ligyintézésre is lehetdség
nyilik, amikor az ligyfélnek kés6bb sem kell bemennie személyesen
a hivatalba.

Az infokommunikécio eszkoézei a technoldgiai fejlodéssel
folyamatosan bdviilnek. Az alap az internet (e-government), amely
mellett a sokkal szélesebb tarsadalmi elterjedéssel (penetracioval)
rendelkez6  mobiltelefon is  megjelent  (m-government).
Megjegyzendd, hogy a mobiltelefon és az internet konvergenciaja
bekovetkezett (okostelefonok). Az internetnél szintén szélesebb
tarsadalmi elterjedéssel rendelkezd televizid is olyan korszakaba
1épett, amikor a digitalis adas €s vétel lehetdvé teszi az interaktivitast
¢s az internethez torténd csatlakozast (t-government), megvalésitva
az internet és a tv konvergenciajat is. (45. abra) Az interneten
elterjedt second life, vagyis a haromdimenzids virtualis valdsag
szerepjatékok az utobbi két évben atlépték a szorakoztatd fantazia
vilaganak a hatarat, és kiilfoldon lehet6vé valt a virtualis aruhdzakban
torténd — de valos kovetkezményekkel jar6 — vasarlas, valamint a
nem kevésbé valos pénziigyi tranzakciokat eredményezd bankolas —
virtudlis bankokban. Az iizleti életben ezen kiviil szintén megjelentek
a virtualis irodéak, ahol a munkatarsak megbeszéléseken, eldadasokon
vehetnek részt fizikai jelenlét nélkiil. Végil a vilag legjobb
egyetemein is megvalosulni latszik a hallgatdk régi alma, amikor is
bulik utan, reggel az agyban fekve mehet el az egyetemi el6adasra
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vagy szeminariumra, ahol valds idében aktivan szerepelhet, mintha
ott lenne. Nem kétséges, hogy a polgarmesteri és a jarasi hivatal
sem maradhat ki egy olyan virtualis varosboél, ahol mar van virtualis
szinhaz, koncertterem, aruhaz, bank és egyetem.

haromdimenzios virtualis valosag, second Iife kbrnyezet

m-government ve-government t-government
Mobil [ [nternet [ TV

45. abra: Az elektronikus kozigazgatas harom ,Jaba”a vezetékes internet, a
mobileszkdz és a digitalis interaktiv kabeltelevizid. Napjainkra az okostelefonok
¢s a digitalis interaktiv tv révén megtortént az internetes konvergencia; a
legszélesebb tarsadalmi rétegek bevonasa lehetséges; itt a ,,torténelmi” pillanat,
hogy a virtualis valésagban mindharom platformrol elérheté funkcidk és
tartalmak jelenjenek meg.

Forras: A szerzd szerkesztése

X.2. A virtualis tér az informacios
tarsadalomban

Az informaciés tarsadalom igényeinek megfelelden a
szolgaltatasok terén egyre nagyobb az igény a fizikai tér kitagitasara
képes, illetve Uj dimenziokat létrehozo rendszerek irant. Jelenleg
ezeket az ugynevezett virtudlis térben mikodé haromdimenzios
rendszerek képviselik legmagasabb szinten. Ezt 2013-ban nem
Kisebb személyiség, mint Matt Brittin, a Google észak- és kelet-
eurdpai alelndke fogalmazta meg egy interjuban,®® miszerint az Uj
internetes térben a gazdasagi ,,cél nem a létez6 termékek jobba tétele,
hanem tarsadalmi problémak megfogalmazasa, sci-fibe illé megolddsi
lehetoségek kidolgozasa és lehetoség szerint megvalositasa.” Hogy
ez mennyire koltséghatékony — és ez a kdzigazgatasra is érvényes
— azt indokolja az, hogy ,,az aktiv webes jelenléttel rendelkezok
atlagosan 4-8-szor gyorsabb novekedést produkalnak, mint offline
tarsaik” tette hozza.

JakoBI A. (2007) meghatarozasai nyoméan az informacios
tarsadalom tere tobbszint(i; a valds tér ,,alatt” — mint infrastruktira

36 Metropol 2013. februér 25. pp. 10-11.
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— megjelenik a kibertér, ami az elektronikus hal6zatok, vezetékek,
lefedettségek, szerverek és programok ,Jkartezidnus” vilaga.
(MgszAros R. 2003) A mentalis tér kétféle lehet egyrészt a virtualis
tér, masrészt a valosagos, fizikai térben is megjelend virtualis elemek
tere, vagyis az Ugynevezett hibrid tér, amelynek a kihasznalasa mar a
tudomanyos fantasztikus Matrix, Hasonmas és Avatar filmek vilagat
idézi a — talan nem is tal tavoli — jovoben.

A virtualis tér fogalmat éppen két évtizeddel ezel6tt hatdroztak
meg, mint elektronikus rendszerek altal generalt interaktiv
haromdimenzids kornyezetet, amelyet a felhasznalok atélhetnek.
(AUKSTAKALNIS, S. — BLATNER, D. 1992) A magyar szakirodalomban
NEMESLAKI A. (2012) foglalja 6ssze legérthetébben a virtudlis térben
miikodd gazdasag jellemzdit. Ezek szerint a virtualis valésag nem
mas, mint a szamitogépes rendszerek segitségével létrehozott
mesterséges kornyezet, amelyben a felhasznal6 virtualis identitasa
(,,avatarja”) valos idejli kapcsolatba 1ép valdsagos dolgok szimbolikus
reprezentansaival.

Ujra ki kell emelni annak fontossagat, hogy az
infokommunikaciés csucstechnolégia a kozigazgatasban is
megjelenjen. Ismeretes, hogy a XXI.szazad elsd évtizedének avégén
bekovetkezett gazdasagi valsag alatt csak az innovéacidorientalt
cégek tudtak prosperélni. (AcG J. 2012) Az innovacié gazdasagi
megjelenésének katalizdtora a felsdoktatds és a tudomanyos
kutatés. Erre — a kozigazgatason beliil — legjobb jelenkori példa
Esztorszag esete, ahol a rendszervaltoztatas utan extra hangsulyt
fektettek a felsOoktatas és kutatds allami tdmogatdsara, magasan
az unios atlag felett. (Potucek, M. 2003) Gondoljunk az észtek
e-kozigazgatasi akadémidjara és a jol miikddo észt elektronikus
kOzigazgatasra, amely a rendszervaltoztatasuk utan egy évtized
alatt meg is valosult. Egyértelmii, hogy ha a kozigazgatis nem
akar sokadszorra is a fejlett vilag kozigazgatdsa mogé keriilni, nem
negligalhatok ezek a technoldgiak. A virtualis tér a kdzigazgatas
eldtt egyelére még zarva van vilagszerte, igy Magyarorszag e
tekintetben még nem maradt le.
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X.3. Kozigazgatasi tartalom a virtualis térben

Comi, S. (2003) szerint a virtualis tér elemei a mesterséges
és természetes dolgok szimbolikus reprezentansai. Amikor tehat
virtualis kozigazgatéasi kornyezet épiil, a szolgaltatismintakat a vald
vilag, vagyis a tényleges kornyezet és a tényleges szolgaltatasok
masolasaval kell Iétrehozni. Avirtualis igazgatasi tér [étrehozasa soran
a valddi fizikai igazgatasi tér elemeinek egy-egy szeletét kell minél
pontosabban utanozni, modellezni, legyen az egy iigyfélszolgalati
épiilet vagy egy eljards munkafazis-sorozata.

A szakirodalom (NEMESLAKI A. 2012) szerint a virtualis tér
épitésének harom feltétele van: haromdimenzids tér, valds idejii
virtudlis vilag, a feltételek a kovetkezéképpen moddosulnak:

1.)az elektronikusan generalt hAromdimenzids igazgatasi, hivatali
kornyezet;

2.)a virtudlis igazgatdsi kornyezet szimbolikus szerepldinek,
az ugyintézének és az tlgyfeleknek valos idejii interaktiv
képessége;
amely az elektronikus  kozigazgatds  szofisztikacios,
kifinomultsagi szintjei koziil a transzformacios® szintnek felel
meg.

A fentiek fényében tehat a hivatal épiiletének kiilsé
megjelenésétdl kezdve a belsd ligyintézési terekig az eredetinek a
tokéletes masat kell egy haromdimenzids grafikus térben abrazolni.
Erre igazan csak az utobbi évek informatikai fejlodése tette képessé
a kereskedelemben elterjedt, széles kérben forgalmazott szériagépek
beépitett grafikus vezérlkartyait. A hivatal helyiségeiben a valodi
allapotoknak megfeleld tajékoztatd szolgaltatasok is igénybe vehetdk.
A kozigazgatasi tartalmat reprezentdld 46-51. dbrak a budadrsi
onkormanyzatnal kidolgozott pilot-bol szarmaznak. Ennek egyediili

37 A transzformacio szintje az 1999/93 EU direktiva szerint az informacio,
tranzakcid és az interakcid szintjét kovetd szint, amely az iigyfél fizikai
megjelenése nélkiil tesz lehetdvé érdemi ligyintézést.
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oka az a szakmai (okmanyirodai) kapcsolat, ami még az egykori
budadrsi székhelyli Pannon GSM-mel a mobil kdzigazgatasi kutatasi
tdmogatas miatt alakult ki a Budapesti Corvinus Egyetem akkori
Kozigazgatastudomanyi Karanak E-Government Kutatdcsoportjaval.

46. abra: A valosagnak megfeleld épiiletek haromdimenzios, bejarhato
kornyezete: a virtualis térben az ligyfél belép a valosdggal megegyezd budadrsi
polgarmesteri hivatalba
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

47. abra: Az interakcio. Az ligyfél azoknak az ligyfeleknek a megszemélyesitéseit
latja, akik éppen akkor szintén beléptek a hivatal virtualis terébe. Ezekkel valos
idében kommunikalhat
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

Az interaktivitasnal — valds idében — elengedhetetlen a hasznalt
virtualis igazgatasi tér minden jelenlévd szerepldjével, tehat az adott
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virtualis térben, példaul az tigyfélvaroban egyszerre tartozkodd
avatarok (az tlgyfelek szimbolikus reprezentansai) nem csak az
ligyintézé reprezentansat, hanem egymast is megszolithatjak. (47.
abra)

Nem csak a hihetd ¢és részletgazdag, valodi hivatali
kdrnyezetnek a haromdimenzids képe kell, hogy megjelenjen, hanem
az lgyfeleket megszemélyesitd, virtualis reprezentacidk (avatarok)
formdja is lényeges. A jatékoktdl eltérden az igazgatas komolysagat
megdrzendd, egy orszagszerte egységes készletbdl célszerii valasztani.
(47. abra) Mivel az infoszociologia egyik legujabb irdnyzata mar azt
is vizsgalja, hogy a személyes avatar készitések és valasztasok soran
milyen tarsadalmi motivaciok, tapasztalatok mozgatjak a felhasznalot
(CastraNOVA, E. 2005), a szigetszerii alkalmazasok a virtualis
kdzigazgatasban nem kivanatos devianciakat hozhatnak létre. Eppen
ezért jogszabalyban kell korlatozni a virtualis igazgatési téren beliil
a videojatékokban, vagy akéar az lzleti célu felhasznéaldsokban
egyébként megengedett individualizmust. (48. dbra)

A valos és a virtudlis tér kiillonbségei kozott 1ényeges, hogy
a virtudlis térben az ligyfél egyszerre tobb virtudlis térben jelenhet
meg, informacidkat gyiijthet, és interakciokat folytathat a sajat
szimbolikus reprezentansanak (avatarjanak) a képében. Igy az iigyfél
ideje tobbszordsen kihasznalhato, anélkiil, hogy ez ligyben kiilon
utaznia kellene. A ,,jo allam” tligyfélbarat iigyintézése egy ilyen
szolgaltatasban mutatkozhat meg a leglatvanyosabb maédon.

X.3.1. A virtualis kozigazgatas tartalma és szerkezete

A virtudlis tér elemei a szereploket, a termékeket
(szolgaltatasokat) és a folyamatokat tartalmazzak. (FULEK1 D. 2008)
Kozigazgatasi kontextusban a szereplok (az tigyfelek és az ligyintézok
a front office-ban, valamint a hivatali munkatarsak a back office-ban)
egy haromdimenzios karakterkészlet uniformizalt figurai kell, hogy
legyenek.

A szolgaltatasok értelemszerien front e€s back office
munkafolyamatokat jelentenek. A munkafolyamatokat leir6
igazgatasi tigymenetek ismerete (ALMASY Gy. 2012) — ahogy mar
a ,hagyomanyos” e-kozigazgatds esetén is — elengedhetetlen. A
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leggyakoribb ligymenetek virtudlis térben vald megjelenitésére a
legkézenfekvOobb az Eurdpai Unid altal meghatarozott ,alapvetd
kozszolgaltatasok listaja”, az tgynevezett CLBPS lista,®® amely
nalunk is széles korben ismert. Ez az allampolgarok altal igénybevett
12 leggyakoribb iigytipus ligymeneteit, valamint a cégek altal
igénybevett 8 leggyakoribb ligytipust és ligymeneteit jelenti.

48. abra: A hivatali el6térben az ligyfél a kurzor mozgasaval valtoztatja helyét és
latoterét
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

49. abra: Ugyanazokat az informaciokat, berendezési targyakat latja, mint a
valésagban. Valaszthat a szakigazgatasi osztalyok koziil
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

38 Common List of Basic Public Services
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50. abra: Az informacios tablakat ugyandgy tanulmanyozhatja, mint a
valosagban. Sorszamot huzhat. Urlapokat tolthet le, tolthet ki és nyujthat be,
mégpedig elvileg az ligyintéz6 valds ideji ligysegédletével
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

51. abra: Az okmanyirodaban valos idejii megbeszélést folytathat az
igyintézdvel, akinek a virtudlis terében szintén megjelenik az iigyfél. A
személyazonositas és az illeték, illetve eljarasi dijfizetés fliggvényében

érdemi tigyintézésre is sor keriilhet — mindvégig az ligyfél jelenléte nélkiil, s
értelemszertien tigyfélkapus regisztraciora sincs sziikség
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

168



X. A kozigazgatas jovoképe

52. abra: A virtualis dnkormanyzati vagy okmanyirodai valds ideji ligyintézés
soran az adatok a megjelend ablakokban rogzithetdk, az tirlapok kit6lthetdk,
vagyis az ligyfél azonositas megoldasa utan transzformacios szintii iigymenet
realizalhat6
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

53. abra: Az ligyintéz6 a virtualis hivatalba tortént belépési sorrend szerint latja
az iigyfeleket. Tobb ablaknal is folyhat online ligyintézés, ha tobb ligyintézd
jelentkezik be a rendszerbe
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012
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54. dbra: A jarasi okméanyirodaban, vagy méas szakigazgatési, vagy énkorméanyzati
tgyfélfogadas soran a rendszerben megjelend tigyintézési informacio (1d. a falon)
digitalisan letolthetd és kezelhet6 (kitdlthetd, hitelesen benytjthato)
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

55. abra: Az tigyintézés soran az ligyfél virtualis reprezentacioja valos idejli
kommunikaciot folytat az tigyintézdvel, aki igy az e-kozigazgatas ligysegédleti,
mentori szerepét is teljesiti
Forrds: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012
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Back office esetében a megbeszélések, vezetdi értekezletek,
testiileti tilések, bizottsagi iilések virtualis térbe valo helyezése jelent
koltségmegtakaritast.

56. abra: A back-office folyamatokban a hivatal munkatarsai valos ideji
megbeszélést folytathatnak, eléadasokon, tovabbképzéseken vehetnek részt
virtualis megszemélyesitésiik révén
Forras: VIRTUAL PLANET HUNGARY KFT. 2012

A virtualis tér létrehozdsa az allamigazgatas oldalan
egyseges kell, hogy legyen, mint ahogy a munkafolyamatok sem
térhetnek el a kozigazgatdsi eljarasi torvénytdl. E tekintetben
tehat az elektronikus gazdasag szigetszerii alkalmazdsai nem
jelentenek kovetendd példat. Az allampolgar oldalardl a virtualis
hivatal elérése ingyenes kell hogy legyen egy internetrdl letdlthetd
programon keresztiil.

Az igazgatasi tartalmak kiépitése Iépcsdzetes, a
haromdimenzios térben  megvaldsulé  személyazonositasig
az elektronikus kozigazgatas szofisztikacids szintjei koziil az
informécios és az interakcios szint valdsithatd meg, illetve épithetd
ki; a személyazonositas megnyugtatd rendezése utan pedig a
tranzakcids, transzformacids és targetizacids szint is elérhetd, ahol
a valds idejli parbeszédeken tilmutatdan mar a valds térben torténd
ligyintéz¢s teljes munkafolyamata érdemben szimulalhato.

A valos ligyintézési kornyezet és az ugynevezett virtualis
valosagbeli ligyintézési kdrnyezet egymdashoz vald viszonyaban a
ketté kozotti atmenetként megjelenik a kiterjesztett valosag és a
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Kiterjesztett virtualitas tere is. (MILGRAM, P. — TAKEMURA, H. 1994)
Ez utobbi vegyes terek abban kiilonboznek a tisztan virtualis,
akar fantasztikus tért6l, hogy ezekben a valddi fizikai kornyezet
(esetiinkben a konkrét polgarmesteri hivatal, abban a konkrét helyi
tigyfélfogadasi tér és targyalo) képe szolgaltatja a haromdimenzios
tér képét és keretét. Tehat a fizikai kornyezet haromdimenzids képe
és a virtualisan regisztralt informéacidk, karakterek kombinacioja
alkotja a kiterjesztett virtualis valosagot. Természetesen a valos
idejli interaktivitas itt is megjelenik. (VALLINO, J. 1998)

A kiterjesztett virtualis igazgatasi tér és az ezen beliili
folyamatok informatikai alapjat ezek szerint a tobbszereplds
online szerepjatékok jelentik, amelyeket MMORPG-nek®* nevez
a szakirodalom. A tartalomfejlesztés tehat ilyen iranyd ismereteket
feltételez.

NEMESLAKI A. (2012) értelmezése szerint a virtudlis vilag
jatékosai és rendszerei kivaloan alkalmasak komplex gazdasagi—
tarsadalmi rendszerek — igy a koézigazgatasi munkafolyamatok
legaktivabb internet felhasznélo cégeinek (a Fortune top500 lista
szerepldinek) a 80 szazaléka rendelkezik virtudlis rendszerrel és a
Second Life Univerzum rendszerében immar tobb szaz cég és kozel
200 vezet6 egyetem jelenik meg virtudlis, vagy kiterjesztett virtualis
térben irodaival, tantermeivel. Ezeknek a szintetikus tereknek
a terjedése, ismertségiik és népszeriiségiik novekedése egyre
stirgetObbé teszi szabalyozdsukat — amennyiben valds gazdasagi
folyamatokat is abszolvalnak. Fokozottan jelentkezik ez az igény,
amennyiben igazgatasi folyamatok valos idejii munkalépéseinek
interaktiv modellezésére keriil sor. Egy évtizeden beliil a jelenlegi
internetes alkalmazasokat valdsziniileg felvaltja a virtualis vagy a
Kiterjesztett virtualis terek alkalmazésa. A honlapok bongészését
pedig felvaltja az a lehetéség, hogy a keresett informaciot,
szorakozast, terméket, szolgdaltatast a virtualis térben szerezziik be.

39 Massively Multiplayer Oriented Role Playing Games
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X.3.2. Lakossagi fogadokészség

Az elektronikus kozigazgatds bevezetése melletti gyakori
érv a hatranyos helyzetli vagy az id6hidnnyal kiiszkddd lakossagi
csoportok helyzetbe hozésa, hogy személyes megjelenés és utazas
nélkiil is lehetévé valjon az tligyintézés. Ugyanakkor az informécios
tarsadalommal kapcsolatos kutatasok ramutattak arra is, hogy a digitalis
szakadék athidalasa a digitalis irastudok és irastudatlanok kdzott még a
fejlett orszagokban sem generacios kérdés; az internetet nem hasznalo
rétegek ujratermelddnek. (Bubpar B. 2009) Ezek a hatranyos helyzetii
csoportok a munkanélkiiliek és az idoskortak. Az okmanyirodavezetok
véleménye szerint az elektronikus iigyintézési lehetdséggel
Magyarorszagon csak igen kis szazalékban élnek az emberek; a
torvény altal kotelezden eldirt elektronikus munkafolyamatokon, mint
példaul az AFA bevallason kiviil az allampolgarok leginkabb csak egy-
egy idépontfoglalas erejéig hasznaljak ki a lehetdségeket. Igaz ez az
internetet napi rendszerességgel hasznald fiatalabb korosztalyra is,
akiknek az tigyfélkapu nem jelent ,kihivast.”

A haromdimenzids iigyintézési lehetdség viszont van olyan
érdekes, hogy az elektronikus kozigazgatasi szolgaltatasokat eddig
nem, vagy csak kismértékben hasznald netitzeneket is betereli a virtualis
hivatalokba. Az iigyfél avatarok felkészitésébe fektetett energia immar
egy valosagos eldkésziiletnek felel meg; de ez inkébb a szorakozés és
kikapcsolodas hataran mozog. (57-59. dbra)

Az informacios hadviselés is sokat valtozott az elmult évtizedben.
Mig eddig az informdacids tdmadasok elsddleges célpontjai maguk az
informacios rendszerek voltak, az utobbi idokben immar a felhasznald, az
emberi tudat valt elsédleges célpontta. Arégi, bevalt tdimadasi modszerek
(mint példaul a szorolap, a hangosbeszéld, radio és televizid) mellett a
csucsfegyver éppen a virtualis valoség terjesztése, amelyek a drogokhoz
hasonlatos fiiggdséget és befolyasolhatésagot hozhatnak Iétre. (Sik Z.
2009) Amikor egy-egy kozigazgatasi hivatal ligyfélszolgalatara avatar
formaban 1ép be az ligyfél, ezt — nem csak tligyfélbarat, kényelmesebb
ligyintézésnek — hanem szorakoztatonak talalja. Mindez hozzéjarulhat
ahhoz, hogy a virtudlis valosag segitségével megvaldsuld tligyintézési
tartalom és funkcio hozzajéarul az elektronikus kozigazgatas régen vart
terjedéséhez is.
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57. abra: A kdzigazgatasban alkalmazhat virtuélis valosag avatarjainak a
kivalasztasa, feloltoztetése — akarcsak a valosagos reggeli feldltdzés — olyan
koriiltekintést kivan meg, amelyet tigy az tigyfelek, mint a hivatali dolgozok

afféle jaték élményként megélve szivesen végeznek majd
Forras: SEconD LiFe honlapja*®

58. abra: A kozigazgatasban alkalmazhat6 tigyfél-iigyintéz6 avatar figurak
valasztékat limitalni kell az igazgatas komolysagat megdrzendd, mivel a ,,second
life” univerzum jatékokban végtelen és fantasztikus a kinalat
Forrds: SEconDp LIre honlapja*

40 https://join.secondlife.com/?slurl=cmlkPTM2Zjg2MTA3LThjMDQtNDIlh
MSO04NWUOLWYyZTkONjI0YzZYWNiZyeD04NiZyeTOyMzImeno9MjQ-
&idc=popular#0 — 2013. 09. 14.

41 https://join.secondlife.com/?slurl=cmlkPTM2Zjg2MTA3LThjMDQtNDIlh

MSO04NWUOLWYyZTkONjI0YzZYWNiZyeD04NiZyeTOyMzImeno9MjQ-
&idc=popular#0 —2013. 09. 14.
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Avirtudlis valosag kdzigazgatasi alkalmazasainak adatbiztonsaga
ugyanolyan, elézetes regisztracion alapuld pin kodokkal szavatolhato,
amit az elektronikus bankolds haszndl — olyan ligyintézés esetében,
amikor a személyazonositas a munkafolyamat része. A virtualis val6sag
kozigazgatasi tartalomfejlesztése [épcsdzetes, €s az elsd fazisokban még
csak az ligyféltajékoztatas, interaktiv forumok, munkamegbeszélések
realizalédnak, ahol nincsen sziikség a (személyes) adatok védelmére.

59. abra: Nem csak az Oltozetet, az avatar megjelenését, kiilalakjat, make up-
jat is megtervezheti a felhasznal6, ami amellett, hogy jatékélményt nyujt, az
informatika vilagaba is szorosabban bevonja az esetlegesen digitalisan kevéshé
irastudo tligyfeleket is
Forras: SEconD Lire honlapja®

Ahogy NeMESLAKI A. (2012) megallapitja, a posztinternetes
szintetikus vildgokban valo 1étezés a kozeljovoben mar nem csak egy
kikapcsolodasként hasznalt videojaték lesz, hanem olyan mindennapos
tevékenység, ami annyira természetessé fog valni, mint ma a notebook,
az internet vagy az okostelefon hasznélata. S ahogy ezek az eszkozok
»csak” felgyorsitottdk az élet ritmusat, de nem vezettek tarsadalmi
elidegentiléshez, ugy a virtudlis terek alkalmazésa is csak a kényelmiinket
fogja szolgalni.

42 https://marketplace.secondlife.com/p/NOYA-1-WEEK-PROMO-SALE-9-
Make-Up-Options/2394337?21d=2394337&slug=NOYA-1-WEEK-PROMO-
SALE-9-Make-Up-Options — 2013. 09. 14.
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X.3.3. Politikai fogadokészség

A szakpolitika szempontjabdl kényelmetlen a ,,jobb allam”
kdzigazgatasi szolgaltatdsainak magyarazata, amikor az egyes
polgarmesteri hivatalok kozigazgatési szolgaltatasainak egy része
a jaraskozpontokba koncentrdlodik, ami szdmos helyen a helyi
ligyintézési lehetoségek csokkenését is eredményezi. Ez esetenként
extra utazast kivan az tigyfél részérél. Amennyiben a jarasi hivatalok
mellett mindeniitt — egységes formaban — létrejon a virtualis
tigyfélfogadas is, ezt mar inkabb fejlesztésnek, mintsem leépitésnek
itéli a kozvélemény. A virtualis jarasi hivatalba tett prébalatogatasok
soranegyrészthozzéajutaziigyfél azaktualis, igyintézéssel kapcsolatos
informéciokhoz, masrészt akar még valos idejii beszélgetést is
folytathat az illetékes iigyintézdvel, vagy elkezdheti, befejezheti
az ugyintézést. Az utazassal megsporolt idében a potencidlis,
pontosabban — immar — virtualis iigyfelek otthonukban, vagy barhol
mashol tevékenykedhetnek, ekképpen koltséget, idot takaritva meg.
A jarasok felszerelése a virtualis ligyfélfogadas képességével allami
K+F feladat — hiszen az allampolgarok a belépéshez sziikséges
programot ingyenesen kell hogy letoltsék. igy — bar ez elvileg nem
jelent 1ényeges beruhazést — ennek a kdzigazgatési innovacionak a
magyarorszagi (jelenleg még vilagelsd) megjelenése a mindenkori
elektronikus kozigazgatasi kutatdsokat koordinal6 kormanyzati
szervezetek feladata és felelossége.

X.4. A virtualis valdsag jovobeni kdzigazgatasi
alkalmazasanak O0sszegzése

Mivel ilyen tartalom — eddig — még sehol sem miikodik a
gyakorlatban, a virtudlis valdsdg kozigazgatasi munkamenethez
illesztésének kutatési—fejlesztesi lépéseit meg kell megfogalmazni.

Az 12. tablazat 13 kutatds—fejlesztési Iépést sorol fel, melyek
a virtudlis valosag kozigazgatasi alkalmazasahoz sziikségesek.
Ezek koziil a Virtual Planet Hungary Kft a BCE Gazdasagfoldrajz
¢s Jovokutatas Tanszékén kapott tmutatds alapjan végzett onerds
budadrsi alkalmazéas-fejlesztési pilotja a 3-6. Iépéseket valdsitotta
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meg mikodoképes modell formdjaban. Fontos megjegyezni,
hogy ehhez a fejlesztéshez semmilyen forrds, sem allami, sem
onkormanyzati nem allt rendelkezésre a fejlesztok sajat munkajan és
koltségein kiviil. Budadrs Varos Onkormanyzata csak a helyet és az
okmanyirodai ligyfélszolgalatuknal dolgozé munkatérsak szakmai
segitségét biztositotta. Azt is latni kell, hogy a projektlépések koziil
néhany esetben mar olyan koltségek mertilnek fel, amelyek megoldasa
jelentds kozponti K+F tdmogatas nélkiil nem realizalhat6. Ilyenek
a mar miikodo idépontfoglald rendszerekhez valo csatlakoztatés, és
legfoképpen a személyazonosités, illetve az elektronikus bankolési
rendszerekhez valo csatlakozas (7., 9. és 13. [épések).

A kutatas soran az ligyfél avatarja elektronikus azonositasanak a
megoldasa jelenti a legkoltségesebb 1épést (9.). Szintén koltséget jelent
a teljes korti ligyintézés megvaldsitasa soran az tigymenet modellezés
a virtualis valosagban (10. 1épés), valamint a back office folyamatban a
kozponti beliigyi adatbazisokhoz torténd hozzaférés megoldasa, illetve
az ehhez sziikséges biztonsagi eldfeltételek a teljesitése (11. 1épés).
Koltséget jelent tovabba az elektronikus bankolési rendszerekhez
torténd csatlakoztatas megoldasa (13. 1€pés), bar ebben az esetben a
bankok is hozzajarulhatnak a fejlesztéshez. Az 12. tablazat 1épései tehat
a virtudlis valosag kozigazgatasi alkalmazasanak a kutatas—fejlesztési
,»forgatokonyvét” jelentik. A 46-56. dbrak tanusitjak, hogy a fejlesztok
kompetencidjan nem mulik a megvaldsitas.

Megoldandd Front office Back office . )
feladatok viszonylatban viszonylatban Megjegyzes
1. Belépés a Egyszerlien
virtudlis val6sag kezelheto,
rendszerbe ingyenesen letdlthetd
2. Avatar A formavalaszték
alakvélasztas korlatozasa
3. Belépés és
tajekozodas
a virtualis
hivatalban
L. Megvalositva
4. Informécid le- - - o
) 1ot Letdltés Feltoltés a budadrsi
és feltdltése .
eléprojektben
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Megoldando Front office Back office

feladatok viszonylatban viszonylatban Meglegyzes
5. Valos idejii Téjékoztatas
parbeszéd

. ) .y a szolgalatban
kezdeményezése: | Kerdés (, N ..g. o
1év6 ligyintézd

informaciokérés és

S tavmunkajaval)

nyujtas

6. Nyilvanos

férumokon vald

részvétel
Hozzaférés a mikodo

) ) Y rszamkioszté

7. Idépontfoglalas | Valasztéas Regisztralas 5,0 S a O? 0
és eléjegyzd
rendszerekhez
Egyszert iigyek,

8. Ugyintézési Hat6sagi amelyekhez nem

munkafolyamat bizonyitvanyok, sziikséges az ligyfél

kezdeményezése |igazolasok kérése elézetes hivatalos
azonositasa

9. Adatvedelmi | A Virtalis Pin kdok,

o L valdsag x

és biztonsagi felhasznal6 név,

rendszerbe

rendszerek o ugyfél azonositd
torteno gy

alkalmazasa NP jelszo
regisztracio
10. Elektronikus {:mn{ off o Részletes
ovintézes ugyfélszolgalati munkafolyamat
gy munkamenetek modell sziikséges
Beliigyi és
11. Elektronikus Back office szakigazgatasi
ligyintézés munkamenetek | adatbankokhoz valé
hozzaférés
Hivatalos . N
12. Részvétel értekezletek, T,eljes munkalde],u
e tavmunka lehetséges
tovabbképzések
Hozzaférés a
13. Elektronikus Eljarasi dij, add, |kivélasztott
fizetés biintetés elektronikus bankol6

rendszerhez
12. tablazat. A virtudlis valosag kdzigazgatasi alkalmazésanak javasolt kutatasi és

tartalomfejlesztési Iépései
Forrés: a szerz6 osszeallitasa
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XI. A helyi pénzek gazdasagi hatasa és
jovoje

TOTH BALAZS ISTVAN®®

A tanulmany bemutatja a pénzhelyettesitok fajtait, a helyi pénzek
fobb elonyeit és hatranyait, szerepét a lokalis gazdasagfejlesztésben,
a jelentosebb nemzetkozi példdkat, valamint a helyi pénz
alkalmazasanak magyarorszagi lehetdségeit.

XI.1. Bevezetés

Az elmult idészakban felértékelédott a helyi szintl
beavatkozasok ¢és kezdeményezések jelentOsége, valamint egyre
gyakrabban fogalmaz6dik meg, hogy a régiok és varosok fejlédésében
a helyi tényezoket sziikséges el6térbe helyezni. A helyi gazdasagi
szereplok — els6sorban a helyi vallalkozasok — nem maradhatnak
tétlenek a vilag- és nemzetgazdasdgi folyamatok hatésaival
szemben; a régiok kozotti kiilonbségek ndvekednek, a piaci verseny
er6sodik, a tarsadalmi—gazdasagi feltételek jelentdsen atalakulnak,
a gazdasagi polarizacié mellett tarsadalmi marginalizalédasnak
lehetiink tanti. Egyre szélesebb korben valik elfogadotta az is, hogy
a mainstream kozgazdasagtanon alapuld regionalis gazdasagtan
eszkozeivel, valamint a teriilet- és telepiilésfejlesztés hagyomanyos
szempontrendszerével nem lehet megfelelden leirni az Uj gazdasagi—
gazdalkodasi feltételeket.

A XXI. szadzadban a nemzeti fizetOeszk6zok mellett egyre
nagyobb szdmban terjednek el a helyi gazdasdg élénkitésére
bevezetett alternativ fizetési eszkdzok és helyi pénzek, amelyekre
a lokdlis gazdasagfejlesztés egyik lehetséges U0j eszkozekent
tekinthetiink. Megjegyzendd, hogy a kdzgazdasagi kutatasokban —
foként Magyarorszagon — napjainkig kevesebb figyelmet forditottak
a helyi pénzek tanulméanyozaséara és a helyi valutval kapcsolatos

43 Kozgazdasz, tanarsegéd, Nemzetkdzi és Regionalis Gazdasagtani Intézet,
NYME, Sopron, tothbalazsistvan@ktk.nyme.hu
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allaspontok {itkoztetésére. Ennek legfobb oka, hogy a helyi pénzek
kisebb kozosségekben és eltérd célokkal miikdodnek, valamint
nincsenek hatdssal az orszdgok monetaris politikdjara, igy ,kiviil
esnek” a makro pénziigyi folyamatokkal foglalkozé kutatok és
szakemberek érdeklddési teriiletén.

Nem hagyhaté figyelmen kiviil azonban, hogy a helyi
fizetéeszkozoket az 1990-es évek végétdl a vildg tobb orszagaban —
igy Europan beliil is — nagy szdmban hasznaljak, a globalis pénziigyi
valsag kovetkeztében pedig tigy tlinik, hogy még jelentdsebb igény
mutatkozik a helyi valutdk alkalmazasa irant. A helyi pénzzel
kapcsolatos kezdeményezésekkel tehat szakmai és tudomanyos
szempontbol is alaposabban foglalkozni kell.

Jelen tanulmanyban a helyi pénz lokalis gazdasagfejlesztésben
Jatszottszerepével, elonyeivel ésjelentdségével, valaminthatranyaival
¢s kockazataival foglalkozom, ezen kiviil hivatkozok néhany sikeres
nemzetkdzi példara is. A dolgozat végén a helyi pénz magyarorszagi
bevezetésének lehetdségeit érintem.

XI.2. A pénzhelyettesitok tipusai

A vonatkozé nemzetkdzi szakirodalom a pénzhelyettesitokkel
kapcsolatban tobb felosztast mutat be. Ezek koziil kett6t ismertetek.

KENNEDY, M. (2005) szektoralis ésregiondlis pénzhelyettesitOket
kiilonboztetett meg. A szektordalis pénzhelyettesitot Kifejezetten
gazdasagi agazatok tdmogatasara hozzak létre; legfobb ismérve
tehat nem a foldrajzi korlatozottsag, hanem a tevékenységi kor. A
nemzetkdzi tapasztalatok alapjan a cafeteria rendszerre hasonlito
pénzhelyettesitbk a hasonld tevékenységet folyatatd kis- ¢&s
kozépvallalkozasok, az egészségiigyi vagy az oktatasi intézmények
korében, valamint a mezégazdasag teriiletén mitkddnek jelentdsebb
szamban. Ezzel szemben az Un. regiondlis pénzhelyettesitéket
valamely térség (régid) gazdasaganak tamogatdsara hozzak létre,
hasznalata fliggetlen az iparagaktol. Ebben az esetben a foldrajzi
korlatozottsag az iranyadd, de nem adminisztrativ, hanem funkcionalis
(lizleti, gazdasagi) értelemben. A regiondlis pénzhelyettesitok
altalaban utalvany forméjaban miikodnek.
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LIETAER, B. ésHALLsSMITH, G. (2011) a tarsadalmi és a kozosségi
célu pénzhelyettesitok kozotti kiilonbségre hivtak fel a figyelmet.
Elébbi kifejezetten valamely korosztdly segitésére, tdmogatisara
(pl. fiatalkoruak oktatdsdnak tamogatdsa, iddsek gondozéasa), a
munkanélkiiliség kezelésére, a kulturalis identitds erdsitésére és a
természeti értékek védelmére jon létre. Utdbbi a helyi kozdsséghez
tartoz6 gazdasagi szereplok — fogyasztok és keresked6k — viszonya
alapjan négyfajta lehet (B2B, B2C — loyalty currency, C2C, C2B).

XI.3. Regionalis pénzhelyettesitok: a helyi
pénzek jellemzoi és szerepe a helyi
gazdasagfejlesztésben

Azangolnyelviiszakirodalomban aregionalis pénzhelyettesitok
valtozatos elnevezései ,lelheték fel”, azonban csupan a local
currency, illetdleg a complementary currency kifejezesek felelnek
meg a helyi pénz modern értelmezésének.** BLanc, J. (2011) szerint
a két fogalom kozott a térségi szempontok érvényesiilése, valamint
a kozosségfejlesztésre iranyuld megkozelités (kdzosségi célu
pénzhelyettesitd) tesz némi kiilonbséget.

A helyi pénz nem hivatalos és nem kotelezOen hasznalatos
fizetéeszkoz, tovabba nem helyettesitheti a nemzeti fizetési eszkozt.
A helyi pénzeket egyedi célok elérésére hozzak létre (t.i. a helyi
pénz térség specifikus), kozos jellemzdjiik viszont, hogy helyi vagy
regionalis viszonyok kozott miikodnek, tovabba a helyi gazdasagi
szereplok (vallalkozasok, iparagak, intézmények, civil szervezetek,
lakossag) kiilonbozo érdekeit szolgaljak.

A helyi pénzek alkalmazasa mellett leggyakrabban a kdvetkezd
érvek szolnak: fokozza a helyi termékek és szolgaltatasok cseréjét,
erdsiti a helyi gazdasag szerepldi kozotti szolidaritast és bizalmat,
kdzvetve pedig tAmogatja a térség gyarapodasat, boldogulasat és az
erds helyi gazdasag kiépitését. A regiondlis pénzhelyettesitOknek

44 A pénzhelyettesitokre utalnak tobbek kozt az alabbi kifejezések is: alternative
currency (pl. Prasear, D. et al. 2012), community currency (pl. LIETAER, B.
2001), dual currencies. (pl. LIETAER, B. 2001; CRAIG, B. R. — WALLER, C. R.
2004)
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tobb erénye mellett szamos kockazata is van, amelyet az alabbiakban
részletesen attekintek.

ParRADI-DOLGOSA. etal. (2011) akorai—akétvilaghabora kdzott
Iétrehozott — helyi valutdk bevezetése kapcsan a nagy vilaggazdasagi
valsag kovetkezményeinek helyi szintli ellensulyozéasat, a magas
munkanélkiiliség elleni kiizdelmet, az eladdsodottsag kezelését,
tovabba a helyi vallalkozasok tulélési esélyeinek javitasat emelték ki.
HeLMmECz1 |. N. és KoczAN G. (2011, p. 30) szerint a modern — vagyis
az elmult két évtizedben létrejott — helyi pénzek kialakulasat tobb
tényez6 vagy folyamat befolyasolta:

® A hagyomanyos pénziigyi kozvetitérendszerek (hitelintézetek
¢s egyéb hagyomanyos pénziigyi szolgaltatok) ,,nem veszik
figyelembe” a helyi érdekeket;

@ Ahagyomanyos pénziigyi rendszer a globalis gazdasag érdekeit
szolgalja ki, amely szemben all a helyi gazdasagok érdekeivel;

® A gazdasidgban ,kevés a pénz”, és ez kiillondsen a helyi
kozosségeket sujtja;

® A hagyomdnyos pénzként hasznalt pénziigyi eszkozok
kamatoznak, a kamat a felhalmozast tamogatja, ezaltal
visszafogja a gazdasag novekedését;

@ A tavolabbi regiok kozotti kereskedelem karos, mert a helyi
vallalkozasok eldl elszivja a keresletet.

A regionalis fizetéeszk6zok tovabbi jellemzdje — sét, fontos
alapelve — a szubszidiaritas, tovabba, hogy lehetdvé teszi a térsegi
adottsagokra épiilé fejlédést. A helyi valuta kezdeményezések célja
a terség fiiggo helyzetének, kiszolgdltatottsaganak csokkentése az
endogén erdforrdsok és regionalis potencialok megfelelo mobilizaldsa
segitsegevel. A sajat eréforrasokon alapuld novekedés fontos
Kritériuma, hogy a helyi gazdalkodo szervezetek aktivan tamogassak
a helyi pénzen alapul6 kezdeményezéseket, elkotelezettek legyenek
a helyi valuta irant.

Ahelyipénzalokalis gazdasagfejlesztés egyik lehetséges eszkoze,
amelyet legfoképpen a gazdasagi baziselméleten keresztiil lehet
tudomanyos szempontbdl alatamasztani. Aregionalis gazdasagélénkités
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fokusza harom szektorra® iranyulhat. (LENGYEL 1. 2010) Az un. bazis
és eroforrasfiiggo szektorok dinamikus piacbdvitésre és a jovedelmek
jelentds novelésére képesek. Az un. helyi szektorokban viszont a piaci
részesedés bovitése és a munkatermelékenység javitasa altaldban a
versenytarsak tonkremenésével jar. A helyi fizetdeszkdzok alkalmazéasa
ezen a felfogdson nagymértékben véltoztathat. Elkertilhetd ugyanis az a
tendencia, hogy a helyi szektor az in. masodlagos multiplikatorhatasok
révén, vagyis a bazis és erdforrasfliiggd szektor jovedelemndveld
hatasara fejlodjon, bdoviiljon. Ehhez a folyamathoz viszont az
sziikségeltetik, hogy a helyi valuta elsésorban a helyi szektorokat, a
telepiilésen és vonzéaskorzetében milkodoé kisebb cégeket tdmogassa
(pl. helyi kiskereskedelem, helyi épitdipar, helyi vendéglatas, valamint
akar villamosenergia-, viz- és gdzfogyasztas stb.).

XI.4. A helyi pénzek alkalmazasanak elonyei
és hatranyai

Az el6zbekben utaltam arra, hogy rengeteg érv és szamos ellenérv
hozhato fel a lokalis fizetéeszkdzok mellett jogi, elméleti kdzgazdasagi
és pénziigyi oldalrol.

A helyi valuték alkalmazasanak elényei gazdasagi és gazdasagon
kiviili szempontok szerint rendszerezhetdk (sajat felosztds LIETAER, B.
2001; KENNEDY, M. — LIETAER, B. 2004; Paciong, M. 2011 alapjan):

® Gazdasagi (pénziigyi, gazdalkoddsi) elonyok:

a. A helyi pénzek koltségcsokkentésre és bevételndvelésre

adnak lehetéséget, abban az esetben, ha a région beliili

45 A lokdlis gazdasagfejlesztés oldalardl a lehetséges tdmogatandd szektorok
a célpiacok és a jovedelemforrasok elérd sajatossigai szerint lehetnek bazis,
helyi vagy erdforrasfiiggd szektorok. A bazis szektor a région kiviili keresletet
elégiti ki, tobb esetben exportra termel, ¢és a kiilsé kereslet alapjan erételjes
novekedésre képes. A helyi szektor a térségen beliili keresletet elégiti ki,
novekedését a helyi fizetoképes kereslet nagysaga hatarozza meg. Novekedési,
fejlodési lehetdsége korlatozott, a cégek csak egymas rovasara tudnak boviilni,
vagy a helyi piacokon nagyobb részesedést szerezni. Az erdforrasfiiggd szektor
az elobbi két szektor kombinacioja, tehat a telepiilésen é16k sziikségletei mellett
az oda érkezOk igényeit elégiti ki. A kereslet egy része helyi, tehat korlatozott,
masik része kiils6 jovedelem, igy béviilésre ad lehetdséget. (LENGYEL 1. 2010)
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kereskedelem eldnyeit a helyi vallalkozasok felismerik,
ezaltal csokken a régioban 1évd pénz kidramlasa és a régiod
fliggdsége;

. A helyi pénzek eldsegitik a méretgazdasagos termelést,

tdmogatjdk a  helyi munkaerd alkalmazisat, az
agglomeracios (urbanizacios) elénydkbdl fakadod pénzbeli
hasznok birtoklasat, illetleg a sajatos, egyedi termékek,
szolgaltatasok megismertetését;

. A kezdeményezés — bizonyos fokig — lehetévé teszi a

térségen kiviili fejlesztési forrasok mellézését, és csokkenti
a helyi er6forras-kiaramlas veszélyét.

® Gazdasagi szempontokon kiviili elonyok:
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a. A helyi pénz hozzajarul a telepiilésen ¢és annak

crer

kohézidjanak  megszilarditdsdhoz és a  bizalom
megerdsodéséhez. A helyi pénz egyik legfobb erénye,
hogy kozosségfejlesztd erdvel bir. A kezdeményezésben
részt vevd gazdasagi szereplok — mikdzben kereskednek
egymassal — hozzajarulnak egy erdsebb tarsadalmi tékével
jellemezhetd kozosség kialakitasahoz;

. A helyi pénz eldsegiti az egyiittmiikodést a kereskedelmi

kapcsolatban nem all6 helyi gazdasagi szereplokkel, és
erdsiti a kooperaciot a mar egyiittmiikodd szereplok kozott
is, lehet6vé téve a kiterjedt lokalis iizleti halozatok kiépitését;

. A helyi valuta tdmogatja a kulturalis, kérnyezetvédelmi és

oktatasi beruhazasokat és tevékenységeket, a helyi szektor
iparagainak tamogatasaval biztositja a térség gazdasaganak
stabilitasat;

. A helyi pénz az egészségiigyi ¢€s az oktatdsi szférak

tdmogatasaval eldsegitheti a régio kapacitaskihasznalasanak
novelését, a képességek és tapasztalatok jobb hasznosulasat;

. Hataron atnyal6 valutakezdeményezések esetében — ilyen

pl. a Soproni Kékfrank — a pénzhelyettesitd katalizalhatja a
hataron atnyul6 kapcsolatokat, segitheti azok elmélyitését;

. A helyi pénz idegenforgalmi elénye, hogy hasznélata uj

vonzerdt jelent, mert kuriozumnak szamit.
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Osszegezve, a helyi gazdasag fellenditését, a helyi
vallalkozasok sikeresebbé tételét és a kozOsségépitést egyszerre
probaljak szolgalni azok a kezdeményezések, melyek a helyi pénz
bevezetésével kapcsolatosak. A helyi valuta elényei a kiilonbozd
gazdasagi szerepldk szempontjabol is megragadhatok:

® A kezdeményezésben részt vevd vallalatok, termelok és
kereskedok szaméra a legfontosabb pozitivum, hogy jelentds
koltségmegtakaritast érhetnek el. A foldrajzi kozelség miatt
a tobbletkiadasok lefaraghatdk, a tranzakcios, a szallitasi,
a motivaciés ¢és a koordindcios koltségek jelentdsen
csokkenthetok. A kozelség a koltségek csokkentésén és a
pénzbevételen til egyéb hasznokkal is kecsegtet, mivel lehetdvé
teszi egy erdsebb vallalkozoi—gazdalkodoi alap kialakuldsat, és
erdsiti a fogyasztoi lojalitést;

@ Ahelyi pénzt elfogadé és hasznalé maganszemélyek els6sorban
a kozosségi szellem javitdsdhoz, a regiondlis identitas
megerdsitéséhez jarulnak hozza, mely visszahatva ndvelheti
a maganfogyasztok jolétét és életmindségét. A helyi valuta
hasznalata automatikusan és tobbletkoltségek nélkiil — sot
gyakran olcsobb feltételekkel — fokozza a helyi oktatasba, a
helyi kultardba, a helyi természeti és az épitett kdrnyezetbe
torténd beruhazasokat, valamint biztositja a termékekhez ¢és
szolgéltatdsokhoz valo hozzaférést;

@ Az egyesuletek es civil szervezetek szdmara a legfontosabb
pozitivum, hogy részesiilnek az tn. regiondlis hozzajarulasbol
(természetesen csak ott, ahol létezik). A regionalis hozzajarulas
akkor meriil fel, ha a kezdeményezésben részt vevd
maganszemélyek, vallalatok és intézmények Ggy dontenek,
hogy a helyi pénzt visszavaltjdk a nemzeti fizetéeszkozre.
Tobb helyi valuta esetében ez a miivelet csak par szazalékos
dij megfizetésének terhe mellett tehetd meg. A regionalis
hozzajarulas legnagyobb hanyadat a helyi projektet timogat6
nonprofit egyesiiletek (pl. kozmiivelddési intézmény, iskola,
korhaz stb.) kapjak.

A helyi valutak hatranyai és kockazatai az alabbiak szerint
jellemezhetdk (sajat csoportositas LIETAER, B. 2001; KENNEDY, M. —
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LIETAER, B. 2004; SCHRODER, R. F. H. 2006; HELMECZI 1. N. - KOCZAN
G. 2011 alapjan):

@ A helyi pénzzel kapcsolatban az egyik legtdbbet hangoztatott
elény, hogy fokozza a helyi boltokban torténd vasarolast. Ez a
tény azonban a helyi pénzek alkalmazasa nélkil is helytallo,
hiszen a lakossag és a fogyasztok a sajat kornyezetiikben
talalhato termékeket veszik meg, illetve a telepiilésen elérhetd
szolgéltatdsokat veszik igénybe;

® Mivel a helyi lizletek a helyi pénz alkalmazéasa sordn is részben
mas telepiilésekrol, orszagrészekbdl és orszagbdl szerzik be a
termékeket és arukat, igy a helyi kereskeddk az aruk ellenértékét
nem a régioban talalhato termeldknek ,,utaljak at”;

@ Kezdetben nehéz rébirni a kis- és kozépvallalkozasokat a
kezdeményezésben vald részvételre, késébb pedig kihivast
jelent az érintettek (stakeholderek) és ,bennfentesek”
(insiderek) (tovabbi) motivalasa;

@ Ahelyipénzaztazeérzetetkelti,hogyakis-éskdzépvallalkozasok
képesek felvenni a versenyt az erésebb nemzeti, multi- vagy
transznacionalis vallalkozasokkal;

@ A helyi valutédk sikerét nagyban meghatarozza az érintettek
magatartasa, a konnyedség, ezért, ha nehéz a megegyezés
a partnerek kozott, akkor ez tovabbi nehézségeket okoz a
jovoben;

® A bevezetés idészakaban rendszerint alacsony szintli a helyi
valuta elfogadottsaga; azok a véllalkozasok, amelyek els6ként
csatlakoztak a kezdeményezéshez nem tudnak a szamukra
elvart vagy kivant mennyiségben kereskedni a helyi valutaval;

@ Empirikus kutatdsok rédmutattak arra, hogy a helyi
fizet6eszkdzok hasznalata nem parosult érzékelhetd magatartas-
¢s mentalitasvaltozassal, identitaserésddéssel, valamint csekély
mértékben mérséklodottaz aruk és szolgaltatasok interregionalis
kereskedelme. Ez azt jelenti, hogy az exportbazis tovabbra is
jelentés maradt;

@ A helyi valutaeszktz sikeressé tételének egyik legfontosabb
mozzanata a  folyamatos, ugyanakkor koltséges
marketingmunka. A helyi fogyasztokat meg kell gyézni arrol,
hogy a kezdeményezés bar szokatlan, mégsem bonyolult, és
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valdban a helyiek érdekeit szolgalja;
@ Afizetési folyamatnak koltsége van, ezért a kisforgalmu fizetési
megoldasok miikodtetése gazdasdgtalan lehet.

A fenti kritikus pontokon kiviil HELMECzZI I. N. és K6czAN G.
(2011) felhivta a figyelmet arra, hogy a helyi pénz filoz6fidja és a modern
kdzgazdasagtan elméleti eredményei kozott tobb dsszeegyeztethetetlen
meggondolds tapasztalhatd. Ezek koziil harmat emelek ki:

® A pénziigyi kozvetitést végzd intézmények miikodését eleve
ugy szabdlyozzak, hogy az iligyfelek érdekeit és koveteléseit
megvédjék, valamint, hogy a bankcsddok és egyéb pénziigyi
valsagok elkertilhetdk, illetve kezelhetdk legyenek;

® A modern hitelpénzrendszerekben nem allhat el olyan helyzet,
hogy a sziikségesnél kevesebb pénz legyen forgalomban.

A hitelsziikével” jellemzett helyzet annyit jelent, hogy a

magangazdasagi szereplok egymassal szembeni bizalma torékeny.

A forgalomban 1év6 készpénz mennyisége nem elégtelen, csupan

a kereskedelmi banki hitelezés gyakorlata valtozott meg (a

bankok alaposabb hitelbiralatot végeznek, de a vallalkozasok is

kevesebb hitelt vesznek fel);
@ Tovabba vitathatd GeseLr, S. (1958, [1906, 1929]) azon
megallapitasa, amely a kamatozasnak karos hatast tulajdonit.

A kamat nem kivanatos, mert visszafogja a koltest, igy GESELL

véleménye szerint — és FISHER, 1. (1933) allaspontja szerint is —

meg kellene fontolni az Un. automatikusan leértékeléds pénz
bevezetését. A masik oldalrdl viszont helytalld az a megallapitas
is, hogy kamatozas nélkiil nem folyna pénziigyi kozvetités.

A kritikus pontok felsorolasat végiil egy, a helyi pénzekkel
kapcsolatos empirikus elemzéssel zarom. Prajrar, D. et al. (2012)
széleskorli analizist készitettek azon orszagok esetében, amelyekben
helyi pénzt hasznalnak. A kutatas bebizonyitotta, hogy a helyi valutak
alkalmazasanak val6szinlisége negativan korreldl az orszag monetaris
stabilitdsaval, de pozitiv Osszefiiggést mutat a pénziigyi szektor és
a nemzetgazdasag fejlettségével. A helyi pénzek alkalmazéasanak
valoszinlisége tehat jelentdsebb az erds gazdasdggal rendelkezo
orszagokban, mint mashol.
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XI.5. A pénzhelyettesitok néhany nemzetkozi
példaja

A pénzhelyettesitok nagy népszeriiségre tettek szert az elmult
par esztendében és évtizedben. Az ezredfordulon kozel két és félezer
lokalis fizetdeszkdz miikodott vildgszerte (LIETAER, B. 2001), de
az elmult b6 egy évtizedben tobb szaz ijabb helyi pénz alakult ki;
MARTIGNONL, J. (2012) cikkében az eddig valaha miikodétt alternativ
pénzek nagysagat dtezerre becsiilte.*®

o 1-5 6-10 11-20 21+

60. abra: Pénzhelyettesitok a Fold orszagaiban
Forrds: COMPLEMENTARY CURRENCY RESOURCE CENTER honlapja

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és a nyugat-eurdpai orszagok
— foként Németorszdg €és Ausztria — szdmos régidja sikeresen
stabilizalta, konszolidalta gazdasagat a helyi sziikségpénz (emergency
currency) bevezetésével az 1930-as évek nagy vilaggazdasagi
valsaganak koréban (pl. Wéra, worlgl-i valuta). A gazdasagi valsagot
ugyan nem a helyi pénzek alkalmazasaval sikeriilt felszamolni, de a
lokélis 1éptékben tapasztalt eredmények miatt a helyi pénz kedvelt
eszkdz maradt napjainkban is, igy a helyi valuta reneszanszat éli a
német ajku terlileteken, de tobb kezdeményezéssel taldlkozhatunk

46 A Complementary Currency Resource Center 2004 november eleje 6ta 255
helyi pénz kezdeményezést regisztralt.
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Nagy-Britannidban, Franciaorszagban, Olaszorszagban, a Benelux-
allamokban ¢és a Pireneusi-félsziget orszdgaiban. Eurdpan kiviil a
pénzhelyettesiték az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Kanadéban,
Latin-Amerika szdmos orszagaban, Kinaban és Ausztralidban a
legnépszeriibbek. (60. abra)
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61. dbra: Helyi pénzek Németorszagban
Forrds: HANTZSCHEL, O.

A tengerentili pénzhelyettesitok koziil a leggyakrabban
hivatkozott valutarendszerek a 3C (Consumer Commerces Circuit), az
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an. Hours és Time Bank rendszerek. A Nemzetkdzdsségben tobb varos
és regid csatlakozott a LETS (Local Exchange and Trading System)
néven ismert rendszerhez. A Franciaorszagban 1étez6 legnépszeriibb
regionalis valutarendszer a LETS-hez hasonlé SEL’idaire elnevezés
ala dsszpontosult, Svéjcban évtizedek oOta sikeresen mikodik a WIR
(Wirtschaftsring-Genossenschaft). A német példak koziil tobb kivalo
kezdeményezés emlithetd, szinte nincs olyan tartomany, ahol nem
lehet beszamolni egy-egy regiondlis fizetdeszkdzrél. Németorszagban
és Ausztridban a helyi pénzek névvalasztasanal altalaban fontos
szempont a térséget szimbolizal6 kifejezés (pl. Berliner Regional,
Chiemgauer, Nahgold, illetve Gadssingtaler, Styrrion, Tiroler
Stunde). Németorszagban néhany regionalis fizetdeszkdz egyes
varosrégiokhoz vagy foldrajzi tdjakhoz kothetd, mas helyi valutak
pedig tartomdnyi szinten mikddnek. A gyakorlatban tehat rendkiviil
valtozatos a helyi pénzek foldrajzi Kiterjedése (pl. az Alto elnevezési
helyi valuta kizar6lag Hamburg egy kertiletére korlatozddik, viszont
az Berliner Regional szinte teljes Brandenburgra kiterjed). (61. abra)

XI.6. A helyi pénzek hazai alkalmazasi
lehetoségei

Magyarorszdgon az elsé helyi pénzt kibocsatd eurdpai
szovetkezetet Sopronban hoztak 1étre 2009-ben, de a Kékfrank
megjelenését (2010) rovid idon beliil kovette a Balatoni és a Bocskai
Korona bevezetése (elébbi kezdeményezés néhany Balaton-felvidéki
onkormanyzatot fog Ossze — Balatonalmadi, Balatonfiired, Litér,
Nemesvamos, Tihany, Varpalota, Veszprém —, utébbi helyi pénzt egy
hajdiinanasi szovetség bocsatjaki). 2013. februarjadban a tapasztalatok
megosztasa érdekében létrejott a Helyi Pénzek Szovetsége a hasonld
aktivitasban érdekelt szervezetek Osszefogédsara. A Szdvetség
célja, hogy eldsegitse a helyi pénzek biztonsagos bevezetését, a jo
gyakorlat és a tapasztalatok terjesztését, a kockazatok csokkentését,
tovabba a szervezet segitséget nyUjt a helyi pénzek alkalmazésaval
kapcsolatos szabalyok megalkotasaban és a szabalyozasi rendszer
kidolgozadsaban. Magyarorszagon jelenleg tovabbi kdzel hdsz
térsegben foglalkoznak a helyi pénz bevezetésevel.
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A helyi pénzek hazai bevezetésével kapcsolatosan a
kovetkezdket érzem sziikségesnek kiemelni.

Altalanossagban nem lehet szabalyt késziteni arra vonatkozoan,
hogyahelyifizetéeszkozok mekkoratérségben, régiobanmiikodhetnek
optimalisan. Ez azt jelenti, hogy egyedileg kell meggondolni és
értékelni minden helyi pénz létrehozasaval kapcsolatos foldrajzi
kiterjedést. A helyi fizetéeszkdznek természetesen meghatarozott
regionalis hatarokon beliil kell maradnia, nehéz viszont pontosan
meghatarozni azt, hogy mit neveziink foldrajzi korlatozottsagnak.

Emiatt leggyakrabban nem a foldrajzi kiterjedést, hanem a
szervezeti oldalt ragadjak meg a szakemberek. Ennek értelmében
viszont csupan annyi bizonyos, hogy a felhasznalok kére nem lehet
végtelen ¢és mindazokat, akik a kezdeményezés célkitlizéseivel
azonosulni tudnak nem szabad kizarni a felhasznalasbél. Tovabba
arra is lehet kovetkeztetni, hogy az iizleti szempontok alapjan,
alulrol-beliilrél szervez6d6 csomoponti régié megkozelités ebben
a felfogasban lényegesebb, mint a politikai—adminisztrativ modon
valé meghatarozottsag. Problémat jelenthet tovabbra is, hogy a helyi
pénzhez hozzaférheték korét adminisztrativ szempontok szerint
alakitjak (Id pl. Soproni Kékfrank).

A gyakorlatban tehat foldrajzilag nem lehet optimalis
muikodési-miikodtetési korlatokat kialakitani, ennek ellenére harom,
elsésorban gazdasagi szempont megfelel6 fogodzkodokat nyujthat a
lehatérolashoz:

@ Egyik iranyelvként meriilhet fel a beszallitoi utakon és modokon
nyerhetd megtakaritas. A szallitasi és kapcsolattartasi koltségek

a kezdeményezés magteriiletétdl tavolodva fokozatosan

novekednek, igy egy bizonyos ponton til nem élvezhetdk

maradéktalanul a fentiekben bemutatott gazdasagi elényok;
@ Arégio lakossaganak beallitddasa, nyitottsaga nagymértékben

befolyasolja a korlatozottsag kérdését. Megallapithat, hogy
a kozosségek kiilonbozd tarsadalmi—kulturalis jellemzoi
miatt egy bizonyos ponton til nem ¢élvezhetdk a fentiekben
bemutatott gazdasdgon kiviili elényok. Ha a kozosség ,,zart”,
akkor elénydsebb a pénzhelyettesité kisebb régioban vald
miikddtetése, mig ha ,nyitott”, akkor ennek -ellenkezdje
érvényesiilhet;
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® Aregio stabil mitkodése — és ehhez kapcsoldoddan fiiggetlensége
is — Iényeges szempont a lehatarolasban. Ez azt jelenti, hogy a
»~rendszergazda” szervezetnek annyi tagot sziikséges feldlelnie,
amely még atlathatd, kezelhetd, menedzselhetd, fenntarthato.

Véleményem szerint az intézményi egyiittmikodés két
formaban képzelhetd el:

@ Helyi valuta akciocsoportok, amelyek fontosnak tartjadk az
alulrdl torténd kezdeményezés folyamatat, vagyis azt, hogy
a helyi lakosok tarjak fel és ragadjak meg az adott térség
fejlesztési és beruhazasi lehetdségeit. A helyi akcidcsoportok
l1étrehozasa lehetdséget ad arra is, hogy kapcsolatot teremtsenek
valutakezdeményezésekkel;

@ Helyi valuta szovetkezetek, amelyek alapvetden partneri
szerzddést kotott gazdasagi szereplok és maganszemélyek
egylittesétjelentik. Ahazaitapasztalategyeldre azt mutatja, hogy
a kezdeményezések leginkdbb ezt az egylittmiikodési format
preferaljak (a Soproni Kékfrank kezdeményezés tekintetében is
ez a keret biztositja a szervezeti korlatozottsagot).*’

XI.7. Osszegzés és ajanlasok

A XXI. szdzad folyamatai nem egyszerlisithetok le arra a
kérdésre, hogy a globalizacié mely iparagakat, vallalkozasokat vagy
térségeket érinti, a f6 kérdés az, hogy a helyi gazdasagi szereplok
miként érintettek a globalizacidban. A globalis folyamatok abban
az esetben nem veszélyeztetik a helyi gazdasag és tarsadalom
miikodését, ha olyan gazdasagfejlesztd modszereket, technikdkat
sikerlil bevezetni és hosszl tdvon alkalmazni, amelyek ellensulyozzak
a visszasodro folyamatokat.

A helyi pénzek egyik lehetséges eszkozét jelentik egy
megfelelden miikodo helyi gazdasag kialakitasahoz €s fenntartasahoz.
Véleményem szerint a helyi pénzek hazai bevezetése a Kis- és
kozépvarosokban, illetdleg ezek vonzaskorzetében ajanlatos —
e telepiiléskategoria  esetében  beszélhetiink  agglomeracios

47 Ennek torvényi hatterér6l 1d. részletesebben TéTH B. 1. 2011.
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(urbanizécios) elényokrol —, de a kezdeményezés telepiiléscsoportok
esetében is fontolora vehetd.

A helyi pénzek jelenléte hazankban viszonylag Gjnak szamit,
és hazai szamviteli, jogi, valamint elméleti kozgazdasagi hattere
még nem megfeleléen kidolgozott — sajnos kelld tudomanyos ¢és
szakmai vitak sincsenek e téren —, de szamos eurdpai példan latni,
hogy megfeleld felkésziiltséggel, illetve a lakossag és gazdalkodd
szervezetek aktiv kozremiikodésével jo alternativat kinal a helyi
fejlesztésekhez. LiETAER, B. (2001) szerint a helyi pénz bevezetéséhez
megfeleld 1d6zités, megfeleld koordinécio és ,,vezetdi képességek”,
de legféképpen a sajat céloknak vald kovetkezetes megfelelés
sziikséges.

Sajnélatos, hogy a helyi pénzek pozitiv hatasa egyeldre
sem kiilfoldon, sem hazankban nem mutathato ki. Az MNB nem
ajanlja egyértelmtien a helyi pénzek bevezetését, ugyanakkor a
kormanyprogramban a vidékfejlesztés egyik lehetséges eszkdzeként
aposztrofaltak. Problémat jelent, hogy a hazankban néhany éve
mitkod6 Kékfrank esetében nyilvdnosan nem &llnak rendelkezésre
olyan adatok, amelyek segitségével a helyi pénz gazdasagi hatasainak
értékelése megkezdddhetne.

A teriilet- és telepiilésfejlesztés, és kifejezetten a lokalis
gazdasagfejlesztés aktualis kérdései irant érdeklédd kutatoként ugy
gondolom, hogy minden olyan tarsadalmi—gazdasagi probalkozast
fontoléra kell venni a dontéselOkészités és dontéshozatal soran,
amely a teleplilések és agglomeraciok gazdasagi életének javitasat
tlizi célul. A kiilonféle alulrdl szervezddd kezdeményezések kozott a
helyi pénz bevezetése és alkalmazasa kiillonosen Ovatos mérlegelést
igényel.

A helyi pénz témakore tekintetében sok tennivalgja van a
tudomany képviseldinek és a szakértéknek egyardnt. Valaszt kell
adni szamos olyan kérdésre, amelyek jelenleg tisztazatlanok.
Tobb ismeretre lenne sziikség példaul a helyi pénzeket miikddtetd
szervezetek fenntartdsdnak ¢és milkodtetésének  koltségeirdl.
Felmertil a kérdés, hogy kell-e félni a helyi pénzek dsszeomlasatol,
tovabba ki vallalja a feleldsséget csddhelyzet esetén? Tovabbi
dilemmaként meriil fel, hogy a nemzetkdzi szakirodalombdl ismert
¢s a dolgozatban is bemutatott elényokon és hatranyokon til — miben

195



196



all a helyi pénz konkrét sikere és veszélye, eredménye és kockazata?
Mivel kiildetése szerint a helyi pénz a helyi lakossag és gazdalkodo
szervezetek érdekeit szolgalja, ezért a valaszokat a lehetd legnagyobb
nyilvanossdg bevonasaval, esettanulmanyi forméban sziikséges
feltarni.

Végiil megallapithatd, hogy a helyi pénzek I|étrehozasa
egyelore onkényesnek tinik; szakértok, politikusok és lokalpatriotak
elképzelt ideai alapjan jonnek 1étre, és nem a kiilonb6z6 stakeholderek
megkérdezésevel. A komplex — tarsadalmi, gazdasagi, miiszaki, jogi,
erkolcsi stb. — empirikus és elozetes hatastanulmanyok mellett, illetve
azok jovore is vonatkozo feltarasaval — eldretekintés készitésével —
tdmogathatd vagy javasolhato a dontéseldkészités megkezdése.
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XII. A hazai térségi demografiai
kiilonbségek evollcios vizsgalata

ALACS PETER*®

Az evolucios demogrdfia a demogrdfiai folyamatok evolucios
modelljén alapszik. Segitségével feltérképezhetoek azok a demogrdafiai
mintazatok, amelyek a demogrdfiai eloreszamitasok alapjait, a
jelenlegi folyamatok mélyebb megértését képezhetik. Ezen tulmenden
a modell felbontja a folyamatokban felismert bizonytalansagokat,
igy lehetoséget ad az eldrevetitések és eértelmezések kiilonbozo
evolucios demografiai modellnek olyan alkalmazasat mutassa be a
termékenységi génekre vonatkozdan, amely soran a térségi adatokon
alapulo demografiai vizsgalatok a komplex orszdagos és térségi
jovokeépet megalkoto elorelatasi munka folyamatait tamogatja.

XII.1. Demografia és térségi elorelatas

A demografiai elOreszdmitasok térségi  vonatkozasban
alapvetéen tamogathatjak mind az orszagos, mind a térségi munkaerd
kindlatanak tervezését, ehhez kapcsoléddan infrastrukturalis
beruhazasokrol sz6l6 dontések elokészitését, az oktatasi és a
szocialis ellatorendszer térségi tervezését. A demografiai folyamatok
elérevetitésérdl beszéliink akkor, amikor a felismert ill. feltételezett
folyamatok valtozatlansagat feltételezve megvizsgaljuk a demografiai
valtozasok sajatossagait. Ugy gondoljuk, hogy — kiilondsen
térségi viszonylatban — a demografiai folyamatokat nem célszerti
onmagukban, a tobbi tarsadalmi—gazdasagi hajtderét figyelmen
kiviil hagyva elemezni. A demografiai folyamatok elérevetitése
ugyanis azok valtozékonysagat, eldoreszamitasokban megmutatkozo
bizonytalansagat tekintve tobb, kiilonb6z6 komponensbdl allnak
0SSsze.

48 Doktorandusz, Gazdasaginformatikai Doktori Iskola, BCE, Budapest,
petersandor.alacs@gmail.com
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Alapvetéen harom komponenst szokds a népességszamot
kozvetlen médon befolyasolo tényezének tekinteni: a termékenységet,
a halandosagot és a migrdciot. (HABLICSEK L. 2001) A demografiai
folyamatok vizsgalata soran azt tapasztalhatjuk, hogy a termékenység
generaciok kozott (15-30 év), a halandosag — a haborukat, természeti
csapasokat nem szamitva — generacidsan (kb. 50 év), a migracid
pedig egy-egy generacid idétavan belill, akdr a kdzép-hosszutava
gazdasagi folyamatok idétavjaval megegyezden (3—5 év) tud valtozni.
(HaBLIicsex L. 2007)

A kiilonbozd hatasok idétavjat tekintve a kdzép- és a hosszl
tavl gazdasagi folyamatok ciklusai a migraciéra, a migracio, a
népesedéspolitika €és a gyermekvallaldsi szokéasok belsd folyamatai a
termékenységre, a migracid, a termékenység és az életkoriilmények
valtozasai a halandosagra vannak kozvetlen hatassal. Ebbdl a
felsorolasbol is latszik, hogy abban az esetben amikor a migraciét
jelentds tényezoként kell figyelembe venniink, a népességszamitas
lehetséges horizontja — a halmozddd bizonytalansdgok miatt —
érezhetden szilikiilhet.

Az eloretekintés az integralt jovOkutatasi elképzelésben egy
olyan interaktiv és participativ program lehet6ségét vazola fel,
amiben ,,a nem human jovéformalo tényezdket is meg kell jelenitenie
aktorként a tarsadalmi diskurzusban annak kifejezéseként, hogy
a tarsadalmi aktorok/stakeholderek szabadon, de nem korlatoktol
mentesen alakitjdk a jovéjiket”. (Hibeg E. 2012, p. 22.) Ez a
gyakorlatban olyan modellek kifejlesztését 6sztonzi, amelyek
dnmagukban tartalmazhatnak a bizonytalansag bizonyos szintjét, de
egyuttal komplex kommunikécioba, dontési folyamatba épithetdk,
igy szembesitve a dontés meghozatalakor vazolt jovoképet a
tények kozott mar részeiben felismert, de teljes egységet még nem
alkotd Osszefiiggésekkel. A modszer nagy eldnye, hogy nem Kkell
a modellépitonek a teljes tdarsadalmi—gazdasagi folyamatot teljes
mélységében latni, megismerni, elég, ha a tarsadalmi folyamatok
szemszogebol egyszerii, matematikailag kezelheto keretek kozott
marad, ugyanakkor megfeleloen megvalasztia a bizonytalansag
azon forrdsait, amelyet a modell felhasznaloi kezébe adhat. A
kovetkezOkben egy ilyen modellt fogunk véazlatosan ismertetni és
néhany egyszerli szamitast elvégezni.
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XII1.2. Az evolicidos demografiai modellrol

Az evolucidés demografiai modell az elsédleges demografiai
komponenseket olyan tarsadalmi szokasok koré csoportositja,
amelyek egyrészt hasonlé mintazatokat mutatnak az adott komponens
szempontjabol (ezeket a tovabbiakban tarsadalmi génnek, TG-
nek hivjuk), masrészt feltételezhetd, hogy az egyes generaciok az
egyes szokasok kozotti ,,szabad véalasztas” mentén alakitjak ki sajat
felvett szokésaikat. (ALAcs P. 2001) A ,,szabad valasztas” ebben a
megfogalmazasban inkdbb a modellezési megkdzelitést tiikrozi,
szociologiailag tartalmazza a tudatos €s kiilsé kényszerek hatisara
kialakuld szokasvalasztasok dsszességét. Képlet alakban:

Gazzck'gka
k

ahol a-val jeloltiik az életkort, a g, -val az adott TG az atlagos
G, mintazathoz adott értéket és c,-val annak stlyat jeloljiik.

Fontos megjegyezniink, hogy a TG nem egy-egy makrojellemz6
mentén bontja tobb részre az adott komponenst (pl. hazas — nem
hazas), hanem tobb makrojellemzdvel leirhaté komplex képet ad. A
modell tehat a makrojellemzdk és a komponens mintazata kozott nem
feltételez determinisztikus kapcsolatot. Ez célszerli megkdzelitésnek
tlinik, ha a mintdzatot végsdsoron kialakité dontéssorozatnak nem
ismert, vagy nem mérhetd minden lényeges eleme.

Egytttal ebbdl az is kovetkezik, hogy a modellel végzett
eléreszamitassal nemcsak az egy teriileten €16 népesség szamat és
kordsszetételét vetitjlik elére, hanem a népesség komplex mindségi
Osszetételét is.

Fontos észrevenniink, hogy a modell alapjan a TG még nem
meghatdrozott, amely torténhet matematikai, vagy szakértdiindukcidval
is, mindkét esetben hagyva bizonyos szabadsagi fokot a modellépit6k
ill. a mi megkdzelitésiinkben a modellt felhasznalok szamara. A
modell helyes alkalmazdsdnak a kulcskérdése, hogy sikeriil-e a
felhasznalok szamara megfeleléen kommunikélni azt, hogy a modell
megvalasztasaval milyen tovabbi informcaiot vittek a modellbe.
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A kovetkezdkben a matematikai indukcid logikai 1épéseit
kovetjiik. Ekkor csak a modell illeszkedését tartjuk csak szem el6tt,
azt feltételezve, hogy a modellbe minden valtozas belefoglalhat
¢s ezen keresztil a valtozasok megérthetok. A szakértoi
indukcio (ArLAcs P. 2001) soran elsé 1épésben a TG-k tarsadalmi
szerepét kozelitjiik meg. Igy létrehozhatunk a ,hagyomanyos”
termékenységre utald, a megvaltozott ndi szerepeket magaban
foglald ,,emancipalt” TG-ket illetve ezek variaciot. Masodik
Iépésben meg kell becsiilniink, hogy az egyes TG-khez milyen
mintdzat rendelhetdé. Ezt kovetéen a modell dinamikajanak
vizsgalata alapjan donthetd el, hogy az adott TG-k egyiittese
alkalmas-e megragadni a megfigyelt demografiai folyamatokat.

XII.3. A modell alkalmazasa

A modellt a 2011-es népszamlaléas ,,1.1.3.4 A 15 éves és
1d6sebb noéi korcsoport és az élve sziiletett gyermekek szadma
szerint” fejezete® alatt megtalalhaté adataira illesztjiik. (KSH
2013) A modellben a 19 megye ¢s Budapest alkotta, 6sszesen 20
tag teriileti felbontast alkalmazunk.

Elso léepésben azonositjuk a termékenységi tarsadalmi gén
(TTG) mintazatait. Feltételezziik, hogy az egyes korcsoportokban
¢sidészakokban megfigyelt dtlagos mintazat tobb kiilonb6z6 szokas
ereddjeként jon létre. Minden mintazat egy-egy Poisson eloszlasu
taggal jarul az atlaghoz. (Finite Mixture Model, McLAUGHLAN, G.
J. 2000)

A modellt ezutan az 1980-as megfigyelés 15-19 éves
kohorszatol kezdve hosszmetszetben alkalmazzuk az 1990-ben
15-19 éves kohorsszal bezardlag, és a képlet alapjan kiszamitjuk a
megfeleld ¢, sulyokat, amelyeket az adott régidban és kohorszban
a TTG elfogadottsaganak hivjuk. Keresztmetszeti hatasokkal — az
adatok és a szamitas egyszertisége miatt — ezdttal nem szdmolunk.

49 http://www.ksh.hu/nepszamlalas/docs/tablak/teruleti/01/01 1 1 3 4.xls
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XI11.3.1. A két TG-t tartalmazo felbontas

Akomplex tarsadalmi—gazdasagi folyamatok termékenységben
megmutatkozé f6 valtozasait elsd 1épésben 2+1 tényezds modellben
vizsgéljuk. A modellbe 2 TTG-t a matematikai indukcié lépései
alapjan illesztiink, 1 TTG-t pedig szakért6i indukcioval. Ez utdbbi a
gyermektelenség, amelyhez értelemszertien kapcsolddik a konstans 0
termékenysegi mintazat.
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62. abra: A legfontosabb orszagos demografiai mintazatok a sziilé n6 6téves
koresoportja szerinti korcsoport-specifikus termékenységi aranyszamok
formajaban. A fels6 abran az 0j minta, a 30-34 éves korcsoportban 1évé csucsal,
1,53-as befejezett termékenységgel. Itt a termékenység hozzavetdlegesen
megegyezik a korabban altalanos mintaval, a 2024 éves korcsoportban 1évé
cstccsal és 2,13-as befejezett termékenységgel
Adatforras: a szerz6 szamitasai
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A térképek az R statisztikus programcsomag és a GADM
adatbazis segitségével késziiltek.

Az 62. abranlathatbak az orszagosadatokbdl azonositott TTG-k.
Az 1-2 gyermekes csaladmodell (4tlagosan 1,53 gyermek) és a 2—(3)
gyermekes csaladmodell (atlagosan 2,13 gyermek) dimenzi¢jéhoz a
jobb illeszkedés miatt hozzéavettiik a gyermektelenség TTG-jét is, bar
ez elsdsorban csak egy helyen, Budapesten volt jelentds.

63. abra: Demografiai folyamatok eltolodasa (évek) teriileti bontasban. A
leginkabb ,,elérehaladott” Budapest (-9,5 év) ill. Csongrad megye (—3.32 év)
a leginkabb ,,hatramaradott” Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (+3,3 év). A
két ,,sz¢E1s6” régio kdzott tehat tobb mint 12 év kiilonbség van, de Budapestet
nem szamolva is 6,5 évnyi skalan mozog az egyes megyék atlagos eltérése az
atlagtol. A szamitasok nem veszik figyelembe az egyes régiok belsd strukturajat,
kiilonosképpen a varos—vidék viszonyt, ami feltehetéen koevolucids viszonyban
arnyalja az egyes megyék demografiai folyamatainak fejlédését
Forras: a sajat szamitasok és GADM adatai alapjan a szerzé szerkesztése

Az eredményekbdl tisztan leolvashatd, hogy a magasabb
termékenységi mintahoz a korabban, 20-24 éves korban megkezdett
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termékenységi idOszak tarsul, a késObbre halasztott gyermekvallalas
a varhatd gyermekek szdmaban is csokkenést jelent.

XI11.3.2. A részletesebb modell

A szamitisokat elvégeztik 5 TTG-re lebontva azért, hogy
arnyaltabb képet kapjunk. Ebben az esetben mind az 5 TTG-t
matematikai indukcidval illesztettilk a megfigyelésekre. Az 5 TTG
a kovetkezd:

1.),.kozmopolita”, amely a gyermektelenséget jellemzi,

2.),,emancipalt 1”7, amely a ndi karrier megkezdése utani 1-2
gyerekes csaladmodell kovetésére utal,

3.),.emancipalt 2”, amely a néi karrier el6tt megkezdett 2—(3)
gyerekes csaladmodell kovetésére utal,

4.),,hagyomanyos 17, amely a tudatosan vallalt nagycsalad
modelljének kdvetésére utal, és

5.),,hagyomanyos 2”, amely a természetes termékenységet kdvetd
nagycsalados modell kdvetésére utal.
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64. abra: Az 1980-2010 iddszakra vonatkozo és a termékenységhez fiiz6d6
térségi szokasvaltozasok folyamatai 5 TTG-re felbontva. A fiiggbleges tengelyen
az Otéves korcsoportok termékenységi aranyszamai lathatéak az egyes mintakban.
Az egyes szokasokhoz tartozo befejezett termékenység rendre 1,5; 1,9; 2,0; 2,2
és 2,4. Jol lathato az is, hogy az alacsonyabb befejezett termékenységhez késobbi
gyermekvallalas kapcsolodik
Adatforras: a szerz0 szamitasai

A kapott TTG-k arnyaltabban tiikrozik a 2+1 TTG-s modell
fobb megallapitasat, ami a gyermekvallalas id6zitése és az atlagos
gyermekszam kozotti negativ hatast illeti.

A TTG-k kozotti dinamika viszont sokkal arnyaltabb képet ad
a folyamatban 1év0 tarsadalmi—gazdasagi dinamikarol.
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XII. A hazai térségi demografiai kiildnbségek evollcids
vizsgalata

TG:1 /atlag TG:1 /trend

65. abra: Az 1. sz. (,.kozmopolita”) TTG atlagos elterjedése és elfogadottsaganak
trendje. ATTG leginkabb a nagyvarosi létformahoz kapcsolddik, a nagyobb
varosokat tartalmaz6 megyékben a legelterjedtebb. A gén elfogadottsdganak nincs
szignifikans novekedése, s6t, az orszag keleti megyéiben inkabb a TTG relativ
elutasitasa figyelhetd meg.

Forras: a szerzd szerkesztése

TG: 2 / atlag TG: 2 /trend

66. abra: Az 2. sz. (,,emancipalt 1) TTG atlagos elterjedése és elfogadottsaganak
trendje. A TTG nem kothet6 egyszeriien az urbanizacios osszetételhez. Erdekes,
hogy az elfogadottsag Budapesten magas és stabil. Vidéken, ahol magas volt, ott
az elfogadottsag csokkend trendet mutat. E dinamika mogott migracios hatasokat

sejtliink
Forras: a szerz6 szerkesztése

207



Jovofoldrajz XII. fejezet

TG: 3 / atlag TG: 3 / atlag

67. abra: Az 3. sz. (,,emancipalt 2”°) TTG atlagos elterjedése és elfogadottsagdnak
trendje. ATTG elfogadottsaga Komarom-Esztergom és Csongrad megyében
erds ¢s erdsddik, a Dunantul egyes teriiletein terjedésnek indult. A folyamat

maogott a vidéki, fejlettebb régiokhoz kapcsolddo 0j kisvarosi minta felfedezését
feltételezziik
Forras: a szerzd szerkesztése

TG: 4 / atlag TG:4 /trend

68. abra: Az 4. sz. (,,hagyomanyos 1) TTG atlagos elterjedése és
elfogadottsaganak trendje. A TTG a megyék urbanizécids 0sszetétele alapjan a
vidéki kisvarosi létformara jellemzd, és altalaban ott erdsddik meg, ahol a helyi

erds kozosségek alkotta életforma a legelterjedtebb.
Forras: a szerz6 szerkesztése
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TG: 5 / atlag TG:5 /trend

69. dbra: Az 5. sz. (,,hagyomanyos 2”) TTG atlagos elterjedése és
elfogadottsaganak trendje. Ez a magas atlagos gyermekszdmmal jellemezhetd
TTG Borsod-Abauj-Zemplén (BAZ) megyében 20 szazalék koriili stabil
elfogadottsaggal rendelkezik, masutt az orszagban nem jellemzd. A BAZ
megyében lejatszodo tarsadalmi folyamatok demografiai mintazata tehat mar
elkiilonithetd az orszag tobbi megyéjében lezajlo folyamattol.
Forras: a szerz6 szerkesztése

XII.4. Kovetkeztetések és tovabbi feladatok

Az evolacidos demografiai modellt a 2011-es népszamlalasi
adatokraillesztve érzékeltettiik, hogy a TTG mintazatok valasztasanak
mindségétdl milyen mértékben fligg az, hogy a tarsadalmi—gazdasagi
folyamatok egy-egy vetiiletét megragadva mennyire mas mindségu
informacio épitheté be az eldretekintés integralt megkozelitésén
keresztiil a résztvevok altal kidolgozott jovoképbe. A felhasznalt
adatok részletességének novelésével, a komplex, bizonytalansagokat
megfelelden kezeld, azt kommunikald modellek képesek lehetnek
arra, hogy a statisztikailag mérheté informaciokat az eldretekintés
komplex folyamatanak soran maximalis hatékonysaggal jelenitsék
meg.

A TTG-hez hasonléan Kkialakithatok és vizsgalhatok a
halanddsagi, vagy egészségmegorzési €s a migracidos gének hazai
komplex dinamikaja és mintazatainak elterjedtsége, valamint azok
téridos valtozasa. E harom, a hazai népességszamot meghatarozo
¢s dinamikajat formalo tényezd egyiittes hatasanak fliggvényében
lehetne olyan népesség-eloreszamitasi alternativakat képezni,
amelyek az interaktiv és participativ elérelatasi kommunikacid
targyat képezhetnék mind orszagos, mind térségi szinteken.
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XIII. A globalis éghajlatvaltozas europai
forgatokonyvei

RETEK MIHALY®®

A jovokutatas legfrissebb kutatasai az interaktiv modellek
kezdenek iranyulni. Ehhez a mddszertani kutatasi tendencidhoz
maximalisan illeszkedik a tanulmany’’ azzal, hogy megmutatja azt,
hogy miként lehet a tudoméanyos alapokon kidolgozott interaktiv
klimamodellt, a Java Climate Model-t, felhasznalni a lehetséges
tarsadalmi—gazdasagi forgatokonyvek megjelenitésére, és azok
varhato éghajlatvaltozasi  kovetkezményeinek bemutatdasdara. A
modell felhasznalasaval eléallitott  komplex éghajlatvaltozasi
forgatokdnyvek 0Osszehasonlité elemzésével megmutathaté, hogy
milyen lehetséges hatasokat valthatnak ki a gazdasagpolitikdban
és kornyezetvédelemben rovid €és hosszu tavon, valamint
kiilonbozo  térségi/intézményi  szinteken. Ebben a tanulmdanyban
két lehetséges, az eurdpai kontinensre vonatkoz6 forgatokonyvet
és annak kovetkezményeit mutatjuk be, valamint elemezzilk azok
hasznosithatosagat.

XIII.1. A JAVA Climate Model bemutatasa

Az utébbi évtizedben, a gazdasagi, kornyezeti és klima-
elérejelzések terén egyre nagyobb szerepet kapnak az interaktiv
elérejelz0  modellezd rendszerek. Ezeknek az interaktiv
modellezoknek a felhasznalasaval, idedlisan képezhetdek lehetséges

50 Onkéntes munkatars, Gazdasagfoldrajz és Jovokutatas Tanszék, BCE, Budapest,
retek.mihaly@freemail.hu

51 A tanulméany Retek Mihaly ,,A globalis éghajlatvaltozas interaktiv és komplex
forgatokonyveinek modellezése és elemzése” c. a Jovétanulmanyok 25.
szamaban a BCE Jovokutatas Tanszék altal megjelentett cikke (RETEK M. 2011a)
illetve ,,A globalis éghajlatvaltozas interaktiv és komplex forgatokonyvei, valamint
azok gazdasagpolitikai kovetkezményei” c. szakdolgozata (BCE Szakirany(
tovabbképzés, Mérnok—kdzgazdasz szak, Szakszeminarium vezetd: Hideg
Eva) (RETEK M. 2011b) feldolgozasai alapjan késziilt.
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jovOalternativak. (SHARMA, T. et al. 2006; Bok, B. M. — RUVE, S.
2007; VAG A. 2007; HIDEG E. 2009)

AJCM (JCM honlapja) egy szabadon barki altal felhasznalhato
JAVA alapt interaktiv eldrejelzd modellezd program, amelyet a
Belgian Science Policy fejleszt. A programban fontos szerepet
kapnak a gazdasag és a tarsadalom lehetséges jovobeli valtozasainak
a kornyezetre gyakorolt jovébeni hatdsai. A tanulmany elkészitése
a 2011. juniusaban kiadott valtozattal tortént, amelynek futtathatd
valtozata az alabbi honlaprdl érhetd el: http://jecm.climatemodel.info/.

Aprogram nagy hangsulyt timaszt a kiilonb6z6 kompetencidval
rendelkezd felhasznalokra (kezdd, normal, szekértd és fejlesztd),
amelynek kovetkeztében a grafikus feliileten keresztiil még a laikusok
is elboldogulnak a kezelésével. Fontos megemliteni, hogy barmilyen
teljesitményti, napjainkban hasznalt szdmitdgépen majdnem azonnal
megjelennek a kimeneti eredmények (grafikon, tablazat, f6ldgémb
vagy kép). A rendszer jelenlegi verzidja megkozelitdleg 200 allithatd
paramétert timogat (fix értékek koz¢é behatarolt intervallum, konstans
érték, felsorolasbdl valaszthatd tipus, logikai paraméter: igaz, hamis
értek), amelyek kozott megtalalhatdak a mindenki altal ismertek és
az olyan specialisak is, amelyekhez szakiranyu tudas sziikséges.

A program moduléris felépitésti, amelyben a modulok
(Célok és forgatdkonyvek; Ember és gazdasag; Regiondlis és
agazati kibocsatasok; Foldhasznalat; Szénkorforgas, forrasok és
nyelok; Egyéb gazok és az aeroszolok; Globalis visszahatasok/
visszacsatolasok, klima, tengerszint; Regionalis éghajlat és
hatésai), vagy azok egyes almoduljai egymassal interakcioba
Iépnek és folyamatosan kommunikalnak egymassal a szimulaciok
kdzben.

Amodellélezésfolyaman,azegyeslehetségesjovialternativak
készitéséhez nagy segitséget nyudjtanak az IPCC (IPCC honlapja)
altal hasznalt forgatokonyvtipusok teljes korli implementalasai.

A szimuléacidknal felhasznalt orszagok a kovetkezdképpen
csoportosithatéak: kontinensek, egyezmények, szervezetek,
régiok, és a program készitdi altal figyelembe vett csoportositasok.

A program tizenegy nemzetkdzi nyelvet tdmogat, tovabba
nyilt forraskddja kovetkeztében barki altal modosithatd is.

A program egyes adatai az 1800-as évektdl indulnak és a
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szimulaciok 3000-ig futtathatdéak. Ez a nagyon hossza id6tav azért
hasznos, mert a program az interaktiv folyamatok teljes lefutasat
képes bemutatni. Ugyanakkor azt is lehetévé teszi, hogy az egyes
felhasznalok altal valasztott id6tav alatti valtozasok a folyamat
teljes lefutasanak fliggvényében is elemezhetdk legyenek.

A tanulmany az eurdpai kontinensre mutat be két lehetséges
alternativat és annak négy szempontbol torténd elemzését.

XIII.2. A lehetséges alternativak és elemzésiik
szempontjai

XI11.2.1. A lehetséges alternativak

Olyan lehetséges alternativak kidolgozasa tortént, amelyek
megfeleléen igazodnak a JCM specidlisan valtoztathato
paramétertereihez, ezzel megmutatva a modellel szimulalhat6
eredményeinek lehetséges szélsé értékekeit. Az ezen értékek
kozotti lehetséges tartomanyban tébb alternativa is kidolgozhato,
amelyekkel a fenntarthatosag felé vivé mas lehetséges utakat is
fel lehet térképezni. A két lehetséges alternativa szerint elvégzett
szimulacid végso futdsi ideje 2300-ig tortént.

Az 1. alternativa ,,A hatartalan valtozas”, a masik pedig a
»Mindent a fenntarthatésagért” alternativdja. Az alternativahoz
felhasznalt paraméterek és azok allapotainak értékei részletesen
megtaldlhatéak a 2011-ben publikalt konyvemben. (RETEK M.
2011a)

Az 70. abra azt szemlélteti, hogy a valasztott alternativak az
IPCC (IPCC 2000) szerinti szcenarioképzésbe hogyan illeszkednek
bele. Az alternativakat az alabbiak jellemzik:

Az I. alternativa, ,, A hatartalan valtozas”:

@ korlatozasok nélkiili gazdasagi €s népességnovekedés,
@ lassu alkalmazkodas demogréfiai és a technologiai téren,
@ lassu vagy nem jellemzd technoldgiai megujulas,

@ fosszilis energiaforrasokra valé tamaszkodas,

@ pazarld életmad.
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A Il alternativa, ,, Mindent a fenntarthatosagert”:
@ a gazdasag és a technoldgia folyamatos ndvekedése,

@ nagyon
kovetkeztében

nagymértéki

technologiai  fejlédés, aminek
folyamatosan megjelennek a hatékonyan

felhasznalhaté megujulé energiaforrasok,

@ rovidtavon attérés a fosszilis energiaforrasokrol a megujuld
kornyezetkiméld energiaforrasokra,

@ klimavaltozasért felelds gazok kibocsatasanak minimalizalasa

néhany évtized

alatt,

@ ajoléti hatdsok nagyon nagymértékii éves ndvekedése.
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70. abra: Az alternativak elhelyezkedése az IPCC szcendridelemzés szerint

Forras: a szerz§ szerkesztése

XI111.2.2. Elemzési szempontok

Minden egyes kimenti alternativa elemzése négy szempont szerint
tortént (RETEK M. 2011b), amelynek elsédleges regionalis elemzési
pontja a teljes kiterjedésében Eurdpaban talalhato 30 legbefolyasosabb
orszagot®? tartalmazza. (71. dbra) Az elemzési szempontok a GEO

52 ALB, BLG, BOS, BUL, CRO, CZE, DEN, ESP, FIN, FRA, GER, GRE, HUN,
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(UNEP 2007) forgatokonyvein alapulnak. Ezekben a szempontokban
fontos szerepet kap a kornyezet, a gazdasag és a népesség. Az
alabbiakban réviden bemutatom a négy szempontot:

® Piacorientaltsag: A legfontosabb szempont a profit termelése és a
vallalatok termelésének folyamatos ndvelése.

@ Politikaorientaltsag: A vildg kormanyainak ddéntéshozatalai
alapjan torténd elemzés, melyben a tarsadalom altal valasztott,
vagy a hatalmat fegyveres Giton megszerzd politikusok a véalasztoik
érdekeinek vagy a sajat érdekeiknek a megvalositasat segitik eld.

® Gazdagok prioritasa: A vildg gazdagabb tarsadalmainak, vagy
esetleg csak a gazdag embereknek a szempontjai alapjan torténd
elemzés.

® Megovasorientaltsag: A tarsadalom, a kornyezet és az eréforrasok
megdvasanak mértéke szerinti elemzés.

71. dbra: A régiok szerinti csoportositas a szimulaciéban
Forras: a szerzb szerkesztése

ICE, IRE, ITA, LUX, MAC, NET, NOR, OST, POL, POR, ROM, SER, SVK,
SVN, SWE, SWI, UKB
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XIII.3. Az egyes alternativak bemutatasa és
elemzése

XI11.3.1. Az 1. alternativa szimulacidjanak eredménye és
elemzése

A szimulacié végeredménye

A globalis atlaghdmérséklet emelkedése a XXI. szdzad végére
megkozeliti a 5 °C-os hdmérsékletemelkedést, és a XXIII. szazad
végére ez az ért€k elérheti a 12 °C korili értéket. (72. abra) Az
ilyen jellegli homérsékletvaltozas (RETEk M. 2011, melléklet 2.
tablazat) kovetkeztében a szarazfoldi és vizi Okoszisztéma nagy
része Kipusztulna, mert nem tudnanak alkalmazkodni a megvaltozott
koriilményekhez. Ugyanakkor a vizszint 3 méter korili értékre
torténd emelkedése is katasztrofat jelentene, mind a kornyezetre,
mind az emberek €é16helyeire vonatkozoan (Hollandia, Anglia, Dénia,
Németorszag, Olaszorszag egyes részei a viz ald keriilhetnek). Ez
6sszhangban van Norman Myers (MyERrs, N. 2005) allaspontjaval, aki
szerint ilyen mértékli klimavaltozas mellett, amely jelenleg torténik,
2050-re 200 milli6 ember fogja otthonat elhagyni a klimavaltozas
kovetkezteben.

Az elkovetkezendd évszazadokban, a természeti katasztrofak
is mindennapossd valnak, amelyek nagy mennyiségli plusz
koltségeket jelentenek (AmEericAN PuBLICc MEDIA 2011) majd
az egyes gazdasagoknak. A szimulacios kimenet szerint a Fold
népessége robbanasszeriien novekszik, ellenben az eurdpai térségben
stabilizalddik, majd néhany évtized malva csokken.

Az eredmenyek szerint a CO,-szint a XXIII. szazad végére
eléri a 1600 ppm értéket, ami katasztrofalis hatasokat okozhat az
Okoszisztémaban (ReTexk M. 2011a, melléklet 1. tablazat), és csak
a gyorsan mutalédé fajok tudnak majd alkalmazkodni a hirtelen
megvaltozo kdrnyezethez.
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Piacorientaltsag

Az Eurdpaban talalhatd piacvezetd vallalatoknak nem érdekiik,
hogy béarmilyen tarsadalmi feleldsséget is vallaljanak a kornyezet
fenntarthatdsaga érdekében. Ezen okok kdvetkeztében, egyaltalan nem,
vagy csak nagyon lassan vezetnek be 0j, kornyezetkiméld technologidkat.
A véllalatok elsészamu és legfontosabb célja a napjainkban is
meghatarozo folyamatok fenntartdsa, a profit és a termelés folyamatos
novelésének emelése. Eurdpa orszagainak egyesitett GDP-jére is a
folyamatos emelkedés lesz jellemzd, de a GDP/népesség aranyaban
még nagyobb ndvekedés kdvetkezik be mint a fejletlen régiokban.
Ugyanakkor, feltételezhetd az is, hogy a jelenleg is fennallo déli és keleti
tagok kozotti GDP szakadék még nagyobb mértékben fog névekedni.

Politikaorientaltsag

A korményok alarendelik magukat a piacoknak, ezért
a multinacionalis vallalatok nagy hatassal lesznek a politikai
dontéshozatalokra. Ennek a kovetkezménye az lehet, hogy a politikai
erOk elsddleges célja csak kimondottan a munkahelyek teremtésének
eldsegitésére fog korlatozodni. A munkahelyek szaméanak novekedése
elsdsorban a multinacionalis véllalatok profitjanak novekedését fogja
tamogatni. Az esetlegesen emberhidnyban kiizdé szakmai teriileteken
idealis 1épés lehet az, hogy az Eurdpan kiviilrél érkezé munkavallalok
szamanak folyamatos ndvelését szorgalmazzak.

Gazdagok prioritasa

A gazdasagi folyamatokat irdnyitd emberek mindenaron a piac
rohamos fejlédésének érdekében hozzak meg a dontéseiket. Emiatt az
europai kontinens is kizarélag csak a sajat érdekeit helyezi eldtérbe, és
a téle tavol esd szegényebb térségekkel egyaltalan nem fog foglalkozni.
Az elsédleges ¢és legfontosabb eredmény a toke és a gazdagsag
felhalmozddasa lesz.

Ennek a folyamatnak nagymértékben rombold hatasai lesznek a
kornyezetre és a Fold eréforraskészleteire is. Végezetiil a gazdagabb
tarsadalmak teljes mértékben elzarkoznak a szegényebb régioktol.
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Megovasorientaltsag

Lehet, hogy Eurdpa fejlett régioi torekedni fognak a
fenntarthatosag elérésére, de az elmaradott (déli és keleti) térségek az
elmaradottsag miatt és a timogatasok hianyaban, sesmmit sem tudnak
tenni a fenntarthatosdg érdekében. A lassu technologiai fejlodés
kovetkeztében, az Eurdpa teljes teriiletén mar meg nem megtalalhaté
fontosnyersanyagokat (CoHeN, D.2007)aHarmadik Vilag orszagaibol
szerzik majd be. Az ott fellelhetd kezdetleges technoldgiai szint és a
nagy pazarlds mellett a szennyezés is nagymértékben jelenik meg
mind helyi és globalis szinten. A Fold globalis nyersanyagkészletei
a minimalisan 1étez6 Gjrahasznositas miatt gyors litemben meriilnek
majd ki.

A term6fold (DiamonD, J. M. 2005, CRAWFORD, J. 2012)
ilyen mértékii pusztitdsa belathatatlan kovetkezmények lancolatat
inditja el, aminek kovetkeztében a vildg miden tajan éhezés lép
majd fel. (WFP 2012) Folyamatosan csokken a Foldon fellelhetd
megmivelhetd termdfoldek 6sszkapacitdsa, €s a meglévoek mindsége
is nagymértékben romlani fog az elkovetkezend6 évtizedekben. (,,Az
anemzet, mely elpusztitja a talajat, onmagat pusztitja el. ” — FRANKLIN
D. ROOSEVELT) (72. abra)
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erer

elemzése

A szimulacié végeredménye

A globalis atlaghomérséklet valtozasa néhany évtizeden beliil
csak néhany tizedfokot fog emelkedni. Majd ezt kovetden mérsékelt
csokkenés kovetkezik be. Az ilyen kismértékii hdmérsékletvaltozas
miatt a klimavaltozasbol eredd kornyezeti katasztrofdk nem nagy
esellyel fognak bekdvetkezni. (73. abra) Ugyanakkor a tengerszintek
emelkedése egyaltalan nem fog szamottevéen véltozni. A CO,-szint is
jelenlegi értéknél tetdzik és az elkdvetkezendd jovoben folyamatosan
csokken majd. A szimuléacids kimenet szerint a FOld népessége a XXI.
szazad kozepére fog tetdzni megkdzelitdleg 9 milliard fovel, és ezt
kovetden gyors, majd késobb lasst népességfogyas fog bekdvetkezni.
De ezt az emelkedd tendenciat az eurdpai népesség nem fogja
kdvetni, hanem azt lassu csokkenés jellemzi majd. Az ilyen mértékii
globélis népességndvekedés esetén esetlegesen csak a maximum
kozeli ertéknél lehetnek problémék az elmaradott orszagokban az
élelmiszer- es edesvizkészletekkel, de a fejlett technologidk minél
hamarabbi elterjedésével €s a fejlett tarsadalmak segitOkészségének
kdszonhetden ez sem kovetkezhet be tartdsan sehol.

Piacorientaltsag

A piacvezetd multinacionalis vallalatok nagy szerepet
vallalnak a tarsadalmi és kornyezeti feleldsségvallalasban.
Még a folyamatos profit csokkenése mellett is egyre tobb 1j,
kornyezetkiméld, és megujuld technoldgidkat vezetnek be.
Mindent elkdvetnek, hogy a karosanyag-kibocsatast a legrovidebb
idoén beliil a zérdo kozeli értékre csokkentsék. Még ezeknek a
Iépéseknek a kovetkeztében is mindenhol névekedni fog a GDP. A
piac- és a profitérdekeltség a nem-anyagi szolgaltatasok, valamint
a kdrnyezetveédelem terén talalja meg a helyét a tarsadalomban.
Az emberek és a vallalatok dntudatosabbak lesznek a kornyezet
fenntartasa érdekében, és e miatt a kdrosanyag-kibocsatasért és
a pazarld er6forras-felhasznalasaért felelés cégek folyamatosan
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kiszorulnak Europa minden egyes piacarol, majd végil a
viladgpiacrdl is eltlinnek.

Politikaorientaltsag

Az eurdpai politikusok idében felismerik, hogy hosszl tdvon
a mértéktelen pazarlds nem tarthatdo fenn. Elsddleges céljuk ezért
minden jellegi dontésiikkben a kornyezettudatossag lesz. Ezen
nézeteiket vilagviszonylatban is probaljak érvényesiteni. Atermészeti
er6forrasok és az élovilag védelmére is nagy hangsulyt helyeznek.
Kimondottan csak a megujulo eréforrasokat alkalmazo és a pazarlast
csokkentd technologidkat tdmogatjak, és a tamogatasok folyaman
csak a 0 szint koriili kérosanyag kibocsatd technologidk jutnak
vezetd szerepekhez. A fejlett iparral rendelkezé Eurdpa folyamatosan
tamogatni fogja az elmaradott régidkat mind technolégiaval és mind
korszerli tudomanyos ismeretekkel.

A politikusok vilagszerte folyamatosan hoznak majd egyre
komolyabb korlatozé dontéseket az iiveghdzhatast el6idézo
gazok kibocsatasanak csokkentése érdekében, és az Okoszisztéma
folyamatos megdvasara torekszenek. (NoOBELPRIZE honlapja)>
A kornyezet megévasaért faradozd politikusok mindeniitt nagy
népszeriiségnek fognak oOrvendeni, amely kovetkeztében egyre
nagyobb tdmogatottsadgot élveznek majd, a zold partok. (PARTIES AND
ELEcTIONS IN EUROPE honlapja; EUROPEN GREEN PARrTY honlapja)

Gazdagok prioritasa

A befolyasos emberek minél hamarabb héattérbe fogjak
szoritani a magas profit szerzését, a kornyezet megovasa ellenében
Az elsddleges cé¢l a Fold minden &ron valdo megdvasa lesz. Ennek
kovetkeztében olyanmértékben kezdik el timogatniakornyezetkiméld
technoldgiak fejlesztését és elterjesztését, hogy azoktdl a foldi élet is
folyamatosan jobba fog valni. A gazdagok kornyezetvédd életmodja
ezért példaként is szolgalhat a kevésbé gazdagok szamara. Ez az id6

53 http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/peace/laureates/2007/press.html -
2013. 09. 14.
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akar egy fél évszazad alatt is bekdvetkezhet. A fejlett tarsadalmak,
ezen beliil foként az eurdpaiak, mar nem csak kizdrélagosan a sajat
érdekeikkel foglalkoznak, hanem segitséget probalnak nyujtani a
szegényebb tarsadalmaknak.

Megovasorientaltsag

A fejlett régiok mindenaron segitséget nydjtanak a
fejletlenebbeknek, és azok akar néhany évtizeden beliil fel fognak
hozzajuk zarkozni. A tarsadalom elsddleges célja a kornyezettudatos
magatartds és életmod megvaldsitasa lesz, amelyben fontos
szerep jut a természeti és az emberi eréforrasok megdvasanak. E
kdrnyezet tudatos életmdd elérése érdekében, az oktatasban (pl.
University of Koppenhaga, Climate Change, Impacts, Mitigation
and Adaptation MSc szakirdnya — CCIMA) egyre nagyobb szerepet
kap a kornyezettudatos ember képe. (UNIVERSITY OF COPENHAGEN
honlapja)* A folyamatosan megujul6 technologiék és az altalanossa
vald kornyezettudatos emberi magatartas kovetkeztében a teljes
Okoszisztéma teljesen meg fog wjulni. Az emberiség a jovében
mindenaron a mar meglévl erdforrasok megovasara torekszik.
Belatja, és ésszerlinek fogja tartani azt, hogy ezen a bolygon kell
fennmaradnia. A pusztitas és a pazarlas helyett sokkal fontosabb a
biztonsagos, a jo és az egészséges élet.

54 http://www.science.ku.dk/english/courses-and-programmes/degree-
programmes/climate-change/ — 2013. 09. 14.

222



X111, A globalis éghajlatvaltozas eurdpai forgatékdnyvei

T laleét
leljes jalét ] ; G &
; : | llimavaliozas
valiozasa ol
! néllkul

MNeépesseg

Leghkori

O, szint

b Do

Globalis
atlaghdmerselklet

73. abra: A ll. alternativa kimeneti eredményei
Forras: a szerzd szerkesztése

223



Jovofoldrajz XIII. fejezet

XIII.4. Kovetkeztetések

Az interaktiv modellel nem készitheté eldrejelzés, de
szimulalhatok kiilonbozé komplex forgatokonyvek kévetésének
varhato  kovetkezményei. A szimulacié folyaman keletkezd
forgatokonyveket viszonylag szabadon valaszthatjdk meg a
felhasznalok.

A modell elsésorban globadlis és nagyrégiok szintjén
hasznalhato jol. Kis orszag esetén is hasznalhato elvileg, de éppen
az orszag kicsisége miatt az arra kivalasztott forgatékonyvek
kovetkezményei alig hathatnak a globalis, illetve a nagytérségi
folyamatokra és igy a klimavaltozasra. Ez nem a modell hibja,
hanem annak kovetkezménye, hogy az éghajlat és az azzal
kapcsolatos mas tipusu eredményvaltozok az 6sszekapcsoltsag
és az interaktivitas kovetkeztében valtoznak. EbbOl nem azt
a kovetkeztetést kell levonni, hogy majd masok megoldjak
a klimavaltozas problémajat, hanem azt, hogy minden
egyes kis orszagnak is meg kell tennie a kornyezetvédelmi,
technologiafejlesztési, energia- és anyaggazdalkodasi stb.
intézkedéseit ahhoz, hogy az éghajlatvaltozas ne torkolljék
katasztrofaba.

Az eurdpai térség lehetséges klimajovojének és szerepének
nyomon kovetése azért fontos, mert Magyarorszag is e térség
szerves része. Egyrészt, kozvetleniil az eurdpai térség hatarozza
meg kornyezete allapotanak, valamint tarsadalmi—gazdasagi
helyzetének valtozasat. Masrészt, Magyarorszag kornyezetvédelmi
és a fenntarthatosag érdekében tett mds erdfeszitései akkor
lehetnek sajat maga szamara is eredményesek, ha a nagyobb
régioval osszehangolja sajat jovoformalo tevékenységet. Azok
megalapozasahoz viszont segitséget nyujthatnak az interaktiv
modellkisérletek.

A két bemutatott modellkisérlet és elemzése azt mutatja,
hogy, ha a tArsadalmak tovabbra sem tesznek semmit a mértéktelen
pazarlo és szennyezé magatartasuk ellen, akkor a kdrnyezeti és
a klimakatasztrofak elkeriilhetetlenek. Ebben a kizdelemben
lehet Eurdpanak és azon belll Magyarorszagnak is meghatarozé
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szerepe.

Ha tesziink is a kornyezetért, akkor sem biztos, hogy
elkeriilhetd a katasztr6fa akkor, ha a napjainkban még csak
elindult valtozasok nem fognak feler6sodni a jovoben. Az, hogy
mikent erosoédhetnek fel a pozitiv valtozdsok, attol is fiigg, hogy
milyen tarsadalmi—gazdasagi forgatokonyvekben gondolkodunk a
jOvorél, valamint attdl, hogy majd mit és hogyan tesziink.

A Fold az elmult évtizedekben elképzelhetetleniil
nagymértékben melegszik. Hogy ez a felmelegedés nagyrészt az
emberi tevékenységeknek tudhat6 be, azt biztosan senki se tudja
megmondani, csak valdsziniiségi alapokon adhatok ra becslések.
De az is lehetséges, hogy ez a mostani klimavaltozas is egy olyan,
a természet altal eldidézett valtozas kezdete, amely kdvetkeztében
tobb millié évvel ezelbtt a dinoszauruszok kihaltak.

Az az allaspont, hogy a tarsadalom a klimavaltozasert
legjobban a CO, gazt okolja, lehet, hogy nagyon eltdlzott, mert
a Fold torténetében mar tobbszor fordult eld olyan, hogy a CO,
koncentracié tébbszérdse volt a mainal, és mégsem vezetett a
teljes 6koszisztéma elpusztulashoz. Azt se szabad elfelejteni, hogy
a légkorben a CO, gaz nagyon gyorsan elbomlik és eltlinik, ezzel
ellentétben mas kdrnyezetszennyezd kémiai anyagok élettartama
tobb szaz évtél évezredekig is tarthat. A CO, leégkdri koncentracioja
mellett még azt is meg kell emliteni, hogy az esetleges hianya esetén
a foldi iiveghdzhatas koriilményei nagymértékben csokkennének,
vagy esetlegesen meg is sziinhetnének. Ennek kovetkeztében az
emberiségnek, a Fold egy lehetséges folyamatos lehiilése esetén,
mesterségesen kellene tiveghdzhatasu gazokat kibocsatania, vagy
fel kellene késziilnie egy kovetkezd jégkorszakra.

Ezen okfejtések vizsgalata azonban méar a klimamodell
felépitésének tovabbfejlesztésével oldhaté meg, amely Gjabb és
tovabbi interdiszciplinaris kutatdsokon alapulhat.
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MoNDA ESZTER>®

A lakossagi fogyasztasu IKT trendekrol adok egy dttekintést,
kitérve a globdlis és a hazai trendekre. Az eszkozoldal bemutatasa
utan a hazai fiatalok informdcios és kommunikacios technologiai
eszkozokkel kapcsolatos preferenciai alapjan a human tényezo
szerepére helyezem a hangsulyt. Amasodikfejezetben aforgatokonyvek
keszitesének fontossagat fejtem ki, és folyamatabrajat szemléltetem.
Végezetiil a korabban felvezetett human és a technologiai oldal
beépitését emelem ki az infokommunikécids forgatokonyvek készitése
szempontjabdl és tovabbi kutatasi iranyokat jelolok ki.

XIV.1. IKT eszko6zok terjedése a lakossag
korében

XIV.1.1. IKT trendek

Az informéciés és kommunikécios technologiak (IKT) alatt
a technologiai eszkozok és forrasok kiilonbozo készletét értjiik,
amelyek alkalmasak informécidk kommunikalasara, eldallitasara,
terjesztésére, tarolasara és menedzselésére. (BLURTON, C. 1999)
Mivel rengeteg ilyen technoldgia létezik, ezért a tanulméanyban
azokra az eszkozokre és a rajtuk futd alkalmazasokra sziikitem
a fokuszt, amelyek szervesen illeszkednek a tarsadalom életének
mindennapi hasznélataba. llyen eszkdzOk alatt értem a pc-
ket, mint az asztali szamitdgépeket, laptopokat (notebook és
netbook), tablagépeket és okostelefonokat. Megfigyelheto ezeknek
az eszkozoknek az elterjedése a 2013-ig kimutatott és a 2017-ig

55 Doktorandusz, Gazdasaginformatikai Doktori Iskola, BCE, Budapest, eszter.
monda@stud.uni-corvinus.hu
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elorejelzett adatok alapjan. Bar a pc-k piaca erdsen globalis,
mégis megfigyelheto az, hogy az eszkozok technologiai fejlettséege
szerint elkulonilnek a térségi piacok a forgalmat uralé eszk6zok
tekintetében. (IDC 2013) Bar a 74. abra csak a termékskala globalis
elterjedtségét mutatja, a hattérinforméciok birtokdban az &brarol
az alébbiak olvashatok ki (74. abra) a fejlett orszagok piacain
1évo asztali szamitdgépek (mature desktop, a legalsd adatok az
abran) egy linedris egyenest kovetnek, tehat azonos szamban
adtak ¢és fognak eladni bel6le varhatdéan. Ezeken a piacokon (mint
Eszak-Amerika és Eurépa) a hordozhat6 eszkozok szdma (mature
portable) varhatdéan valamelyest novekszik és csak 2016. végén
esik vissza.

900
800

700 ——
600 o '
500
400
300
200
100

0

W Mature desktop B Mature portable = Emerging desktop
B Emerging portable | Tablets

74. abra: IDC valtozo eldrejelzése: pc és tablagépek eladasi adatai
szegmensenként 2010-2017
Forras: IDC 2013
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A feltorekvd orszagok piacain (mint Kina, Afrika, Latin-
Amerika) 1év0 asztali szamitogépek szama (emerging desktop)
az egyes évek elején magasabb, majd év vége felé alacsonyabb
érteket mutat, de éves atlagos szintet véve kozel megegyez0d, tehat
linearis egyenest lehetne illeszteni az adatokra, vagyis az eladasok
éves szama stagndl. A feltdrekvd orszdgok piacain a hordozhatd
eszkozoket (emerging portable) figyelembe véve erds novekedést
jeleznek eldre. A leginkabb novekvd helyen a tablagépek (tablets)
lathatoak, azonban azt ne felejtsiik el, hogy idei adatok alapjan mar
megfigyelhetd, hogy az okostelefonok jelentésen hatassal vannak a
tablagépek eladasi adataira, valamelyest visszaszoritva azok eladasat.

Az el6z6 adatok alapjan Magyarorszagra mint eurdpai orszagra
vetitve az adatokat, azt a becslést tehetjiik, hogy a desktopok eladési
szamanak stagnaldsa, a hordozhat6 eszk6zok — féleg a tdblagépek —
eladasanak enyhe novekedése figyelhetd meg.

Az IKT-val kapcsolatos legfobb trendekre térek ki a teljesség
igénye nélkiil és attekintd jelleggel, melyet a Morgan Stanley 2010-es
felmérése (75. dbra) is aldtdmaszt. (MORGANSTANLEYRESERCH 2011)

Az egyik trend az egyre kisebb eszkdzok megjelenése, amely
a hordozhatésagot tamogatja. A személyi szamitogépek utan
megjelentek a notebookok, majd netbook, és par éve robbantak be a
tablagépek és az oktostelefonok.

A masik trend a mobilinternet elterjedése, amely tAmogatja a
valds idejli jelenlétet. A valos idejli jelenlét szamos 1j lizleti funkciot
tdmogat, amely altal az alkalmazéasok szdma bdviil. Gondolhatunk
példaul a Foursquar-re, ahol a valds idejii jelenlét alapjan kereshetiink
ismerdsoket.

A szamitogépekre egyre inkabb jellemzd a nagy kapacitas,
teljesitmény és ezzel egyidejiileg a bonyolultabb eréforras igényesebb
programok, de manapsag trendként a web alapu alkalmazasokat és
ezzel egyidejiileg a felhd alapt kiszervezést emelném ki, tehat a
szolgaltatasok outsourcing-je, tavoli szerverek bérlése a jellemzd.
Ebben az esetben a kapacitas egyre inkabb elveszti jelentdségét. Ha
nem a sajat gépiinkon futtatjuk a szoftvert, hanem el tudjuk érni egy
webes platformon, akkor a szerver kapacitasa a Iényeges, amelyért
mi csak fizetiink, és nem kell a karbantartassal foglalkoznunk.
Feltételezhet6en az el6z6 logika miatt a 75. dbra a pc utan az internetre
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helyezi a hangsulyt, tehat a hardver oldal helyett a szolgéltatas alapu
gondolkodasmodra, amely az informatikaban is el6térbe kertilt.

A harmadik nagy trend az integritas, amely jelenti az
alkalmazasok egymasba agyazasat és dsszeolvadasat és egyuttal a
tobbfunkcionalitast.

Osszegezve az el6z6 trendeket elmondhaté, hogy a lekicsinyitett
eszkozokon, illetve vékony képernyokon torténd azonnali elérhetoség
és az alkalmazésok harmonizacidja, a felhasznéalobarat platformok
lesznek a jellemzoek.

A lakossdg IKT hasznélatanak vizsgélatat azért tartom
fontosnak, mert megfigyelheto, hogy a vallalkozasok altali innovativ
megoldasok csak akkor képesek elterjedni, ha van ra befogadé oldal
a lakossag felol. A koziigyekkel kapcsolatos fejlesztések dltalaban
csak azutén keriilnek bevezetésre, miutan az allampolgarok és cégek
mutatnak fogékonysagot az 0j fejlesztések irant. Mindazonaltal
nem gondolom, hogy elkiiloniilten kellene kezelni ezen teriileteket,
hanem mindegyik vizsgalatara sziikség van. A tanulményban most
részletesebben csak a lakossagi hasznositasra térek ki, és a tanulmany
végén teszek javaslatot arra, hogy milyen irdnyban fejleszthetd
tovabb a kutatas.

Mobil internet
iPad
” . Okos-
Vezetékes internet Telefon
/’ﬁ “-\
()
PC ’\\___w, /} Kindle
Minikomputer . PDA
Mainframek ﬁ\\ v GPS
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

75. dabra: Globélis trendek
Adatforras: MORGANSTANLEYRESERCH 2011
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XIV.1.2. Az IKT Magyarorszagon

Magyarorszagon az internet penetracio 65 szazalék volt 2012-
ben az Internetworldstat adatok alapjan, ami azt jelenti, hogy elérte
az EU atlagot.

Tobb kezdeményezés latott napvilagot az IKT hasznélat
fejlesztésére iranyuléan, mint példaul a Digitalis Megujulds
Cselekvési Terv és a Szélessav-Fejlesztési Koncepcio, eMagyarorszag
Program az e-konzultacio szolgaltatassal és a NETrekesz két éves
programterv, valamint az E-kozigazgatds Program 2008-2010.
(EuroPEAN ComMISSION 2010)

Az 1999-es eEurope célokhoz csatlakozva Magyarorszdgon
2003-ban indult el az eMagyarorszag Program, amelynek a célja nem
csak az informécios tarsadalom gazdasagi értelemben vett fejlesztése,
hanem az életmindség javitasa. A program keretében kdzdsségi internet-
hozzaférési pontokat biztositottak tobb helyen orszagos szinten, de sajnos
inkdbb mennyiségi eredmények kovetkeztek be mint mindségiek. 2008-
tol kezdve ezért Uj koncepcid alapjan nagyobb hangsulyt forditottak a
tanacsaddi segitségnydjtasra és a képzesekre. (EMo 2013)

A Digitalis Megujulas Cselekvési Terv (2010-2014) az
infokommunikéciés &gazat cselekvési terve a tarsadalom és a
gazdasdg megujuldséért, amelynek dokumentumat a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium dolgozta ki. Ez egy olyan konkrét cselekvési
program, amely széleskori tarsadalmi és gazdasagi konzultacid
alapjan a magyar kormény altal létrehozott infokommunikécios
helyzetértékelést, jovoképet, és cselekvési tervet foglal magéba.
A konzulticiéban az allampolgarok o©nként részt vehettek és
megoszthattak véleményiiket, otleteiket. Sajnos a programot nem
alapozta meg egy 6nall6 eléretekintési munkafolyamat.

A dokumentumban négy f6 elemet emeltek ki: az
allampolgarok esélyegyenldségének biztositdsa, a vallalkozasok
versenyképességének novelése, a modern kdzigazgatasi informatika
tényleges megteremtése, valamint az informatikai infrastruktira
fejlesztése. A korét tervekben négy akcidterv és 83 intézkedés van.
Ilyen példaul 2013-ban az egyseges allampolgéri kartyak bevezetése
(amely kivéltja a TAJ kartyat, az adoszamot, a lakcimkartyat, illetve
a személyi igazolvanyt). (NFM 2010)
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A Szélessav-Fejlesztési Koncepcio az el6z0 terv egy részét, az
informatikai infrastruktura, minta fejlett és biztonsagos infrastruktdra,
a szélessavu lefedettség, a mobil lefedettség és a halozatok épitését
tdmogatja. (NFM 2011)

A szélessava internet széles korben elérhetd, foként a
varosokban. Magyarorszag a 21. helyen all a szélessavu el6fizetok
listajan az EU-ban. Mind a haztartasi, mind a vallalati penetracio
fejlodott az utdbbi par évben. Ennek eredményeként a haztartasok
tobb mint 90 szazaléka rendelkezik szélessavu eldfizetéssel.
Sajnos a KSH az elézdéekre vonatkozdéan nem tartalmaz minden
adatot részletezetten. A relevans adatok koziil kiemelem a
szamitogépekkel rendelkezd haztartasok (1674 év kozotti
személlyel rendelkezd haztartasok) aranyat (KSH 2011), ahol Pest
megyében 71-79 szazalék, a két nyugati régidban 66—70 szazalék,
a két déli régidban 64-65 szazalék és a két keleti régioban 63
szdzalék a szamitogépekkel rendelkezd haztartdsok aranya. (76.
abra)

szazalek
6363 (2)
W 54-55 (2)
We-70 12
W7-7m

e

76. abra: Szamitdgéppel rendelkezé haztartasok aranya (16—74 év kozotti
személlyel rendelkezd haztartasok)
Forras: KSH 2011 alapjan a szerzo szerkesztése
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A programok alapjan lathatd, hogy tébb kezdeményezés volt,
amelyek az internet és az eszktz oldal fejlesztését céloztak meg,
illetve a lakossag digitalis irastudasanak fejlesztését. Az el6zd
kezdeményezéseket még fejleszteni lehetne, egy olyan eldretekintési
munkaval,amelyazallampolgarok,cégek,szervezetekhozzaallasanak,
jovObeni igényeinek, szandékainak feltdrasara iranyulna, és egyuttal
formalna is azokat, ezzel segitve egy komplexebb és strukturaltabb
program eldkészitését. Sokszor nem is a cél meghatarozasa jelent
problémat, hanem az, hogy a cél megvaldsitasat hogyan, milyen
eszkozokkel segitse eld a kormanyzat.

Mivel megfigyelhetdek a térségek kozotti kiilonbségek az
IKT és internet tekintetében, ezért fontos lenne ezek fejlettségének
egységes szintre hozasa is. Az IKT forgatokdnyvek lehetnének az
allampolgarok felé is olyan visszacsatolasok, amelyek segithetnének
nekik a tudatosabb jovéformalasi hozzaallasuk kialakitasaban.

XIV.1.3. Hazai fiatalok IKT preferenciai

A hazai fiatalok IKT preferencidinak vizsgalatdhoz 2012-ben
készitettiink egy kérddivet, amelyet féleg a Budapesti Corvinus
Egyetem hallgatoéival toltettiink ki. A 131 f0s minta atlagéletkora 24
¢év, amelynek legnagyobb részét (70 szazalék felett) folyamatban 1évo
¢s diplomazott fovarosban €16 MSc hallgatok teszik ki. A kutatast
Ugray Zsolttal, az amerikai Utah State Egyetem professzoraval
veégeztiik.

A Kkérdések 0Osszeallitasanal a technoldgia elfogadasaval
kapcsolatos modellekre, nemzetkozi illetve nagyobb cégek
felméréseire, kutatasaira tamaszkodtunk. A kérd6iv az eszkdzok
hasznalataval kapcsolatos szokasok és preferenciak irant érdeklddott,
amelyben nagy hangsulyt helyeztiink a hasznalhatosagra, a
mobilitasra, az elérhetdségre, az alkalmazasokra és a szérakozasra.

Az Ot kategoria tényezdit értékelve hat kiilonbdzd csoport
rajzolodott ki: atlagfelhasznaldk, praktikusak, dolgozdk, konzervativ
fehérgallérosok, trendi technokratdk és konzervativ technokratak.
(Monpa E.—UGRAY Zs. 2013) Ezeknek a csoportoknak a jellemz6i, az
IKT preferenciai alapjan kovetkeztetni lehet a késébbi viselkedésre.
Hasznosnak latjuk annak vizsgalatat is, hogy a fontosnak itélt
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preferencidk milyen jovokép kialakuldsat segitik eld. Erre bdvebben
a forgatokonyvek leirasanal visszatérek.

XIV.2. IKT forgatokonyvek készitése

A forgatékonyvirds tgymond a jovo elére elprobalasat
jelenti. Komplex rendszert vizsgalva a folyamatok és valtozasok
ezzel a modszerrel jol nyomon kovethetdek. A forgatokonyviras
események feltételezett sorozata, amelynek célja, hogy az ok—okozati
viszonyokra és a dontési pontokra fokuszaljon. (KaaN H. — WIENER
A. 1967) A dontéshozok munkajat segitd eszkdz, amely csokkenti
a bizonytalansagot és noveli a tudas szintjét. (Masmt E. 1993) A
forgatokonyvirds az idében egymas utdn kovetkezd események,
tendenciak kozotti kapcsolatok logikai feltarasara, megitélésére, és
ezek alapjan kovetkeztetések levonasara iranyul. (Noviky E. szerk.
1997) Nem a pontossag a jo forgatokonyvek f6 ismérve, hanem a
plauzibilitas, a belsd konzisztencia, az oksagi folyamatok leirdsa, a
dontéshozatalban vald hasznosithat6sag, a teljesség és a relevancia.
Nem a jové eldrejelzése a cél, hanem a befolyasolo tényezdk és azok
kiilonboz6é iranyl lehetséges hatasainak a feltardsa. A kovetkezd
forgatokonyvek célja tehdt nem a jovo eldrejelzése (HEUDEN VAN
DER, K. et al. 2002), hanem kovetkezetes €s koherens leirast adni
az alternativ hipotetikus jovOkrdl, amelyek visszatiikrozik a mult,
a jelen és a jovo kiilonbozd perspektivait, amelyek a cselekvések
alapjaul szolgélhatnak. (NoTTeEN vaN, W. F. 2005) A forgatdkdnyvirast
azert hasznalom, hogy gondolkodjunk a jovonkon, lehetséges
Jjovoinken, amelyek alakithatoak részben a megfontolt stratégidkon
és cselekedeteken keresztiil, részben a dontéshozok ellendrzesén kiviil
eso tényezdékon keresztiil. (MONDA E. 2013)

XIV.2.1. Fontossag
Az IKT eszkOzOk vizsgalata és ezeknek a tarsadalomra
gyakorolt hatadsanak vizsgélata kiemelten fontos teriilet. Ez ugy érhetd

el, ha a PESTEL (Politikai, Gazdasagi, Téarsadalmi, Technoldgiai,
Kornyezeti, Jogi tényezok feltarasara iranyulo) eljarast alkalmazzuk
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a forgatokonyvek kidolgozédsaban. (AGuiLAR F. 1967)

Politikai szinten az IKT eszk6zok sokféle lehetdséget
adnak az allam és a lakossag kezébe is. Egyrészt az e-demokracia
koltséghatékony modon képes erdsiteni az allampolgarok politikai
életben vald részvételét, és a kétiranyu kommunikaciét. Masrészt
az internet altal sokkal inkabb atlathatdva, illetve kdnnyen
hozzaférhetévé, gyorsan elterjeszthetdvé valtak az informaciok.
Gondoljunk példaul egy politikus szempontjabol félreérthetd fotod
megosztasara, mely tliz sebességgel terjedhet a vilaghalon.

Gazdasagi oldalrol megkozelitve szinte felsorolhatatlan, hogy
az infokommunikacids technoldgiak mennyire feliilirtdk a korabbi
folyamatokat. Megemlitem itt a cégek interneten val6 megjelenéseét,
az e-kereskedelem novekedését az offline kereskedelemmel szemben,
a vallalati internet stratégia gyokeres megvaltozasat (NEMESLAKI
A. 2012), a kozosségi média vasarlasosztonzo, illetve azt eldsegitd
hatasat, az automatikus folyamatokat, szamos offline termék online
ingyenes megfeleldjét (levelek, kommunikacid, dokumentumtarolas,
talalkozdk szervezése és lebonyolitasa, marketing hirlevelek és
levelek altal).

Téarsadalmi szinten az IKT féleg a kapcsolatainkban és az
informaciofogyasztasi ¢és elérhetdségi szokasainkban okozott
gyokeres valtozasokat. Mas csatornakon kommunikalunk, méas Uton
alakulnak személyes kapcsolataink és vasarlasi szokasaink.

Technologiai szinten az egyes technologidk egymast erdsitik,
példaul a biotechnologia és az IKT segitségével a jovOben akar
megalkothatdak olyan IKT eszk6zok, amelyek lebomlanak.

Kornyezeti szinten is valtozdsokat hoznak és foként hozni
fognak az infokommunikaciés technoldgidk. Gondoljunk itt az
intelligens otthonok Kkiépitésére, a virtualis jelenlétre, a tdvoktatasra,
a tdvmunkara.

Jogi szinten a jognak szamos kihivassal kell szembenéznie a
technologia adaptalasat illetden. A jog lassabban reagal a technologia
valtozasara, hiszen egy jogi rendszer altal elfogadtatova kell tennie
egy-egy Uj elemet egy hivatalos proceddra altal. A technoldgia
megjelenésének folyamataban szdmos 1) lehetéség felléphet,
amelyeket elére nem lehet latni.
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XIV.2.2. Folyamatabra

A forgatokonyviras folyamatabrajat lehet latni a kovetkezo abran.
A jelen tanulmanyban csak a forgatokonyvek (szcenariok) épitésével
foglalkozom. Természetesen egy eléretekintési munkaban (HIDEG
E. 2009) az egész forgatokonyvirasi folyamaton végig kell menni,
ahol is a csoport tagjait Kivalasztjak, a csoportok konkrét célokat es
feladatokat hataroznak meg, majd a forgatokonyvek épitését kovetden
alternativékat allitanak fel és egy visszacsatolasi rendszert is kiépitenek,
majd pedig meghatarozzak az altaluk elfogadhatd és preferalt jovok
tartomanyat egy eldretekintési kommunikacids folyamatban.

Visszacsatolas

Tanulas /
Alternativak
kidolgozasa 7

Alternativak
felallitasa "4

Szcenaridk

épitése /
Feladatok

meghatarozasa /
Célkitizés /

Szcenario team

felallitasa /

77. abra: Forgatokonyviras folyamatabréja
Forrds: ANALYSIS CONSULTING LtD 1999 és Kristor T. 2002 p. 50 alapjan a szerzd
szerkesztése
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XI1V.2.3. Infokommunikacios forgatokonyvek tengelyei

APESTEL szempontok alapjan érdemes a hajtéerdket kiemelni.
Miutan a hajtéerdket beazonositottuk, azokat értékeljiik. Ennek
bevalt modszere a hajtéerdk rangsoroldsa hatds és bizonytalansag
alapjan. (78. abra)

78. abra: Hajtoerdk rangsorolasa hatas és bizonytalansag alapjan
Forrds: Kristor T. 2002 p. 23.

A tengelyek kivalasztasandl az  infokommunik&cios
forgatokonyveknél egy technoldgiat, Ugynevezett hard elemet és egy
tarsadalmi, ugynevezett szoft elemet érdemes kivalasztani. A human
oldalt kiemelve az interaktiv participativ jov6kutatas (HIDEG E.
2011, Noviky E. 2011; HipEG E. — NovAKY E. szerk. 2012) segithet
a megfeleld tényezd megtalalasadban, a résztvevok elképzeléseinek
feltérképezésében. Az altalam korabban leirt fiatalok megkérdezése
altal kirajzolddott klaszterek és a kérddivhez kapcsoloddan a
vélaszok lehetnek az egyik tengely alapja. A tanulmény elején feltart
technoldgiai oldal lehet a forgatokdnyvek masik tengelye. 4 fiatalok
IKT hasznalatanak jovobeni forgatokonyvei tehat a technologiai
innovdcio fejlettsége és a fiatalok uj technologiat befogado
hozzaadllasa kolcsonhatasaban alakithatok ki. (79. abra)
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Az els6 forgatokonyvben — az ,Innovativ adaptalok,
ertékteremtok” vilagaban — a technoldgiai innovacio fejlettségének
magas szintje ¢és a fiatalok technoldgiat befogadd hozzaallasanak
magas mértéke lathato.

A tarsadalom és a szervezetek — mind a vallalati és a
kodzintézmények — ha nem is innovatorok, de magas érdeklédést
mutatnak az innovativ megoldasok irant és viszonylag konnyen
adaptaljak azokat. Ez a tarsadalom az alapja a magas hozzaadott
értékkel biré szolgaltatdsok és termékek létrejottének. Egy
ilyen forgatokdnyvben az innovativ cégeknek tobb esélyiik van
betérni a piacra. A konzervativ cégek viszont hosszitavon nem
versenyképesek. Az allampolgarok nyitottak az Uj megoldasok
irant, és egyre nagyobb résziik tanul online és fejleszti valamilyen
formaban digitalis képességeit. A gyorsabb technoldgiai adaptacid
miatt nemzetkozi 6sszehasonlitasban a magyar gazdasag egyre
jobb helyet foglalhat el.

MAGAS

1. Szcenarié
Innovativ adaptalok,
értékteremtok

4. Szcenario
Tamogatott alkalmazkoddk,
kovetdk

GYENGE Fiatalok Uj technologiat befogadd hozzaallasa EROS

2. Szcenaridé
Visszafogott adaptaldk,
vagyakozok

3. Szcenarié
Konzervativ alkalmazkodoék,
lemaradok

Technologia innovacios fejlettsége

ALACSONY

79. abra: A fiatalok IKT hasznalatanak lehetséges forgatokonyvei
Forras: a szerzd szerkesztése

A technoldgiai innovacio fejlettsége esetén az Uj technologiak,
mint a 3D nyomtatas, intelligens kamerak vagy alkalmazas kézpontu
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tablagépek ¢és okostelefonok, kiterjesztett valosag és egyéb 1j iizleti
lehetdségek konnyebben és gyorsabban elterjednek.

Ezt a forgatokonyvet tamogatjak a trendi technokratak, akik
gyorsan ¢s elsOként szeretik hasznalni a technoldgiai jitasokat.

A mésodik forgatokényvben — a ,, Visszafogott adaptadlok,
vagyakozok™ jelenében — a technoldgiai innovacié fejlettségének
alacsony szintje és a technolodgiai elfogadas magas értéke figyelhetd
meg.

A fiatalok akarjdk hasznalni a technoldgiai jjitasokat, kedvelik
az innovativ megoldasokat, de sajnos a hazai kérnyezet nem kedvez
szamukra. Ebben a kdrnyezetben a trendi technokratak elmenekiilnek,
a konzervativ technokratak és praktikusak viszont jol megvannak.
Ennek a két csoportnak fontosabb a hasznalhatdsag, mobilitas és
elérhetdség, de nem alkalmazaskozpontu, tehat a ,trendi” eszkdzok
nem birnak kiemelt jelentéséggel szamukra.

A ,Konzervativ alkalmazkoddk, lemaraddk” jovoképében
sem a technoldgia innovacios fejlettsége, sem a befogadoképesség
nem all kovetendd példaként mas orszdgok szamara. A fiatalok
nem érzékelik, hogy a technolégianak milyen mértékben lehetne
kihasznalni az elényeit.

Ebbe a forgatokdnyvbe illenek bele az atlagfelhasznalok,
akiknek atlagos funkcidkra kellenek a digitalis eszk6zok.

A, Konzervativ alkalmazkodok, kovetok” vildgaban a
technologia innovacids fejlettsége ugyan magas, de a fiatalok
technologiat befogadd hozzaallasa konzervativ. A kornyezet
felkinalja a lehetdségeket az innovativ megoldasok irdnyédban, de a
fiatal korosztaly inkabb a megszokott médon hasznélja az eszkozoket.

A konzervativ technokratak csoportja illik leginkabb ebbe a
jovoképbe, hiszen 6k a mar megszokott technologidkat aktivan és
hatékonyan hasznaljak, de az Gjak felé nem annyira nyitottak.

XIV.3. A forgatokonyvek készitésének tovabbi
feladatai

A fiatalok IKT forgatokdnyvei csak példat mutatnak arra, hogy
miként lehet komplex forgatokdnyveket épiteni az IKT jovdjére
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vonatkozoan. Ezen tilmenden megfontolanddé a komplexebb
és atfogobb infokommunikaciés forgatdkonyvek beépitése a
magyarorszagi stratégia kialakitasaba is.

Az esettanulmany alapjan lathato, hogy a kiillonb6zd szférak
egymasra hatisa és kapcsolata szoros. A digitalis fejléddést lehet
szférankéntkiilonvizsgalni, s6takozos mérdszamok és 0sszehasonlitas
miattsziikség is van erre. Azonban az egyes teriiletek vizsgalata mellett
fontos megvizsgalni azt is, hogy a fejlodés harmonizalt legyen, tehat a
kapcsoloado teriilet fejléddése hasonld litemben torténjen. Az allamnak
az infrasuktiraban, a koziigyekkel kapcsolatos szolgaltatasokban, a
kdzoktatasban olyan fejlettségi szintet kell elérnie, amely egységben
van a polgarok digitalis készségeivel, illetve azok hianya miatt az
offline tradicionalis megfeleldjét is nyudjtania kell. A kettds rendszer
lizemeltetése atmeneti szinten elfogadhatd, azonban hosszu tavon a
jelentds kiadasok kozpontja az e-kdzigazgatasban lesz (Tyukopi G.
2010) A kozoktatasban még folynak a kutatdsok arra vonatkozdan,
hogy az e-learning vagy a kevert (blended) tanulds a hatékonyabb-e.

Az el6zdek alapjan a kutatds folytathato illetve elmélyithetd
tobb iranyvonal mentén. A korabban tanulmanyozott technoldgiai
elfogadasimodellekésaz IKTtrendekvalamintafelhasznaldicsoportok
alapjan két tengely helyett négy—ot relevans csoport kirajzolodasa
esetén a jovotabla modszer (RuBiN, A. 2011) hatékonyabb lehet,
ahol a sorok képezhetnék a fontosabb szempontokat, pl. technoldgiai
innovaciok, IKT trendek, felhasznaloi attitiid, és az oszlopok az
egyes értékeket: pl. innovativ, meglepd, konzervativ. Igy az 6sszes
mindségileg eltérd jovokép feltérképezhetdveé valna.

A kiilonboz6 érintett csoportok bevonasa lehetévé tenné a
jovOoképek jobb megismerését. Szakértdi csoportok felkérése is
mindenképpen indokolt, akik egyrészt tarsadalmi és eszkdz oldalrol
is képesek relevans informéaciokat megosztani. Erdemes az érintett
csoportok feldl is megkodzeliteni a forgatokonyvirast, példaul az
IKT kozigazgatasba, oktatasba, iizleti vilagba vald beépiilését
kiilon kezelni, illetve egymdsra hatasukat vizsgalni. Az interaktiv
és participativ jovokutatas (HIDEG E. — ALAcs P. 2012) a lehetséges
forgatokdnyvek széles skalajaval és azok dsszehasonlito elemzésével
segithetné a dontéshozokat az IKT jovoje formalasdnak érdekében
meghozand6 intézkedésekre vonatkozdan. Kiilon kiemelném az

242



XIV. Forgatokonyvek készitése a hazai, lakossagi hasznositasu
IKT lehetséges jovoire

online szakértdi rendszereket, amelyek lehetévé tennék az interaktiv
participativ jovOk feltarasat. Arendszer kiépitése koltségesebb, viszont
hosszabb tavon koltséghatékonyabb lehet, mint mas mddszerek és
relevansabb informéciokat szolgaltathat. A webes alapon miikodo,
kozos adatbazissal rendelkezd rendszerek interaktiv visszacsatoldst
is nyujthatnak.

Emellett még szamos gondolkozasi mechanizmus is eldsegitheti
a lényeges hajtoer6k megtalalasat, ezért mas, jovofeltar6 modszerek
(pl. a forgatokonyviras klasszifikacids modellje, vagy olyan gondolati
sémak, mint a trend, gyenge jelek és lehetséges szabadkartyak
egyidejli azonositdsa) alkalmazasaban is kellene gondolkodni.

XIV.4. Hivatkozasok

AGUILAR F. 1967: Scanning the Business Environment. — Business
enterprises, 239 p.

ANALYSYS CONSULTING LTD. 1999: The Process of Scenario Planning
Internet. — http://www.analysys.com/products/scenariop -
2013. 09. 14.

BLURTON, C. 1999: New Directions of ICT-Use in Education. — World
Communication and Information Report 1999, UNESCO, p.
51. — http://www.unesco.org/education/educprog/lwf/dl/edict.
pdf — 2013. 19. 14.

EurorPeEaN Commission 2010: Europe’s Digital Competitiveness
Report 2010: ICT Country Profiles. — Brussels, 67 p.

HEDDEN VAN DER, K. — BRADFIELD, R. — BURT, G. — CAIRNS, G. —
WRIGHT, G. 2002: The Sixth Sense: Accelerating Organisational
Learning with Scenarios, Wiley — Sons, Chichester, 320 p.

HipEG E.—ALAcsP.2012: AK6zép-Magyarorszagi Régioravonatkozd
interaktiv  foresight készités maodszertani megfontolasai
és folyamata. — In: Hipec E. — Novaky E. (szerk.) 2012:
JovOkutatds interaktivan. — Aula Kiadd, Budapest, pp. 97-110.

HIDEG E. — Noviky E. (szerk.) 2012: Jovékutatas interaktivan. — Aula
Kiadd, Budapest. 206 p.

HibeG E. 2011: Interaktivitds és a jovékutatds tovabbfejlédése.
— Jovoéelméletek 19. fiizet, Budapesti Corvinus Egyetem,

243



244



Jovokutatas Tanszék, Budapest, 54 p. ISBN 978-963-503-473-
4

HIDEG, E. 2009: Interactivity and the Development of Futures Studies.
— In: HIDEG, E. (ed.): Futures Studies in the Interactive Society.
— Corvinus University of Budapest, Budapest, pp. 13-53.

IDC 2013: The PC market is hitting the limits of growth — so what now
for Microsoft? —http://www.guardian.co.uk/technology/2013/
mar/11/pc-market-peaking-microsoft — 2013. 09. 14.

KanN, H. — WEINER, A. 1967: The Year 2000: A Framework for
Speculation on the Next Thirty Years. — Macmillan, New York,
431 p.

KristOF T. 2002: A szcenari6 moddszer a jovOkutatasban.
— Jovétanulményok 19. Budapesti Kozgazdasagi ¢és
Allamigazgatasi Egyetem, JovOkutatasi Kutatokozpont,
Budapest, 58 p.

KSH 2011: Szamitogéppel rendelkezd haztartdsok aranya (16-74 év
kozotti személlyel rendelkezd héaztartasok). —http:/www.ksh.
hu/interaktiv/terkepek/mo/tavk.html?mapid=ONP006 — 2013.
09. 14.

Masing, E. 1993: Why Futures Studies? — Grey Seal, London, 144 p.

Monpa E. — Ucray Zs. 2013: IKT eszkozokkel kapcsolatos
preferencidk és hasznalatuk eldrejelzése. — Kézirat

Monpa E. 2013: Az informécids és kommunikécids technoldgiai
eszkozok és az oktatds. — In: TOTH A.-NE (szerk.): Gazdasag,
Tarsadalom Ill. Egyén a gazdasagban. — Arisztotelész Kiado,
Budapest, pp. 71-84.

MORGANSTANLEY 2011: Tablets: Part of Mobile Internet Computing
Cycle, p. 435. - http://www.morganstanley.com/views/
perspectives/tablets_demand.pdf — 2013. 09. 14.

NEMESLAKI A. 2012: Vallalati internetstratégia. — Akadémiai Kiado,
Budapest, 272 p.

NFM 2010: Digitalis Megujulas Cselekvési Terv. — http://www.
kormany.hu/download/7/e2/10000/Digitalis_Megujulas_
Cselekvesi_Terv.pdf — 2013. 09. 14.

NFM 2011: Sz¢lessav-Fejlesztési Koncepcid. —http://www.infoter.eu/

attachment/0003/2814 nfm_szelessav-fejlesztesi koncepcio.
pdf — 2013. 19. 14,

245



Jovofoldrajz XV. fejezet

NoTTEN VAN, PH. W. F. 2005: Writing on the Wall: Scenario
Development in Times of Discontinuity. — Dissertation, , 225
p. http://www.dissertation.com/ — 2013. 09. 14.

Noviky E. (szerk.) 1997: Jovokutatas. — Aula Kiado, Budapesti
Corvinus Egyetem, Budapest, 230 p.

NovAKY E. 2011: Participativ médszerek az interaktiv jovokutatasban.
— Jovoelméletek 18. fiizet. Budapesti Corvinus Egyetem
Jovokutatas Tanszék, Budapest 28 p.

RuBIN, A. 2011: Scenario working: Morphological Futures Studies.
— Lecture slides on 25.2.2011. — Finland Futures Research
Centre, University of Turku

Tyukobt G. 2010: Az e-kormanyzat lehetéségei. — In: NovAky E.
(szerk.): Magyarorszag 2025, 1. kotet. — Gazdasagi és Szocialis
Tanéacs, Budapest, pp. 231-247.

WorLD Economic Forum 2012: The Global Information Technology
Report 2010-2011. —http://www.weforum.org/reports/global-
information-technology-report-2010-2011-0 — 2013. 09. 14.

Eovéb internetes forrasok:

EMO (EMAGYARORSZAG PROGRAM): http://www.emagyarorszag.hu/
index.php/eMagyarorszag-program/

246



XV. Eloretekintés a K6zép-Magyarorszagi Régio jovojérol —
modszertani tapasztalatok és tovabbfejlesztési iranyok

XV. Eloretekintés a Kozép-
Magyarorszagi Régio jovojeérol
— modszertani tapasztalatok és

tovabbfejlesztési iranyok

HipEG Eva®® — NOVAKY ERZSEBETY

A Kozép-Magyarorszagi  Régio  (KMR)  kis-  és
kozépvallalkozasainak (KK V-inek) jovojeével foglalkozo
eldretekintésiinker®® 2011-ben készitettiik. Kutatisunk nemcsak
gyakorlatorientalt feladatvallalas volt, hanem egy tovabbfejlesztett
modszertanunknak a bemutatasat és  esettanulmdny  szinti
megvalositasat is szolgalta. Annak érdekében, hogy osszefoglalhassuk
a mddszertani tapasztalatokat és kijeldljik a tovabbfejlesztési
iranyokat, eloszor roviden bemutatjuk a modszertani alapvetésiinket,
majd osszefoglaljuk az eloretekintési esettanulmany fobb eredményeit.

XV.1. Modszertani alapvetés

A KMR KKV-inak lehetséges jovoit feltard esettanulmanyunk
célja kettds volt. Az egyik cél az volt, hogy olyan jovoiforméaciokat
hozzunk Iétre az eldretekintés soran, amelyeket mind az érintett
KKV-k, mind a KMR fejlddését befolyasolo mas szerzvezetek
hasznosithatnak jovoformald tevékenységiik megalapozasaban. A
masik célunk az volt, hogy elkezdjiink kiépiteni egy olyan interaktiv,
folyamatosan bdvithetd ¢és online mikddtethetd eléretekintési
halézatot, amely alkalmas atfogo, széles korii, valamint kiilonb6z6

56 Egyetemi docens, Gazdasagfoldrajz és Jovokutatas Tanszék, BCE, Budapest,
eva.hideg@uni-corvinus.hu

57 Egyetemi tanar, Gazdasagfoldrajz és Jovokutatas Tanszék, BCE, Budapest,
erzsebet.novaky @uni-corvinus.hu

58 Az eléretekintés a ,,A KoOzép-Magyarorszagi Régié tudasgazdasaga
Jjovoképének kialakitisa interaktiv foresight-tal” cimmel ,,A Budapesti
Corvinus Egyetem kutatési, fejlesztési és innovacios teljesitményének novelése
ot interdiszciplinris kivalosagi kozpont létrehozasaval TAMOP-4.2.1/B-09/
KMR-2010-0005" c. projekt keretében késziilt.
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természetli  tudasok ¢és  jovoelgondolasok eldallitisara  és
Osszekapcsolasara. Ennek érdekében fejlesztettiik ki az interaktiv
eléretekintés modszertanat.

XV.1.1. Alapfogalmak

Az interaktiv eloretekintés az integralt, participativ gyakorlati
Jjovlkutatas egyik megvalésitdsi formdja. (HIDEG E. 2012)

Az integralt jelz6 arra utal, hogy az eléretekintés soran
az eldretekintés témakdrére vonatkozd kiilonféle tudasokat és
elérejelzési informaciokat kell egy komplex és dinamikus informécios
rendszerbe szervezni. A kiilonféle tudasok ¢és jovdinformaciok
tudomanyos, szakértdi és helyi, tapasztalati ismeretekbdl, valamint
jovore vonatkoz6 feltételezett lehetdségekbdl, elgondolasokbol és
elvarasokbol tevédnek Ossze.

A participativ jelz6 arra utal, hogy az eléretekintés a szoban
forgd témakor érintettjeinek és stakeholdereinek folyamatos
részvételével kell, hogy késziiljon. Kiilondsen fontos szerepiik van a
stakeholdereknek, akik az eléretekintés targykorének miikodtetésében
is részt vesznek, és kompetensek sajat szerepiiket, feladataikat
illetéen.

Az interaktiv jelzonek tobbféle jelentése van:

@ Utal arra, hogy az eldretekintésben résztvevok kiilonféle tudasai
¢s az eldretekintés folyamatdban megvaldsuld egyiittmitkodése
révén termelt 0j jovOtudasai olyan folyamatban szervezédnek
eléretekintési informéciok rendszerévé, amelyben a folyamat
egyes szakaszai nemcsak egymadsra ¢épiilnek, hanem a
visszacsatolasok és a tanulasi folyamat révén iterativ médon
korrigalhatok és bovithetdk is.

® Jelzi azt, hogy az eldretekintés targya is kolcsondsen
Osszekapcsolodo alkotdrészekbdl 4llo, nyilt és dinamikus
rendszerként alakul ki az eldretekintés folyamata sordn. Ily
modon az interaktiv eldretekintés e kettds dinamika egymas
kolcsonhatasaban torténd alakitasat és alakulasat foglalja
magaban.

® Nemcsak az 1 jovOinformacid kinyerésének hatékony
formdjat jelenti, hanem azt is, hogy az 0 jovdinformaciok
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folyamatosan hozzaférhetové valnak a résztvevok szdmara,
hogy hasznositsak azokat, tanuljanak beldliik, és érdekeltek
maradjanak a folyamatos jovéinformdciok termelésében ¢és
megosztasaban, tovabba ujabb résztvevoket vonzzanak az
eléretekintd folyamatba.

Az interaktiv eloretekintés a jovotudast termeld sajatossdagaibol
kovetkezoen a nyitott eloretekintés, a nyitott innovacio és az IKT
nyujtotta lehetoségek sajatos otvozete is. (80. abra)

A nyitott eldretekintésben az érintettek és az érdekeltek onként
vesznek részt és egymas megértésére torekvo nyilt dialogust folytatva
jutnak el jovdjiik €s a lehetséges kozos jovO értelmezéséig. (DAHEIM,
C. — Uerz, G. 2006) Fontosnak tartjuk hangstlyozni azt, hogy az
eléretekintés folyamatdba mindig be kell kapcsolni a tudomanyos és
a szakeértdi tudast is, vagyis a tudasforrasok tekintetében is nyitottnak
kell lenni a mind teljesebb korti tudésintegracido és -generalés
érdekében.

nyitott innovicio

. in
eliretekiniés

nyitott eléretekip

80. abra: Az interaktiv eldretekintés mint a nyitott eléretekintés, a nyitott
innovAacio és az IKT kozos része
Forrds: HIDEG E. — ALAcs P. 2012. p. 100.
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A nyitott innovacio arra 6sszpontosit, hogy az Uj gyakorlati
tudast, terméket és szolgaltatast a felhasznalok igényei szerint kell
eldallitani és az 0j tudasnak, terméknek, szolgaltatasnak tarsadalmi,
szervezeti, kulturalis és human kontextusba helyezetten kell
megsziiletnie, mert akkor lehet azt konnyen, széles korben és siman
alkalmazni a gyakorlatban. (CHeEsBROUGH, H. 2003) Az interaktiv
eléretekintésnek is olyan innovacids folyamatnak kell lennie,
amely egyrészt igazodik az érintettek igényeihez az 0ij jovdtudas
termelésének folyamatdban, masrészt az altala eldallitott 4 jovotudas
az érintettek részvételével és azok szamara jon létre.

A korszerii infokommunikacios technologia (IKT) lehetdséget
ad a széles kort informacids adatbazis hasznalatara és elemezésére,
teret enged a nyitott kommunikécios interaktivitdsnak tértdl és idotol
fiiggetlentil. Az interaktiv elOretekintést ezért célszer(i interneten
miikddtetni egy interaktiv honlapon, amelyen keresztiil minden
érdeklddd érintett részt vehet a dialogusban, a részeredmények
és a felhalmozott tudasbazis hasznositasaban, valamint sajat
jovOproblémajanak ¢és -elgondoldsainak megfogalmazasaval ¢és
kozzétételével hozzdjarulhat a jovégondolatok és -elképzelések
formalddasahoz.

Az interaktiv elOretekintés olyan jovokutatdsi tudastermeld
és szolgaltatasnyujtasi innovacios folyamat is, amely a kutatok, a
szakeértok, a jovokutatok, valamint az Onkéntes €s érintett résztvevok,
stakeholderek halozataként miikddik, és igy a jovOkutatasi gyakorlat
megujitasanak hazai kisérletezési eszkoze.

Emiatt az interaktiv eléretekintés az ,,él6 laboratorium” —
Living Lab®® — tipusii nyitott innovacios eljardasok kézé sorolhato.

59 Az EU-ban hasznalatos definicid szerint: ,,Az ’él6 laboratoriumok’ a valos
életbe helyezett nyitott innovacids kornyezetek, amelyekben a felhasznald
vezérelte innovaciok teljesen beintegralddnak az Uj szolgaltatasokat, termékeket
és kodzosségi infrastrukturakat kooperativan megalkotd folyamatokba.” (LiviNG
LaBs FOR USER-DRIVEN INNOVATION 2009. p. 5.) Az innovacio ¢s a technoldgiai
fejlodés kozotti szakadék athidalasat szolgaljak. Eldsegitik a KKV-k
komplementer kompetencidinak integracidjat és a K+F+l folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok minimalizlasat. (SANToro, R. — CONTE, M. 2010)
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XV.1.2. Az interaktiv eloretekintési folyamat szervezése

A KMR tudésgazdasaga jovOképének kidolgozasaban arra
vallalkoztunk, hogy eldsegitjiik
@ az anticipacios demokrécia hazai fejlesztését,
® az egyéni és a kiillonbozo tipust stakeholder csoportok
jovotudas-bazisanak egymassal dsszekapcsolt fejlesztését,
@ az aktiv, areflexiv és a felels résztvevok tudasan, tapasztalatan
¢s kreativitasan alapul6 régids jovoelgondolasok feltarasat.

Az anticipacios demokrécia fejlesztését (BEzoLp, C. 2006) azért
tartottuk fontosnak, mert a KMR gazdasagi fejlédésének legfontosabb
erOforrasa a régid iskolazott és szakképzett lakossaga. A tudasban
¢s a miveltségben megtestesiilo emberi er6forrasokat akkor lehet a
gazdasagi fejlodés szolgalatdba allitani, ha az emberek és gazdasagi
szervezOdéseik képesekké valnak jovdjik tudatos formalasara. Az
anticipacios demokracia nem a laikusok almodozasainak, utopidinak
vagy antiutopidinak a térhoditasat jelenti a kozosségi szintll
jovoelgondolasok formalasaban, hanem az embereknek a régios
gazdasagi folyamatokban és azok alakulasaban/alakitdsaban elfoglalt
résztvevoi helyzetiik tudatosulasat és reflexiv megélését. Az anticipacios
demokracia ugyanakkor feltételezi és magéban is foglalja a tudoméanyos
¢s a szakmai—szakért6i ismereteket mind a régio gazdasagi helyzetérdl,
lehet6ségeirdl és korlatjairdl, mind pedig a csoportos jovoformalasrol.
Csak e kétféle irnyultsdgt ismeret kommunikaciés interaktivitasa
eredményezhet tudomanyosan megalapozott, a résztvevok altal atlatott,
vallalhatd, megvaldsithatd, valamint tovabbi egyiittmiikodésre és
aktivitasra serkentd jovoelgondolasokat.

Az egyéni és a stakeholder csoportok jovotudds-bazisanak
egyméssal 0Osszekapcsolt fejlesztése azért fontos, mert a KMR
gazdasdgdnak tuddsgazdasdggd fejlesztését csak Ugy lehet
megvalositani, ha minden érintett egyén és csoport képes kreativan
hozzajarulni a régié jovojének formaldsahoz, illetve megtaldlja sajat
helyét és szerepét a régi6 gazdasagi jovojének formalasaban. Ily médon
elézhetd meg az egyének vagy egyes csoportok lemaradasa a jovorol,
vagy a jovobol vald kimaradéasuk és perspektivavesztésiik, ami majd a
regionalis gazdaséagi fejlddésben is zavarokat vagy fejlodési/fejlesztési
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nehézségeket okozhat.

Az aktiv, a reflexiv €s a felelds résztvevok tudasan, tapasztalatan
¢s kreativitdsan alapuld régios jovOelgondoldsok feltarasa azért
is fontos, mert az igy létrehozott jovégondolatok képesek a régio
gazdasagi szerepldinek varakozédsait gy formalni, hogy azok
0sztonozzEk ket a valtozo koriilményekhez illeszkedd innovativ tizleti
megoldasok és fejlesztési feladatok kidolgozasara, valamint 6nmaguk
tovabbfejlesztésére. A régios jovoelgondolasok k6zos feltdrasanak és az
1) jovotudas termelésének mechanizmusaival torténd megismerkedés
feltételezésiink szerint azt is lehetdvé teszi az ebben a folyamatban
résztvevok szdmdra, hogy a koriilményeik valtozasakor ismételten
képesek legyenek jovotudasuk megujitdsara, és keressék a részvételi
lehetdségeket tjabb és mas jovogondolatokat formald folyamatokban.
Azt gondoljuk, hogy ez az aktiv, reflexiv, felelds és részvételen alapuld
jovéformalas a mindennapi gazdasagi aktivitds szerves részévé valhat,
ha az érintettek megtapasztaljak annak gyakorlati hasznat is.

Az interaktiv eloretekintésiink targya ezért a KMR gazdasagi
Jjovdjére vonatkozo komplex elgondolasok kialakitasa volt. Feladatunk
volt olyan eldretekintési folyamat szervezése, amelyben az érintettek,
a jovokutatok és a szakértdk olyan feladatokat oldanak meg, amelyek
révén a kiillonboz6 jovoformald kompetencidkat — helyzet- és
problémafelismerés, reflexivitas, j célok és uj lehetdségek meglatasa
és érdekeltség azok megvaldsitasaban — hatékonyan jelenitik meg és
kapcsoljak 0ssze, valamint fejlesztik tovabb azokat a régioé gazdasagi
jovoelgondolasainak kimunkalasaban.

Az interaktiv eldretekintés fdszerepldi a stakeholderek, akik
meghatdrozo szerepet toltenek be az eldrelatas targyanak gyakorlati
mikodtetésében és fejlesztésében, tovabba 0k azok, akik a késdbbiek
folyaman felhasznaljak ennek az eldretekintésnek az eredményeit és
a részvétel révén tanultakat. Minthogy nyitott az eldretekintésiink,
ezért stakeholderek lehetnek a régio vallalkozoi, KKV-i, a KKV-nal
alkalmazottak, a kutatdintézetek és a felsdoktatdsi intézmények, a
kiilonb6z6 gazdasagi érdekképviseletek, a civil tarsadalom, a KK'V-kal
foglalkoz6 gazdasagiszakemberek és azeldrelatas témakdorébenilletékes
korményzatok képviseldi. A KKV-knak azért szantunk kiemelkedd
szerepet, mert a régid vallalatainak 99,8 szazalé¢ka KKV, tovabba 6k
mikodtetik azokat a vallalkozasokat, amelyek mozgékonysaguk révén
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képesek U] és életképes innovaciok gyors és folyamatos kitermelésére.

Az interaktiv eléretekintés inditasakor még csak a stakeholderek
egy kis csoportjat vontuk be, nevezetesen a fiatal és a BCE jovékutatasi
kurzusaiban résztvevd hallgatok koziil azokat, akiknek van sajat
vallalkozasuk, vagy sziileiknek van véllalkozasuk, illetve, akik
gyakornokként vagy munkavallaloként mar dolgoznak KKV-knal,
illetve a jovoben KKV-ban szeretnének dolgozni. Szélesebb kor
bevonasaval is probalkoztunk, de nem jartunk sikerrel.

Az el6retekintésben a stakeholderek dolgozhatnak kiilon-kiilon is,
de idészakonként vagy az eldretekintés egyes fazisaiban csoportosan is
kell dolgozniuk, és dialdgust is kell folytatniuk egymassal. A stakeholder
csoportok belsd és egymas kozotti kapcsolatainak az eldretekintés teljes
folyamataban folyamatosnak és egymasra hatdaknak kell lenniiik, hogy
egy dinamikus hélozatban alakuljanak ki, és fejlddjenek ki a kozds
jovore vonatkozo elgondolasok.

Az interaktiv eldretekintés esetében a jovokutatok feladatai
sokrétiiek, éstobb vonatkozasbanisiijak voltak. Azeléretekintés céljahoz,
témakdréhez és feladataihoz kapcsolddoan egyrészt a stakeholderek
kiilonboz0 tipusainak részvételét kellett biztositaniuk, masrészt az egész
eloretekintés folyamatat kellett megtervezniiik. A folyamattervezés a
stakeholderek halézatanak kialakitasara, fenntartasara és céliranyos
miikodtetésére iranyult. Az eléretekintési halozat miikodésében a
jovokutatok facilitatorként vettek részt, majd feldolgoztak, elemezték
és visszacsatoltak a hal6zatba az egyes munkafazisok eredményeit,
veégiil osszefoglaltak és strukturaltak a stakeholderek jovore vonatkozo
elgondolasait a haldzat és a széles nyilvanossag szamara.

Az interaktiv eléretekintés nemcsak vitaférum a jovordl, hanem
modszeres feltarasa a stakeholderek altal is lehetségesnek, kivanatosnak
és megvalosithatonak tartott jovoknek és a stakeholderek jovore iranyuld
cselekvési szandékainak. Eredményesen alkalmazhatok a participativ
jovokutatasi modszerek és eljarasok (NovAky E. 2012), tovabba uj
problémamegoldasi eljarasok, kreativ jatékok fejleszthetdk az internetes
feliilet kinalta lehetéségekre timaszkodva. Eléretekintésiinkben online
kérddives felmérést, jovokeresd konferencidt, jovOkerék készitését,
forgatokonyvirast, ¢l6 mithelymegbeszéléseket, a forgatokonyvek
érték- és metaelemzését, valamint informatikai adat- és szovegelemzési
eljarasokat alkalmaztunk a sajat és a témakdrben masok altal termelt
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¢és hozzaférhetd informaciok feldolgozasara, valamint egy ,kirakos
jatekot” is kifejlesztettiink a KKV-k iizleti, véllalkozasi attitidjének
felmérésére és tanulasi folyamatanak meéresére. (ALAcs P. 2012)

Az interaktiv eloretekintési folyamatunk egyarant magaban
foglalta a stakeholderek és ajovokutatok személyes részvételét, valamint
az online mddon folyé munkakat. Az erre a célra létrehozott honlapunk
neve Futuresme és elérhetdsége: http://futuresme.uni-corvinus.hu. (§1.
abra) A honlap kivitelezési munkait és a webmesteri feladatokat Alacs
Péter végezte, illetve latja el.

B i e topry fooesds bok oo
[P P P—— |

Future SME — Futures ME J

CORVINUS

Udviaizdljiik a TAMOP kutatas honlapjan Résavitel

rrghueriljm

m Villaoztanak Legutonbi bajegyzeser

Legutébbi hazzivzétinak

81. abra: A kutatashoz 1étrehozott honlap iidvozl6 képernydje
Forras: Future SME — Futures ME honlapja

Az interaktiv elOretekintésiink felhasznalta a tudomanyos
elemzések ¢és mas eldrejelzések eredményeit, a folyamat maga is
tudomanyosan megalapozott, ugyanakkor az eredménye nemcsak
tudomanyos 0Osszetevoket tartalmaz, hanem a stakeholderek sajat
elgondolésait is. Ez utdbbi miatt az interaktiv eléretekintés akkor jo és
megbizhatd, ha az tudomanyosan megalapozott, legitim, transzparens
¢s tovabbfejleszthetd.
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A 13. tablazatban 6sszefoglaltuk az interaktiv eléretekintés
keszitésének f6 szakaszait és azok tartalmat. Megjegyezziik, hogy az
egyes szakaszok tartalma menet kozben folyamatosan alakult ki az
eldre- és a visszacsatolasok kovetkeztében.

XV.2. Az eloretekintés fobb eredményei

A KMR Magyarorszag legfejlettebb és szolgaltaté gazdasaggal
rendelkezd régidja, amely a gazdasagi valsag ellenére is vonzza a
tobbi régio lakossagat, a kiilfoldi tokét €s a turistakat.

Gazdasagfejlodési potencialjat tekintve képzett munkaerdvel és
K+F+I kapacitasokkal jol ellatott, viszont a région beliil e tekintetben
is Oriasiak a kiilonbségek. A févaros és az agglomeracidja szigetként
emelkedik ki a régiébal.

Munkafolyamatok

Feladatok a KMR KKV-i jovéjének feltarasara iranyulod
eléretekintés esetében

1. Elokészités

A KMR ¢és KKV-i gazdasagi jovdinek komplex feltarasa
a tudomanyos elemzések, szakértéi tanulmanyok és
stakeholderi lehet6ségelemzések fiiggvényében

Az eléretekintés folyamatanak tervezése az interaktivitas
megvalositasa szempontjabol

A kutatasi honlap elkészitése

2. Stakeholderek
felkészitése

Cél: A KMR és KKV-inak komplex helyzetfeltarasa és
fejlodési potencialjanak elemzése a jovokutatok és a
stakeholderek egytittmikodésében

Feladat: A lehetséges, kivanatos és megvaldsithato
gazdasagfejlodési, -fejlesztési lehetéségek interaktiv
kidolgozéasa és értékelése

Targy: A KMR és KKV-i dinamikus, komplex gazdasagi
kapcsolatrendszereinek felépitése

A stakeholderek €s a résztvevok jovOorientaltsaganak és
eldzetes jovovarakozasainak online felmérése

A stakeholderek felkészitése, ill. 0nalld felkésziilésiik
lehetéségének biztositasa az alkalmazott modszerek
hasznélatara
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Munkafolyamatok

Feladatok a KMR KKV-i jov6jének feltarasara iranyulod
eléretekintés esetében

3. ElOretekintési
eljarasok
alkalmazasa

A stakeholderek személyes és online részvételének
biztositasa a jovokereso konferencian, a csoportos jovokerék
készitésben és forgatdkonyvirasban, a forgatokonyvek
értékelésében ¢és a futures mihelymegbeszéléseken,
valamint egyéni kommentelési és online dialégus
lehetéségének biztositasa

A részeredmények folyamatos és mindenki szamara
hozzaférhetové tétele

4. Alternativ
jovoelgondolasok
kialakitasa és
megvitatasa

AKMR KKV-inak jovéjére vonatkozo komplex stakeholder
forgatokdnyvek kidolgozasa és azok mithelymegbeszélése

Komplex fejlddési—fejlesztési alternativak kidolgozasa
érték- és metaelemzések segitségével

A résztvevok  tanulasi folyamatanak  és a
jovOorientaltsagukban bekovetkezo valtozasok feltarasa

5. A tarsadalmi
diskurzus
folyamatéaba
helyezés

Publikaciok készitése és megjelentetése itthoni és
nemzetkozi szintereken

TDK dolgozatok készitésének lehetdsége az érdeklddd
hallgatok tovabbi munkajara alapozva

Kapcsolédas a gyakorlatban folyd mas témakor(i
eléretekintésekhez

6. Az eloretekintés
kommunikacids
hal6zatanak
folyamatos
fenntartasa

A KMR KKV-inak jovéje: http://futuresme.uni-corvinus.hu
honlap folyamatos miikddtetétése ¢s fejlesztése

13. tablazat: Az interaktiv eldretekintés készitésének folyamata

Foras: a szerzok Osszeallitasa

A KMR KKV-inak szama igen magas, de a KKV-k tul
kicsik ahhoz, hogy gyorsabban tudjanak névekedni, nem eléggé
innovativak ¢és fejlesztok. A K+F kapacitasok zome nem a KKV-
ban van, hanem a kutat6intézetekben és az egyetemeken. Minthogy
a KKV-k kozott, valamint a KKV-k és a kutatohelyek kdzott nincs,
vagy nagyon gyenge az lizleti alapu egyiittmiikddés, ezért a régid
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szellemi potencialja sem tudja jelenleg a gazdasagi értéktermelést
novelni.

A KMR gazdasagi fejlédési potencidljanak kihasznalasat a
KKV-k pesszimista tizleti varakozésai is hatraltatjak. A honlapunk
foruman az is megfogalmazddott, hogy a multinacionalis
vallalatokkal sem mindig jok a vallalkozasok tapasztalatai, mert igy
¢érzik, hogy ki vannak szolgéltatva a nagyoknak. A vallalkozasok/
vallalkozék varakozasai nemcsak nagyon pesszimistak, hanem
leginkabb az allamtdl varjak a segitséget, valamint a hazai és az
EU-s palyazatoktol az iizletiikk beinduldsat, és nem sajat maguk
megujitott lizleti elgondolédsaitdl és stratégiditol.

Ajovdorientaltsag kérddiviinkre valaszold kevés szami KKV
sem igazan gondolkodik és cselekszik jovoorientaltan. Van ugyan
elképzelésiik arrdl, hogy milyennek kellene lennie egy jovéorientalt
vallalkozasnak, de azt a mindennapok gyakorlataban részlegesen
vagy egyaltalan nem sikeriil megvalositaniuk. Félelmeik a jovotol
igy valdban jogosak is.

Osszesen 16  stakeholder forgatokdényv —késziilt a
KMR gazdasagi jovojérdl. A forgatokonyvekrdl —tartott
mihelymegbeszélések ¢és a forgatokonyvek metaelemzésének
eredményeként a forgatokonyveket 4 szempont szerint
csoportositottuk. Ezek a szempontok

@ a jelenlegi valsag folytatddasat,

@ az innovacidalapu terjeszkedés lehetdségét,

@ a képzett munkaerdre tamaszkodast, valamint

@ a multinaciondlis véllalatok és a KKV-k viszonyanak
kedvezdre fordulasat jelenitik meg. (/4. tabldzat)
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AJeIe_rlIegl val§ag Ir,movamo aI?p_u Kepzet} Multik és KKV-k
és kidttalansag és nemzetkozi munkaerdre kapcsolata
folytatddasa terjeszkedés tdmaszkodas
Sotét verem KKV-k KKV-k Multik hatan
felviragzésa felviragzasa felkapaszkodd
KKV-k
Homokora — Szocske — a A véllalkozasok Magyarorszag
vegetald, hanyatld | dobbantd KKV-k paradicsoma a vallalkozéasok
KKV-k paradicsoma
Szemellenz6 Zold ut Bator hés Szocske — a
dobbanté KKV-k
Félszeg vitéz Bator hos Leleményes csalfa Homokora —
vegetalod, hanyatlo
KKV-k
Halott katona Leleményes csalfa Zold at
Baljos arnyak Z61d sziget
Szocske —
dobbanté KKV-k

14. tablazat: A stakeholder forgatokdnyvek besorolasa
Forrds: HIDEG E. — NovAKY E. (szerk.) 2012. p. 183.

A jovokutatok négy forgatokonyvben foglaltak Ossze a
KMR lehetséges ¢s elfogadhatd jovojét az interaktiv eldretekintés
eddigi eredményeként. Az 1. forgatokonyv — KKV-k fellendiilése,
kibontakozasa — a valsagbol torténd kilabalast a tudastermeld
KKV-k fellendiilésében és kapcsolatrendszeriik kiépiilésében latja.
A 1I. forgatokonyv — Kolcsondsen eldnyds Osszefogas — a régiod
KKV-i és multinacionalis vallalatai kozdétti kapcsolatok egymast
segitd fejlodését mutatja be. A III. forgatokonyv — Kilatastalansag,
menekiilés — olyan elhuzodo és kronikus valsaggal szamol, amelynek
koriilményei kozott a KKV-k is sorvaddsnak indulnak, és nagy
szamban fognak tonkremenni. Ezzel egyiitt a jol képzett régios
munkaer6 elvandorol a régiobol mas hazai régiokba és/vagy mas EU-
orszagokba. A IV. forgatokonyv — Kisérlet a szellemi kapacitas 6nallo
hazai hasznositasara—avalsag elhtizodasaval szamol, de szamol azzal
az erofeszitéssel is, hogy a magasan képzett régios munkaerd a sajat
vallalkozasaban vagy mas KKV-kban bizva probalja meg szellemi
kapacitasat a régio tudasgazdasagaban hasznositani. (82. dbra)
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=

——

II1.
forgatokonyv

F
forgatokonyv

KMR
orgatokonyvek

Iv.
forgatokonyv

IL
forgatokonyv

1. forgatokonyv: KKV-k fellendiilése, kibontakozdasa
1I. forgatokéonyv: Kolcsonésen elényds dsszefogas
11l forgatokonyv: Kilatastalansdag, menekiilés
1V, forgatokényv: Kisérlet a szellemi kapacitas 6nallo hazai hasznositasara

82. abra: A KMR KKV-inak gazdasagi jovéjére vonatkozo forgatokonyvek
Forras: a szerzok szerkesztése

A KMR KKV-s forgatokdnyveit a Magyarorszdg 2025 c.
kutatas (NovAKY E. (szerk.) 2010) forgatokonyveivel dsszehasonlitva
arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a forgatokonyvek egymashoz
kapcsolhatok, mert mindkét munkéban a fiatal korosztaly vélekedése
a domindal6d és az orszag jovoképer a KMR gazdasagi jovojének
kornyezetét is kifejezik. Az orszagos forgatokonyvek koziil az 1.
(Egyén a kozosség halojaban) ¢s a KMR KKV-s forgatokonyvek
kozil az 1. — KKV-k fellendiilése, kibontakozds —, valamint az
orszagos forgatokonyvek koziil a III. (Magunkra hagytak, magunkra
maradtunk) és a KK'V-s forgatokonyvek koziil a I1I. — Kilatastalansag,
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menekiilés — forgatokonyvek mutatnak erds konzisztenciat. Az
orszagos forgatokonyvek koziil a II. (Individualistak tarsadalma) és
a KMR KKV-s II. — Kolcsonosen elényds dsszefogas —, valamint
az orszagos forgatokonyvek kozil a IV. (Egyiitt sodrodunk és
dagonyazunk) és a KMR KKV-s forgatokonyvek kozil a IV. —
Kisérlet a szellemi kapacitas 6nallé hasznositasara — forgatokonyvek
mutatnak nagy hasonldsagot, de nem tlinnek konzisztenseknek. (83.
abra)

P e
1L (Individualistak
tarsadalma) -IL
L(Egyén a kizosség Kblcsonosen
haléjaban) — Magyarl cjsnyas osszefogas -
L KKV-k ?
fellendiilése,
kibontakozasa

TIT. (Magunkra IV. (Egyiitt sodrodunk és
hagytak, magunkra dagonyazunk) —
maradtunk) — IV. Kisérlet a szellemi
IM1. Kilatastalansag, kapacitas onallé
menekiilés hasznositasara - ?
T

83. dbra: A Magyarorszag 2025 és a KMR KKV-s forgatokdnyvek viszonya
Forras: a szerzok szerkesztése

XV.3. Modszertani tapasztalatok és
tovabbfejlesztési iranyok

A KMR KKV-k jovéjének megitélésében eddig jutott el a kb.
100 f6nyi résztvevd. Az 6 jovoelgondolasaik nem terjeszthetdk ki a
régid egészére, hiszen a résztvevok nem alkottak reprezentativ mintat.
Ezt elvarasként sem tiiztiik magunk elé, hiszen a célunk minddssze
az interaktiv eljardsunk miikédoképességének a  bizonyitdsa
volt. Ezt a célt viszont teljesitettiik. A kisérleti eldretekintésnek
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megnyert stakeholderek aktivak és egylittmiikddéek voltak. A 16
darab csoportos forgatokényv kidolgozasa azt jelzi, hogy az egyes
csoportok komolyan vették a lehetséges jovok széles korének
feltarasat, és csak a dialdgusok utéan, és kozos gondolkodassal jutottak
el a forgatokdnyvek csoportokba soroléasaig, illetve rangsorolasaig.

A KMR gazdasaganak jovojérdl korabban csak egy tanulmany
késziilt. A 2004-ben készitett CHIC tanulmany csak egy lehetséges
¢s kivanatos (akkor megvalosithatonak is itélt) jovot korvonalaz
a régié szdmara. (CHIC 2004) E szerint a jovo szerint a KMR
a hazai K+F+l integratora, amelyben a régi6 KKV-inak a K+F
kapacitasok és a gazdasagi—iizleti tevékenységek kozotti innovacios
kapcsolatok kiépitéseben meghatarozé szerepe kell, hogy legyen. Ez
a fejlodési/fejlesztési elképzelés alapvetden a régid adottsagainak
kihasznalasara Osszpontositott, amelyhez az EU kornyezetet is
megfeleldnek itélte. A tanulmanyt csak szakértok készitették, bar
felhasznaltak egy kismintds megkérdezést is a SWOT analizis
elkészitésére, mas modszereket nem alkalmaztak. Az azota eltelt
évek nem igazoltdk ennek az elképzelésnek és az alkalmazott
modszertannak a sikerességét. A régio fejlddése nem az elképzelések
szerint folytatodott, az alternativak hianyaban a valsagos években
nem is lehetett haszndlni az elérejelzést. Ezzel szemben az altalunk
kidolgozott és elkezdett interaktiv eldretekintés a régids adottsagok
¢s a megvaltozott és valtozo koriilmények szambavételén alapult, és
ezen tilmenden megszervezte ¢és figyelembe vette a régios KKV-k
egy stakeholder csoportjanak az eldrelatd tevékenységét is. Ennek
eredményeként a régio jovdjét tobb lehetséges alternativaban is
bemutatta.

Az innovacio megitélésében nem kaptunk egyértelmiien pozitiv
valaszt a stakeholderektsl. A stakeholderek nem gondoljék azt,
hogy az innovacio csodafegyver a valsagbol torténd kilabalas vagy
az lzleti siker szempontjabol. Az innovacidban csak az iizleti siker
egyik fontos és lehetséges tényezdjét 1atjak. Az innovacidhoz képest
a képzettség iizleti hasznositasat egyértelmiien fontosabbnak tartjak.
Ennek a vélekedésnek két lehetséges okat latjuk: 1. stakeholdereink
nem eléggé jovoOorientdltak, igy a KKV-s létformaban csak a
folyamatos gazdasagi eredményességet tudjak elfogadni, 2. innovéacid
alatt csak az Uj és hosszasan fejlesztett termékeket, technoldgiakat
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értik, igy nem tekintik innovacionak az Uj munkavégzési modokat,
a képzettségi igényekhez igazodni tud6 hasznositasat, vagyis a lagy,
szocialis innovaciokat.

Az egész eldretekintési folyamatban a  résztvevok
jovOorientaltsdga — a kirakods jatékunk eredményei szerint — mar az
induléskor is joval magasabb volt, mint a csak kérddivet kitolté és
alkalmanként bekapcsoléddé kommenteld vallalkozoké. A folyamat
végén viszont csak kisebb javulast mutatott az allando résztvevok
jovOorientaltsaga. (ALAcs P. 2012)

Kudarcként éltik meg, hogy az érintettek, tobbszdri e-mail-es
megkereséstinkre sem voltak hajlandok részt venni az eldrelatasban.
A szakirodalom szerint az érintettek ilyen mértékli passzivitasarol
csak egy torok regionalis elérelatds leirdsdban és Osszehasonlitd
elemzésében talalkoztunk. (OzkaYNAK, B. — RODRIGUEZ-LABAJOS,
B. 2010) Azt gondoljuk, hogy az érintettek csak akkor vonhatok be
nagyobb mértékben, ha nem kisérleti és kutatdsi jellegii az elorelatds,
hanem konkrét felhasznalasi céllal késziil. Az még nem elég vonzo,
ha a résztvevok viszonzasul elérhetik a jovdjiikre vonatkozo friss
jovéinformaciokat. A felhasznalasi cél csak akkor konkretizalhatd,
ha egy megrendelé meghatarozza, hogy milyen célra lenne érdekes
szamara az eldretekintés.

A fiatal értelmiségi vallalkozok szdmara természetes volt az
online megoldasok hasznalata, s6t még kevesellték is azokat. Ez arra
hivja fel a figyelmiinket, hogy az eldrelatasi modszerek és eljardsok
mind szélesebb korét kell a jovoben a virtualis vilagba dttenniink.

A KMR gazdasagi potencialjanak ¢és eddigi fejlodési
sajatossdgainak feltdrasa soran jelentds adathianyba iitkoztiink.
A nyilvanosan hozzaférhetd statisztikdk egyrészt régiek voltak,
masrészt nem kovették nyomon folyamatosan a valtozasokat. Egy
kovetkezd régios eldretekintésben nagyobb erdfeszitéseket kell
tennlink a folyamatos és a friss statisztikai és elemzési informacidk
megszerzesére és online eloretekintési adatbazissa formalasara.

Bar tudjuk, hogy az interaktiv eléretekintésiink els6 eredményei
csak egyféle stakeholder csoport munkajara tamaszkodtak, és igy
azok nem terjeszthetok ki a KMR egész gazdasdganak jovdjére,
mégis azt gondoljuk, hogy eléretekintésiinket meg kell ismertetni
és terjeszteni kell a régi6 KKV-i, a regionalis intézmények, a régio
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nagyvallalatai, a K+F helyek, a kiilonféle szakmai csoportosulasok
stb. felé. Interaktiv eléretekintésiink uj szocidlis technologiat képvisel
a jovovel valod foglalkozasban, ezért annak mind szélesebb korben
torténé megismerése ¢s alkalmazasa eljarasunk megmérettetését
¢s tovabbfejlesztését fogja szolgdlni. Az eldretekintésben foglalt
gyakorlati eredmények, a KMR lehetséges jovdjére vonatkozd
gondolatok megismerése felkeltheti mind a gyakorlati szakemberek,
mind az érintettek érdeklodését és fokozhatja jovore orientaltsagukat,
vagy segithet lekiizdeni a jelenlegi jovésokkos gondolkodast. Ezt
elésegitendd, kutatasi honlapunkat tovabb kivanjuk muikddtetni, és
varjuk a reflexidkat, a kritikakat és a tovabbfejlesztési javaslatokat,
valamint Gjabb stakeholderek bekapcsolddasat eme eldrelatasi
tevékenységiink folyamatossa tételébe.

Kiilondsen hasznosnak tartjuk eljarasunkat és a kutatasi
honlapot a gyakorlati iranyultsagt jovokutatas képzés szamara, hiszen
a hallgatok elméletileg megalapozott, korszerii és szocialis innovaciot
képviseld eldretekintési eljaras kifejlesztésében vehetnek részt,
amelyet végzés utan terjeszthetnek, és azt hozzaértd felhasznaloként/
alkalmazoként is miivelhetik munkajuk soran.

A régios eloretekintési eljarasunk tovabbfejlesztésében az
alabbi feladatokat tartjuk a legfontosabbnak:

@ az interaktiv honlapon folyo kutatds tovabbfejlesztése kiilonds
tekintettel a modszerek online hasznosznalatdnak lehetdvé
tételével,

@ eldrelépés a folyamatos és a friss statisztikai €és elemzési
informaciok megszerzése és online eldretekintési adatbazissa
formalasa terén,

@ az érintettek és a stakeholderek tipusainak és korének jelentds
bdvitése, amelyhez sziikségiink van a régi6 fejlesztését gondozo
intézmények gyakorlati célokat megfogalmazd, megbizé és
stakeholdereket mozgosito tevékenységére,

@ a lehetséges megbizé (6 felhasznald) intézmény felkutatdsa és
meggydzése arrdl, hogy nekik is aktivan részt kellene vennitik az
eléretekintési folyamat egyes szakaszaiban mind informaciok
nyujtasaban, mind a jovovélekedések formaldsaban, tovabba
az uj eldretekintési projekt finanszirozasadban és széles kori
ismertté tételében.

263



Jovofoldrajz XV. fejezet

XV.4. Hivatkozasok

ALAcs P. 2012: Az online eljarasok és elemzésiik. — In: HIDEG E. —
NovAky E. (szerk.): JovOkutatas interaktivan. — Aula Kiado,
Budapest, pp. 137-170. ISBN 978-963-339-038-2

BezoLDp, C.2006:Anticipatory Democracy Revised.—In: MANNERMAA,
M. — DATOR, J. — THHONEN, P. (eds.): Democracy and Futures.
— Committee for Futures, Parliament of Finland, pp. 38-51.
ISBN 951-53-2885-3

CHESBROUGH, H. 2003: Open Innovation: The New Imperative for
Creating and Profiting from Technology. — Harward Business
School Press, USA, 231 p. ISBN 1-57851-837-7

CHIC 2004: A Kdzép-Magyarorszagi Régié innovacios stratégiaja
és akcidterve. — CHIC, Kdzép-Magyarorszagi Innovacios Kht.,
Budadrs,141 p.

DanEem, C. — Uerz, G. 2006: Corporate Foresight in Europe: Ready
for the Next Step? — Second International Seville Seminar
on Future-Oriented Technology Analysis, Seville, September
2006. — http://forea.jrc/fta/intro.html — 2013. 09. 14.

EC 2009: Living labs for user-driven innovation, 2009. — European
Commission Information Society and Media. Office for Official
Publications of the European Communities, Luxembourg. —
http://ec.europa.eu/information_society/activities/livinglabs/
docs/brochure _jan09_en.pdf — 2013. 09. 14.

HipEG E.—ALACSP.2012: AK6z€ép-magyarorszagi Régiora vonatkozd
interaktiv foresight készités mddszertani megfontalasai és
folyamata. — In: HIDEG E. — Noviky E. (szerk.): Jovokutatas
interaktivan. — Aula Kiadé, Budapest, pp. 137-170. ISBN 978-
963-339-038-2

HIDEG E. — NovAky E. (szerk.) 2012: Jovékutatas — interaktivan. —
Aula Kiado, Budapest, 206 p. ISBN 978-963-339-038-2

HipeG E. 2012: Az interaktiv foresight elmélete és mddszertana. —
In: HDEG E. — NoVAKY E. (szerk.): JovOkutatas interaktivan.
— Aula Kiado, Budapest, pp. 9-35. ISBN 978-963-339-038-2

Novaky E. (szerk.) 2010: Magyarorszag 2025. 1. és II. kdotet. —
Gazdasagi és Szocialis Tanacs, Budapest, 560 p. ISBN 978-

264



XV. Eloretekintés a K6zép-Magyarorszagi Régio jovojérol —
modszertani tapasztalatok és tovabbfejlesztési iranyok

963-88419-2-6

Noviaky ErzseBeT 2012: Az interaktiv foresight participativ jellege
és eljarasai. — In: HIDEG E. — NovAkyY E. (szerk.): Jovokutatas
interaktivan. — Aula Kiad6, Budapest, pp. 37-63. ISBN 978-
963-339-038-2

OzkayNAK, B.—RODRIGUEZ-LABAJOS, B. 2010: Multi-scale Interaction
in Local Scenario-Building: A Methodological Framework. —
Futures 42. pp. 995-1006.

SanTORO, R. — ConTE, M. 2010:. Living Labs in Open Innovation
Functional Regions. ESoCE-Net. White paper. — http://
www.esoce.net/Living%20Labs%20in%20Functional %20
Regions%20-%20White%20Paper.pdf — 2013. 09. 14.

Eovéb internetes forrasok:

Future SME — Futures ME: http://futuresme.uni-corvinus.hu

265









John M. Eger a kozpolitika formalasaban jaratos amerikai
jovokutato a The Futurist2012-es nyari szamaban arrdl ir, hogy a varosi
kormanyzatoknak egymés kozott és a regionalis kormanyzatokkal
is egyutt kell mikodnitk kreativ jovGjik elGrelatasa és formalasa
érdekében. Kreativ és egyuttal versenyképes teleplilések csak
ugy fejlédhetnek és fejlesztheték, ha a régidjuk is velik egyiitt
fejlodik és valik kreativva. Az Eurdpai Unié 2007-ben kiadott Zold
konyve kihivasként fogalmazza meg a teleplilések fejlesztésének,
valamint életminGségiik és természeti kornyezetiik javitasanak
0sszehangolasat. A valaszkeresés Eurdpaban is erdsodo iranyzata
a varosok és mas telepilések kozotti egylttmikddése, annak
érdekében, hogy régidjuk fejlesztésének szerves alkotorészévé és aktiv
kdzremlkddojéve valjanak, jovojlik elorelatasaban és a megvaldsitas
konkrét feladatainak megoldasaban egyarant. E tanulmanykotet
ehhez a személetmodhoz nyuit friss elemzési eredményeket a hazai
teriileti fejlodésrdl, valamint a térségfejlesztés elGrelatasi és fejlesztési
madszereirdl, eljarasairdl, tovabba a gyakorlatorientalt kutatasrél. A
tanulmanyokat olvasva feltarul a hazai kutatasi eredmények széles
palettdja, a teriileti és a jovOokutatasi témakorok kapcsolddasa, tovabbi
kapcsolatkeresésiik iranyai. Mindezek egyediilalldan friss személetet,
a gyakorlatban is hasznalhatd eredményeket és eljarasokat vihetnek a
hazai teleplilésfejlesztés feladatainak megoldasaba. A tanulmanykéotet
forgatasat ezért ajanlom minden teriilet- és telepilésfejlesztéssel, az
onkormanyzati feladatellatassal és telepulésiranyitassal foglalkozd
szakembernek is, akik gyakorlati készségilk mellé a jovo varhatd
terlileti trendjeire vonatkozd elméleti tudassal is szeretnének
rendelkezni. Mert aki ismeri a valaszt a hogyanra, az j6 menedzser.
Aki ismeri a valaszt a miértre, az j6 vezeto is.
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