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VEZETOKKEL SZEMBEN TAMASZTOTT
MUNKAERO-PIACI KOMPETENCIAELVARASOK
A HETI VILAGGAZDASAG ES

A THE ECONOMIST ALLASHIRDETESEINEK

ELEMZESE ALAPJAN

A szervezet dolgozoéi kozott kiemelt fontossagiak a vezetdk, hiszen dontéseikkel, miikodésiikkel a szervezet
életét kozvetleniil, és sokszor hosszi tavra befolyasoljak. Annak a vallalatnak, mely megtartani, novelni
fejlesztésére. A szerzo cikkében azt mutatja be, hogy a kozgazdaszképzettséggel rendelkezd vezetdk iranti
munkaerdg-piaci kereslet (a HVG-hirdetések elemzése alapjin) milyen mingségi jellemzdket mutatott
2000-2009 kozott. A szerzé részletesen ismerteti az eredményeket, melyek értelmezéséhez a Spencer és
munkatarsai altal kidolgozott kompetenciamodell sajat tovabbfejlesztett valtozatat hasznalja fel. Kitekintés
céljaval a magyar eredmények mellett bemutatja, hogy egy mas gazdasagi struktdraval, kultdraval
rendelkez6 orszaghan hogyan alakultak a vezetdkkel szemben tamasztott kompetencia-elvarasok.
Az eredmények — melyeket mas hazai felmérések is alitdmasztanak — azt tiikkrozik, hogy a magyar vezetdkkel
szemben tdmasztott munkaerd-piaci kompetencia-elvarasok eltérnek a szakmai varakozasoktol és élesen

eltéré képet mutatnak a The Economist hirdetéselemzésének eredményétol.!
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Egyre tobb kutatds igazolja is ma mér, hogy a hatékony
emberierSforrds-menedzselés a versenyképesség dj forra-
sa. A sikeres villalatok kifejlett HR-rendszereket miikod-
tetnek, s tevékenységeik kozott kellS figyelmet szentelnek
annak, hogy olyan vezetSket vdlasszanak ki, akik verseny-
képes tudéssal, kompetencidkkal felvértezve képesek a
szervezetet a kivant dllapotba/jovGképbe vezetni.?

A vezet6i versenyképesség jol megragadhaté dl-
lomésa a vezetdi szelekcid, a vezetSi allas elnyerése.
Ezen irdsunk a vezetdi versenyképességet a munkélta-
tok vezetSkeresésének oldalardl kozeliti meg, a cégek
altal deklaralt, nyomtatdsban megjelent vezetSknek
sz016 éll4shirdetések tartalmét elemezve.

Kiindul6é feltételezésiink az volt, hogy az id6
el6rehaladtaval a vezetSi keresések mindsége valtozast
fog mutatni: a vezetSkkel szemben tdmasztott mun-
kaltatéi kovetelmények egyre magasabbak lesznek.
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Valtozast vartunk a 2004-es Eurépai Unidhoz vald
csatlakozast kovetd eredményekben, hiszen feltételez-
tiikk, hogy egy nalunk versenyképesebb térséghez vald
csatlakozds ,huzéer6ként” milkodve mds minGségi
munkaerd irdnti igényt generdl és/vagy kényszerit ki.
Feltételeztiik tovabba, hogy a 2008-as valsigot kdvets-
en az elvardsok kozott hangsilyosabbak lesznek mind-
azon képességek, készségek, melyek egy ilyen gazda-
sdgi helyzet kezelését lehetGvé teszik. Vizsgalatunkkal
ezeket a feltételezett igényvaltozasokat szerettiik volna
feltérképezni, s részleteibe betekintést nyerni.

Az allaspalyazati felhivasokban meg-
fogalmazott elvarasok kompetenciajellege

Az allaspalydzati felhivasban megjelend elvarasok —
idedlis esetben — tudatos, szakmai megfontolasok ered-
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ményei. Ez a folyamat a munkakor tdgabb kdrnyezeté-
nek megismerésével, a folyamatelemzéssel kezdddik.
»A vezetdknek, a menedzsereknek elsd lépésben meg
kell hatdrozniuk a vdllalatuk, szervezetiik sikeréhez,
eredményességéhez és nyereségességéhez elengedhe-
tetleniil sziikséges folyamatokat” (Po6r — Elbert, 2008a:
122. o0.). E folyamat sordan meghatarozzdk, hogy a kii-
16nb6z6 tevékenységek milyen fontos szerepet jatsza-
nak az értékképzésben, ez alapozza meg a munkakor-
elemzést, ennek eredményeképpen korvonalazédnak a
felelGsségi viszonyok, feladatkorok. A kovetkezs 1épés
a munkakorelemzés, melynek korunk igényeihez alkal-
mazkodva stratégiai szerepe van a vallalat emberi erd-
forrdsainak menedzselésében. Két alapvetSen fontos
irdnyt célszerd megkiilonboztetni: a munkakorelemzést
és a kompetencia-elemzést (Hingyi — Juhdsz — Orban,
1995; Téthné, 2000). A munkakorelemzés alapjan meg-
alkotott munkakor-specifikacié ,,azt a minimumszintet
hatdrozza meg, amelyre a jelentkezonek sziiksége van
ahhoz, hogy egydltaldn szdmitdsba vegyék az dllds be-
toltésekor” (Pooér — Elbert, 2008b: 127. 0.).

A kompetencia definicigjarél nincsen egységes
allaspont, a menedzsmenttudomany teriiletén legin-
kabb Boyatzis (1982) definicigjaval lehet taldlkozni,
miszerint ,,a kompetencidk a személy alapvetd, meg-
hatdrozo jellemzdi, okozati kapcsolatban dllnak a
kritériumszintnek megfelelé hatékony és/vagy kivdlo
teljesitménnyel” (in: Farkas — Karoliny — Ldszl6 —
Poo6r [szerk.]., 2008: 418. o.). Abban is megegyezni
latszik minden szerzd, hogy a kompetencia valamely
teljesitményhez megfeleld tudds (képzettség), képes-
ségek-készségek és hozzaallas (attitid) komplexuma
(Szakdcs — Banfalvi, 2006). A kompetencia-meghata-
rozdsi médszerek mindegyike ,.azoknak a viselkedéses
jellemzoknek meghatdrozdsdra torekszik, amelyek bi-
zonyos munkakorben, munkakorcsalddokban sziiksé-
gesek, és elsdsorban a kivdlo viselkedésekre koncent-
rdlnak az dtlagossal vagy a gyenge teljesitménnyel
szemben” (Mohécsi, 2008: 418. o.).

A szervezet célja, hogy olyan munkatirsat, vezetSt
keressen, aki érdemben kozremikodik a vallalat straté-
giai céljainak megvaldsitdsdban, tehat ésszertien akkor
jar el, ha a keresés soran tudatja a potencidlis palya-
z6kkal mindazon f&bb elvarasokat, melyek a hatékony,
sikeres munka, a kivalo teljesitmény feltételei, majd a
kivalasztas soran ezeket ,.ellendrzi”, méri is, meggys-
z8dve meglétiikrél, mindségiikr6l. Mindezen megfon-
toldsok utdn az éll4ashirdetésekben megjelend elvardso-
kat lehetséges kompetencidknak nevezni.

A munkaltaték — tobbek kozott — allashirdetésen
keresztiil hozzdk nyilvanossdgra pdlydzati felhivésai-
kat, melyeket szinte minden esetben két, egymastol jol
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elkiiloniilé bekezdésben, vagy tagoldsban csoportosita-
nak a hirdetésen beliil. Az egyik, elsként emlitett cso-
portban foglalnak helyet a képzettségre, a végzettség
szintjére, szakmai és vezetGi gyakorlatra, szamitogépes
ismeretre, nyelvtudésra, életkorra’, vezetSi engedély-
re stb. vonatkozé elvdrasok. Ezeket kritériumjellegii
kompetencia-elvdrdsoknak neveztik el. Meglétiiket
vagy éppen hidnyukat tobbnyire azonnal azonosithatja
a palyaztaté a rendelkezésre all6 dokumentumokbdl,
onéletrajzb6l. A kritériumjellegi kompetencidk felso-
roldsa, allaspédlydzatban valé bemutatdsa donti el azt,
hogy az illet6 tovabbjut-e a kivélasztas kovetkezs for-
duléjaba.

Az elvarasok masik csoportjdban képességek, kész-
ségek, tulajdonsdgok vannak, melyek megléte nem azo-
nosithat az elézetesen beadott palydzati anyagbol, ezt
a palyaztaté mérlegelés targyava teszi az interjd soran,
s kiilonboz6 eljarasokkal, gyakorlatokkal igyekszik fel-
tarni meglétiiket, minGségiiket. Ilyenek példaul a kom-
munikacids képesség, problémamegoldo képesség, kre-
ativitas stb. Ezeket az elvarasokat mérlegelenddjellegii
kompetencia-elvdrdsoknak neveztiik el.

A feldolgozas menete, a minta bemutatisa

A kozgazdaszoknak kiirt dllaspalyazatok reprezentan-
sénak a kutatds kezdetekor (2000) a Heti Vildggazda-
s4dg (tovdbbiakban HVG) cimi folyéiratot vélasztot-
tuk. T4jékozd6do jellegi megkérdezések soran oktatok,
gyakorl6 kozgazddszok és humanerSforras-menedzse-
rek kivétel nélkiil e folyéiratot ajanlottdk mint rangos
médiumot, melyben a ,legjobb” cégek jelennek meg.
A vizsgdlat megkezdésekor ez volt az egyetlen olyan
rendszeresen megjelend szakmai jellegi kiadvany,
amelyben nagyszamu és kellGen kifejtett dllashirdetést
taldltunk. A napilapokban szérvanyosan megjelend hir-
detések nem alkalmasak erre az elemzésre, mert szove-
gezésiik rovid, tartalmilag nem kell6en kimunkalt.

A kutatast a HVG 2000., 2001., 2004., 2007. és
2009. évben megjelent szdmai alapjan végeztiik.
A vizsgalat teljes kord volt, az 6sszes megjelent (1868
db) kozgazdisz képzettséggel betdlthet§ vezetSi pa-
lydzati kiirds tartalmat feldolgoztuk. A vizsgdlatot
ugyan 2009-ben is elvégeztiik, de — a kordbbi vizs-
gdlati évekhez képest drasztikusan alacsonyabb elem-
szam (68 db) miatt — nem vontuk be a részletes elem-
z€sbe. A végsd elemszam, amellyel dolgoztunk, 1800
db. A 2009-es elemszam ilyen felting visszaesésének
oka feltehetGen a palydztatasi gyakorlat valtozasaban
— a nyomtatott formdban megjelend hirdetések helyett
az internetes alldskozvetit§ oldalon valé megjelenés
a preferéltabb — és a gazdasdgi valsdg kovetkeztében
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betdlthetd dllasok csdokkend szaméban (1étszdmstop)
keresend§. Mindazondltal az adatokat statisztikai-
lag feldolgoztuk, homogenitdsvizsgélatot végeztiink,
melynek eredménye, hogy a 2009-es minta a szai-
munkra fontos elemzési szempontbdl szignifikdnsan
nem kiilonbozik a kordbbi évekre jellemz§ eloszlas-
tél, vagyis megallapitdsaink érvényesnek tekinthetGk
2009-re vonatkozdan is.

Az adatok tobb szemponti elemzése és a nemzet-
kozi kitekintés érdekében a vizsgélatot 2007-ben a The
Economist folyéiratban megjelent hirdetésekre is kiter-
jesztettiik. A kutatasi cél, a feldolgozas menete mindkét
folyoéirat esetén megegyezett. A Londonban megjelend
hetilap 23 lapszdma teljes kord feldolgozasdnak ered-
ményeképpen 202 db vezetSknek sz616 hirdetés elem-
zésének eredményét is bemutatjuk.

A kutatds a kozgazddszképzettséggel betolthetd
vezetGi allashirdetésekben megjelent munkaltatéi el-
vardsok megismerését tlizte ki célul, ezért a vezetSkre
vonatkoz6 minden hirdetést ebbdl a szempontbdl egy
mintdnak tekintettiink. Ezzel egyiitt a tovabbiakban
bemutatott elemzéseket a kiillonbdz6 funkciondlis terii-
letek szerint is elvégeztiik, s az emlitésre mélto kiilonb-
ségekre kitériink.

2000-2007 kozott az adatfeldolgozdsba bevont
1800 db (100%) hirdetés a munkateriileteket tekintve
az aldbbiak szerint oszlott meg: kereskedelem/értékesi-
tés (21,28%), logisztika/beszerzés (8,17%), marketing/
PR (8,61%), pénziigyi/szamviteli (30,78 %), projektme-
nedzsment (3,28%), személyzeti/HR (6,28%), iigyve-
zet6/igazgatd (14%), egyéb vezetdi teriilet (7,61%). Az
egyes évek kozott emlitésre mélto eltérés a hirdetések
szdmdt illetGen négy teriileten tapasztalhaté. Két mun-
kateriileten csokkent a hetilapban megjelent hirdetések
szdma: tobb mint felére esett vissza a marketing/PR-
teriiletre keresett vezet6k szama (2000-ben 12,92%,
2007-ben 5,06%), tovabba az ligyvezetl/igazgatok ke-
resése csokkent a 2000-es 16,43%-r61 2007-re 9,43%-
ra. Novekedett viszont a pénziigyi/szdmviteli (2007-re
5,58%-kal), és tobb mint 4%-kal a projektmenedzsment
teriilet vezetGi iranti igény.

A The Economistban a kovetkez8k szerint képvi-
seltetik magukat az egyes funkciondlis munkateriile-
tek: iigyvezet6/igazgatd 34,16%, pénziigyi/szamviteli
vezet§ 30,69%, egyéb vezetdi munkakorok 20,30%,
marketing/PR 5,45%, személyzeti/HR 3,96%, kereske-
delem/értékesités 2,97%, projektmenedzsment 2,48%,
logisztika/beszerzés 0%.

A HVG-ben az 1800 db hirdetés koziil 148 db
(8,2%) volt az angol és 23 db (1,28%) a német nyelven
kozzétett. Ezeket forditds utdn természetesen bevontuk
az elemzésbe, s figyeltiik az esetleges eltéréseket az

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

eredményekben. A The Economist folyéiratban angol
nyelv{ hirdetésekkel taldlkoztunk.

A hirdetések feldolgozdsa sordn minden vezetSi
allaspalyazatot besoroltunk egy szervezeti hierarchia-
szintbe. Ez a besorolds idSigényes munka volt, mert
ami az egyik hirdetésben ,,vezetGként” fogalmazddott
meg, kordntsem ugyanazt a hierarchiaszintet jelentette
egy mésik ,,vezet8i” hirdetésben. Példdul: ,,marketing-
vezet§” munkakor alatt lehet érteni felsGvezetdi allast
és helyenként munkatirsi beosztist egyarant. Ezért
minden egyes hirdetést a rendelkezésre 4ll6 tovébbi in-
formacid alapjan soroltunk be, elemeztiik a végzendd
feladatokat, hataskort stb. Tovabbi segitséget jelentett,
ha a hirdetésben szerepelt a cég neve, ha lehetett tud-
ni, hogy milyen nagysdgu szervezet keres munkatarsat.
A végs6 analizis sordn a vezetSi hirdetések esetén két
szervezeti szinttel dolgoztunk: fels§ vezetd (igazgatd,
vezetl, f6osztalyvezetd), alsé és kozépvezetS (osztaly-
vezetd, csoportvezetd).

A HVG-ben, 2000-2007 években 0sszesen 4481 db
kozgazdaszképzettséggel betolthetS hirdetés szerepelt,
melybdl dsszesen 1800 db volt a vezetsi dlldsra vonat-
kozé felhivas, az Osszes ilyen képzettséggel betdlthetd
allashirdetés 40,16 %-a. 2000-2001-ben Osszesen 627
db, 2004-ben 738 db és 2007-ben 435 db vezetsi hir-
detést azonositottunk. A 2004-es magasabb esetszdm
az alsé- és kozépvezetSi hirdetések szaméanak megnd-
vekedését jelentette. FelsGvezetdi hirdetések az egyes
években 69,78-91,95%-ban, als6 és kozépvezetdk
30,22-8,05%-ban voltak jelen. A The Economistbol
92,57%-ban felsGvezetdi és 7,43%-ban alsd- és ko-
zépvezetSi hirdetéssel dolgoztunk. 2007-ben a The
Economistban és a HVG-ben szinte teljesen megegye-
z8 ardnyban szerepelt a két vezetSi szintre vonatkozé
hirdetés. Igy tilnyomé tobbségben felss vezetSkkel
szemben megfogalmazott elvardsok elemzése volt a
munkdénk.

A hirdetések szerkezete (a pélydztatdé cég/munkdl-
taté6 bemutatdsa, a kiirt pozicié megnevezése, a pozi-
ciéban elldtand6 feladatok ismertetése, a pozicié be-
toltéséhez sziikséges feltételek és elvardsok, esetleges
elényok részletezése, a munkaltaté nydjtotta lehetGsé-
gek felsoroldsa, a palydzat benytjtdsdnak menetével és
hataridejével kapcsolatos tudnivaldk lefrdsa) mindkét
hetilap esetén megegyezik, de a The Economistban a
munkdltaték pontosabban, kifejt6bben, és nem felso-
rolasjelleggel, hanem Osszefiiggé mondatokban fogal-
maznak.

Kiindul6 feltételezésiink az volt, hogy az egyes
években felvett mintdk — az id§ elGrehaladtaval, a
kornyezeti valtozdsok hatdsara, egy versenyképesebb
térséghez, az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds kovet-
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keztében — kiilonboznek egymastdl. Mivel a kutatas a
vezet6i kompetencidkra irdnyult, a kiillonboz6 évekbdl
szarmazé mintdk homogenitdsanak vizsgalatit az 0sz-
szes emlités elvarasfajtak szerinti megoszlasanak 6sz-
szehasonlitdsdra alapoztuk. Hipotézisiink nem teljesiilt,
a probafiiggvény értéke valamennyi Osszehasonlitas
esetében joval a kritikus érték ala esik, vagyis a min-
tdk a szdmunkra fontos elemzési szempontbdl szignifi-
kdnsan nem kiilonboztek egymdstol, a szamitasok sordn
ezért Osszevontan kezeltiik Gket.

A kozgazdaszképzettséggel betolthetd

vezetdi allashirdetésekben megfogalmazott
kritériumjellegii kompetenciak

Az elemzési folyamat egyik elsé 1épéseként a kiilon-
boz8 vezetdi szintek és a kiilonbozd évekbdl szarmazo
adatok Osszehasonlit6 vizsgélatat végeztiik el. A kiilon-
bdz6 évekbdl szarmazdé minta kritériumkompetencidk
szerinti megoszlasanak O0sszehasonlitdsa alapjan meg-
allapitottuk, hogy az egyes évekre jellemz6 megoszla-
sok szignifikdnsan nem kiilonboznek egymastol.

A kovetkezd 1épésben a kritériumjellegi kompe-
tencidkat csoportokba rendeztiik. Példdul osszevontuk
az Osszes olyan emlitést, melyben valamely konkrét
idegen nyelv iranti igényt jeloltek meg, ez a csoport
lett a konkrét idegen nyelv ismerete. Ugyanezt tettiik
minden, a nyelvtudds szintjére, a végzettség szintjére, a
képzettség jellegére, a vezetSi és szakmai gyakorlatra,
szamitdstechnikai ismeretre stb. vonatkoz 6sszes em-
lités esetén, s Ujra elvégeztiik a rangkorrelacios szami-
tast, de ezen az aggregicids szinten is alig érzékelhetd
a kiilonbség a felsG és alsé vezetSk kozott, s az id6beni
elmozdulds is elhanyagolhaté mértéki.

A HVG-ben vezetdt keresé munkdltatok legfonto-
sabb elvdrdsa a kritériumjellegii kompetenciacsopor-
tok koziil a nyelvtudds, amely a kritériumkompeten-
cidkra vonatkozé Osszes emlités 31,9%-at teszi ki, s
megjelenit valamely idegen nyelv irdnti igényt, illetve
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a nyelvtudas mértékének kivant szintjét (1. tdbldzat).

Valamilyen idegen nyelv irdnti igény az egyes funk-
ciondlis vezet6i munkateriiletekre vonatkozé hirdetések-
ben 56,2-91,2%-ban van jelen. A kiilonb6z6 funkciondlis
teriiletekre keresett vezetSk kozott leginkdbb a logiszti-
kai (e munkakdorre vonatkozd 6sszes hirdetés 92%-aban)
és marketing/PR-teriileten (90%) vérjék el idegen nyelv
tudésat. Ezen a két teriileten leginkdbb fontos a nyelvtu-
déas mértéke is, s kérik a fels6foku szintet. Legkevésbé az
egyéb vezetdi (57%) munkakorben kérik a nyelvtudast.

A konkrét nyelvet illetGen ,,természetesen” kiemel-
kedik az angol nyelv irdnti igény, fiiggetleniil a betdl-
tott vezetSi munkakor funkcionadlis jellegétsl, az egyes
vezet6i munkakorokre vonatkozé hirdetések 39-71%-
ban ez az elvdrds megjelenik. A projektmenedzsment
teriiletre meghirdetett vezetSi pélydzatok 71%-aban
szerepelt, de majdnem ugyanilyen fontos (68%) a mar-
keting/PR-teriileten is, s igen hangsulyos elvaras (62%)
a logisztikai vezetSkkel szemben is.

Misodik legfontosabb nyelv — igaz, ardnyait te-
kintve messze lemaradva az angoltél — a német, mely
az ligyvezetS/igazgatdi hirdetésekben a leggyakoribb
(16%), kozelitGen ilyen fontos (13%) a pénziigyi/szam-
viteli és logisztikai (12%) teriileten.

Megenged®d jelleggel — angol vagy német — leggyak-
rabban az ligyvezet6/igazgatok (az adott munkakorre
vonatkoz6 hirdetések 14%-aban), kereskedelmi/értéke-
sitési vezetSk (13%) és humdaner&forras-vezetSk (12%)
esetén taldlkozunk. Mindkét nyelv ismeretének igé-
nyét, angolt és németet az ligyvezetd/igazgatok (5%)
és marketing/PR-vezet6k (4%) esetén jelentetnek meg
leggyakrabban a palyaztatok.

Nagysagrenddel kisebb ardnyban keresik az egyéb
idegen nyelven beszEl§ vezetSket, nyelvenként és vezetSi
munkakoronként 1-9 db az 6sszes emlités szdma. Franci-
dul beszEl vezetSket a marketing/PR-vezetd, pénziigyi/
szamviteli vezet§, humaner§forras-vezetd €s ligyvezetd/
igazgat6i munkakorokbe kerestek. Emlitettek még orosz,
roman, olasz, spanyol, cseh, szlovdk nyelveket.

1. tdbldzat

A kritériumjellegii kompetenciacsoportok HVG és The Economist eredményei

HVG - Vezetdk egyiitt 2000-2007 Economist — vezetdi hirdetések
Col Sum % Col Sum %
Nyelvtudas 31,9% 26,3%
B Végzettség 28.,7% 43,5%
(C)fs;z‘r’g: Szakmai gyakorlat 18,3% 23,3%
Vezet6i gyakorlat 8,4% 3,0%
Egyéb 12,7% 3,9%
Total 100,0% 100,0%
VEZETESTUDOMANY
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Az ligyvezetd/igazgatd munkakorben nem annyira
dominédns az angol nyelv, mint a tobbi vezetGi terii-
leten: a résziikre kiirt felhivasok 39%-aban kérték az
angol, 16%-aban a német, 14%-éban az angol és/vagy
német, 5%-éban az angol és német és 8%-aban egyéb
idegen nyelvet.

A kritériumkompetencidkra vonatkozé Osszes em-
lités 28,7%-a a vezetGvel szemben tdmasztott végzett-
ségre, ezen beliill 16% a végzettség kivant szintjére,
12,7% pedig annak jellegére vonatkozik (1. tdbldzat).

270 2
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A végzettség az egyén — dokumentdlt — edukdcios
mindségét fejezi ki. Végbizonyitvdnnyal tanusitott isko-
ldzottsdgot jelent, mely szerint birtokosa eleget tett az
iskolai rendszeril képzés tanulmdnyi és vizsgakovetel-
ményeiben megfogalmazott elvdrdsoknak. A végzettség
tipikus szintje a felsdfoku iskolai (egyetemi vagy fGisko-
lai) szintii végzettség.” (Henczi, 2008)

A munkdltatok végzettség szintjére vonatkozé krité-
riumai a kovetkez6k voltak: MBA, egyetemi, f6iskolai,

f6iskolai vagy egyetemi, felsGfokd/szakiranyu (1. dbra).

1. dbra

A HVG és a The Economist vezetdi dllashirdetéseiben a végzettség szintjére vonatkozo
munkaltatéi kritériumok

felséfoku/szakiranyd végzettség iranti igény foiskolai vegz ettseg/BA iranti igény
80% 14%
12%
60%
10%
40% 8%
6%
20% 4%
0% 2%
HvG 2007 The Economist 2007 0%
mfelssioku/szakiranyu 88% 0% HVG 2007 The Economist 2007
végzeftség mfiiskolai vegzettség/BA 1% 13%
faiskolailegyetemi végz ettség iranti igény egyetemi vigzettség/MSC iranti igény
25% 80%
20% 50%
40%
15%
30%
10% 20%
5% 10%
0% 0% -
HVG 2007 The Economist 2007 HVG 2007 The Economist 2007
mfiskolailegystemi 22% 0% megystemi 9% 56%
végzettség végzettség/MSC
IMIBA végzetts ég iranti igény PHD végzettség iranti igény
10% 26%
8% 20%
6% 15%
4% 10%
2% 5%
0% 0% ,
HVG 2007 The Economist 2007 HVG 2007 The Economist 2007
[mMBA végzettség 0% 9% BPHD vég-ettség 0% 22%
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Osszességében és minden vezetdi munkakorben is
a fels6foki/szakirdnyd megnevezésii végzettség irdnt
megfogalmazott igény volt a legmagasabb, az egyes ve-
zet61 munkakorokre vonatkozo hirdetések 29-57%-aban
(29% az egyéb vezetdi teriileten, 57% a marketing/PR,
huménerdforras-vezetd pozicidkban) kérték ezt a hirde-
t6k. Egyetemi végzettséget legmagasabb ardnyban (11%)
a marketing/PR-teriileten hirdetett vezeti palydzatokban
taldltunk, legkevesebbet pedig (4%) a kereskedelmi/érté-
kesitési és egyéb teriileten felveendd vezetSk esetén. Az
iigyvezetd/igazgatok esetében a pozicidra vonatkozé hir-
detések 8%-a kért egyetemi végzettséget. FSiskolai vég-
zettséget onmagédban nemigen (munkakoronként 4% alatt)
jelentetnek meg a munkaltatdk, sokkal ink4bb a f&iskolai/
egyetemi, vagyis a megengedd megfogalmazast hasznal-
jak. A fGiskolai/egyetemi kritériummal legtobbszor a pro-
jektmenedzsment (24%), az egyéb vezetdi (19%), tovéab-
ba a logisztika/beszerzés (15%) teriilet vezetSi pozicid
kifrdsaiban taldlkozhattunk. MBA-végzettséget minddsz-
szesen két esetben kértek a munkaltatok.

A képzettség jellege kategéria azt jelenti, hogy a
munkaltaté pontosan megjeldlte, hogy milyen jellegi
(kereskedelmi-pénziigyi, mérlegképes konyveld, esetleg
tovabbi, miiszaki vagy informatikai) képzettsége(ke)t
vér el. Ez az igény az 0sszes kritériumkompetencia em-
litése kozotti megoszldsban 12,7% ardnyban van jelen.

A képzettség jellege iranti elvarast tekintve nincsen
kiilonbség a felsd, alsé és kozépvezetSk kozott. Ha az
adatfelvétel els6 és utols6 évét vizsgaljuk minddsszesen
3,2%-nyi kiilonbséget taldlunk, ennyivel pontosabban,
gyakrabban jelolték meg 2007-ben a kivant képzettsé-
get a munkaltatok.

A képzettség jellege a pénziigy/szamviteli teriileten
a legfontosabb, a leendd munkaltatok 81,2%-ban ezt a
kritériumot jelentették meg az ilyen poziciéra vonat-
koz6 felhivisaikban. Ez nagyon magas ardny a tobbi
vezetSi munkakorhoz képest: a mésodik helyen e te-
kintetben az ligyvezetd/igazgatéi munkakor 4ll, ahol
65,5%-ban meghatdrozé a képzettség jellege, legke-
vésbé fontos a marketing/PR (25,8%) és huméanerGfor-
ras- (16,8%) vezet6i munkakorokben.

A beszamol6 elején mar kitértiink rd, hogy a min-
tdba csak olyan felhivasok keriilhettek, melyeket koz-
gazdaszképzettséggel lehet betolteni. A legtobb hirde-
tésben ez nyilvanvalé volt annak ellenére, hogy nem
tiintették fel, de sok hirdetés megjelentette a gazdasagi/
kozgazdasdgi képzettség iranti igényét. Leggyakrab-
ban a pénziigyi/szamviteli vezetSkre kiirt allaspalyaza-
tokban (55%), az ligyvezetd/igazgatoknak sz616 hirde-
tésekben (45%) olvashattuk ezt, legritkdbban pedig a
humaner&forras-vezetSknek (15%) és a marketing/PR
vezetSknek (19%) szol6 felhivasban.

CIKKEK, TANULMANYOK

Tobbszor taldlkoztunk a gazdasdgi/kozgazdasagi
képzettség igénye mellett miiszaki/mérnoki képzettség
irdnti elvardssal. A projektmenedzsment-vezeti mun-
kakorre palyazok 24%-anak kellett mindkét diploma-
val rendelkezniiik. Viszonylag elég magas aranyban ez
az ligyvezetd/igazgatdi pozicidra palyazok munkaers-
piaci versenyképességet noveld tényezdje is, e vezetbi
munkakdrre megjelent hirdetések 19%-dban vartak el
mindkét oklevelet. Emlitésre mélté még a logisztika/
beszerzés és a kereskedelem/értékesités, ahol ez az
arany 16, illetve 7%.

Ko6zgazdasz-informatikus képzettséget joval ke-
vesebb munkdltaté fogalmazott meg kritériumként, s
ezek Osszesen harom vezet6i munkakorre vonatkoztak:
egyéb vezetd (4%), projektmenedzsment (3%) és mar-
keting/PR (2%).

A pénziigyi/szamviteli vezet6i munkakorre aspird-
16k a pélyazati felhivasok 24%-4ban olvashattdk, hogy
mérlegképes konyvel§ mindsitéssel is kell rendelkez-
niiik. Az egyéb teriiletre jelentkezd vezetSk esetén ez
3%, iigyvezetSknél 1%, mas vezetSi munkakorben pe-
dig nem kritérium ez a mingsités.

A szakmai gyakorlattal kapcsolatos — vagy a szak-
mai gyakorlat idébeliségére, vagy annak jellegére utalo
— munkdltatoi elvdrdsok hangsilyos kritériumok a ve-
zetdi pdlydztatds sordn, az dsszes kritériumkompeten-
cidra vonatkozo emlités 18,3%-dt teszik ki. A kiilonbo-
78 vezetGi szintekre vald bekeriilés kozel ugyanolyan
mértékd és jellegli szakmai gyakorlathoz kotott, mind-
Osszesen 2,7%-nyi a kiilonbség, ennyivel gyakrabban
varjak el a szakmai gyakorlatot az alsébb szinti veze-
t6ktSl. Az adatfelvétel éveinek eredményeit tekintve is
igen kicsi a kiilonbség: a szakmai gyakorlat 2000-ben
az 0sszes vezetSi hirdetés 16,4%-4ban, 2007-ben pedig
19%-aban jelent meg kritériumként.

A szakmai gyakorlat mennyiségére és/vagy jelle-
gére minden vezetSi pozicié meghirdetésekor nagy
hangsulyt helyeztek a munkaltatok, a kiillonbdz6 funk-
ciondlis teriilethez tartoz6 vezetSi hirdetések 61,3—
89,9%-édban taldlkoztunk ilyen elvardssal. A legtobb
szakmai gyakorlatot kifejez6 megkotés a pénziigyi/
szamviteli (89,9%), huméaner&forras (88,5%) és logisz-
tika/beszerzés (86,4%) vezetdi felhivasokban szerepelt,
a legkevesebb pedig az egyéb vezetdi (61,3%), illetve
tigyvezetd/igazgat6i (61,9%) felhivasokban.

A szakmai gyakorlat éveit nézve megéllapithatd,
hogy leggyakrabban a ,,szakmai gyakorlattal rendel-
kez6” megfogalmazdsban nyilvanitjak ki elvardsukat a
munkéltatok, vagyis nem kotik évek szdmdhoz a szak-
mai gyakorlat mennyiségét: a kiilonbozs teriiletekre
sz016 vezetGi palyazati felhivasok 22-40%-a szovegez
igy. A40% a kereskedelmi/értékesitési teriiletre vonat-
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kozik, de szinte ugyanennyi (39%) az ligyvezet6/igaz-
gaté és a logisztika/beszerzés (38%) vonatkozdsaban
is. 1-5 éves szakmai gyakorlattal leginkdbb a human-
er6forrds és logisztika/beszerzés teriiletre jelentkezd
vezetGknek kell rendelkezniiik, a résziikre kiirt paly4-
zatok 34, illetve 33%-a emliti ezt a kritériumot. A leg-
tobb — 5-10 éves — szakmai gyakorlatot mint kritériu-
mot — a tobbi vezet6i munkakorhoz képest kimagasld
ardnyban, tobb mint kétszer olyan mértékben — a pénz-
tigyi/szamviteli vezetSi pozicidk 25%-aban emlitettek
a leend6 munkaltaték. Minden vezet6i munkakorben
10% alatt volt a ,,szakmai gyakorlat nemzetkdzi kor-
nyezetben” kritérium, legmagasabb ardnyban a pro-
jektmenedzsment- (8%) és a logisztika/beszerzés (7%)
vezet$ palyéazati kiirdsokban jelent meg. A szakmai
gyakorlatot kér§ felhivdsokban gyakran megemlitik
azt is, hogy milyen jellegli a szamukra ideélis szakmai
gyakorlat. Tobbnyire ipardg jellegli vagy termékcso-
portra vonatkozé megfogalmazdsok ezek, melyek
helyenként nagyon specifikusak. A gyakorisdg alap-
jan emlitésre méltd kritérium az FMCG (fast moving
consumer goods, gyorsan forgd fogyasztdsi cikkek)
teriileten szerzett tapasztalat, mely a kereskedelmi/
értékesitési és marketing/PR-vezetSknek sz616 hirde-
tések 5%-4ban szerepelt. A pénziigyi/szdmviteli veze-
t6k esetében — mint felvételi kritériumot — meg kell
emliteniink a nemzetko6zi pénziigyi, elszaimolasi szab-
vanyok (IAS - International Accounting Standards,
IFRS - International Financial Reporting Standards)
ismeretét.

Az oOsszes kritériumkompetencia 8,4%-a a vezetdi
gyakorlatra vonatkozott. A fels6 vezetSknek sz616 hir-
detésekben 3,7%-kal volt gyakoribb, mint az als6bb
vezet6knek sz616 felhivdsokban. Az adatfelvétel kii-
16nboz6 éveit vizsgalva pedig nem taldlunk kiilonbsé-
get e kritériumkompetencidban, ugyanolyan mértékben
volt fontos 2000-ben, mint 2007-ben.

A szakmai gyakorlathoz hasonléan az évszam-
megjelolés nélkiili, ,,vezetdi gyakorlattal rendelkez6”
kritérium a leggyakoribb. Ez az elvards nagyon domi-
nans az ligyvezetd/igazgatéi munkakor betoltéséhez
sziikséges kompetencidk sordban, a munkakorre kifrt
hirdetmények 40%-4ban taldltunk ilyen kritériumot.
Viszonylag magas, 30%-os ardnyban kérik a logiszti-
ka/beszerzés teriilet vezetSi posztjaira jelentkezdSktdl,
25%-ban a kereskedelmi/értékesitési és 18%-ban a
pénziigyi/szamviteli vezetSktSl. 1-5 éves vezetSi gya-
korlattal a pénziigyi/szamviteli vezet6i alldsokra jelent-
kezGknek 11%-ban, a kereskedelmi/értékesitési teriilet
vezetSi posztjaira aspirdloknak pedig 10%-ban kellett
rendelkezniiik. Ugyvezetd/igazgatéi munkakdrben
kell az évek szdma szerinti legtobb vezetSi gyakorla-
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tot felmutatni: 5 év, vagy anndl tobb vezetsi gyakorlat
sziikséges e poziciok 9%-dban. Osszességében is el-
mondhatd, hogy az iligyvezet6/igazgatdi munkakdrben
kell a legtobb vezetdi gyakorlatot felmutatni: az dsszes
tgyvezetd/igazgatdi felhivas 57,5%-a tartalmazott va-
lamilyen szint(i vezetSi gyakorlat irdnti kritériumot. Ez
kozel kétszer olyan mértékd elvards, mint atlagosan a
tobbi vezet6i munkakorben. Nagyon hangsilyos még
a vezetdi gyakorlat sziikségessége a logisztikai/beszer-
z€si (41,5%), a kereskedelmi/értékesitési (39,7%) és a
pénziigyi/szamviteli (35%) vezet6kel szemben. Igaz,
hogy legkevésbé a projektmenedzsment-teriilet veze-
tGitdl varjak el a vezetSi gyakorlatot (a vonatkozé hir-
detések 13,6%-dban emlitik), de ugyanakkor itt a leg-
hangsulyosabb (5%) a ,.,nemzetkdzi vezetdi gyakorlat”
irdnti munkaltat6i kereslet.

A szdmitdstechnikai ismeretek irdnti igény szinte
ugyanolyan mértékben van jelen a munkdltatoi elvdrd-
sok kozott, mint a vezetdi gyakorlat: az Osszes kritéri-
umjellegil elvdardsban 8,6% a részesedése.

Szamitastechnikai ismeretekkel leginkabb a pénz-
tigyi/szamviteli és marketing/PR vezetGknek kell ren-
delkezniiik, esetiikben a palyazati felhivdsok 46, illetve
45%-aban kérik ezt a munkéltatok. Fontos még a logisz-
tikai/beszerzési és projektmenedzsment-vezetSk esetén
is, ahol az emlitési ardny 41-41%. A szdmitdstechnikai
ismeretek szintjén természetesen a felhaszndléi szint —
word, excel, internet — a fontosabb (vezet6i munkakor-
t6l fiiggéen 31-36%-ban), de meg kell emliteni, hogy
a pénziigyi/szamviteli vezetdi hirdetések 15%-aban, a
logisztikai/beszerzési és marketing/PR-vezetSi felhi-
vasoknak pedig 10%-dban integralt vallalatiranyita-
si rendszer és/vagy programozdi ismeretet vartak el a
munkéltatok. A szdmitdstechnikai ismeretek legkevés-
bé a humdner6forras-vezetSkkel (30%) és az ligyveze-
t6/igazgatokkal (25%) szemben kinyilvanitott kritéri-
umok. Az iigyvezetdi/igazgatéi munkakort a tobbivel
Osszehasonlitva, azt dllapithatjuk meg — az Osszes kri-
tériumkompetencia emlitésének megoszlasat vizsgalva
—, hogy a szdmitastechnikai ismeret 3,4%-kal fontosabb
kritérium a funkcionlis vezet&i munkakorokben. (Ugy-
vezetGi/igazgatéi munkakordkben 5,7%, a tobbi vezetdi
munkakorben 9,1% az 4tlagos gyakorisdg.)

Akritériumjellegli kompetencidk feldolgozésa sordn
még hirom olyan elemet taldltunk, melyet érdemes kii-
16n megemliteni, annak ellenére, hogy gyakorisaguk az
Osszes kritériumkompetencia kozott alacsony. Az egyik
a jogositvdany megléte, mely az 6sszes emlités 1,5%-at
teszi ki, de a kereskedelmi/értékesitési vezetGknek szo-
16 hirdetések 13%-4ban, a projektmenedzsment-teriilet-
re sz016 vezetdi felhivasok 12%-édban, €s a marketing/
PR vezet6i pozicid kiirdsok 8%-aban taldlkozhattunk
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vele. A maésik az ,, utazdsok vdllaldsa/mobilitdsi/kolto-
2ési hajlandosdg”, ami a projektmenedzsment-vezetdi
teriiletre jelentkezSk esetén 19%-ban, a kereskedelem/
értékesités vezetdi pozicid esetén pedig 10%-ban volt a
munkaaddk dltal megfogalmazott kovetelmény.

Egyéb kritériumjellegli elvardsok, melyekkel he-
lyenként taldlkoztunk: erkdlcsi bizonyitvany, kapcso-
latrendszer, referencia, sajat gépkocsi, sajit telefon,
szamlaképesség/vallalkozdi igazolvany, magyar allam-
polgarsag, orvosi alkalmassag stb.

A The Economistban mésként alakultak az eredmé-
nyek. A kritériumjellegli kompetencidkra vonatkozé
Osszes emlités 43,5%-a a végzettség szintjére és a kép-
zettség jellegére vonatkozik (/. tdbldzat). A végzettség
szintje iranti elvaras volt a leggyakrabban (24,3%) em-
litett kritérium. De nem csupdn mennyiségét, hanem
az elvarasok mingségét tekintve sem hasonlit a HVG-s
eredményre: a The Economistban hirdetSk az Osszes
emlités 56%-aban elvartik az egyetemi (MsC) végzett-
séget (1. dbra). A végzettség szintjét tekintve ez volt
a leggyakoribb elvéras, a masodik pedig a PhD iranti
igény, 22%-ban. A gyakorisdgot tekintve a BA-szint a
kovetkezd, 13%-kal, majd az MBA-végzettség 9%-kal.
A képzettség kivant jellegét meghatdrozé elvarasok az
Osszes emlités 19,3%-at tették ki és szinte kivétel nélkiil
gazdaségi, pénziigyi teriiletre vonatkoztak.

A kritériumjellegli kompetenciacsoportok kozott a
masodik leggyakoribb elvaras a szakmai gyakorlat irdn-
ti igény, az Osszes emlités 23,3%-aban kértek a leendd
munkaltatok valamilyen szintd szakmai gyakorlatot.
Jelentds kiilonbség a magyar adatokhoz képest, hogy
évszam nélkiil nem kértek ilyen gyakorlatot, a leggya-
koribb (10,11%) a 10-20 éves szakmai gyakorlat iranti
kivanalom, mely mértékd kritérium a HVG-ben nem
volt tapasztalhat6. A masodik leggyakoribb (7,93%) az
5-10 éves szakmai gyakorlat irdnti elvaras.

Konkrét idegen nyelv ismerete iranti igény az 6sz-
szes emlités 23,2%-ban fogalmazddott meg. Itt is az
angol nyelv lett a leginkdbb kivéanatos, az dsszes emli-
tés 12,91%-4ban kérték ezt. (Meg kell jegyezni, hogy a
The Economistban minden hirdetés angol nyelv{i volt.)
A maésodik leginkabb kért nyelv a francia, a keresett
vezetSk 5,91%-éanak kellett ezt a nyelvet beszélnie. Az
egyéb nyelvek irdnti igény az éllaspalydzatok 4,35%-
dban jelent meg, €s spanyol, arab, német, portugil,
kinai, orosz nyelvre vonatkoztak. A nyelvtudas kivant
szintjére kevés hirdetés (3,1%) utalt.

A vezetSi gyakorlatot tekintve az 5-10 éves elvaras
jelent csak meg (ez is elég alacsony, 2,02%-o0s gyakori-
saggal) ennél kevesebbet nem kértek. Emlitették még a
nemzetkozi vezetSi gyakorlatot, a hirdetések kozel egy
szdzalékaban.
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A kritériumkompetencidk kozott szerepelt még: sza-
mitastechnikai ismeret (2,2%), utazasok vallalasa, mo-
bilitasi hajlandésag (0,5%), kapcsolatrendszer (0,9%)
és egyéb (0,3%) elvaras. (Az utazdsok véllaldsa, mo-
bilitdsi hajlandésag értékéhez meg kell jegyezni, hogy
sok hirdetésben szerepelt a munkavégzés helye, a varos
vagy az orszag.)

Mérlegelendd jellegii kompetenciaelvarasok

A mérlegelendd jellegli kompetencidk emlitési gyako-
risdga a HVG-ben jéval alacsonyabb, mint a kritérium-
jellegtieké, az 1800 db vezet6i hirdetés koziil 1103-ban
(61%) szerepelt valamilyen készség, képesség, tulaj-
donsdg, attitlid. A vizsgélati években sok kompetenciat
rogzitettiink, melyek koziil a feldolgozas elsd 1€pése-
ként a rokon értelmd kifejezéseket €s a szakmailag azo-
nos tartalmiakat 6sszevontuk. A tovdbbi elemzés sordn
végiil 49 kompetencidval dolgoztunk.

A kritériumjellegli kompetencidk feldolgozasidhoz
hasonléan el8szor megvizsgéltuk, hogy a kiilonbozd
évekbdl szarmazé mintdk kiillonbdznek-e, vagy kezel-
hetSk-e Osszevontan. A homogenitasvizsgélat szerint
az adatok a mérlegelendd jellegli kompetencidk esetén
sem kiilonbdznek szignifikdnsan egymastol.

A vizsgilat kovetkezd 1épéseként a felsGvezetdi,
alsé- és kozépvezetdi hirdetésekben megjelent mérle-
gelendd jellegli kompetencidk rangsorait hasonlitottuk
0ssze. Rangsoruk kozott rendkiviil erds a korreldcio,
vagyis a mérlegelendd jellegli kompetencidk esetén is
Osszevontan kezelhettiik az eredményeket.

A HVG-ben, 2000-2007 kozott, 13 db kompetencia
emlitési gyakorisdga volt 5%-ndl tobb. Ezek a kovet-
kez6k: kommunikacids €s targyaldstechnikai készség
(beleértve az irdskészség, meggydz8 készség, prezen-
tacids képességet) (28,78%), onallésag (12,5%), veze-
t6i ratermettség, kimagaslé vezetdi kvalitds (11,33%),
szervezési készség, koordindcids képesség (10,67%),
csapatmunkaban valé munkavégzés képessége, egyiitt-
mikodési készség (9,11%), teljesitmény/siker/ered-
mény/célorientélt lizleti szemlélet (9,11%), dinamikus
egyéniség (7,89%), hatdrozott fellépés, j6 megjele-
nés (7,00%), atlagon feliili munkabiras, terhelhet&ség
(6,78%), kreativitas (6,44%), problémamegoldé képes-
ség (5,72%), rugalmassag, flexibilitas (5,11%), kap-
csolatteremtd/apolod képesség (5,06%).

A mérlegelendd jellegii kompetencidk rendezése
— Spencer nyoman

A kapott eredményeket tovabb elemezve arra sze-
rettiink volna vdlaszt kapni, hogy a kompetencidk
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2. tabldzat

A mérlegelendd jellegii kompetencidk HVG és The Economist szerinti
osszesitett megoszlasa Spencer alapjan

HVG HVG HVG The Economist
Vezetdk egyiitt Vezetdk Vezetdk egyiitt Economist vezetdi
2000-2004 2007 3 év 2000-2007 hirdetések
Col Sum % Col Sum % Col Sum % Col Sum %
2 Személyes hatékonysag 30,1% 32,3% 30,6% 8,3%
‘g = Befolyasolds 19,7% 17,6% 19,2% 22,0%
g Qg Teljesitmény és cselekvés 20,8% 19,9% 20,6% 9,3%
3 2 Kognitfy 14,1% 10,2% 13.2% 23,8%
£ Vezetés 13.9% 16,8% 14,6% 33,3%
M Tdmogatds 1,5% 3.2% 1,9% 3,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

egymassal, illetve egyéb tényezSkkel valé Osszefiig-
gésiikben milyen értelmezési lehetdséget kindlnak.
A tovabbi elemzéshez a szdmos lehetséges csoporto-
sitds koziil a Spencer és munkatarsai altal kidolgozott
dltaldnos kompetenciaszotart vélasztottuk, mert ez a
legelterjedtebb az el6zetesen kialakitott szoétarakkal
dolgozé villalatoknal (Bakacsi, 2000). Ok egy 4ltala-
nos céli kompetenciarendszert dolgoztak ki, melyben
21 alapkompetenciat 6 csoportba soroltak (Spencer —
Spencer, 1993). A modellt tovdbbfejlesztve, a vezet6i
palyazati kiirasokbodl dsszesitett kompetencidkat beso-
roltuk a ,,spenceri csoportokba”, melyek a kdvetkezSk:
a személyes hatékonysig kompetencidi, a befolydsolds
kompetencidi, a teljesitmény és cselekvés kompeten-
cidi, kognitiv kompetencidk, a vezetés kompetencidi,
tdmogatds és masok segitése kompetenciai.

A tovabbiakban azt vizsgaltuk, hogy a munkdl-
tatéi kompetenciaelvardsok milyen alakzatot mutat-
nak a Spencer-féle csoportositds alapjan, tovdbbd azt,
hogy kimutathaté-e valamilyen véltozas az egyes évek
fliggvényében. Homogenitasprébaval megéllapitottuk,
hogy a kiillonboz6 évekre jellemz6 megoszldsok szig-
nifikdnsan nem kiilonboznek egymastdl, ugyanakkor
az aranyra vonatkoz6 kétmintds prébak segitségével

kimutathatd, hogy a 2000-2004-es, illetve a 2007-es
évekre vonatkozé adatok a Spencer-féle csoportok egy
részénél (kognitiv és tdimogatas és masok segitése kom-
petencidk) szignifikdnsan kiilonboznek, s a kiilonbség
a vezetési kompetencidk esetén is hajszal hijan eléri a
szignifikanciaszintet.

A 2000-2004-es és a 2007-es adatfelvételi mintdban
is a személyes hatékonysdg kompetenciai teszik ki a tel-
jes emlitések majdnem egyharmadat: 2000-2004-ben
30,1%, 2007-ben 32,3% volt (2. tdbldzat).

E kompetenciacsoportban kiillon meg kell emliteni
két kompetenciat. Az egyik az 6ndllésdg/onallé mun-
kavégzés kompetencidja, mely a 49 kompetencia kozott
minden évben igen elGkel6 — masodik vagy harmadik —
helyen végzett. A masik pedig a megbizhatésag, mely
irdnti igény a fels§ vezetSk esetében 2007-re atlépte
az 5%-os ,kiiszobot”, 6,75% lett az emlitési ardnya.
A személyes hatékonysdg kompetencidit gyakrabban a
kereskedelem/értékesités és projektmenedzsment veze-
t6i palydzati kifrdsokban emlitették: a kereskedelem/ér-
tékesités vezet6i munkateriiletre kiirt alldsok 84,9%-ban
igényelték a munkaltatok e kompetenciacsoportot, a pro-
jektmenedzsment-teriileten pedig az adott munkakorre
vonatkozd hirdetések 72,9%-4ban jelent meg (2. dbra).

2. dbra

Az adott vezet6i munkakorre vonatkozé HVG (2000-2007) hirdetések hany %-aban emlitették
a kompetenciacsoport kompetencidit?

A személyes hatékonysag kompetencidi
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A teljesitmény és cselekvés kompetencidi
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Az egyes adatfelvételi éveket tekintve azonos suly-
lyal (20,8%-19,9% kozott) van jelen minden évben a
teljesitmény és cselekvés, illetve a befolydsolds (17,6—
19,7%) kompetenciacsoport is.

A teljesitmény és cselekvés kompetencidinak sora-
ban az id6ben elérehaladva tobb munkaltaté emlitette
— minden vezetdi munkakor vonatkozdsaban — a kezde-
ményezOkészséget, proaktivitdst, precizitds/pontossa-
got. A kezdeményezSkészséget leginkdbb a humaners-
forras-vezetSktdl, a precizitast/pontossdgot a pénziigyi/
szamviteli vezetSktdl varjak el. A teljesitmény és cse-
lekvés kompetenciacsoportbdl ki kell emelni a szerve-
z€si készség/koordinicids képességet, mely minden
egyes évben a negyedik lett az Osszesitések soran, és
az egyéb vezet6i munkakort kivéve mindenhol 10%
felett van emlitési gyakorisdga. Az egyes vezeti mun-
kateriileteket tekintve elmondhatjuk, hogy a személyes
hatékonysdg kompetencidhoz hasonléan a befoly4-
solds kompetencidi iranti igény is elsGsorban a keres-
kedelem/értékesités €s projektmenedzsment teriileten
fogalmazddott meg: az el6bbi munkakdrre vonatkozé
hirdetéseknek 52,7%-aban, az utbbi esetében pedig a
hirdetések 45,8%-aban jelent meg. Dominéns volt még
a személyzeti/HR vezetSk esetén, ahol 45,8%-ban em-
litették és a marketing/PR teriileten, ahol pedig a hirde-
tések 41,3%-ban jelent meg.

A befolydsolds kompetenciacsoportba tartozik a
kommunikaciés képességek/targyalasi készség (bele-

P

értve az fraskészséget, meggydz6 készséget, prezenta-
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cios képességet) és a kapcsolatteremtd készség. Fligget-
leniil a vizsgélat évétsl, a palyaztatott allas szervezeti
hierarchiaszintjétdl, de akdr a vezet6i munkakort6l is
— a kommunikiciés képességek/targyaldsi készség az
els6 helyen végzett, a tobbi kompetencidhoz képest
kimagasléan magas (az egyes években 25-29%) em-
litési arannyal. Erdekes a kompetenciacsoport mésik
elemének, a kapcsolatteremt§ készség fontossdganak
alakuldsa: felsGvezetdi, alsé és kozépvezetSi szinten
is egyre alacsonyabb ranghelyen végzett. Az egyes ve-
zet61 munkateriiletre vonatkozé hirdetéseket tekintve
leginkdbb a projektmenedzsment (54,2%), kereskede-
lem/értékesités (49,3%), marketing/PR (45,2%) és sze-
mélyzeti/HR (44,2%) teriileteken meghatdrozé a befo-
lyasolds kompetencidi irdnti munkaltat6i igény.

A kiilonboz8 években felvett adatok homogenitdsa
mellett kordbban mar utaltunk rd, hogy kétmintds proba-
val tudtunk nagyon kismértékd valtozast kimutatni, ez a
tovdbbi kompetenciacsoportokra igaz. A kognitiv kom-
petencidk emlitési gyakorisdga 2007-re csokkenést mu-
tatott*, majdnem minden vezetGi munkakorben. (Kivétel:
logisztika/beszerzés és egyéb feladatok.) Legnagyobb
mértékben a kreativitds irdnti elvards csokkent, 5,08%-
kal. Meg kell emliteni, hogy e kompetencia még igy is
kétszer olyan fontos (15,5%) a marketing/PR-vezetSknél,
mint a tobbi vezet6i munkakor esetében. A tovabbi kogni-
tiv kompetencidk koziil fels§ vezetSk esetén a munkalta-
tok, 2000-2001-hez képest valamelyest tobbre értékelik a
problémamegoldé képességet, amely a vezetdi munkako-
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rok koziil a logisztika/beszerzés €s projektmenedzsment
vezetSi kifrdsokban szerepel a legtobbszor. A kognitiv
kompetencidkat Osszességében tekintve azt mondhat-
juk, hogy a marketing/PR és projektmenedzsmentvezetsi
munkakorokben a legfontosabbak: e vezet6i hirdetések
34,8, illetve 30,5%-4ban szerepeltek.

A vezetés kompetenciacsoportba tartozé kompe-
tencidk emlitési gyakorisdga a spenceri felosztds-
ban a 2000-es 13,9%-r6l 2007-re 16,8%-ra valtozott.
A kompetenciacsoporton beliil leggyakrabban a veze-
161 rdtermettséget, a kimagaslo vezetdi kvalitdst emli-
tették. Ez az elvards azért figyelemre méltd, mert az
egyes években 11-12% volt az emlitési ardnya az 6sz-
szes mérlegelendd jellegli kompetencia kozott. A csa-
patban val6 munkavégzés képessége/egyiittmiikodési
készség iranti igény 2007-re a masodik legfontosabb
keresési szemponttd vélt a fels6 vezetSk esetében. Az
1d6 nem véltoztatott a dontési képesség megitélt ,.fon-
tossagan”, gyakorisiga minden évben a varakozdsok
ellenére rendkiviil alacsony (1,11%).

A vezetés kompetencidi a projektmenedzsment-ve-
zetdi felhivdsokban szerepeltek legtobbszor, a hirdeté-
sek 42,4%-aban. Osszességében a vezetés kompeten-
ciacsoport a vezetGi kiirdsok tobbségében hajszillal
fontosabbnak tint 2007-ben, mint korabban, de ez a
kiilonbség nem volt szignifikans.

Minden évben a legkisebb gyakorisdggal szerepelt
a tdmogatds és mdsok segitése kompetenciacsoport,
amelynek ,,jelentSsége” ugyan megduplazédott 2007-re,
de ez minddsszesen annyit jelent, hogy 1,5%-16l, 3,2%-
ra nétt a kompetenciacsoportokon beliili emlitési ardnya.
Az empdtidt mindkét vezetdi
szinten tobbszor emlitették

CIKKEK, TANULMANYOK

kompetencidval dolgoztunk. A HVG-ben megjelentek-
hez képest nem taldlkoztunk az aldbbiakkal: 4tlagon fe-
lilli munkabiras/terhelhet&ség, becsiiletesség, empéatia/
empatikus készség, gyakorlatiassag, cselekvSképesség/
tettrekészség, agilitds, irdnyitoképesség, j6 megjelenés,
hatdrozott fellépés, kapcsolatteremt&/dpold képesség,
kereskedelmi érzék/’véna’/orientacid, konfliktuskeze-
1ési képesség, logikus gondolkoddsmad, lojalitds, meg-
bizhat6sdg, monotonitas-/stressztiir§ képesség, nyitott-
sdg, 6ndllésdg, onbizalom, pozitiv szemlélet/hozz44ll4s,
precizitds/pontossag, rendszerszemléletdi gondolkodés-
mdd, stratégiai gondolkoddsmdéd, szorgalom.

Viszont taldltunk olyan kompetencidkat, melyek a
HVG-ben nem szerepeltek, de a The Economistban igen:
bizalom madsok irdnt, diplomdciai készségek, embersze-
retet, er6forrasokkal valé gazdilkodas képessége, eti-
ka magas szintje, hitelesség, intelligencia, matematikai
készségek, mentori képességek, pedagdgiai készségek,
fejlesztési készségek, pénziigyi készségek, személyzet-
vezetési képesség, szigorisdg, technikai készségek.

A The Economistban kozzétett vezetdi pozicid
kifrdsokban a 41 kompetencia koziil 6t emlitési gya-
korisdga volt 5% felett: interperszondlis és kommu-
nikécios készségek — beleértve az iraskészséget és a
beszédkészséget — (21,96%), személyzetvezetési ké-
pesség (14,99%), elemzdképesség (10,59%), ,,strong
leadership” (6,02%) és a szervezési készség (5,94%).

A The Economist hirdetéseinek elemzése alapjan
felallt spenceri kompetenciacsoportok teljesen mas ké-
pet mutatnak, mint a HVG-ben tapasztaltak (2. rdbldzat
és 3. dbra).

3. dbra

A HVG és a The Economist vezetdi hirdetéseiben megjelend

2007-ben. A tdmogatds és md- mérlegelend? jellegii kompetenciacsoportok megoszlasa

sok segitése kompetencidk vo-
natkozdsdban a munkaltatok

=—=—HVGveretdi hirdetds ek = = ®"TheEconomist vezetdi hirdetése

2007-ben tobbszor jelenitették
meg az empdtia és az ligyfél-
orientaltsag irdnti elvarasukat a
kereskedelmi/értékesitési veze-
t6i, humdnerdforras-vezetsi és
tigyvezetd/igazgatdi pélyézati
felhivasaikban, mint korabban.

A The Economistban a mér-
legelendd jellegli kompetenci-
dk emlitési ardnya magasabb,
mint a HVG-hirdetésekben, a
kozzétett felhivasok 77,2%-
dban jeloltek meg valamilyen
képességet, készséget, tulaj-
donsdgot. Itt az adatok fel-
dolgozasa sordn Osszesen 41
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A munkiltatdi elvardsok sordban legnagyobb stllyal
(33,3%) a vezetés kompetenciacsoport van jelen. Ezen
kompetenciacsoporton beliil legfontosabb a személy-
zetvezetési képesség, mely a masodik legfontosabb ke-
resési szempont, 14,99% az emlitési ardnya az 0sszes —
49 db — mérlegelendd jellegli kompetencia kozott. Igen
fontosak a kognitiv kompetencidk is, melyek dsszesen
23,8%-ot tesznek ki. A kompetenciacsoportbdl kieme-
lend§ az analitikus képességek, mely az Osszes mérle-
gelendd jellegli kompetencia vonatkozasaban a harma-
dik leggyakrabban emlitett, 10,59%-kal. Ezt koveti a
befolydsolds kompetenciacsoport (22%), a teljesitmény
és cselekvés kompetencidi (9,3%), a személyes haté-
konysdg kompetencidi (8,3%) és végiil a tdmogatds és
mdsok segitése kompetenciacsoport (3,4%).

Osszefoglalas

A 2000-2009 kozott felvett adatok nem igazoltdk azt a
feltételezésiinket, hogy a vezetSkkel szemben tdmasz-
tott elvardsok az id6 muldsdval valtoztak. Kiilonosen az
Eurépai Unidhoz val6 csatlakozds utdn vartuk, hogy dj
elemek jelennek meg, vagy hangstlyeltolédasok lesz-
nek a munkdltat6i elvardsok sordban. Minddsszesen a
mérlegelendd jellegli kompetencidk esetén, a spenceri
csoportositds vizsgalatakor tudtunk igen kismértékd
valtozast kimutatni. Tovdbba egy mennyiségi tényezd
jelzi a 2004-es optimista varakozast, ekkor keresték a
legtobb vezetdt. (Ez a keresletnovekedés az alsé és ko-
zépvezetdi szintre vonatkozott.)

A két kompetenciacsoport koziil a munkaltatok sza-
mara sokkal fontosabbnak tlinnek a kritériumjelleg
kompetencidk, hiszen mindkét médiumban (HVG, The
Economist) az 0sszes vezetSi hirdetésben megjelent
ilyen tipusd elvards. A mdsik kompetenciacsoportrol
azt mondhatjuk, hogy a HVG-ben az dalldspdlyazati
kiirasok 60,2%-ban, a The Economistban 77,2%-ban
fogalmaztak meg mérlegelendd jellegi kompetencia-
elvardsokat.

A HVG-ben megjelent vezetGknek sz616 allaspalya-
zati hirdetések elemzése alapjdn azt mondhatjuk, hogy
a munkaltatok els6dleges preferencidi: felsdfokii/szak-
irdnyi végzettség, idegen nyelv ismerete, szakmai gya-
korlat, tovabba a személyes hatékonysdg, a teljesitmény
és cselekvés és befolydsolds kompetencidi.

A végzettség irdnti igény megfogalmazdsa a hir-
detésekben megitélésiink szerint tilzottan megengedd
és/vagy feliiletes. A felsdfokii kifejezés ugyanis jelent-
het egy fels6foku szakképzésben szerzett képzettséget
ugyandgy, mint egyetemi végzettséget. Alldspontunk
szerint a vezetdi keresésekben a végzettség szintje irdn-
ti kivanalmat pontosabban sziikséges megfogalmazni,
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s biztat6 lenne, ha ez a kovetelmények emelését is je-
lentené. Szamos kutatds, koztiik a Budapesti Corvinus
Egyetem versenyképességi kutatdsa is bizonyitotta,
hogy ,,a felkésziiltebb vezetdk dltal irdnyitott cégek
proaktivan képesek reagdlni a vdltozdsokra, és teljesit-
ményiik is jobb az dltagosndl, vagyis azt mondhatjuk,
hogy a menedzsment felkésziiltségének, képességeinek
kozvetlen befolydsolo hatdsa van a vdllalat versenyké-
pességére” (Zoltayné — Szantd, 2005: 4. o.).

Az idegen nyelv ismerete, hasznélata feltétele an-
nak, hogy egy cég a nemzetkozi vérkeringésben, infor-
mdcidédramldsban jelen legyen. Ennek elsddleges nyel-
ve az angol, térségiinkre jellemz6 masik fontos idegen
nyelve pedig a német. A felsGoktatas egyik problema-
tikus teriilete a nyelvoktatds, pontosabban annak fi-
nanszirozédsa. Ilyen mértékd piaci igény mellett mégis
megfontolandé a nyelvoktatasi struktdra esetleges at-
gondolésa.

A szakmai gyakorlat irdnti munkaltat6i igény nyil-
vanvald, ennek kapcsan fontos megjegyezni, hogy a
praktikus ismeretek hamar elavulnak, a technikai fej-
16dés, valtozasok tjabb és ijabb megolddsokat hoznak,
igy é4tgondoland6, hogy pontosan mit is ért, kér egy
munkaltaté szakmai gyakorlat cimén.

A mérlegelendd jellegli kompetencidk sordban — a
munkdltat6i elvardsokat vizsgalva — a személyes haté-
konysdg, a teljesitmény és cselekvés és befolydsolds a
domindnsak. Az egyes kompetencidk koziil kiemelke-
dik a kommunikécids képesség/targyaldsi készség irdn-
ti elsoprd igény, ami érthets: a befolyasolds a vezetd
egyik f6 feladata, a kommunikicié legfébb eszkoze
minden vezetGi tevékenységnek.

A mésodlagosnak tind, illetve hittérbe szorult kom-
petencidk: a végzettség szintje, tovabba a vezetés kom-
petencidi, a kognitiv kompetencidk és a tdmogatds és
mdsok segitése kompetencidi.

A végzettség szintje ugyan munkaltat6i kivanalom,
elég magas emlitési gyakorisdggal, de minGségét te-
kintve a varakozdsok alatt marad: a vezetdi kinevezés-
hez nem sziikséges feltétel a magasabb szintd (egyete-
mi, MBA) végzettség, a PhD-végzettséget egyszer sem
emlitették.

A vezetés kompetencidi koziil meglepd volt tobb
kompetencia (csapatépitési képesség, valtozasok ke-
zelésének képessége) alacsony gyakorisidga, de ezek
koziil is kiemelkedett a dontési képesség mindosszesen
néhanyszori emlitése. Ennek az eredménynek taldn az
is oka, hogy tulajdonképpen tisztazatlan, mit is értenek
a munkaerG-piaci képviselSk a ,,vezetdi rdtermettség,
kimagaslo vezetdi kvalitds” fogalman. Gondolhatunk
arra, hogy éppen az el6bb emlitett, hidnyolt kompeten-
cidkat gondoltdk a kifejezés mogé. Mi vizsgalatainkkal
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nem tudunk Osszefiiggést kimutatni a vezetdi rdtermett-
ség és az egyes kompetencidk emlitései kozott, elbbi
feltételezés bizonyitdsa tovabbi vizsgalatot igényelne.

A kognitiv kompetenciacsoport szintén a mell§zot-
tek kozé keriilt a HVG-s elemzésben. Ez kdnnyen ma-
gyardzhat6 lenne, ha ezzel parhuzamosan emelkedtek
volna az elvardsok a végzettség szintjén. Igy a végzett-
ség szintje és a kognitiv kompetencidk irdnti csekély
munkéltatéi kivdnalom egyiittesen elkeriilhetetleniil
utal a magasabb szintd tudas értéktelenségére, sziik-
ségtelenségére.

Az Altaldnos Villalkozasi Féiskola oktatéiként
az elemzés soran kiemelten figyeltiik a szakiroda-
lomban véllalkozdsi kompetenciaként felsoroltakat.
Figyelemfelkelt6 eredmény, hogy a befolydsolas
kompetenciacsoportban  szerepl6 kapcsolatteremtd
készség irdnti igény alacsony. Ez a tapasztalat azért
is hasznos, mert a véllalkozdsvezetGk korében vég-
zett mdsik kutatdsunkban arra jutottunk, hogy a ver-
senyképesvallalkozékmeghatarozéjellemzdjeakapcso-
latteremtG, -apol6 készség (Karcsics — Szakéacs, 2010).
A kockazatérzékenység, a véllalkoz6i szemlélet/gon-
dolkod4dsmdd szinte nincsen jelen a vezetSkkel szem-
ben tamasztott elvarasok sordban. 2009-ben, a HVG-
ben megjelent hirdetések alacsony szdma miatt csak
zardjelben lehet megemliteni, hogy védrakozdsunk sze-
rint a gazdasagi valsag kovetkeztében a vezetSi munka-
korokben példdul a kockdzatérzékenység, valsdgmene-
dzselés fontosabb lesz, mint korabban, de a szamok ezt
nem igazoltak. Ezzel szemben egyetlen kompetencia, a
megbizhatdsdg irdnti igény ndtt 2009-re. A megbizha-
tosdg iranti igény a felvételi évek sordn kismértékben,
de folyamatosan novekedett. Ez a munkaltatéi elvaras,
allaspontunk szerint, a min&ségi munkaerd irdnti igényt
jelenti. Ezt az értelmezést ersiti tobb olyan kompe-
tencia jelenléte a pdlydzati felhivdsokban, melyek a
munkaerd minGségére utalé elemi elvardsok, olyanok,
melyeket vezetSkeresés esetén nem lenne sziikséges
megemliteni: becsiiletesség, logikus gondolkoddsmdd,
pontos/preciz munkavégzés, onallésag, onallé munka-
végzEs, onbizalom, nyitottsag, szorgalom.

A megbizhatésdg szotari értelmezési tartomdnyét
a munkaerd-keresésben egyes szakemberek (Kelko,
2010) mas megvilagitasba helyezik. Kelko feltételezése
nyomdn vizsgéltuk a megbizhat6sdg és mds elvardsok
— példaul erkolcsi bizonyitvany, lojalitas, becsiiletesség
— kozotti lehetséges korrelacidkat, de eredményre nem
jutottunk.

Eredményeink a Budapesti Corvinus Egyetem ver-
senyképességi kutatdsaival is 6sszhangban vannak. Ott
a felmérés egy részeként dnmagukat értékelik a vélla-
latvezetSk, s minden adatfelvételi évben arra jutottak,
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hogy a magyar vezetSket a kockdzatvallalasi hajland6-
sdg alacsony szintje jellemzi, ami egy kihivasokkal teli
gazdasagi kornyezetben problémat jelenthet, ha dontést
kell hozni.

Az eredmények Osszességében arra engednek ko-
vetkeztetni, hogy Magyarorszdgon a kozgazdaszkép-
zettséget igényld vezet6i munkakorokben elsGsorban
funkcionédlis (munka-) kompetencidkkal rendelkezd
munkaerdre van sziikség, megval6sité/végrehajté tipu-
su vezetSre. Meg kell jegyezniink, hogy megallapita-
saink ugyan a HVG-ben megjelent vezet6i hirdetések
alapjan fogalmazdédtak, vagyis a vezetSkeresés egy
szegmensér§l kaptunk informacidkat, de mas felmé-
rések is aldtdmasztjdk megdallapitdsunkat. Benedek Ta-
mads (2002) a fels6 vezetSknek a vezetSképzés fontos-
sdgarol alkotott véleményét bemutaté beszamoldjaban
hasonlé megéllapitdsra jutott. Benedek Osszegzésében
olvashatjuk, hogy van néhdny olyan problémakor —
példaul: melyek a vezetSkivélasztis legfontosabb té-
nyezdi, képzett legyen-e a vezet§ stb. —, melyben a
magyarorszagi cégtulajdonosok, vezetSk mentalitdsa,
véleménye jelentSsen eltér a vildg fejlett orszdgaiban
miikods vezetdk véleményétdl.

A magyar eredmények mellett tanulsigos volt a
The Economist hirdetéseit elemezve latni, hogy — egy
ndlunk versenyképesebb térségben, mds gazdasagi
struktdraban, kultdraban — vezet6i munkakorokben
feltételként kérnek MBA, s6t PhD-végzettséget, hir-
detéseikben a ndlunk elsédlegesen preferalt személyes
hatékonysag kompetencidi irdnti igény ott annyira ala-
csony, s els6dlegesen vezetdi és kognitiv kompetencidk
alapjan keresnek vezetdket.

Javaslatok

A munkaerd-kereslet és -kindlat kolcsondsen hat egy-
masra. Egy felsGoktatasi intézménynek tobb elvarast
kell kielégitenie. Egyrészt a munkaer§piac azonnal cse-
lekv&képes és hatékony munkaerd irdnti kivdnalménak
kell megfelelnie, ezért a felsGoktatdsi szemléletet ko-
zeliteni kell a piaci igényekhez: nem a tanult elméletet
kell csokkenteni, hanem a gyakorlati képzés rendszerét
kell kiszélesiteni, mennyiségét ndvelni és modernizal-
ni. Masrészt a képzd intézmény felelGs azért is, hogy az
dltala képzett munkavallal6 — felkésziiltsége, készségei
stb. révén — az egyén, a kozosség, a tarsadalom hosz-
szabb tavi érdekeit is szolgalni tudja.

A munkaerdpiac érthetS kivanalma, hogy az 4ltaluk
felvett munkaerd hatékony, produktiv legyen. Kérdés,
hogy mi ennek az azonnali ,,produktivitdsnak™ a kivant
mértéke, illetve hogy ennek terheit (id8, pénz stb.) teljes
mértékben at kivanja-e haritani a felsGoktatasra. Tovab-
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bi figyelembe veendd tényezd, hogy a munkaltatok igé-
nye magatdl értet6dGen orientdlja az dlldskeresdt, s ha
az rovid tavua érdekeket szolgdl, akkor ez a piaci igény
csak a ,pillanatnyi” érvényesiiléshez sziikséges tudas,
kompetencidk megszerzésére fog Osztondzni. A szer-
vezetek tirsadalmi felelGsségének kore véleményiink
szerint kiterjed arra is, hogy kilépve dnmaguk korlato-
zott érdekkorébdl, figyelembe veszik a hosszabb tavi
egyéni és tarsadalmi érdekeket is. Tisztdban vagyunk
azzal, hogy ennek lehet&ségét tobb tényezd befolyasol-
ja: bizonytalan iizleti kdrnyezet, orszdgba telepiils cé-
gek, leanyvallalatok tevékenységének jellege, a vezetSk
korlatozott felelGssége a cég stratégidjanak meghataro-
zasaban stb. Ezt mds szinten lehet, kell befolyasolni.

Labjegyzet

! Koszonetet szeretnék mondani dr. Kuti Evénak és dr. Szakécs
Ferencnek szakmai segitségiikért, tovabba Skultéty Viktornak a
feldolgozasban valé kozremitikodéséért.

2 Az Altaldnos Villalkozdsi Féiskola (AVF) Alkalmazott Magatar-
tdstudomdnyi Tanszék keretében folyé Humédn — Mérleg Infor-
macié (HUG-I) kutatds egyik célja volt, hogy feltirja a magyar
munkaer&piacon, a kdzgazddszképzettséggel betolthetd vezetdi
munkakorokben tdmasztott elvardsokat, abbdl a célbdl, hogy e
tapasztalatokat oktatdsi tevékenységiinkbe integralva hallgatéin-
kat versenyképessé tegyiik. Adatokat, informdacidkat tobb csator-
ndn keresztiil gydjtottiink: dllashirdetéseket, tovdbba fejvaddszok
korében felvett interjikat elemeztiink. Jelen tanulméany az 4llds-
hirdetések elemzésének eredményeit mutatja be.

A 2000-2001-es években 37 esetben (5,9%) taldltunk életkori
megkotést, de a 2003-as Egyenl§ bandsmdd torvény hatdsdra a
kés&bbiekben ilyen nyilt diszkrimindcidra utalé elvdrds nem je-
lent meg a folydiratban.

* A Spencer-féle csoportositasban a kognitiv kompetencidk kozott
szerepel a szaktudds is. Mi is idetartozonak tartjuk, de azért tar-
gyaljuk kiilon, mert az Osszes elvérds rendezése sordn ez a kom-
petencia — pl. a vezetdi engedéllyel egyiitt — kritérium a pdlyéz-
tatds soran.

w

Felhasznalt irodalom

Bakacsi Gy. — Bokor A. — Csdszdr Cs. — Gelei A. — Kovdts
Klaudia — Takdcs S. (2000): Stratégiai emberierSforras-
menedzsment. KJIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé
Kft., Budapest

Benedek T. (2002): Milyenek a magyar vezetok? — A felsd
vezetGk véleménye a vezetGképzés fontossagarl Ma-
gyarorszdgon. Vezetéstudomdny, XXXIII. évfolyam,
november. 11. szdm, p. 53-59.

CIKKEK, TANULMANYOK

Farkas F. — Karoliny M. — Ldszlo G. — Poor J. (2008): Em-
berier&forrds-menedzsment kézikonyv. Complex Kiadd
Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltaté Kft., Budapest

Henczi L. — Zollei K. (2008): Kompetenciamenedzsment.
Perfekt Gazdasagi Tandcsad6, Oktaté és Kiad6 Zrt., Bu-
dapest

Henczi L. (2008): A szakképzettség és a kompetencidk vi-
szonya. In: Munkaer§-piaci ismeretek, AIFSZ Kollégi-
um Egyesiilet, Budapest

Hingyi L. — Juhdsz T. — Orbdn T. (1995): Munkakori leirdsok
készitésének kézikonyve, Novorg, Budapest

Karesics E. — Szakdes F. (2010): Personality factors of
entrepreneurial competitiveness. Society and Economy,
vol. 32, no. 2, p.277-295.

CAPTain Online (2004-2005). Captain Hungary Kft. www.
captain.hu/download.php?id=0

Kelko T. (é.n.): ,,Megbizhaté ember” avagy munkatars keres-
tetik.  http://www.kelko.hu/megbizhato-ember-avagy-
munkatars-kerestetik/

Mohdcsi G. (1996): Kompetenciamodell nemzetkdzi kor-
nyezetben. Huménpolitikai Szemle, 11. és 12. szdm
Mohdcsi G. (2008): Kompetencia és érzelmi intellgencia. in.
Emberier6forras-menedzsment kézikonyv (szerk: Far-
kas — Karoliny — L4szl6 — Podr), Complex Kiad6 Jogi

és Uzleti Tartalomszolgaltaté Kft., Budapest

Podr J. — Elbert, N. F. (2008): Munkakorelemzés-tervezés.
In. Emberier6forrds-menedzsment kézikonyv (szerk:
Farkas - Karoliny — Lészl6 — Poér), Complex Kiadd
Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltaté Kft., Budapest

Spencer L.M. — Spencer, S.M. (1993): Competence at work,
John Wiley & Sons, Inc., New York

Tothné Sikora G. (2000): Humén erSforrdsok gazdasagtana.
Bibor Kiadd, Miskolc

Szakdcs F. — Bdnfalvi M. (2006): Véllalkozas- és szervezet-
pszicholégia. Altalanos Vallalkozasi Féiskola, Budapest

Zoltayné Paprika Z. — Szdnté R. (2005): Pillanatfelvétel a
menedzsmentképességekrsl és dontéshozatali kozeli-
tésmodokrol az EU-csatlakozédskor. Budapesti Corvinus
Egyetem Villalatgazdasdgtan Intézet, Budapest. http://
edok.lib.uni-corvinus.hu/146/1/9_mht_Menedzsment_
kepessegekZPZ.pdf

Villalati versenyképesség vdlsdghelyzetben (2009): Buda-
pesti Corvinus Egyetem, Villalatgazdasdgtan Intézet.
http://www.mtakpa.hu/kpa/download/1341671.pdf

Zoltayné Paprika Z. (1997): A magyar menedzserek ver-
senyképessége. Vezetéstudomany, 10. szdm. p. 3—15.

Cikk beérkezett: 2011. 2. hé
Lektori vélemény alapjan véglegesitve: 2011. 4. hé

VEZETESTUDOMANY

44

XLIIL EVF. 2012. 1. SZAM / ISSN 0133-0179



