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A cikkben arra keressiik a vdlaszt, hogy a magyarorszdgi kozvetlen mitkodotoke-beruhdzdsok
mennyire integrdalodtak a magyar gazdasdgba, mennyire jelentések a kapcsolataik a hazai
gazdasdg szerepldivel. A miikddotoke-beruhdzdsok befogado orszdgra gyakorolt pozitiv
hatdsait erosen mérsékelheti, ha ezek a vdllalatok szigetszeriien miikodnek. Az enkldvé
jelleggel miikods kiilfoldi vdllalatok eldre- és hdtrafelé irdnyulé kapcsoloddsi hatdsai
minimdlisak. Megmutatjuk, hogy a miikodotoke-dramlds elméletei csak részben, illetve
kozvetve magyardzzdk a kiilfoldi tulajdoni vdllalatok exportenkldvészerii miikodését. A
kiilfoldi vdllalatok exportenkldvé jellegét néhdny kiilonosen fontos kapcsoléddsi pont
vizsgdlatdval, tobb, sokszor egymdsnak ellentmondo kutatds eredményének fényében
elemezziik. Megvizsgdljuk, hogy az enkldvé jelleget menyire befolydsolja a bedramlds maodja,
a betelepiilo vdllalat jogi stdtusza, a vdllalat dgazati, szektordlis besoroldsa, valamint a
beruhdzdsok motivdcidja. A vdllalatok exportorientdcioja és importigényessége is jelezheti a
beruhdzdsok exportenkldavé jellegét. Olyan jelentos kapcsoloddsi pontokat vizsgdlunk, mint
beszdllitoi kapcsolatok, K+ F-egyiittmiikodések, stratégiai szovetségek.

Az enklavé jelleg

Az enklavészektorokra Myrdal szerint a kifelé kapcsolddds, a kiilfoldi tulajdonlds révén a
profit kiilféldre szivattyizdsa a jellemzO, a kiilfoldi cégek nem tadmasztanak fizetéképes
keresletet a gazdasdg tobbi szektordban (Myrdal, 1956). Singer a kiilfoldi miikodotoke-
beruhdzasokat a gyengén fejlett orszdgoknak csupdn fizikai és foldrajzi értelemben tartja
részeinek, ezek a villalatok gazdasédgilag val6jdban a beruhdzo orszagok kihelyezett egységei.
(Singer—-Ansani, 1992).

Magyarorszag esetében exportenklavé alatt a gazdasidg olyan szegmenseit, vallalatait értjiik,
amelyek a gazdasdg tobbi részétdl elkiiloniilnek, kapcsoldéddsi hatdsaik gyengék. Az
exportenklavé értelmezésiinkben tehat egyrészrol szigetszerliséget, masrészrol aranytalanul
nagy import- és exportorientaciot takar.

A vallalatok exportenklavé jellegének definicidjahoz szorosan kotddik a gazdasagi dualitds, a
dudlis gazdasag problémakore. Amennyiben a gazdasag szektorai kozotti fejlettségbeli
kiilonbségek élesek, vagyis 1étezik egy tokeerds, modern, fejlett technoldgidji szegmens és a
gazdasdg mdasik része tokehidnyos, hagyomdnyos, munkaintenzivebb termelési méodszereket
alkalmaz, dudlis gazdasigrdl beszélhetiink (Krugman-Obstfeld, 1996). A dualitds és az
enklavé pedig egymast feltételezi és erdsiti.

Az enklavé jelleg elméleti magyarazatai

Feltehetd a kérdés, hogy a miikoddtoke-befektetések elméletei mennyire magyardzhatjik az
enklavé jelleget. E helyiitt csupdn néhdny ismertebb elméletet vizsgdlva vonunk le azokbdl az
enklavé jelleg okaira ravilagitd kovetkeztetést.

A kereskedelemhelyettesitd beruhdzdsok esetében a piacok elérése, a kiilkereskedelmi
korlatok megkeriilése a f6 motivald tényezo, igy az export csokken. A kereskedelemteremtd
tokekivitel eredménye a befogadé orszag megnovekedett exportja: a kilfoldi vallalat
kiilpiacra termel (Dunning, 1993). Az utébbi esetben nagyobb az esély az exportenklavészeri
mikodésre, mint egy, a befogadé orszdg piacara termeld kereskedelemhelyettesito



beruhdzdsndl, ahol a termék a hazai piacon realizdlédik, és kozvetett modon hatdst
gyakorolhat a gazdasdg fejlédésére (Hamar, 1993).

Ozawa szerint a kezdeti mikodotdke-befektetések a termelési tényezOk kihasznéldsira
irdnyulnak, majd a befogadé orszdg gazdasagi fejlodésével, a toke felhalmozodasaval, a
kereslet megnovekedésével a piackereso jelleg kezd domindlni (Oszlay, 1999). Amennyiben
elfogadjuk az el6z6 gondolatmenetet, a gazdasagi fejlédéssel parhuzamosan a
kiilkereskedelem-helyettesitd beruhdzasok esetében az exportenklavé jelleg gyengiil. Dunning
kozismert OLI paradigmdja (Dunning, 1993), amely hiarom csoportba sorolja a befektetés
révén megszerezhetd elonyoket (tulajdonspecifikus, elhelyezkedési és internalizacids
elényok), véleményiink szerint kimondja azt, hogy a kiilfoldi cég mindig is rendelkezni fog
olyan elonyokkel, amelyeket nem oszt meg a hazai cégekkel. Legyenek azok barmilyen kicsik
is, a vallalatnak elemi érdeke flizodik ezek megtartdsdhoz. Az internalizici6, a meg nem
osztott elonyok véleményiink szerint arra figyelmeztetnek: az enklavé jelleg teljes eltiinése
lehetetlen.

A vernoni termékéletciklus-elmélet értelmében az egyes termékélet-ciklusok eréforrasigényei
rdmutatnak arra, mennyire lehet meg az a technoldgiai potencidl, amely szétterjedhetne a
befogadd orszdg gazdasidgiban (Vernon, 1993). Példdnak felhozhatnidnk a standardizalt
termelés kihelyezését: ebben az esetben a helyi K+F intézetek nem kapnak megrendelést, a
beszallitokkal kozos fejlesztés teljesen eltlinhet, nincs sziikség stratégiai szovetségek
kialakitdsara, a standardizalt terméket gyartd vallalat csak olyan beszallitot igényel, amelynek
terméke maga is alacsony technoldgiai szinvonalat képvisel, vagyis az enklavé ,,min0ségi”
feloldasa valik lehetetlenné. Az olcsé munkaerd és az alacsony technoldgiai szintet képviseld
beszallité mint input szerény kapcsolddasi pont.

Az enklavészeriiség dimenzioi Magyarorszagon
A magyarorszdgi kiilfoldi miikodotoke dllomdnydnak nagysdga

A tovéabbiakban néhany kiilondsen fontos kapcsolddasi pontot vizsgalunk az enklavé jelleg
szempontjabol.

2001-ben a magyarorszagi miikodotoke-beruhazasok allomanya a GDP 38,2 szazalékat tette
ki (UNCTAD, 2003). 2002 végéig hazankba 23,4 millidrd euré részvénytoke formaju
beruhdzas érkezett, a tulajdonosi hitelek dllomanya 6,2 millidrd euré volt (MNB, 2003). Bar
az utébbi években a bedramlds mértéke mérséklodik, és szamos kiilféldi tulajdonban 1€vo
véllalat telepitette 4t tevékenységét, a kiilfoldi téke jelentds sulyat nem vitathatjuk.

Felmeriil a kérdés, integrilhat-e egy viszonylag kis gazdasidg ilyen nagy mennyiségi
mikddotokét, képes-e példaul megfeleld kapacitdsu beszallitokat nydjtani. Ez is bizonyitja,
hogy mekkora jelentdségli kérdésrdl van sz6, mekkora lehetdség a magyar gazdasdg szereploi
szamdra a minél szorosabb kapcsolat és egyiittmiikodés.

A bedramlds modja és a betelepiild vdllalat jogi stdtusza

Az exportenklavé jelleget a bedramlds mddja és a betelepiild véllalat jogi stdtusza nagyban
befolydsolja. Az egyes kapcsolédasi pontok vizsgalatandl lathaté lesz, hogy a zoldmezds
beruhdzassal 1étrejott vallalatok alapvetden masként viselkednek, mint a privatizalt cégek.

Az ipari vimszabad teriiletek vam-, deviza- és kiilkereskedelmi szabalyozasok szempontjabdl
kiilfoldinek mindsiild elkiilonitett vamteriileti részek, amelyek importja mentesiil a vam- és
forgalmi ad6 megfizetése aldl. Az importb6l exportra termeld vallalatok szdmadra tehat
kézenfekvo a beruhdzasnak ez a fajtaja.



A vamszabad teriileti beruhdzas az export- és importorienticié miatt, per definitionem ink4bb
exportenkldvé jelleglinek tekinthetd, mint a miikddétdke-beruhdzds mas tipusai, azonban
ennek a viszonylagossidgnak a mértéke dontd jelentdségii; arr6l nem is beszélve, hogy ezek a
cégek, hatalmas méretiiknél, nagy gazdasédgi stulyuknal fogva, még relative szerényebb hazai
kapcsolddas esetén is nagy hatdst gyakorolhatnak a gazdasagra.

Kiilkereskedelmi orientdcio

A nagyfoku vallalati importigényesség, illetve exportorienticié az exportenklavé jelleget
nagyban erdsitd tényez6. Meg kell tehat vizsgalni a kiilfoldi tulajdond vallalatok export- és
importkapcsolatait, szerepiiket hazank kiilkereskedelmében.

Az 50 szazaléknal nagyobb kiilfoldi tulajdoni hanyadu véllalatok mind az exportbdl, mind az
importbol 70 szazalék koriili hdnyadot tudhattak magukénak 2000-ben (Kdrpdti, 2003), a
részben vagy egészben kiilfoldit tulajdonii cégek részesedése 77,3 illetve 74,8 szdzalék
(Hamar, 2003). Az a tény, hogy a teljes magyar import 40 szdzaléka kozvetleniil, tovabbi 27,8
szdzaléka kozvetetten exportcélokat szolgdl, szintén utal a gazdasig egyes részeinek kifelé
kapcsolddéséara, mind az input, mind az output oldalon (GM, 2002).

Feltehetd ugyanakkor a kérdés, melyek azok a kiilfoldi tulajdond véllalatok, amelyekre ez a
nagyfoku kiilkereskedelmi orientdcié a jellemzd. 2003 els6 hat hénapjdban a vamszabad-
teriileti véllalatok az import 29 szédzalékdt és az export 46,3 szdzalékat adtak (KSH [2003]
alapjdn sajat szamitds).

A vamszabad-teriileti cégek kiilkereskedelmi orient4cidja bizonyitottnak tiinik. (A vdmszabad
teriileti cégek, kevés kivételtdl eltekintve teljesen, illetve kisebb mértékben részben kiilfoldi
tulajdondak [Hamar—-Nagy, 2001]). 2002-ben exportunk 39 szazalékat tiz nagyvallalat adta,
koziilik hat vamszabad-teriileti. A tiz legnagyobb exportér vallalat koziil nyolc olyan van,
amely a tiz legnagyobb importér kozoétt is ott van (GKM, 2003). ,.Importunk legnagyobb
sajatossdga, hogy jelentds hdnyada a multinaciondlis cégek hazankban miikodo
ledanyvéllalatainak nemzetkozileg integralt termelésében valé aktiv részvételt szolgilja.
Alkatrészek, komponensek dramlanak be tovabbi feldolgozas céljabol, majd mas orszagokban
mikodo lednyvéllalatokhoz, gytjtéraktarakba keriilnek” (GKM, 2003, 16. o.). A
multinaciondlis, elsOsorban a vamszabad-teriileti véllalatok esetében az exportenklavé-
szeriiség hipotézisét nem vethetjilk el. Azonban csupidn a multinaciondlis és a vamszabad-
teriileti vallalatok jellemz6ibdl a kiilfoldi vallalatok egészére érvényes megéllapitast tenni
nem lehet.

Az éltalunk vizsgdlt kiilfoldi cégek 53 szdzalékos exportardnnyal rendelkeztek, forgalmuk 28
szdzalékéat anyavdllalataikkal bonyolitottdk. A magasabb technoldgiai intenzitids nagyobb
exportorientdciot is jelent: a technoldgia kérdését részletesen elemezni fogjuk. Taldn meglepd,
hogy a leginkdbb exportorientaltak az 50 fonél kevesebb munkavallal6t foglalkoztaté kisebb
véllalatok. A 200 fénél tobb embert foglalkoztaté nagyvallalatok eladdsainak egynegyedét
anyavéllalatukkal folytatott forgalmuk teszi ki, hasonlé silyd mds kiilfoldi véllalatokkal
folytatott kereskedelmiik is (Hamar, 2003). A nagyvéllalatok exportorienticiéja nem tér el
Iényegesen a tobbi kiilfoldi tulajdonu véllalatétél, a nagyvallalatok kizdrélagos
exportorientdcidjanak néhdny multinaciondlis véllalat adatai alapjan kialakitott képe azonban
semmiképp nem igaz, bar az export minden vallalatcsoport esetében donto szerepet jatszik.

Agazati — szektordlis jelleg
A kiilfoldi miikodotoke-beruhazasok lehetséges modernizdcids kapacitisa szempontjabol

fontos kérdés, hogy bedramlik-e az a technika-technoldgia, fejleszto kapacitas, tokeerd, amely
fejlettebb a Magyarorszagindl, tehdt megvan-e egydltalin a lehet0ség arra, hogy -



amennyiben nem enkldvéként miikodik — hizéerdt gyakoroljon a magyar gazdasdgra. Ennek
az dgazati — szektordlis bontds egyfajta indikdtora lehet, de semmiképpen nem t6bb: pontos
képet ezekrdl a kérdésekrdl csak adott vallalati elemzések sordn kaphatnink.

Az igényesebb, magasabb feldolgozottsagi foki termékeket eldallitd, képzett munkaerdt
foglalkoztat6 ipardgakban, mint példaul a vegyiparban és gépiparban, a kiilfoldi befektetok
sulya jelent6s (Hamar-Nagy, 2001). Ezek azok az dgazatok, ahol az enklavé kérdéskorének
kiilonds jelentdsége van. Altaldban ezek a fejlettebb, elzart tevékenységre hajlamos
feldolgozoéipari szegmensek, véleményiink szerint példaul a magas beszallitéi kovetelmények
(kulfoldi beszallitot alkalmaz), a stratégiai jelent0ségii K+F (az anyavillalat végzi a
kutatdsokat), a  globdlis-regiondlis stratégidba és ellatdsi lancba illeszkedo,
méretgazdasagossagra épiild hatalmas gyartokozpontok miatt. A kevéssé szofisztikalt
terméket eloallitdé ipardgak esetén a feldolgozottsagi fok mértéke onmagiban nem utalhat
enklavéra, egy alacsony feldolgozottsagi terméket gyarté tizem éppen ugy tdmaszkodhat
példaul olcso kiilfoldi importra, és lehet enklavé jellegii; a kis beruhdzést igényld ipardg sem
biztos, hogy jobban integrdlédik a befogadd orszdg gazdasdgdba, legfeljebb nem iit el tdle
annyira. Itt elsésorban a munkaintenziv termelés olcsé munkaerdt, mint egyetlen termelési
tényezOt kihaszndlé mddszere a veszélyes, hiszen amennyiben ez az egyetlen motivicidja a
mikddotdkének, ez szintén vezethet enkldvéra, és rdaddsul itt még modern termelésrél sem
beszélhetiink.

A feldolgozéipar barmely szektora esetén megvan az elvi lehetdség enklavé kialakuldsara.
Nincs tehat egyértelmii kapcsolat az dgazati besorolds és az integraltsdg foka kozott. (S6t, az
dgazati — szektordlis hovatartozds sem jelent feltétleniil technolégiai meghatarozottsagot.) A
feldolgozéipar modernebb szektordnak nagyobb az esélye a gazdasdgi dualitds kialakitdséra,
amennyiben a gazdasag tobbi szektora ettdl 1ényegesen eltér, nem tudja felvenni a versenyt,
nem tud alkalmazkodni. Mindez tehat az enklavéjelleget erdsitheti.

A miikodotoke-beruhdzasok exportenklavé-jellegét cafolhatja az, hogy a beruhdzasok nagy
része (2002-ig 57,6 szazaléka) a tercier szektorokban valdsult meg, hiszen ezen dgazatokban,
a szolgiltatdsok hagyomanyos értelmezése szerint, az exportenklavé jelleg nem
érvényesiilhet. Bar mindez, az djabb tipusi szolgaltatisok megjelenésével, illetve az
informéacios technoldgia fejlodésével mar nem feltétleniil allithato, a tovabbi elemzésekben a
feldolgozéiparra koncentralunk.

A beruhdzok motivdcioi

Két kutatds (Arva, 1997, Némethné, 2000) eredményeit felhaszndlva elemezziik, hogy a
kiilfoldi befektet6k motivaciéi mennyire magyardzhatjak az enkldvészer termelést.

A magyarorszagi miikoddtOke-beruhdzds inditékait vizsgdlva a legfontosabb beruhazist-
motivadlo tényez6 a magyar piacra valé bejutds volt. Ez mar 6nmagédban ellentmond az
exportenkldvé jellegnek, legaldbbis ami az exportorientdcidt jelenti; nem mond ugyanakkor
semmit a termelés enklavé jellegérol. A mdasodik legfontosabb tényezd, a kornyezd kelet-
eurdpai piacokra vald bejutds az exportorientdciot timasztja ald, bar ezek alapjin szintén nem
tudunk tobbet mondani az enkldvészerliségrol. A piacrajutds elsddleges szerepének
ellentmond az a tény, hogy a befektetdk nem tekintették tilzottan protekcionistdnak — mar
ekkor sem — a magyar piacot, vagyis a piacrajutdst kiilkereskedelem révén is megoldhattak
volna. (Arva, 1997). Ez a paradoxon arra utal, hogy a mdasodlagos motivicidknak dontd
szerepiik van.

A termelési tényezOk koziil a munkaerd alacsony dra szerepel a nagy hatasunak értékelt
tényezOk kozott, ugyanakkor a mindségi munkaerd jelentdségét a beruhdzok csekélynek
itélték. Onmagdban a munkaerd mint termelési tényezd alacsony 4ra nem indokolnd az
enklavészeriis€éget a munkaerd szempontjabdl, csak a mindségi munkaer6 meglétének



margindlis hangsilya az, ami az el6z0 tényezdvel egyiitt erre a kovetkezetésre vezet. Nem
allitjuk, hogy a mindségi munkaerd fontossdga az enkldvészertiség hipotézisét automatikusan
cafolnd; a tuddsdramlds ebben az estben is torténhetne ,,hdzon beliil”, a gazdasidg egészére,
legalabbis egyeldre, csekély hatdst gyakorolva — ugyanakkor az mar egy kovetkezd 1€pcsd
lenne. A tanulmany (Arva, 1997) 4llitdsa szerint a kiilfoldi befektetdk elismerik a magyar
munkaerd képzettségét, mégsem tekintik elsddlegesnek dontéseiknél. A magyar munkaerdt
partnernek tekinté véllalatok erdteljesebb jelenléte ebbdl a szempontbdl pozitivan hatna;
amire ma mar szdmos példat is talalunk. Az infrastruktiraval kapcsolatban a beruhdzok
kritikusak voltak, s fontossagat csekélynek itélték. Az infrastruktira haszndlata, amennyiben
az j6 mindségl, olyan helyi értéknoveld tényezd lehet, amely az enklavé jelleget gyengitheti.
Nem éllitom, hogy ha egy véllalat a tidgabban értelmezett infrastruktdirat csak és kizardlag
hasznélja, tehat példaul nem jarul hozza hasznélati dij fejében, vagy nem fejleszti, az pozitiv
hatdsi lenne. Véleményem szerint egy olyan vallalat, amely komolyan akar integralodni a
gazdasdgba, az infrastruktdrat (is) szolgaltaté hazai véllalatokkal egyiittmiikodésre torekszik,
szdmos ponton kapcsolddik a hazai infrastruktirdhoz, mindenképpen fontosnak tartja ezt a
dimenziét. Tudjuk, szdmos kiilfoldi vallalat hozzdjarult az ipari parkok fejlesztéséhez és
beruhdzédsaihoz, ennek jelentdségét véleményem szerint nem lehet tilbecsiilni; a gazdasigra
atgylirizé hatdsrol itt nem beszélhetiink, legfeljebb az adott ipari parkba telepiilt beszallito
eldnydsebb helyzetérol.

Egy masik felmérés, amely a magyarorszdgi multinaciondlis véllalatokat vizsgélta, szintén
arra kereste a vélaszt, hogy milyen elképzelésekkel és varakozasokkal, milyen megfontoldsok
alapjan létesitettek ezek a vdllalatok hazdnkban lednyvallalatot (Némethné, 2000). Az
eredmények azt mutatjak, hogy a beruhdzéasok kifejezetten exportorientalt céllal 1étesiiltek. A
cégek mintegy negyedének volt célja az itteni termeléssel a hazai piac ellatidsa. Koriilbeliil
ugyanekkora sullyal szerepelt az inditékok kozott a vildgpiacra termelés. A kozép-kelet-
eurdpai piacok ellatasa itteni termeldbazisrdl (az esetek 10 szdzalékdban), illetve értékesito-
kiszolgalo bazis létrehozasa szintén e piacoknak a vildg mas részein gyartott termékekkel vald
ellatdsa céljabol (az esetek egyharmada) fo motivicionak tekinthetd. Vagyis az erds
exportorientdcié mellett a multinaciondlis cégek ellatasi-termelési hal6zatdba valo integraltsag
hipotézise megerdsodott.

Kiilonosen az eléz6 kutatds (Arva, 1997) fényében elgondolkoztaté eredmény, hogy a
szakképzett munkaerd rendelkezésre éllasa volt az egyik legfontosabb szempont a telephely
véalasztasandl. Ez a tény, kiegésziilve azzal, hogy a szakképzett munkaerd koltségének is
viszonylag nagy fontossdgot tulajdonitva kedvezOnek {télték a mindségi munka
bérszinvonalat, valamint azzal, hogy a szakképzetlen munkaerd koltségét kevésbé itélték
fontosnak (nagysdgit nagyjabol hasonldan értékelték), az elézdektdl eltérd kovetkezetésre
vezet. Ez azzal a ténnyel egyiitt, hogy a magyarorszagi szakképzett munkaerd koltsége — ezen
felmérés adatai szerint — az anyaorszdgbelinek 33 szdzaléka (az ipari véllalatok esetében csak
25 szézaléka), utal arra, hogy a beruhdzok elsésorban szakképzett munkaerdt szerettek volna,
méghozza olcsén. Ebben az esetben érvényesiilhetnek a tuddsdramldsnak a sziikséges (de nem
elégséges) feltételei; a Dbetanitds sordn felhalmozott tudds, a dolgozék modern
szakismeretének egy része elébb vagy utébb, spillover révén 4t fog gylirlizni a gazdasdg mas
szegmenseire is.

A masik olyan eredménye a felmérésnek, amely részben ellentmond az el6z6 kutatds
megéllapitdsainak, az infrastruktdra kérdése. Mind a telekommunikaciés, mind a kozlekedési
infrastrukturat az atlagosnal fontosabbnak értékelték. Ez a fent kifejtett okok miatt valamivel
nagyobb bedgyazottsagot sejtet.

Stratégiai szovetségek és egyiittmiikodések



A Kkiilfoldi tulajdond és a hazai vallalatok kozti legmagasabb szintli egyiittmiikddést
jelentenék a két csoport véllalatai kdzott 1étrejovo stratégiai szovetségek.

Azokndl a vallalatokndl, amelyek a privatizdcié eredményeképpen kiilfoldi tulajdonba
keriiltek, a kezdeti Aatszervezés a kordbbi stratégiai jellegli kapcsolatok hirtelen
Osszeszikiilésével jart egyiitt. Késobb ezek a kapcsolatok fokozatosan helyrealltak,
stabilizalodtak. A kiilfoldi beruhdz6 a privatizicié sordn jelent6s elére- és hatranyilo
kapcsolati halét is vasarolt, amelynek — a kezdeti, feliilvizsgdlati periéduson tul — a
regeneraldsa és 1jboli erdsitése allt érdekében (Szanyi, 2001).

A kiilfoldi zoldmez0s befektetok ezzel szemben egy vagy néhany helyi versenyelény kedvéért
ruhdztak be, alig tortént erdfeszités arra, hogy komolyabb irdnyba mutaté helyi vertikalis
kapcsolatokat épitsenek ki. Ezt tdmasztja ala, hogy mig privatizalt vallalatokndl a valamiféle
szovetséget fenntartok ardnya a mintdban 63 szdzalék volt, addig az djonnan alapitott
véllalatokndl ez csak 33 szdzalék. A kiilfoldi tulajdonu cégeknek csak 19 szazaléka kotott
stratégiai szovetséget. Ez — a privatizélt kiilfoldi tulajdont véllalatok magas hajland6sagaval
Osszevetve — a z0ldmezds beruhdzok elzarkézdsara utal. Jellemzd, hogy a vevdkkel kotott
értékesitési és marketing egyiittmiikodések domindlnak, hatrébb szorultak a beszallitokkal
kotott ilyen irdnyud szovetségek (Szanyi, 2001).

Vannak mér példdk arra, hogy a magyar cégek dnmaguk kerestek tOkeerds multinaciondlis
partnert, s sikeriilt olyan egyenrangu szovetségeket 1étrehozniuk, amelyek valdban integraljak
a magyar vdallalatokat — még ha egyeldre igen kis résziiket is — a nemzetkodzi gazdasagi
vérkeringés haldjaba (Nagyberivoi-Boér, 1999). E szovetségek példdit azonban ne becsiiljitkk
tdl, a néhdny kiugré villalat pozitiv és eldremutaté eset, a magyar vallalatoknak csupan
toredéke kot stratégiai szovetséget kiilfoldi véllalatokkal.

Mindennek oka lehet a kiilfoldi anyavallalat és a leanyvallalat kozti viszony is: a stratégiai
menedzsment az egyik olyan teriilete a vallalati irdnyitdsnak, ahol a legnagyobb az
anyavallalat befolyasa a cég miikodésére (Hamar, 2003).

A beszdllitok

A Dbeszdllitok problémaja kiilonosképpen a magyarorszagi kiilfoldi véllalatok nagyfokud
exportorienticiéjanak és importigényességének tiikrében meriil fel.

Az altalunk vizsgélt cégek inputjuk 46 szdzalékat szerzik be hazai partnerektdl, mintegy
egyharmadnyi a mas kiilfoldi tulajdond vallalatoktdl vasarolt inputok ardnya. Az anyavallalat
részesedése atlagosan csupan 18 szdzalék. A kiilfoldi partnerek szerepe a legfejlettebb
technoldgidji 4dgazatokban a legnagyobb (54 szdzalék), itt taldljuk a legalacsonyabb hazai
beszallitéi ardnyt (26 szdzalék). A hazai beszdllitok ardnya a legkisebb technoldgiai szintet
képviseld ipardgakban a legnagyobb (51 szédzalék), igaz azonban, hogy ebben a csoportban a
legnagyobb az anyacég részesedése is (26 szdzalék) (Hamar 2003).

A hazéankba telepiilt multinaciondlis cégeknél 1998-ban a magyarorszagi telephelyii véllalatok
beszallitéi részesedése 21 szdzalék volt. Az ardny megitélésekor azonban figyelembe kell
venni, hogy magyarorszagi telephelyli cégekrél van sz, s ez a csoport nem csak a hazai
tulajdondakat, hanem a hazdnkban mikodo kiilfoldieket is magédban foglalja (Farkas, 2000).
A multinaciondlis véllalatok stratégiajat ismerve, vagyis tudva azt, hogy ezek a nagyvallalatok
el6bb-utébb ,.hozzak magukkal” sajat kiilfoldi beszallitéikat is, ez az arany nagyon kevésnek
tiinik, s er0sen aldtimasztja az enklavéjelleg hipotézisét. Azonban a kiilfoldi beszallitoknak a
beszallitéirdl mar kevesebb szo esik, s itt minden bizonnyal magasabb magyar beszallit6i
aranyt feltételezhetiink. Ha ez igy van, az enklavéjelleg attételesen gyengiilni latszik. Az els6
szamu beszallitok és a beszallitok beszallitéi kozt azonban igen nagy a kiilénbség, ez utdbbi
korantsem jelent olyan elényOs pozicidt, a hatrafelé irdnyuld vertikdlis kapcsolatok sokkal
gyengébbek. A beszallitok beszillitéinak jelentdéségét azonban nem szabad lebecsiilni: a



Smart Hungary a nagyvdllalatok mellett a kozepes méretii kiilfoldi véllalatok, vagyis a
beszallitok beszallitéira helyezi a hangsulyt, hiszen ezek a vallalatok nagyobb mértékben
integralédnak a magyar gazdasdgba (GKM, 2003).

Az utébbi években lassan bdviilni kezdett a kiilfoldi vallalatok és a magyar kis- és
kozépvallalatok kapcsolata. Ugyanez jellemz6 a kdzepes méretli, innovativ véllalakozdsokra
is. 1997-t6]1 érezhetéen nétt a hazai beszallitok ardnya, de ez mennyiségi ndvekedés:
elsésorban az egyszeriibb tomegtermékek esetében novekszik a hazai beszallitds ardnya, mig
az Osszetett feldolgozodipari termékeknél ez a folyamat joval lassibb (Farkas, 2000). Ezek
alapjan nem allithatjuk teljes bizonyossdggal, hogy az enklavé jelleg csupan olyan teriileteken
halvanyodik, ahol abbdl a magyar véllalatoknak joval kisebb innovaciés €s anyagi haszna
van, ahol kevesebb hozzdadott értéket varnak el toliikk, pontos képet csupan konkrét
véllalatokat elemezve kaphatunk. Amennyiben beigazolédna, hogy beszéllitok beszallitdiként,
illetve alacsony feldolgozottsagu termékek gyartéiként mitkodnek kozre a magyar vallalatok,
az enklavéjelleg meglehetdsen felemds felolddsardl adhatnank szdmot.

A technoldgia kérdése beszallitoi szinten meriil fel leginkdbb. Az alacsony technoldgiai szintl
beszéllitdsnak ellentmond, hogy egy masik kutatds (Mosoniné, 1997) szerint az
elektrotechnika, hiradastechnika, gépipar teriiletén a legjellegzetesebb magyar beszallitoi
termékek a sajat fejlesztésti alkatrészek, részegységek. Az elektronikai iparban és a
tavkozlésben magas hozzdadott értékli, sajat fejlesztésii termékeket szdllitanak be hazai
véllalatok.

A vildggazdasidgban az autdipar, az elektronika, az élelmiszeripar és a vegyipar az, amely
leginkabb képes és tud a hazai beszallitékra épiteni (Antaloczy—-Sass, 2000). Magyarorszagon
azonban csak az élelmiszeriparban és a vegyiparban érvényesiil ez a tendencia, mig a masik
két agazatra ez nem jellemz6 (Antaloczy—Sass, 2000). Ugyanakkor a jarmiipar és az
elektronikai ipar egyes szegmensei is kiemelheték (Diczhdzy—-Arva, 1998).

A beszillitok és a kiilfoldi tulajdond vallalatok kozti kapcsolatra jellemzd, hogy ez utébbiak
viszonylag ritkdn nydjtottak segitséget a magyar beszallitoknak, s elsGsorban a
mindségbiztositasi rendszerek bevezetésének terén, vagyis ahol az leginkabb érdekiikben Allt,
tettek 1épéseket partneriik irdnyéba (Szalavetz,1999).

Ennek ellentmond az a felmérés, amely német feldolgozdipar cégeket vizsgalva megallapitja,
hogy a mintdban szerepld tagjainak csaknem mindegyike valamilyen formaban segitséget
nyujt a hosszi tdvd kapcsolat eldsegitése érdekében, példdul tréningekkel, az eszkozok
ingyenes vizsgélataval, kozos anyagbeszerzési megéallapodasokkal (Szalavetz, 1999).
Egyszeribb és a multinaciondlis stratégidnak jobban megfeleld sajat alvdllalkozok és
beszallitok ,,importdldsa”, mint a magyar hattéripar segitése. A magyarorszigi telephellyel
rendelkezd beszdllitok ardnydnak novekedése jelentés mértékben kdszonhetd az ,.importalt”
véllalatoknak. A kozvetlen kiilfoldi beruhdzédsok tendencidi is megerdsitik ezt az elképzelést,
hiszen az utébbi években megvaldsitott beruhdzdsok dontd része a kordbbiakndl kisebb
volumenti volt, s elsdsorban a beszallitdi ipardgakban valdsult meg (Farkas, 2000).

A beszallitéi halézatok szempontjabol is nagy kiilonbséget taldlunk a privatizdlt és a
z0ldmezds beruhdzassal 1étrejott véllalatok kozott. A nagyvdllalatok, amelyek kiilfoldi cégek
tulajdondba keriiltek, olyan ipardgakban miikodtek, amelyek nem kedveztek a nagy- és
kisvallalatok kozti egyiittmiikodésnek. Kicsi volt azoknak az ipardgaknak az ardnya, amelyek
jelent6s szinten igénylik a beszallit6i kapcsolatrendszer kialakitasat (Mosoniné, 1997). Nem
voltak tehat meg az egylittmitkodésnek a hagyomanyai; a privatizalt vallalatok, kis dtmeneti
id6 utan, a meglevd kapcsolatokat és hdldzatokat visszaallitottdk: a probléma éppen az volt,
hogy ezek a kapcsolatok a rendszervaltas elott is gyengék voltak.

Mindez igaz az egyiittmiikodések technoldgiai vonatkozdsaira is: ezek foleg kiszolgalo-
kapacitasbovito jellegliek voltak, nem épiiltek technoldgiai specializaciora; a vallalatok a
teljes vertikumot ,hdzon belil” épitették ki. A szaktudds nagy része is a vallalati



kutatérészlegeknél koncentrdlddott, a kisebb cégeknek ebbdl a szempontbdl nagy hatranyuk
volt. A kovetkezmények hasonlok lettek. A privatizicids folyamat eredménye a nagyvallalati
rendszerek szétesése, vagyis az, hogy a cégek egy része tobb kisebb véllalat formajaban keriilt
kiilonbozo tulajdonosokhoz. Ez lehetové tehette volna egy hattéripar 1étrejottét, egy erds
beszallitéi bazis kialakuldsiat. Azonban dgy tlnik, ez a vallalati kor nem volt elég széles
ahhoz, hogy attorést tudott volna elérni a hazai beszallitéi kapcsolatok terén (Mosoniné,
1997). Mar csak azért sem, mert a feldarabolva privatizalt cégek nagy része kiilonbozo
kiilfoldi tulajdonosok kezébe keriilt.

A z0ldmez0s beruhdzdsokndl a hazai beszallitéi haldzatok kiépiilése még akkor is jelentds
idét venne igénybe, ha rendelkezésre allna megfeleld kis- és kozépvallalati hattér, ha a
beruhdzok nem ragaszkodndnak annyira bevélt globdlis hdlézatuk inputelemeihez, ha a
z0ldmezds beruhdzasok nagy részét kitevd vamszabad-teriileti cégek nem elsOsorban
importalt inputelemekbdl termelnének. Mintegy 2500-3000 hazai kis- és kozépvallalat tudott
beszallitoként kapcsolddni a vdmszabad teriiletekhez, ez az Osszes kis- és kozépvallalat
szamdhoz képest elenyész6. A beszdllitds mindségét tekintve még rosszabb a helyzet: foleg
csomagold- és segédanyagokat, raklapokat vdsédrolnak a hazai vallalatokt6l. A magyar cégek
mdsik része mint szolgdltatdsnyudjté kapcsolodik a vdmszabad-teriileti cégekhez (példaul
karbantart6 tevékenységet, 6rz6-védo feladatokat latnak el), ez hagyoményos beszallitdsnak
nem tekinthetd (Antaloczy—Sass, 2000). Az enklavé falai tehdt sem mennyiségi, sem mindségi
értelemben nem doltek még le.

A 90-es évek végén a hazai tulajdond cégek hirom {6 csoportja volt megkiilonboztethetd a
beszallitds szempontjabdl. Az elsé csoportba az egykori édllami, privatizalt nagyvallalatok
tartoztak, amelyek elvesztették  piacaikat, pénziigyileg leépiiltek, ugyanakkor
infrastrukturdjuk, munkaerejiik java megmaradt. Itt a kiilfoldi partner alapvetéen bérmunka
jellegli kooperaciét valésit meg, az anyagokat, alkatrészeket a partner adja, a piacot is
biztositja; atadhat technolégiat is. A masodik jellegzetes csoportba olyan kozépvallalatok
tartoznak, amelyeknek multjuk miatt megfelel6 referencidjuk van, és igy a legjobb
lehetdségiik van kedvezo beszallitdi pozicidk szerzésére. A harmadik, igen hatranyos helyzet
csoport olyan maganvallalkozoké, amelyek megfeleld referencia hianydban még viszonylagos
rugalmassiguk és gyorsasiguk ellenére sem tudnak j6 pozicidkhoz jutni (Arva—Diczhdzy,
1998).

A magyar beszallitok gyakran margindlis szerepe a nagy és kdzepes méreti kiilfoldi cégeknél
azonban nem csak ezeknek a véllalatoknak a stratégidjara vezethetd vissza, hanem a hazai
véllalatok hidnyossdgaira is. A kiilfoldi tulajdonud véllalatok a magyar beszallitokat értékelve
megéllapitottdk, hogy az dru mindsége és a tanusitott rugalmassag csak kozepes, és bar az ar
kedvezd, a hatdridok betartdsa és a megbizhatésdg gyengének mondhaté. Ez annak fényében
elgondolkodtatd, hogy f6 hatranyként a tOkehidnyt emlitik mint a hazai véllalatokat stjtd
tényez6t, azonban a hatdrid6, a megbizhatésdg és a rugalmassidg, vagyis a
legkedvezdtlenebbiil megitélt tényezdk azok, amelyek kevésbé fiiggnek a tokétdl. A mindség
anndl inkdbb tOkefiiggd, s tudjuk, egy szigord mindségi eldirdsokkal dolgozd, komoly
mindségbiztositasi rendszerrel rendelkez6 villalatndl ez hatrdltaté tényezé lehet. Ugy tiinik,
hogy a gyenge hazai beszallitéi ardny a magyar véllalatokon is mulik. (Losoncz, 2001). A
beszallitéi program 90-es évek mdsodik felétdl probalja korményzati szinten orvosolni ezt a
problémat.

Ennek ellentmond egy masik kutatds eredménye, amely szerint a beszéllitok nem tudnak
hosszi tdvon egyenletes mindségben szallitani. Ez inkabb lehet a tokehidny kdvetkezménye,
mint a rugalmatlansdg (Szalavetz, 1999).

Sajnos sok cég szdmara még az is nagy ertfeszitést kovetel meg, hogy a meghatirozott
terméket, adott mindségben, idében széllitsa. A pdlyaztatdsi rendszer, a véllalatok
technoldgiai auditalasa, a mintdk kiildése, a prébaszallitds, a rendszeres értékelés mind-mind



olyan szlir6ket jelentenek a magyar vdllalatok szdmdra, amelyeknek egy résziik képtelen
megfelelni, vagy eleve visszariad tble (Szalaverz, 1999). Latni kell, hogy ezek nem
magyardzatok, inkdbb csak jelei annak, hogy a lehetséges beszillitok egy része nem tud
alkalmazkodni a sokszor magas szintli kovetelményekhez

Azok a vallalatok, amelyek beszdllitoik felé magas technoldgiai igényeket kozvetitettek,
kezdetben egyoldald folyamatként fogtik fel a kapcsolatot: igényeket és paramétereket
allitottak fel, mindségi és pontos szallitast koveteltek meg, esetleg kezdeti technoldgiai
segitséget nyujtottak. Ez a tuddsdramlas szempontjabdl kezdetleges mechanizmus volt, az
enklavéjelleget egy bizonyos szinten konzerval6 hatdssal jart egyiitt. Ma mar megfigyelhetd
az is, hogy a megrendel6k elvarjak a beszallitoktol, hogy bekapcsolédjanak a tervezési-
termékfejlesztési munkalatokba, méghozza aktiv résztvevoként. A modelleket a gyarthatosag
€s a koltségoptimalizalds szem el6tt tartdsaval a beszallitok javitjak, médositjak, jovahagyasra
kiildik vissza. (Mindennek van egy tovabbi hatrdltatd dimenzidja is: egyszeriibb
alkatrészeknél a beszdllité nyilvanvaléan nem tud, illetve nem tehet javaslatokat, hiszen az
alkatrészek a tobbivel egyiitt lesznek egy komplex rendszer részei. Komplex berendezések
szallitdsandl mar mds a helyzet.) A kétirdnyu és horizontélis technoldgiatranszfer példai még
csak kivételes esetek (Szalavetz, 1999).

Ennek egyik oka az anyavdllalat és a lednyvdllalat kapcsolatiban kereshetd. A
termékfejlesztés, kiilondsen a legmagasabb technoldgiai szinvonalat mutatd ipardgakban a
terméktervezés és a folyamattervezés az anyavdllalat altal leginkdbb kontrollalt és befolydsolt
funkcidk egyike. Atlagban a vallalatok negyedénél végzi a terméktervezést az anyavéllalat
ondlléan, a cégek tovdbbi egynegyedénél ez a funkcié fOként az anyavéllalat hatdskore.
(Hamar 2003).

Tovabbi problémat jelent a gyakran alkalmazott egy termék, egy beszallité elve, valamint a
kizardlagos beszallit6i szerz6dések alkalmazasa, amelyek egy adott beszallitd vallalat esetén
méretgazdasagossagi problémakat vetnek fel, s veszteségessé tehetik a termelést — legyen sz6
akar kapacitas-kihasznalatlansagrol, akar a tékehidny miatt megvalésulni nem tudd, am a
megrendelés elnyeréséhez sziikséges potlolagos beruhdzasrol.

K+F kapcsolatok

A magyarhoz hasonl6 atalakul6 gazdasdgok modernizcidja, vildggazdasagi integriacidja
er6sen fiigg attol, hogy milyen mértékben tudjak felhalmozni azt a folyamatosan valtozé és
megujuld tuddst, amelynek elsOdleges forrdsa a kutatds-fejlesztés, megjelenési formdja pedig
lehet a tudds, technika, technolédgia, innovéacié. Kérdés az, hogy a kiilfoldi miikodotoke, amely
potencidlis hordozdja mindezeknek, elzdrja-e a magyar gazdasdg, illetve a hazai véllalatok
eldtt a modernizédcionak ezt a kulcselemét vagy sem. A legijabb nemzetkozi tendencidk azt
mutatjdk, hogy az egyiittmiik6d6 fejlesztési hdlézatoknak — nem kis részben éppen az egyre
bonyolultabbd valé technoldgia miatt — nagy elényiik, hogy stratégiai szovetségre 1épve, akar
vertikdlis, akdr horizontélis, akdr komplementer partnereikkel, az egyes szervezetek
képességeit €s tuddsit a szinergiahatdsok révén hatékonyabban képesek kihaszndlni, mint az
egyediilallo szervezetek (Kocsis—Szabo, 2000).

Két kiilon kérdés ugyanakkor, hogy a kiilfoldi vdllalat behozza-e a fejlett technikéat-
technolégiat, valamint az, hogy enklavéként miikodik-e.

A z6ldmezds beruhdzasokndl sok esetben megvaldsulni latszott a fejlett technika, technoldgia
transzferje a magyar gazdasigba. Azonban e villalatok nagy része magas
importigényességgel, szigetszerlien miikodott. Ennek oka foként a transznaciondlis vallalatok
vilagméretii beszdllitéi hdlézatainak elényben részesitése. De még ezekben a viszonylag
fejlett technoldgiat hordozé zoldmezds vallalatokban is nagyon alacsony volt a hozzdadott



érték, ami ellentmond annak az allitdsnak, amely szerint igazdn modern, vildgszinvonald
technoldgiardl lenne sz6 (Farkas, 2000).

Gyakran felmeriild vad, hogy a Kkiilfoldi lednyvallalatok csupdn az importélt tudds
alkalmazasdban, adapticidjaban, a koltséghatékonysag novelésében érdekeltek. Szamos
példat taldlunk azonban arra, hogy multinaciondlis nagyvallalatok kutato-fejlesztd
kozpontjaikat telepitik hazankba (PM, 2003). Tovabbi kedvezétlen hatds lehet, hogy
amennyiben a leanyvéllalatot csak alkalmazott kutatisra alkalmazzak, a helyi K+F-kdzpontok
,termékei” irdnti kereslet megsziinik. Ebben az esetben az dgazati kutatéintézetek, amelyek az
alapkutatasok f6 bazisai, nem rendelkeznek elegend6 fizetOképes kereslettel, igen érzékeny
tovagyliriz6 hatastol zarva el a gazdasagot.

Kiilonleges és fontos egyiittmiikodési forma az egyetemek €s a vallalatok kozti kapesolat,
amelyre mar Magyarorszagon is szamos példat taldlunk. Ebben az esetben a kiilfoldi vallalat
olyan kulcsteriilettel 1€p érintkezésbe, amelynek hatdsa a szellemi, tudomanyos, gazdasagi
életre dontd jelentdségli.

Ha innovicids és technoldgiai szempontbdl kivanjuk megvizsgélni a hazai és a kiilfoldi
tulajdond véllalatok kapcsolatait, akkor egyet kell érteni Szalavetz Andredval abban, hogy a
mennyiségi ismérvek mellet mindségi ismérvekre is sziikkség van. (Szalavetz, 1999). A német
feldolgozoipari cégek példdja azt mutatja, hogy a kiilfoldi cégek magyarorszagi
lednyvéllalatai inkdbb vertikdlis, semmint horizontdlis kapcsolatokat alakitanak ki, azaz
elsdsorban a szallitékkal és a vevokel mitkddnek egyiitt.

A kiilfoldi t6ke és a hazai vdllalatok kozti technoldgiai horizontélis egylittmiikddések
hidnydnak oka, hogy egy-egy dgazat fobb hazai villalatai mds-mds multinaciondlis véllalat
halézataba kapcsolddtak be (Szalaverz, 1999). Ugyanakkor biztatd, hogy ,,a véllalati gyakorlat
szerves részévé valt a kiilso szervezetekkel vald egytittmiikodés” (Szalavetz, 1999, 88. o.). Ez
azonban tobbnyire csak csekélyebb értékli, nem stratégiai jelentOségli, a vallalat
fotevékenységéhez lazabban kapcsol6dd szolgiltatdsvasarlas. Mindez aldrendelt viszonyra
utal, nem valddi kutatdsi egyiittmiikodésre, nem kozos projektre. Bar ugy gondoljuk, az
enklavészeriis€ég hipotézise igy is gyengiil, egy mindségileg és mennyiségileg is mas
1épcsoéfokra kellene atlépni a teljes cafolathoz.

Dualitds

A dudlis gazdasdg mint az enklavé oka és okozdja szintén jelezheti az enklavészerliséget,
azonban a dualitds nem jelenti kozvetleniil a miikod6tdke enkldvészerliségét, csak annak
valddi lebontését teszi lehetetlenné.

A rendszervaltast kovetd években a tisztdn hazai vallalatok tOkeszegénysége, csokkend
beruhdzasi aktivitdsa, novekvd eladdsoddsa figyelhetd meg, mikdzben a kiilfoldi tulajdonban
levd cégek tdkeereje egyértelmii, termelékenységi és hatékonysdgi mutatdik jobbak voltak. A
dudlis gazdasig jelei példaul a feldolgozdiparban is kimutathatdk voltak 1996-ban (Hamar
2001, Hamar—Nagy, 2001). 1999-ben a kis- és kozepes véllalatok foglalkoztattdk az Osszes
foglalkoztatott 49 szdzalékat, mig a jegyzett toke 24, a befektetett eszkdzok 20 szazalékaval
rendelkeztek és a nettd arbevétel 41 szdzalékat érték el. Mind tékeerd, mind kiilpiaci
versenyképesség szempontjibdl messze elmaradnak a nagyvéllalatok mogott. A kiilpiaci
integracié novekedése, a novekvo versenyképesség ezeknél a véllalatokndl is megfigyelhetd,
azonban ez szervesen Osszefiigg a miikodotoke-befektetésekkel. Miként a fenti tanulmany is
megéllapitja: ,,egy fejlett, modern, exportorientalt, foként kiilfoldi tulajdonban levo, és egy
joval hatranyosabb helyzetben levd, hazai véllalatcsoportra ... vald kettészakadas jelei is
kimutathatok” (Hamar, 2001, 4. o.). Bar a dualitds jelenleg is fenndll, a trend 1999-re
megtorni latszott: a két szféra kozti kiilonbség a fajlagos mutatok tekintetében ekkor mar
csokkent. A dualitds megléte azonban nyilvanvaldan erdsitheti az enklavé jelleget.
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Osszefoglalis

A mikodotoke-aramlds elméletei teljes magyardzattal nem szolgdlnak, az exportenklavé
kérdéskor jobb megértéséhez, gondolatmenetiikbdl azonban lehetett kovetkeztetni az
exportenklavé jelleg okaira. Az enklavé jelleg fiigg a beruhazas maddjatdl, illetve a vallalat
statuszatol: a zoldmez0s, illetve vamszabad teriileti cégek inkabb hajlamosak az enklavészeri
muikodésre. A nagyfokd exportorientdcid €s importigényesség aldtimasztani latszik az
exportenklavé jelleget, kiilkereskedelmiink koncentricigja a nagyvallalatok esetében
szembetlind. A stratégiai szovetségek, a legmagasabb szintli koopericik a magyar
véllalatokkal inkabb csak kivételnek szamitanak, mintegy eléremutaté példiak. A beszallitéi
kapcsolatok terén az enklavé falai mind mennyiségi, mind mindségi értelemben jelen vannak,
s az értékelést neheziti mind a nagyvéllalatok utan telepiilt, immar hazainak szamitd
véllalatok, mind a beszéllitok magyar beszallitdinak szerepe. A K+F terén a kapcsolatok
alacsony szintiiek, de taldlhatunk biztat6 jeleket. A tovédbbra is fenndllé dudlitds azonban az
enkldvéjelleg felolddsanak akaddlya lehet. A magyarorszdgi mikddétOke-beruhdzasok néhany
dimenzidban valdban exportenklavéként viselkednek, semmiképpen nem igaz azonban ez az
allitas a (részben vagy egészben) kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok mindegyikére. Vannak
olyan kapcsolddési pontok, amelyek nagyobb integraltsigot mutatnak; egyes, 0sszességében
elszigeteltséget mutaté dimenzidkban is észrevehetdk az egyiittmikodés elszort, de azért
eléremutaté jelei. Az exportenkldvé jelleg hipotézisét azonban teljesen elvetni nem lehet.
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The export enclave character of foreign direct investments in Hungary

ADAM MESZAROS
In the article we search the answer to the questions: to what extent are the foreign direct
investments integrated in the Hungarian economy and how closely they are related to the
domestic economy’s actors. The forward and backward linkage effects of the companies with
enclave working character can be only marginal: these firms working isolate could reduce the
FDI's positive impact on host economy. The article points out, that the theories, which
explain FDI-flows, support only in parts and indirectly the foreign owned company’s enclave
working character. The foreign firms export-enclave character is observed through the main
linking points and through the sometimes conflicting research outcomes. In the article it is
analysed how the enclave character is affected by the sort of inflow, the settler firm’s legal
status or by it’s departmental and sectoral classification, as well as by the motivation of the
investment. The firm’s export-orientation and import-intensity also may be an indicative of
the investment’s enclave character. The authors examine such significant linking points as the
supplier-connections, the R&D cooperation and the strategic alliances.
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