CIKKEK, TANULMANYOK

BORGULYA Istvanné Vetd Agnes

A MUNKAVAL KAPCSOLATOS ERTEKEK
ES ATTITUDOK VALTOZASA
KOZEP-KELET-EUROPABAN

A XXI. SZAZAD ELSO EVTIZEDEBEN

A szerz6 tanulmanyaban a 2000 és 2010 kozotti gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat és a munkaval kap-
csolatos értékek és attitiidok alakulasat allitja idSbeli parhuzamba, és azokra a kérdésekre keresi a valaszt,
hogy milyen prioritasok jellemzik 2010-ben a munka egyes aspektusaihoz valé viszonyulast Kozép-Kelet-
Eurdpa uniés tagallamaiban, és kozottiik kiemelten Magyarorszagon? Vajon valtoztak-e ezek a jellemzdk
az elmiilt tiz év soran, s ha igen, milyen irdnyu az elmozdulds. Azonos tendencidjiak-e a valtozasok a
vizsgalt orszagokban? Megallapithatok-e jellegzetes kiilonbségek harom kivalasztott, magas életszinvona-
I, régebbi uniés (EU-15) tagorszaghoz viszonyitva? Elemzése jelentgs mértékben taimaszkodik az EVS-
felmérés 2010-ben kozzétett adataira, melynek alapjat a 2008 és 2009 soran lefolytatott adatgytjtés képezi.
Tanulmanyaban azokra a kozép-kelet-eurépai orszagokra dsszpontosit, amelyek az elmiilt évtized sordn az

unio tagjai lettek, és a 2000-es felmérésben is részt vettek mar.

Kulcsszavak: munka értéke, attitiid, Kozép-Eurdépa

Mig a XX. szdzad utolsé évtizedére a nemzetgazdasa-
gok kdzponti irdnyitdsdnak, az un. tervgazdasagoknak
az 0sszeomldsa, a piacgazdasigra vald attérés, az élla-
mi szektorok privatizacidéja nyomta rd bélyegét, addig a
2000-t61 2010-ig terjedd idGszakban, a kozép-kelet-eu-
ropai térségben egy sor orszagnak az Eurdépai Uni6 tag-
java valas hozta a legjelentGsebb véltozasokat. Ezekben
az orszdgokban nem els&sorban a 2004. és a 2007. évi
csatlakozdsoknak az életbelépése jelentett fordulépon-
tot, hanem az a folyamat jar nagy 4talakuldssal, amely
megel6zi az unidba torténd integralodast, megteremti
az Uj kereteket a kotelezettségek végrehajtdsdhoz és az
Uj lehet&ségek kiaknazdsdhoz. Ilyenként tarthatok sza-
mon, tobbek kozott, a jogharmonizacidk, a demokrati-
kus intézmények kiépitése vagy megerdsitése stb.

A csatlakozdsok utdn egyiittesen hatnak a 90-es
években lejatsz6dé rendszervaltasokbdl és az unids
tagsdgbol eredd kovetkezmények:

* a gazdasdgi szerkezetvaltdsok kovetkeztében sta-
bilizalédik a magas munkanélkiiliségi rata,
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o életbe 1€p (részben korldtozottan) az unidé négy
szabadsagjoga,

* el6térbe keriilnek a konvergenciakritériumok
mint célszamok,

e élénkké vilik a munkaerSmozgas: erdsodik a
képzett munkavéllalok dramldsa a fejlettebb és
jOléti unids tagorszagok felé,

* folytat6dik a tdrsadalmi polarizacio.

E folyamatok kozepette tor be 2008-ban a pénziigyi
vélsdg hatdsa a kozép-kelet-eurdpai orszagokba, katali-
zatorként hatva a negativ gazdasagi és tdrsadalmi folya-
matokra. Tanulmanyunk bizonyos 2000 és 2010 kozot-
ti gazdasagi €s tdrsadalmi véltozdsokat és a munkéval
kapcsolatos értékek és attitlidok alakuldsat 4llitja idSbeli
parhuzamba, és a kdvetkezS kérdésekre keresi a valaszt:

* Milyen prioritdsok jellemzik 2010-ben a munka
egyes aspektusaihoz viszonyuldst Kozép-Kelet-
Eurépa uniés tagallamaiban, és kozottiik kiemel-
ten Magyarorszdgon?
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* Viltoztak-e ezek a jellemzSk az elmdlt tiz év so-
rén, s ha igen, milyen irdnyud az elmozdulas?

* Azonos tendencidjiak-e a valtozdsok a vizsgélt
orszadgokban?

* Megillapithaték-e jellegzetes kiilonbségek ha-
rom kivélasztott, magas életszinvonald, régebbi
unids (EU-15) tagorszaghoz viszonyitva?

Elemzésiink jelent§s mértékben tdmaszkodik az
EVS-felmérés' 2010-ben kozzétett adataira, melynek
alapjat2008 és 2009 sordn lefolytatott adatgyjtés képezi.
A felmérés longitudindlis jellege és egységes metodikdja
lehetGséget ad az id6beli véltozdsok nyomon kdvetésére
és az orszagok kozotti dsszehasonlitdsra. Az adatok ku-
tatasi célra letolthet6k a www.europeanvaluesstudy.eu
cimen. Bar 2008/9-ben 47 eurdpai orszagban végezték
el az adatgydjtést, tanulmanyunkban csupdn azokra a
kozép-kelet-eurdpai orszdgokra dsszpontositunk, ame-
lyek a mogottiink all6 évtized sordn az unid tagjai lettek
és a 2000-es felmérésben is részt vettek mar. Ezek az
orszdgok: Bulgaria (BG), Csehorszag (CZ), Esztorszag
(EE), Lengyelorszag (PL), Lettorszdg (LV), Litvania
(LT), Magyarorszdg (HU), Roménia (RO), Szlovékia
(SK), Szlovénia (SI). A Kozép-Kelet-Eurépan kiviilre
tekintés céljat harom régebbi EU-tagorszdg, Ausztria
(AT), Franciaorszdg (FR) és Németorszag (DE) adatai-
val val6 Osszevetés szolgadlja.?

A felmérés Eurdpa-szerte 2008 masodik, 2009 elsé
felében, illetve 2010-ben késziilt, amikor mar hatottak
apénziigyi valsag negativ kovetkezményei: a recesszio,
a pénziigyi veszteségek hatarozottan érezhetSk voltak.
A kovetkeztiikben kialakult bizonytalan vagy zord tav-
lati kilatasok feltételezhetSen ranyomjak bélyegiiket a
valaszadok egyes attitlidjére. Az adatok interpretdldsa
nem fiiggetlenithet6 a szerzé szubjektiv tdrsadalom-
szemléletétSl, ugyanakkor nagymértékben tamaszko-
dik — parhuzamba allithaté — mas empirikus kutatasok
eredményeire, tudomdnyos dolgozatokban publikalt
megfigyelésekre, megallapitdsokra és tényanyagokra,
mint példaul KSH-adatok, tovabba vallalati vezetSkkel
folytatott elemz6 beszélgetésekre.

Az értékpreferencidk és attitiidok valtozasai
Magyarorszagon 2000 és 2008 kozott

Magyarorszdgon a bevezetésben felsorolt tényezd-
kon kiviill més koriilmények is befolydsolhattik az
embereknek a munkardl alkotott nézeteit, illetve mas
orszagoktdl eltérGen is hathattak a valamennyi kdzép-
kelet-eurdpai, tjonnan csatlakozott EU-tagdllamban
megjelend jelenségek. Ilyen koriilménynek tekintjiik a

2000 és 2010 kozti id&szakban.
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a véllalatalapitisok és felszamoldsok nagy dina-

mizmusat,

* a felszdmolds és végelszdmolds sorsdra jutd cé-
gek magas szamdt: az utébbi években évi kozel
10.000, illetve 17.000 (az OPTEN céginforméci-
0s szolgaltat6 adatai szerint),

* a 15. és 64. életév kozotti népesség eurdpai vi-
szonylatban alacsony foglalkoztatottsagi ratajat,
amely 2003 utdn 57% koriil stabilizdlédott, majd
2009-ben 55,5%-ra esett vissza (Munkaerd-piaci
Tiikor, 2010: 10. o.),

* a magas munkanélkiiliségi mutat6t, amely 2009-
re (a kordbbi 4dtlag 7,5%-kal szemben) 10% folé
emelkedett (www.employmentpolicy.hu),

* a gazdasigi vélsag kovetkeztében bekovetkezd
létszamleépitéseket (2009 elsG negyedében 16
ezer f6, az éves 4tlag pedig 39 ezer f6 koriil moz-
gott), amely kiillondsen ersen stjtotta a nemzet-
kozi véllalatok alkalmazottait, igy példaul a Su-
zuki, az Ibiden Hungary, a Videoton Car, a Bosch
Hungary dolgozéit, ahol tomeges elbocsatiasokra
keriilt sor (index.hu Elbocsétdsok szdmlélgja.
http.//index.hu/gazdasag/magyar/elbocs/),

* ajovedelemeloszlas egyenlGtlenségét,

* a 2008 nyardn-Gszén bekovetkezd pénzpiaci val-
sadg megjelenését Magyarorszagon,

* akiilfoldon munkat véllalok nagy szdmat, akik 0j

életmintakat (is) kozvetitenek.

Magyarorszagon a felmérés 2009-ben folyt. Ebben
az idGszakban a pénziigyi valsdg mar erGsen éreztette
hat4sat. A devizaalapu hitelt felvevdk kozott 2009 au-
gusztusaban mér 32 ezer olyan adés volt, aki 90 napnal
hosszabb ideje nem torlesztette a hitelét. Akkorra — a
valsdg kezdete 6ta eltelt egy év alatt — hdromezer eset-
ben tortént végrehajtas a beddlt lakossdghitelek miatt
(www.bankweb.hu). Kritikus helyzetbe keriiltek azok a
csalddok, amelyekben a megndétt torlesztési kotelezett-
séget a munkahely elvesztése, a rendszeres jovedelem
megsziinése is tetdzte. A fogyasztdi drindex 2008-ban
6%-kal, 2009-ben 4%-kal emelkedett az el6z6 évhez
képest, a KSH-GKI adatai alapjan (http://www.gki.hu/
hu/individual/yearforecasts).

Az 1j évtizedben bizonyos negativ tarsadalmi jelen-
ségek is tovabb erdsodtek. A magyarok lelkidllapotat
vizsgél6 tanulmény szerint tovabb romlott az emberek
egymdsba vetett bizalma. 2006-ban (az 1995-ben jel-
lemz& 56% helyett) az emberek 70%-a ugy vélekedett,
hogy legbiztosabb nem bizni senkiben. 81%-uk ugy
érezte, hogy senki sem torédik azzal, hogy mi torté-
nik a masikkal, és 69%-ban alakult ki az a lesujt6 kép,
hogy az emberek 4ltaldban aljasak, 6nzdek és ki akar-
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jék haszndlni a masikat (http://www.demos.hu. Magyar
lelkiallapot 2006).

A munkdhoz valé viszonyulds elsé kérdéseként azt
vizsgéljuk, hogy mennyire ,,dolgosak”, mennyire mun-
kakozpontiak a magyarok. Ismeretes, hogy az eurd-
paiak értékrendjében (a munka, a csaldd, a baratok, a
szabadidGs tevékenység, a vallds és a politika viszony-
latdban) a csaldd utdn a munka a mdsodik helyen dll,
vagyis a munka meglehetSsen fontos helyet foglal el az
emberek életében (Borgulya, 2007). Kérdés, hogy més
tevékenységekhez viszonyitva hol helyezziik el a mun-
kat napjainkban. A magyarok tobbsége gondolja ugy,

1. dbra

A munka fontossaga mas tevékenységek viszonylataban
Magyarorszagon: elsé helyen mindig a munka dll,
még akkor is, ha emiatt kevesebb szabadidé marad

Elsé a munka

776

EVS 2000

Az adatok forrasa: European Values Study and
GESIS Data Archive for the Social Sciences,
EVS 2000, 2008
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Amellett, hogy az ellenszolgaltatds megélhetési biz-
tonsagot teremt, elénydk és lelki hatdsok, példaul
elégedettség, kozvetlen és kovetkezmény oromok fa-
kadhatnak bel6le. Fontosak azok a koriilmények is,
amelyek kozott a munkavégzés zajlik. Az egyes ténye-
z6k (amelyeket munkaaspektusoknak fogunk nevezni)
az egyének szdmdra kultdranként eltérS értékidek, és
az 1d6 multaval atértékel6dnek. Tizenhét munkaaspek-
tust vizsgdlva, a magyar megkérdezettek vélekedése az
aldbbi képet mutatja 2008-2009-ben (2. dbra).?

A munkaaspektusok kozott hdrom olyat taldltunk,
amelyet a megkérdezetteknek jelentds tobbsége, tobb
mint 60%-a tart fontosnak. A varakozasnak megfelels-
en ma a magyarok szdmdéra az a legfontosabb, hogy a
munkavégzés jo jovedelmet biztositson. A valaszadok
85,5%-a jelolte meg a magas fizetést fontos szempont-
ként. Ez ugyan azt a vdrakozdst, hogy a két felmérés
kozott eltelt id6 alatt emelkedett a j6 fizetést fontosnak
tartok ardnya, nem vdltja be, mivel a 2008-as arany-
szam* alacsonyabb, mint a 2000-ben kapott (akkor
ugyanis hajszal hijan 90% nevezte meg a jé fizetést
fontos kritériumnak), a tobbi aspektushoz viszonyitva
azonban igy is kiemelked6en magas ez az ardnyszam.
Hasonl6 a helyzet Eurépa mas orszdgaiban is: az elsd
helyen a j6 kereset all.

A madsodik legfontosabb tényez8, hogy ne kelljen
aggddni a munkahely elvesztése miatt, legyen biztos a
munkahely (2. dbra). Ezt a szempontot a valaszadok
81%-a tartja fontosnak.’ A magas munkanélkiiliségi
rata, a munkahelyek megsz(inése és tjak keletkezése

hogy a munkdt minden mads tevékeny-
ség elé kell helyezni: elsé helyen min-
dig amunka dll, még akkor is, ha emiatt
kevesebb szabadiddé marad (1. dbra).
A kozel tizéves 0Osszehasonlitdsbol
azonban az deriil ki, hogy a munka
irdnti nagyfokd odaadas csokken. Mig
2000-ben a megkérdezettek tobb mint
haromnegyede értett egyet azzal, hogy
elsd a munka, még akkor is, ha elveszi
a szabadidét, 2008—-2009-ben mar csu-
pén 60% gondolkodik igy.

Munkéit egyardnt lehet hivatés-
szerden, jovedelemszerz§ tevékeny-
ségként és kedvtelésbdl is végezni.
A jovedelemszerzd munka szamos ok VEO-VES

2. dbra
A munkdhoz kot6dé értékpreferencidk Magyarorszagon
2008-2009-ben, %-ban
A fontosnak™ tartott munkahoz kotodo értékek
Jé fizetés
Biztos mumbkahely
Kellemes munkatirsak
Egyenld banismod
T iddbeoszt is
A képességeknek megfeleld muka [
Smnmbka
Felelosségt eljes muka
Cealbidbarat mmnbkahely
Kevés stressz
Kezdeményezési lehet beég
Hosszi seabadsig |
2 ] o
o 20 40 60 80 100

miatt fontos az ember szdmdra: egya- Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Archive for the Social
rantbir instrumentdlis és cél funkcioval.  Sciences, EVS 2000, 2008
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kovetkeztében kialakulé dinamikus mozgas kell6 ma-
gyardzat lehet arra, hogy miért tekintik az emberek
fontos értéknek a hosszi tdvon megélhetést biztositd
munkdt, illetve munkahelyet. A j6 fizetés és a biztos
munkahely megdrizte a 2000-ben tapasztalt fontossagi
sorrendet (Borgulya, 2007). A munkahely elvesztése
miatti szorongds Hofstede — Hofstede (2008: 215. o.)
értelmezésében az alacsony bizonytalansdgtlirésnek a
jele lehetne. Ertelmezésiinkben azonban a munkahely
elvesztése miatti aggodalom nem az ismeretlen miatti
szorongds, hanem nagyon is valds, széles kord tdrsa-
dalmi tapasztalatnak a kdvetkezménye: példaul annak
a megélése, hogy a csaladdok jelentSs része nem rendel-
kezik olyan megtakaritdsokkal, amelyek anyagi bizton-
sdgot nydjtanak az 4j munkahely keresésének idejére.
Eladésodva sok csaldd kiszolgéltatott helyzetbe, anya-
gilag és lelkileg is mély valsagba keriil. A média folya-
matos tuddsitdsa a bajba jutott emberekrdl jelentGsen
befolydsolja az attitlid formal6dasat.

A harmadik legfontosabb tényezs, hogy kellemes
munkatdrsakkal lehessen egylitt dolgozni (2. dbra).
A vélaszadok kozel 60%-a tekinti fontosnak a munka-
helyi j6 emberi kapcsolatokat. Ez az adat egybecseng
mads, kvalitativ médszerekkel végzett felmérések meg-
allapitdsaival (Szalay, 2002: 100. o.; Danis — Parkhe,
2002: 434. o.; Hofmeister-To6th, 2005), melyek szerint
a személy-/kapcsolat- vs feladatorientaltsdg vonatko-
zésdban a magyarok erdsen személy-/kapcsolatori-
entdltak. A munkahelyi kapcsolatokban a jé viszony
megG6rzése fontosabb lehet, mint a feladat makulatlan
teljesitése. A j6 munkahelyi kapcsolatokra vagyako-
zasban feltételezhetjiik a pozitiv élményt ad6 kozosség
irdnti igény megnyilvanulésat is az altaldnosan jellem-
z8 negativ tarsadalmi gondolkodas kozepette, amelyre
fentebb utaltunk (Skrabsky, 2008; Kopp, 2008). A sztik
csalddon és barati koron tdl sziikség van olyan kozeg-
re, amelyben figyelnek egymadsra az emberek, amely-
ben az ember jol érzi magit. Empirikus kutatasokbol
nem csupén arra deriil fény, hogy az emberek vagynak
a munkahelyi j6 viszonyra, hanem elégedettebbek is,
ha ez az elvarasuk teljesiil. Medgyesi és Rébert (2000)
a munkdval valé elégedettséget vizsgélva arra a meg-
allapitdsra jutott, hogy a munkatdrsakkal és a veze-
t6kkel kialakitott j6 viszony noveli az elégedettséget
(Medgyesi — Rébert, 2000: 607. o.).

E harom munkaaspektust egymastdl alig kiilonb6z6
aranyokkal koveti az emberek egyenldként valo keze-
lése, a jo iddbeosztds, a sajdt képességeknek megfeleld
munka, az érdekes munka és az az elvaras, hogy le-
gyen lehetSség a munka révén megvalositani valamit
(2. dbra). Ezeket az aspektusokat a magyar vadlaszadok
43-47%-a emliti fontosnak. Az egyenl§ bandsmod
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fontossdga (47%) kovetkezhet a muiltbol 6rokolt ,,tar-
sadalmi egyenldség” eszméjébdl, de lehet a j6 embe-
ri kapcsolatokra torekvés, a konfliktusok keriilésének
a megnyilvdnuldsa is. Ez az interpreticié kovetkezik
Borgulya (2003) és Hofmeister-Toth — Kainzbauer
(2005) kutatdsaibol, amelyek Magyarorszdgon konf-
liktuskeriil6 magatartést taldltak. Az egyenlGtlen ba-
nidsméd pedig Ohatatlanul konfronticidhoz vezet.
Hofmeister-Téth — Kainzbauer az osztrakokkal torténd
Osszehasonlitds kapcsan példaul a kovetkez6 megélla-
pitésra jut:

»A magyarok csoddljik az osztrdkokban a konfron-
tdciohoz valo bdtorsdgot, ugyanakkor sokkolonak is
érzik azt. Problémdk, melyeket Ausztridban nyilvdno-
san kimondanak és vitatnak, Magyarorszdgon csak
kozvetve jelennek meg azért, hogy az emberek kozotti
kapcsolatokat ne veszélyeztessék.” (Hofmeister-Toth
— Kainzbauer, 2005: 10. o0.)

A jo iddbeosztds (46%) fontossaga Osszefiigg a két-
keresOs csalddmodellel és kapcsolatba hozhaté a csa-
ladbarat munkahely kérdésével (36% tartja fontosnak).
A kedvez§ idGbeosztas lehetvé teszi, hogy a munkat
végzl a f6 tevékenység mellett jovedelemkiegészits te-
vékenységet is folytasson, illetve, hogy a keresé sziil6k
elldthassdk a gyerekek és a gondozésra szorul6 id&sek
kortili teenddket is.

Ha a kozosség és az individuum érdeke nézSpont-
jabol elemezziik e vdlaszokat, szembeotlik, hogy a lis-
tat a kozvetleniil az individuumot, illetve a szorosan
hozz4 tartozo kiskozosséget (a hazastarsat, a csalddot)
jutalmazé értékek vezetik. Mind a magas fizetés, mind
a biztos munkahely, mind a kellemes munkatérsak,
mind a j6 id6beosztas, a sajat képességeknek megfe-
lel6 munka, az érdekes munka és valamilyen alkotds,
eredmény felmutatdsdnak orome elsddlegesen a mun-
kavéllald, masodsorban sztik kdozossége javat szolgal-
ja. A negyedik, a kilencedik és a tizenkettedik helyre
keriiltek a nagyobb kozosséget szem el6tt tarté mun-
kaaspektusok, mint a feleldsségteljes, illetve a tdrsa-
dalom szdmdra hasznos munka. Ez utébbirdl 2009-ben
csupan a megkérdezettek egynegyede gondolja, hogy
lényeges szempont a munka megitélésében (2. dbra),
lényegesen kevesebben, mint a kordbbi felmérés so-
rdn, nemzetkdzi Osszehasonlitdsban pedig kiugréan
alacsony hédnyadot jelent.

Kiemelt figyelmet érdemel a feleldsségvdllalds kér-
dése, amelyet 38%-nyi ember értékel nagyra. A fele-
16sségvallalds kialakitdsa a gyermekkorban kezdddik.
Latva a szdmokban tiikr6z8d§ attitidot, meglepd lehet,
hogy ugyanezeknek a magyaroknak a haromnegyed
része kiemelkedGen fontosnak tartja, hogy a csalddban
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felel6sségvallalasra neveljiik a gyerekeket (EVS, 2008).
Mib6l fakad ez az Osszeegyeztethetetlen viszonyulds?

A magyarokkal egyiitt dolgoz6 kiilfoldiek tgy vé-
lekednek, hogy Magyarorszdgon a felelGsségi koroket
nagyon lazan hatdrozzdk meg, a vezet6k nem delegdl-
jak a felelGsséget, s hogy a magyarok szivesen bujnak
ki a felelgsség viselése al6l (Danis — Parkhe, 2002:
436-437. 0.; Szalay, 2002: 105. o.).

A (magyar) vezetdk csak viselni akarjdk a felelGssé-
get, de nem akarjdk tovdbbadni. A tobbiek pedig el-
fogadjdk, hogy nincs semmilyen feleldsségiik, és nem
is akarjdk, hogy legyen. Mindez azt jelenti, hogy az
egyéni kezdeményezés, amely olykor felelsségvdlla-
ldssal is jdr, itt nem olyan elterjedt, mint mds euro-
pai orszdgban.” ... , Itt (Magyarorszdgon) szivesen
probdlkoznak azzal, hogy mdsokat tegyenek feleldssé
olyan dolgokért, amit 6k maguk kovettek el. Ez na-
gyon gyakran eldfordul.” A magyarok nézépontjabol
a feleldsségvdllalds igy értelmezhetd: ,,A magyarok
Jjogkore nincs pontosan meghatdrozva. Sokkal tobb
ondllosdgot és bizalmat kellene kapniuk a dontésho-
zatalhoz, akkor ok is ondllobbak lennének, és tobb fe-
leldsséget vdllalndnak.” (Szalay, 2002: 105-106. o.,
idézetek interjialanyok megnyilatkozasaibol)

A dontésekben valo részvétel csak 20% alatti timoga-
tottsdgot kap. A kezdeményezést még
kevesebben, csupan 16%-nyian tekintik
fontosnak (2. dbra). Ez az ardny egy-
becseng annak a kiilfoldi vezetSnek a
fentebb idézett véleményével, aki Osz-
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meretek megszerzését mindossze 25% tekinti fontosnak,
jollehet az dj szakismeret noveli a munkaer$ értékét,
illetve djraelhelyezkedési esélyeit. A biztos munkahely
igenlése a jelen, a meglévé allapot ,konzervalasat” je-
lenti, a jovGbe eldretekintés a tanuldst, az djra torténd

felkésziilést 9sztonozné.

Az értékpreferenciik és attittidok valtozasai
Kozép-Kelet-Eurépaban 2000 és 2008 kozott

A gazdasagi és tarsadalmi valtozdsok nem egy idSben
és nem egyforman érintették az EU-hoz 2004-ben, il-
letve 2007-ben csatlakozott orszdgokat. Az Eurdpai
Unid régebbi tagorszagaira nézve pedig merSben mas
tipusu véltozasokat jelentett a keleti bévités: néhdnyuk
példaul atmenetileg korlatozta az Gj tagorszdgok polga-
rai szdmdra a munkavéllalast.

A kovetkez6kben azt vizsgdljuk meg, hogy mennyi-
ben térnek el az Eurdpai Unidhoz csatlakozott kdzép-ke-
let-eur6pai orszagok, illetve harom EU-15-beli orszag
munkdval kapcsolatos értékei és attitiidjei egymashoz vi-
szonyitva, illetve miben mutatkoznak értékitélet-alkotasi
azonossagok. Az Osszehasonlitast az el6zGekben alapul
vett munkaaspektusok szerint végezziik el, de csupin
azokat a tényezSket vonjuk be a vizsgdlatba, amelyeket
mar 2000-ben is vizsgaltak az EVS-felmérés soran.

3. dbra
A j6 fizetés fontossaga

2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurdpai orszagokban,
tovabba Ausztridban, Franciaorszigban és Németorszigbhan

szekapcsolja a felelGsségviselést és a

J6 fizetés
kezdeményezést a munkavégzés sordn. 02000 B2008
A napjainkban el6térbe keriilt vallalko- 56 : . D
zaskutatds a felelGsség utdni vigyat, a 1 I I I I I ; 1051
kockézatvéllaldst és a kezdeményezést a L : ; - " | T
vallalkoz6i értékekkel rendelkezd embe- RO | : | [ | | %0
rek sajatossdgénak tekinti (Carland et al., EE | . | : | : —l
idézi Csaszar — Horvéth, 2010). A veze- PL 1935
t6tipus jellemzdje, hogy mer dontéseket sK | , I ' ; ' 71926
hozni, és adott esetben kockaztatni is. A ' ' ' ' : 89,1
A felelGsségvallalas, a dontésekben vald o | - ' 1 . ' 254
részvétel és a kezdeményezés hatrabb ke- 7] : . : : ' 1849
riilése a preferdlt értékek kozott arra utal, s i I i —
hogy a magyar tarsadalomban alacsony a )

véllalkoz6i tipust emberek ardnya.

DE I T A 2

Az egyén kényelmét, kellemes 1é-

tét kozvetleniil biztositd kevés stressz
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és hosszii szabadsdg a rangsor végére
keriiltek: 18 és 16% kozott volt azok V69
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ardnya, akik fontosnak tekintik.e S$Z€M- Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Archive for the Social
pontokat. Meglepd, hogy az Gj szakis-  Sciences, EVS 2000, 2008
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Mint varhat6 volt, a munkdval kapcsolatos elvara-
sok koziil egész Kozép-Kelet-Eurépdban nem csupdn
2000-ben, hanem 2008-2009-ben is a magas fizetést
tartjak a legtobben fontosnak. Az egyes vizsgélt orsza-
gokban tobbnyire emelkedett is 2000 6ta azoknak az
aranya, akik fontosnak tartjdk, hogy a munka j6 fize-
tést biztositson (3. dbra). Minddssze harom orszagban,
Franciaorszdgban, Szlovénidban és Magyarorszagon
csokkent (nem drdmai mértékben) ez az ardny. Jelen-
t6s, 10%-ot meghalad6 az emelkedés Lettorszdgban és
Csehorszdgban. Ugyanakkor Ausztria, Franciaorszig
és Németorszag tovabbra is jelentGsen a kelet-kozép-
eurdpai orszagok alatt maradt. Az adatok alapjan tehat
megéllapithaté, hogy a magasabb atlagjovedelm( ha-
rom EU-15 tagorszagban egyontetiien kevésbé fontos a
kereset, mint az alacsonyabb atlagjovedelmi kozép-ke-
let-eurépai orszdgokban. Atlagukat tekintve igen jelen-
tGs a kiilonbség: az AT-FR-DE étlag 66,5, a kelet-ko-
zép-eurdpai 4tlag pedig 90,5. Mig tehdt a hdrom vizsgalt
EU-15 tagorszdgban csokkent, a kdzép-kelet-eurdpai
orszagokban tovabb emelkedett a fizetés fontossiga.
A pénziigyi valsdg a keleti vdlaszadokban minden bi-
zonnyal nagyobb szorongdst keltett,
mint a nyugati orszdgokban, aminek
csalddi pénziigyi okait nem nehéz
megsejteni. Erdekes ehelyiitt idézni
Medgyesi és Rébert megéllapitasat a

CIKKEK, TANULMANYOK

ban, valamint Lettorszdgban val6ban sokkal tobben
tartjak fontosnak, mint nyolc évvel kordbban, hogy
biztos munkahelyiik legyen, a tobbi hat orszagban né-
hany pontnyival csokkent a biztos munkahely fontos-
sdga. Ezt az attitidot az magyardzhatja, hogy az el6z6
felmérés ota eltelt kozel tiz év alatt egy joval fiatalabb
korcsoport is bekeriilt a munkaerd-piacra, akik feltéte-
lezhet8en rugalmasabban kezelik az dllandé véltozédso-
kat és kevésbé félelmetesként élik meg a munkahelyek
elveszitésének lehetGségét, hiszen munkédba allasuk
kezdetétsl ezzel a koriilménnyel kell egyiitt élniiik.
FeltehetSen a csalddfenntartas gondja is kevésbé érinti
Gket. Az 1dGsebbek viszont, akik a rendszervaltas el6tt
kezdték munkdjukat, olyan ideoldgia hatdsa alatt szo-
cializalédtak, amelyben a munka egyszerre volt jog és
kotelesség. ,,A kommunista ideoldgia a munka értékét
tdl agresszivan védte, a valds életben ezzel szemben
devalvalédott.” (VeCernik, 2006: 1222. 0.) A nem dol-
gozékat munkakeriiléként megbélyegezték. Igy tehat
az idGsebb generdcionak a rendszervéltds utdn a mun-
kahely elvesztésének minden pszichikai és anyagi ter-
hét meg kell tanulnia kezelni.

4. dbra
A biztos munkahely fontossaga

2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurdpai orszagokban,
tovabba Ausztridban, Franciaorszagban és Németorszigban

kereset és a munkdval val6 elégedett- Jiztos munkahely
ség Osszefliggésérdl. Eszerint ,észre- 02000 @2008
vehetd, hogy a kereset csak a tranzicids BG Z2 94
2 . . . 1 I I I I I T T 55
orszagokban noveli a munkaval kap- RO | . J . / : J A2
csolatos elégedettséget, ugyanakkor HU | 1 1 1 / : / it
a nyugat-eurépai orszagok esetében PL | , , , , , , (8
nincs szignifikdns hatdsa” (Medgyesi S , , , . . e -
. LT :
— Rébert, 2000: 607. 0.). ] : : : : : :
21,4 . . P s 2 EE ]71.3
A viélsag miatti gydrbezdrdsok, az o . . . : ! lﬁu
elbocsatasok, a részmunkaidSs foglal- W] ; ; s . s 632
koztatds bevezetése azt a feltételezést o T T T ) I 1619
ébreszti az elemzdben, hogy a bizony- 1 , _
talantol vald félelem kovetkeztében FR Wﬂ%
Eurépa-szerte felértékel6dnek a biztos AT Y %
munkahf:lyel'(, ezért 2008-2009-ben o 10 0 3 40 0 e 70 80 00 100
tobben jelolik fontos szempontnak a V2

munkahely biztos voltat, mint évekkel

Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Archive for the Social

kordbban. A vizsgédlt EU-15 tagorsza-  Sciences, EVS 2000, 2008

gokra ez a feltételezés nem igazolddott

be. Mig Németorszdgban szinte véltozatlan a munka-
hely biztos voltdnak fontossdga, addig Ausztridban kis,
Franciaorszagban pedig nagymértékd csokkenés allt
be (4. dbra). A kozép-kelet-eurdpai orszagokra nézve
is csak részben teljesiilt a felértékelddés feltételezése.
Mig Bulgaridban, Csehorszagban, és féleg Esztorszag-

Az, hogy a végzendS6 munka érdekes legyen, tul-
mutat a munkavégzés létfenntartdst biztosité funkcio-
jan. A magasabb szintd sziikségletek, az 6romszerzés
és az dnmegvaldsitds irdnydba mutat. Ezek alapjan azt
lehetett feltételezni, hogy a magasabb életszinvonalat
biztositani képes osztrdk, francia és német gazdasa-
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gokban jelent6sen meghaladja a munka érdekes voltat
fontosnak tartok ardnya a kozép-kelet-eurdpai ardnyo-
kat, ahol a puszta létfenntartds is sok csalddban jelentGs
gond. Az ardnyszdmok megerdsitik ezt a feltételezést,
bar a kiilonbség nem drdmai (5. dbra). Mig AT-FR-DE

atlaga 2008-ban 63,8, addig a kozép-kelet-eurdpai or-

A munka érdekes voltianak fontossaga

2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-euréopai orszagokban,
tovabba Ausztridban, Franciaorszagban és Németorsziagban

CIKKEK, TANULMANYOK

hatban kozelitette meg, vagy haladta meg a tiz pontot az
érdekesség fontossdganak novekedése, mig a biztos mun-
kahely esetében csupan harom orszdgban volt hasonlé az
emelkedés. Azt, hogy a kozép-kelet-eurdpai orszagokban
is felértékel6dnek a munkdnak pusztin a létfenntartdst
biztosité funkcidjan tdlmutaté aspektusai (6romforras),
nagyon pozitivnak taldljuk.

A kellemes munkatdrsak fontos-
sdganak valtozdsat is pozitiv (felérté-
kel6d6) tendencia jellemzi a kdzép-
kelet-eurépai orszdgokban (6. dbra).

5. dbra

Frdekes munka A vizsgélt tiz orszdg koziil hétben
02000 02008 értékelédott fel a munkatarsaknak
EE ' / 2 : | 628 koszonhets kellemes kozérzet. A val-
L7 ] ; / 2 | Jers tozds azonban kisebb mértékd, mint
b - - - L 2z z z 2z 2z
BG | / : / — 1802 a munka érdekessége fontossdganal
St . . : : . ity tapasztalhat6. Az EU-15 csoport nem
765 z sz z
PL ] , : , , — -5‘ egységes: Ausztridban csekély emel-
]70. < 4 ) < .
] : ; : J I kedés, Németorszdgban és Franciaor-
RO ]69.5 . < i g1 .. .
o] : : : T abs2 szdgban csekély mértékd csokkenés
1 i i : d I tapasztalhat6. A kozép-kelet-eurdpai
CZ 1 I ’ 7z .. .. 7z sz 4
vl ) : T aar | orszagok koziil Szlovénidban, Esztor-
DE szdgban és Bulgaridban igenlik legtob-
FR ben, a 80%-ot meghalad6 ardnyban, a
INQ 7200 e e e v, | jO munkatdrsakat. A legnagyobb po-
0 10 20 20 A 50 &0 20 &0 % 100 zitiv valtozds Lettorszdgban tapasz-
V80 talhat6, ahol mintegy 30%-kal tobben

Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Arch:
Sciences, EVS 2000, 2008

szagoké 72. Atlagban az EU-15 hdrom
orszagdban szinte ugyanannyian tart-
jék fontosnak, hogy érdekes munkét
végezzenek, mint kordbban. A kele-

2000-ben
tovabba

tartjdk fontosnak a kellemes munkatér-
sakat, mint korabban. A harom EU-15

6. dbra

ive for the Social

A kellemes munkatarsak fontossaga
és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurdpai orszagokban,
Ausztriaban, Franciaorszagbhan és Németorszagban

ti orszdgokban viszont a kismértékd
emelkedés mogott, mind csokkend,

Kellemes munkatars ak
2000 32008

: . : 55
I I I I.

182.6

]79.4

mind emelked§ irdnyban nagyok az el- EE

mozduldsok. 2008—-2009-ben Magyar- st | :
orszdgon példaul mintegy 30%-kal 8G | /
kevesebben tartjdk fontosnak, hogy a RO | .
munka érdekes legyen, mint 2000-ben. al ,
Szlovénidban is jelents a csokkenés. ;: :

Osszevetve a munka érdekességét az 1 y

LT

anyagi természetii aspektusok fontossa- 1 T

Lv

ganak véltozdsdval, nyilvanval6va valik, Hu

1 1!
hogy az érdekesség, amit Mares (2001) oF VI T A A
a munka szocidlis aspektusai kozé sorol, FR [ L A
lényegesen nagyobb mértékben értéke- AT 18.2 %
16dott fel, mint az anyagi természetd té- 0 10 20 20 40 50 60 70 20 90 100

V70

nyezdk (hozzéatéve, hogy azok mar egy

évtizeddel ezelStt is magasak voltak). Ay adatok forrds

a: European Values Study and GESIS Data Archive for the Social

A kozép-kelet-eurdpai orszdgok koziil — Sciences, EVS 2000, 2008
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orszdg aranyszamai is 61-t6] 68-ig terjednek. Atlaguk = latok a munka sziik szakmai teriiletén tilnytdlnak, a ma-
mintegy tiz ponttal marad el a keletebbi tiz orszdg 4t- = ganéletet is érintik.

2 2.

lagitdl. Ezek a szdmok valamelyest megerdsitik a ki-

A jo idobeosztds még tobb, dsszesen nyolc kozép-

alakult sztereotipidkat, miszerint a kozép-kelet-eurépai = kelet-eur6pai orszagban értékel6dott fel a vizsgilt
orszdgok lakéi altalaban kapcsolatorientdltabbak, mint = évtized sordn (7. dbra). A véltozds mértékei eltéréek:
a nyugat-eurdpai orszdgokéi, és a munkahelyi kapcso- © Litvanidban a harmincpontnyit is meghaladja, Lengyel-

7. dbra
A jo6 id6beosztas fontossaga
2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurépai orszagokban,
tovabba Ausztridban, Franciaorszigban és Németorszagban

J6 idébeosztas
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Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Archive for the Social
Sciences, EVS 2000, 2008

8. dbra
A kevés stressz fontossaga
2000-ben és 2008-2009-ben a kizép-kelet-eurdpai orszagokban,
tovabba Ausztridban, Franciaorszagban és Németorszagban

Keves stressz

02000 @2008
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Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Archive for the Social
Sciences, EVS 2000, 2008

orszagban pedig otpontnyi a valtozas.
Csokkenés Magyarorszag és Szlovénia
adataiban figyelhet§ meg.

A kevés stressz fontossaga (8. dbra)
is csokkent Magyarorszdgon és Szlo-
vénidban, a tobbi kozép-kelet-eurdpai
orszdgban azonban jelentGsen ndtt.
Hasonl6 a helyzet Ausztria esetében is,
Franciaorszdgban és Németorszagban
azonban csokkenés figyelhet6 meg.
A lengyelek, a bolgarok, a szlovének
szeretnék leginkdbb elkeriilni a nagy
stresszel jar6 munkat. A kozép-kelet-
eurdpaiak és az EU-15 polgarai kdzott
éles torés huzédik: a nyugatibb orsza-
gok lakéi lényegesen stressztlir6bbnek
mutatkoznak, mint keletibb tarsaik,
Franciaorszdg kiemelkedik aranysza-
m4val: a megkérdezetteknek mindossze
5,5%-a tartja fontosnak, hogy ne jarjon
nagy stresszel a munka. A balti orsza-
gok egymdshoz kozel es6 értékeikkel
nagy hasonlésagot mutatnak. Ossze-
kapcsolva az érdekes munka, a kellemes
munkatdrsak és a kevés stressz aspek-
tusoknak a felértékel6dését, arra kovet-
keztethetiink, hogy n& a kozép-kelet-
eurdpai orszagokban az igény az irént,
hogy a munkavégzés élvezetes, maga a
munka folyamata 6romszerzg legyen.

A kezdeményezési lehetdség hét
kozép-kelet-eurépai  orszdgban felér-
tékelddott az elmult tiz év soran, Ma-
gyarorszdgon, Szlovénidban és Len-
gyelorszdgban azonban csokkent ennek
az aspektusnak a fontossdga (9. dbra).
A magyar tobb mint 40 pontnyi csokke-
nés okdnak kideritése kiilon vizsgélatot
igényelne. Ma Bulgdridban, Romadni-
dban, Szlovénidban és Esztorszagban
allitjak 50%-nal tobben, hogy a munka-
helyi kezdeményezés lehetGsége fontos.
Magyarorszagot leszdmitva a tobbi ko-
zép-kelet-eurépai orszagban 35% folot-
ti ardnyban viszonyulnak ugyanigy az
emberek ezen aspektushoz. 16,5%-o0s
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ardnydval Magyarorszdg mélyen leszakad a
tobbi kozép-kelet-eurdpai orszdghoz képest.
A harom EU-15 étlaga 39,5, a kozép-kelet-
eur6paiaké 46. Ez azért meglepd, mert a
nyugat-eurdpai vezetSk gyakran bélyegzik
meg a keletibb munkaer6t a kezdeményezés
és 0nallésdg hidnydval. A kezdeményezés
valamennyi orszdgban elengedhetetlen fel-
tétele a versenyel6nyhoz jutdsnak. A kozép-
kelet-eurépai tombre nézve tehat biztatd le-
het jelent6ségének novekedése, és aggasztd
az érdektelenséget tiikr6z6 magyar attit(id.

A mért komponensek kozott a tdrsa-
dalmi hasznossdg szempontja (10. dbra)
a munka szocidlis aspektusai kozé tarto-
zik: képet ad arrdl, hogy mennyire akar az
egyén mdsok boldoguldsdhoz, a tdrsada-
lomban az épitd folyamatokhoz hozz4ajarul-
ni. A kdzép-kelet-eurdpai orszagokban 63
és 25 kozott mozog azok ardnya, akiknek
fontos, hogy a végzett munka tarsadalmi-
lag hasznos legyen. Az élen Bulgaria all,
ardnyszdma: 63. E téren négy orszdgban
lathaté csokkenés 2000-hez képest: Ma-
gyarorszagon, Szlovénidban, Lengyelor-
szdgban és Romdnidban. A tobbi hat kdzép-
kelet-eurdpai orszagot emelkedés jellemzi.
A térsadalmi hasznossdg irdnti pozitiv atti-
tdd és a kollektivizmus gyenge korrelaciot
mutat: az inkdbb kollektivistdnak tartott ko-
zép-kelet-eurdpai orszagokban mintegy tiz-
pontnyival erGsebb a torekvés arra, hogy az
egyén a tarsadalom hasznos tagja, a kollek-
tiv értékteremtsS folyamatok részese legyen
(atlag: 42). Az erGsen individualista nyuga-
tibb orszagokban ez a torekvés alacsonyabb
(atlag: 31).

A hosszii szabadsdg (11. dbra) az egyéni
oromszerzést szolgalja. Fontossdga csupan
egyetlen kozép-kelet-eurdpai orszdgban 1épi
kissé til az 50%-ot, az aranyszamok 51 és
31 kozott mozognak, kivéve Magyarorszag
17-es attitidmutatéjat. A francia 10% a ma-
gyar hianyadndl is jelentGsen alacsonyabb.
2000 és 2008 kozott e kritérium vonatko-
zé4sdban is Magyarorszdgon és Szlovénia-
ban tapasztalhaté csokkenés, a tobbi nyolc
kozép-kelet-eurdpai orszdgban a fontossig
novekedését mutatta ki a felmérés.

Az adatok forrdsa:

European Values Study and GESIS Data Archive for
the Social Sciences, EVS 2000, 2008
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A kezdeményezési lehetGség fontossaga

9. dbra

2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurdpai orszagokban,

tovabba Ausztridban, Franciaorszagban és Németorszigban
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10. dbra
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11. dbra
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Az emberekkel valo taldlkozds lehetdsége (12. dbra)
egész Kozép-Kelet-Eurdpdban jelentGsen elmarad a kel-
lemes munkatarsak fontossdga mogott, bar az atlag 50
koriil mozog. Ezt az aspektust a magyar és a szlovak
megkérdezettek koziil tartjdk legkevesebben fontosnak.
Azonban a bolgarok viszonylag magas ardnya (69%) ne-
vezi meg fontos szempontként. Ebbél az
is kovetkezhet, hogy példdul a bolgdrok
vagy a romanok, az észtek kevésbé szi-
vesen végeznek otthon ellathat6, bedol-
goz06, home office munkékat, amelyek

CIKKEK, TANULMANYOK

- tért orszdgokban nem nagyobb a készség a felelGsség
- viselésére, mint a keletebbi orszdgokban. Van azonban
- egy nem elhanyagolhat6 jelenség: a kozép-kelet-eurd-
. pai orszagok koziil ma hét orszagban tartjak fontosabb-
- nak a felelGsségvillalds aspektusat, mint 2000-ben, a
i nyugatabbi orszdgokban viszont csokkend a tendencia.

12. dbra

Az emberekkel valé taldlkozas lehetdségének fontossaga
2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurépai orszagokban,
tovabba Ausztridban, Franciaorszagban és Németorsziagban

nem jérnak rendszeres  taldlkozdssal Emberekkel talalkozas lehetoscge
mds emberekkel, mint az EU-15 hirom 32000 I - 2 008
orszagaban, ahol az ardny egységesen i ] TUR B m—
40 pont koriil mozog, az atlag pedig 47- o ] : 1569
16l 40%-ra csokkent. ee ] ' , ' 156,7
Sok embernek szerez 0romét, ha a si | ' joos ]
munka eredményeként valami l4thato, PL | J' 1524
mérhetd, kézzelfoghaté dolog sziiletik, LT | ] . 520
ha munkdja alkoté tevékenység. ,Az ] : 1%02
olyan munka, melyben az ember érzi, | . 2 j1ae
hogy megvaldsit valamit” szempontot :E ) e e e N
a kozép-kelet-eurépaiaknak tobb mint oe YZm o — :
60%-a tartja fontosnak (/5. dbra). Mig R
az orszdgok jelentSs hdnyaddban fonto- AT "
sabbd valt ez a szempont, mint 2000-ben 5 ] 0 2 0 o s 7 2 % 100
volt, Szlovénidban, Roménidban és Ma- V77

gyarorszagon kevesebben jelolték fon-
tosnak, mint korabban. Szlovakiaban, a
balti orszagokban jelentGs mértéki a fel-
értékel6dés, Magyarorszdg a kozép-ke-
let-eurdpai tiz orszdg rangsordban pedig
az utolsé helyre kertilt, Franciaorszaghoz
hasonl¢6 atlagot elérve. Ez a kép azért is

Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Archive for the Social
Sciences, EVS 2000, 2008

13. dbra

,,Erezni, hogy az ember megvalésit valamit” szempont fontossiaga
2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurdpai orszagokban,
tovabba Ausztridban, Franciaorszagban és Németorszagban

meglepd, mert a magyarokhoz éltaldban
kotédik a Nobel-dijasok, a ,kreativak™, a

A munka révén megvalositani valamit

02000 @2008
feltaldlok nemzete sztereotipia, akiknek BG / 781
fiai feltaldltdk a golydstollat, a holog- si | / '
ramot, a Rubik-kockét (Hill, 1999). Az RO | j j Jouss
alkot6 gondolkoddsnak pedig minden PL | : : 7612
bizonnyal lényeges hajtéereje a kreati- EE | / — S?'DG”
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mint a harom EU-15 orszdg megkérde- o0 10
zettjeinek (14. dbra). Mindkét csoport L
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atlaga 46. E felmérési eredmények
alapjan a kordbban piacgazdasigra at-

Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Archive for the Social
Sciences, EVS 2000, 2008
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14. dbra

A felelGsségteljes munka lehetdségének fontossaga
2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurdpai orszagokban,
tovabba Ausztriaban, Franciaorszagban és Németorszigban
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A fontossdgi mutaték rangsordban el

,,sereghajté

3-

kel6 helyet foglal el a képességeknek megfe-
lelé munka (15. dbra). A 65%-os atlaggal a
vizsgélt szempontok koziil az 5. helyre keriilt
Kozép-Kelet-Eurépaban. Az EU-15 hédrom
orszagdban dtlagban 51% tartja fontosnak
ezen aspektust. Az 4tlagot jelentGsen rontja
a francidk 36%-os mutat6ja, amely a Kozép-
Kelet-Eurépdban egyébként
Magyarorszag mogott (45%) is jelentGsen

499

Az adatok forrdsa: European Values Study and GESIS Data Archive for
the Social Sciences, EVS 2000, 2008

elmarad. Fontossdga 2000-hez képest
ot kozép-kelet-eurdpai orszdgban nétt,
Otben csokkent. Az EU-15 hidrom or-
szdga koziil Németorszdg és Auszt-
ria lényegtelen emelkedést, Fran-
ciaorszdg viszont csokkenést mutat.
A képességeknek megfelel6 munka
az Oonmegvaldsitas elbfeltétele. A fel-
mérésbdl kibonthat6 szamadatok tehat
nem tdmasztjdk ald azt a nézetet, hogy
a fejlettebb, magasabb életszinvonald
orszdgokban a munka inkabb szolgél-
ja az dnmegval6sitast, mint az alacso-
nyabb szinvonali orszdgokban.

1. tdbldzat
A munkaaspektusok fontossaganak sor-

rendje a kozép-kelet-eurépai
orszagokban és Magyarorszagon
a ,fontos” valaszok %-aban,
2008-2009-ben

Kiizép-Kelet-Europa Magyarorszag

aspekitus %o aspektus %

16 fizetés 90 1 10 fizetés 83
2 biztos munkahely 75 2 hiztos munkahelv 81
3 kellemes munkatarsak 73 3 kellemes munkatiarsak 60
4 ¢rdekes munka 72 4 10 1ddbeoszlas 46
5 sajat képesséaeknek meefelelo G5 5 sajat képesséeeknek megfelelo 45
6 valamit megvalositan 60 6 erdekes munka 43
7 jo iddbeosztas 57 7 valamit megvalositani 3
B emberekkel talalkozm 49 b felelosseoteljes munka 38
9 feleldsségteljes munka 46 9 emberekkel talalkozni 27
10} keves stressz 46 10 tarsadalmilag hasznos munka 25
11 kezdeményezés lehetosége 46 11 Kevés stressz 19
12 tarsadalmilag hasznos munka 46 12 kezdeményerés lehetdséae 17
13 hosszu szabadsag 38 3 hosszi szabadsiag 16

15. dbra

A sajat képességeknek megfelel6 munka lehetdségének fontossaga
2000-ben és 2008-2009-ben a kozép-kelet-eurdpai orszagokban,
tovabba Ausztridban, Franciaorszagban és Németorszagban
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Sorba rendezve a kozép-kelet-eurd-
pai fontossagi aranyszamok kerekitett
atlagat, az 1. tdblazat szerinti sorrend
alakul ki.

Osszevetve a magyar és a kozép-
kelet-eurépai orszdgok ardnyszamai-
nak 2008-2009-es sorrendjét, az elsd
hirom helyen azonos munkaaspektu-
sok osztoznak.

A magyarok azonban fontosabb-
nak tartjdk a j6 idSbeosztast és a ké-
pességeknek megfelel6 munkét, mint
a munka érdekességét. A tirsadalmilag
hasznos munka is fontosabb Magyar-
orszagon az embereknek a kozép-ke-
let-eurdpai atlagnal (a 12. helyett a 10.
helyen 4all). A kezdeményezés lehets-
sége viszont egy hellyel hatrébb ke-
riilt. Ugyancsak hatrébb keriilt a kevés
stressz fontossdga.
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Kovetkeztetések és Kkritikai észrevételek

Az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy dnmaga-
ban az Uni6hoz val6 csatlakozds ténye nem véltoztatta
meg 2008-2009-re az emberek munkdaval kapcsolatos
értékitéletét oly moédon, hogy a 2004-ben, majd a 2007-
ben csatlakozott orszdgok kiilon-kiilon klasztert alkot-
nanak.

Mais szempontok alapjan (kulturélis kozelség, nyel-
virokonsdg, teriileti kozelség, valldsi hovatartozds) sem
sikeriilt a kozép-kelet-eurdpai orszagokon beliil olyan
stabil klasztereket elkiiloniteniink, amelyek értékvalto-
zésai egyértelmien egy irdnyba mutatndnak. Taldltunk
ugyan bizonyos kérdések vonatkozasdban egyiittmoz-
gasokat a balti orszdgok kozott, illetve Csehorszag és
Szlovédkia kozott. Megint més értékekben Szlovénia
és Magyarorszdg attitidvaltozdsa hasonld. A munka
érdekessége aspektus esetében példdul a csehek és a
szlovdkok vélekedése hasonldan véltozott, e tekintet-
ben hasonlé a balti orszagok attitlidvaltozasa is, illetve
a magyaroké és a szlovéneké. Az eltérd attitidok és az
eltérd attitiidvaltozasi trendek jellemz&bbek, mint a ha-
sonldsagok.

A vizsgélt harom, mar hosszabb ideje EU-tagdllam
jelentSsen eltér a kozép-kelet-eurdpai orszagoktol.
Megkérdezettjei rendre kisebb fontossagot tulajdoni-
tanak az egyes munkaaspektusoknak. Attitidvaltozasi
tendencidik azonban nem egységesek. Franciaorszag
és Németorszag valtozasai tendencidjukban (a felfelé-
lefelé elmozduldsban) azonban kozelebb dllnak egy-
madshoz, mint Ausztridéhoz. Mig az osztrakok szdmos
munkaaspektust fontosabbnak tartanak, mint nyolc év-
vel ezel6tt, és ezzel a keleti szomszédok irdnydba moz-
dulnak el, a németek és a franciak korében 2000-hez
viszonyitva rendre csokkend ardnyszdmokat taldlunk.

A kozép-kelet-eurépai orszdgok 0Osszehasonlitd
skaldjan, az orszdgok rangsordban Magyarorszag a 13
aspektus koziil kilenc vonatkozéasdban keriilt az utol-
sO helyre, vagyis orszdgunkban nyilvanitottdk legke-
vesebben fontosnak a kérdéses munkaaspektusokat.
A skélan ,,szomszédjaink” rendre Csehorszag vagy a
balti orszdgok valamelyike. Kimondhatjuk ezek alap-
jén, hogy a magyarok munkdval kapcsolatos attittidje
leginkédbb a csehekéhez, illetve a balti orszdgokhoz 4ll
kozel. A balti orszdgok koziil Lettorszdggal mutatunk
legtobb esetben hasonlésdgot, és Bulgaridval, illetve
Roménidval a legnagyobb attitidbeli eltérést.

Magyarorszdg és Szlovénia, valamint Franciaor-
szdg esetében olyan hatdrozott, és szinte valamennyi
tényez4t érintd a fontossdg csokkenése, hogy az elem-
z6ben felvetddik a 2000-es, illetve a 2008-2009-es
adatgytjtés metodikai azonossiga, illetve a megbiz-
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haté dsszehasonlithatdsag iranti kétely. Mig 2000-ben
Magyarorszag az egyes munkaaspektusok terén kiug-
réan magas értékeket mutatott — hasonléan Szlovénia
1s — 2008—2009-ben — mint fentebb emlitettiik —, sok
vonatkozdsban ,,sereghajtova” vélt orszdgunk. Az 6sz-
szehasonlitdsokbdl az is kitlinik, hogy a 2008-2009-es
adatfelvétel sordn Bulgaria és Romania rendre a legma-
gasabb ardnyszdmokat éri el.

A felmeriil6 aggalyok tovéabb erdsitik azt a meggy6-
z8désiinket, hogy a kvantitativ 6sszehasonlit vizsga-
latok csupdn pdrhuzamosan folytatott kvalitativ vizs-
galatokkal kiegészitve adhatnak megbizhaté eszkozt a
véllalati vezetSk kezébe a multikulturdlis vallalati fel-
adatok kezeléséhez.

Jegyzetek

' A European Values Study (EVS) elnevezést, nemzetkozi longi-
tudindlis vizsgalatot a Tilburgi Egyetem €és a Leuveni Katolikus
Egyetem kutat6i inditottdk az 1970-es évek végén a nyugati tar-
sadalmak alapvet§ értékeinek kutatdsdra. Kiindulé kérdésiik az
volt, hogy 1étezik-e még (1étezett-e még a 70-es évek végén) az
az egységesség az eurdpai kultirdban, amely a kereszténység ha-
tasdra hajdan kialakult. A cél pedig, hogy empirikus médszerrel
tarjdk fel az eurdpaiak értékrendi jellemzGit. A felmérést elsd
hulldmban 1981-ben végezték el az akkori Eurépai K6zosség or-
szagaiban és Spanyolorszdgban. A kutatds hamarosan Eurépan
kiviilli szakemberek érdeklddését is felkeltette, és a Michigan
Egyetem professzordnak, Ronald Inglehardnak a bekapcsol6-
dasédval tengerentili intézmények csatlakoztak a felmérésekhez.
Valamennyien az EVS kérd6ivét és feldolgozdsi mddszereit
haszndltik. Tgy az EVS-bél kinétt a vildgot atfogé World Value
Survey (WVS).

A véltozdsokat is mérendd 1990-ben tj adatgy(jtés tortént.
E korben Gorogorszag kivételével az Eurdpai Kozosség vala-
mennyi orszdga, néhdny kelet-eurépai orszdg, és Norvégiat le-
szamitva a skandindv orszagok is részt vettek.

Az 1999/2000-ben lefolytatott tGjabb, harmadik felméréshulldm
megismételte a kordbbiak kérdéskoreit. Ezek: a legfontosabb
életteriiletek (igy pl. a csaldd, a munka, a vallds stb.) fontossdga;
bizonyos tarsadalmi kérdések megitélése, a politika, a kornye-
zettudatossag jelenléte a tarsadalomban, tovabbd szamos mordlis
kérdés éppuigy, mint a tarsadalom kiilonboz§ csoportjai (bevéan-
dorldk, etnikai kisebbségek) iranti attitddok.

Az EVS harmadik hulldma 32 eurdpai orszagra terjed ki és 39.797
eurépai vdlaszadé véleményét dolgozza fel, de a WVS eredmé-
nyeivel egyiitt mar az egész vilagot atfogja. Orszdgonként 1000
és 2000 kozott van a megkérdezettek szdma. Az egységes kérdGiv
alapjdn végzett reprezentativ felmérést szakemberek (tobbnyire a
Gallup Intézet) végzik. Az eddigi legatfogobb értékrendi kutatds
azért is kiilonos jelentGségd, mert az egy idGben nyert adatok jo
kiindulast nyujtanak az eurépai orszdgok — beleértve a kelet-ko-
zép-eurdpaiakat is — nemzeti kulturdlis jellemz&inek 6sszevetésé-
re. rasom e felmérés adatbdzisabol merit (Halman, 2003).
2008-2009 folyamén sor keriilt a negyedik felmérésre, ennek
adatait 2010-ben részlegesen tették kozzé. Az adatok forrdsa:
European Values Study and GESIS Data Archive for the Social
Sciences, EVS 2008 Method Report, Archive-Study-No. ZA4800,
DOI:10.4232/1.10059, GESIS Technical Reports 2010/10.
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2 Bar tanulsdgos lenne tovébbi domindns orszdgokra is kiterjesz-
teni elemzésiinket, a tanulmany irdsdnak idGpontjdban Dénia,
Svédorszag, Nagy-Britannia, Olaszorszag felmérési eredményei-
nek feldolgozasa még tart, igy az adatok nem érhetGk el.

A 2000-ben is vizsgdlt jo fizetés, biztos munkahely, érdekes te-

vékenység, kellemes munkatdrsak, kevés stressz, kezdeménye-

z¢€si lehet&ség, a tarsadalom szamdra hasznos munka, hosszd
szabadsag, lehet8ség arra, hogy taldlkozzunk emberekkel, olyan
munka, amely sordn az ember megvalésithat valamit, felelGsség-

teljes munka, a sajat képességeknek megfelel6 munka mellett a

2008-2009-es EVS-felmérésben tovabbi négy tényezd is szere-

pel: 4j szaktudasra szert tenni, csalddbarat munkahely, beleszdlas

a fontos dontésekbe, egyenld bandsméd a munkatdrsak korében.

Minthogy e kérdések a 2000-es felmérésben nem szerepeltek,

Osszehasonlitdsra nincs lehetGség.

4 Ardnyszdamon egy-egy orszdg vonatkozdsdban 100 megkérde-
zettbdl a kérdés tartalmdval egyetértdk, illetve az aspektusok vo-
natkozasédban ,,fontos” valaszt ad6k szamat értjiik.

5 A tizedeseket egész szamokra kerekitjiik.
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