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CSALADI VALLALKOZAS
FOLYTATASANAK TERVEI A FELSO-
OKTATASI HALLGATOK KOREBEN

Tanulmanyaban a szerzé a felsGoktatasi hallgaték vallalkozasinditassal kapcsolatos attittidjeit kétféle szem-
pontbdl vizsgalja. Kutatisa kozéppontjaban a hallgatok csaladivallalkozas-folytatasanak tervei, az ehhez
kapcsolddé jellemzdk allnak. A f6 kérdés az, hogy inkdbb folytatnik-e a csaladi vallalkozast (ha van ilyen)
vagy inditandnak sajat vallalkozast? A csalddi vallalkozds inditasaval kapcsolatban azonban nemcsak an-
nak a ténye fontos, hogy a hallgaték folytatnik-e a csaladi hagyomanyokat, hanem az is, hogy a folytatasnak
vagy a sajat vallalkozas inditasanak milyen motivacidi vannak, vagyis mennyiben befolyasolja a dontésben

a hallgatét a vallalkozasokrol alkotott véleménye, a csalddi hattere, illetve egyéb pszicholdgiai tényezdk.
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Magyarorszagon és az EU-ban egyarant a véllalatok
kb. 70-80%-a tevékenykedik csalddi vallalkozasként,
igy fontos kérdés, hogy milyen szempontok szerint
miikodnek ezek a véllalkozasok, mi jellemzi az utéd-
14s kérdéskorét. Tanulmanyom célja a témakor elméleti
megalapozdsa utdn a felsGoktatdsi hallgatok korében
végzett orszagos felmérés alapjan megvalaszolni azt a
kérdést, hogy a hallgatok korében jellemzd-e a csalddi
vallalkozas folytatdsa, vagy inkabb a sajat cég inditdsa.
Célom bemutatni a csaladi vallalkozast dtvenni szdndé-
kozé hallgatdk jellemzd6it.

A tanulmany elméleti fejezeteiben a csalddi véllal-
kozasok fogalmi rendszerét, f6 jellemzdit, sikerténye-
zGit, buktatéit ismertetem, majd a csalddi véllalkozds
utddlasi kérdéskorét jarom koriil.

A felsGoktatési hallgaték korében végzett vallalko-
761 aktivitast vizsgdlé nemzetkodzi kutatdsba Magyar-
orszag 2006-ban kapcsolédott be (Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey: GUESSS-
projekt). Jelen tanulmédny a 2011-es felmérés alapjan
mutatja be, hogy kik azok a hallgatdk, akik potencidli-
san érintettek lehetnek a csaladi véllalkozasok utédlasi
kérdéseiben, majd védzolja azon hallgaték jellemzdit,
akik azt nyilatkoztdk, hogy tervezik a csalddi véllal-
kozas atvételét. Célom egy elsddleges feltard elemzés
készitése, mely bemutatja azt, hogy a megkérdezett
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hallgatok milyen mértékben motivéltak a csalddi ha-
gyomanyok folytatdsdban.

A csaladi vallalkozasok meghatarozasa

A csaladi vallalkozas, mint a tarsas és egyéni vallala-
kozasok egy fajtdja, csak az 1950-es évek elején ke-
riilt a kutatdsok és a tudoményos irodalom fékuszaba
(Sharma — Hoy — Astrachan — Koiranen, 2007). Csaladi
véllalkozédsokrol az els6 disszertaciét 1953-ban irtak,
mig az els§ szakkonyv 1958-ban jelent meg London-
ban ,,Financial problems of the family company” cim-
mel. Az egyre inkabb el6térbe keriil§ csalddi véllal-
kozésok tdmogatdsa érdekében az USA-ban 1962-ben
megalapitottak a Csaladi Uzlet Kozpontot (The Center
for Family Business). Az utébbi 6tven évben tobb szdz
kutatds folyt a témdban a vildg szdmos orszdgaban,
jelent6s mennyiségli tanulmény, konyv irédott, foku-
szélva a vallalatok e csoportjara. Ennek ellenére a mai
napig nem sziiletett egységes definicié a csaladi val-
lalkozdsokra, igy orszdgonként mds-mds tartalommal
birhatnak ezek a véllalatok.

Csaladi véllalkozas alatt Astrachan és szerzStarsai
(2005) minden olyan szervezeti format értenek, ahol a
csaladnak hatékony kontrollja van a vallalati dontések
felett, ezenkiviil a szervezet is hozzdjarul a csalad jo-
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1étéhez és identitasanak alakuldsdhoz. Bowman-Upton
(1991) meghatdrozdsaban a hangsily azon van, hogy
a vallalkozas irdnyitdsdban vagy a tulajdonosok kozott
két vagy tobb csalddtag kozvetleniil érintett legyen.
Az Eurépai Bizottsdg egy kutatdcsoportja 33 orszag
részvételével 2007 és 2009 kozott folytatott kutatdsa
alapjan' javaslatot tett egy Eurdpédban 4ltaldnossdgban
haszndlhat6 definiciéra, melynek {6 elemei a kovetke-
z6k (Final Report of the Expert Group..., 2009):

* a dontések nagy része azon természetes személy
kezében van, aki a vallalkozést alapitotta, vagy
aki a tSke jelentds részét adta (a beadott tGke
alapjan legalabb 25%-os részesedés), vagy

* legalabb a csaldd egy masik tagja kozvetleniil
érintett a vallalat irdnyitdsaban.

2 2

A szerz{ értelmezésében csalddi vallalkozdsnak mi-
ndsiilnek azok a szervezetek, amelyek tulajdona csaladi
kézben van, és az irdnyitasban is meghatirozo szerepet
véllalnak a csalddtagok.

A csaladi vallalkozasok {6 jellemz6i

A csaladi vallalkozasok ma mar kb. az 0sszes vallalat
70-80%-4t teszik ki Eurépédban, tovdbbd a munkahe-
lyek 40-50%-4t biztositjak atlagosan (Mandl, 2008).
Az ardnyok orszdgonként nagyon eltéréek, rdaddsul
attdl is fiiggnek, hogy az adott orszdg szerinti megha-
tdrozas vagy az EU-s definicid alapjan vessziik szdm-
ba Gket. Magyarorszagon egyes forrasok szerint (Kis-
vallalkozés-fejlesztési Alapitvany: www.seed.hu) kb.
70% a csaladi véllalkozadsok ardnya, mig a Felel&s Csa-
1adi Vallalkozdsokért Egyesiilet elndke szerint (www.
origo.hu) az ardny csak kb. 50%. Azért annyira bizony-
talan ennek a meghatdrozdsa, mert sem a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH), sem mds egyéb szervezet
és minisztérium nem kezeli kiilon a csalddi vallalkozas
kategoriat (Filep — Pethed, 2008), igy szdmukat csak
becsiilni lehet.

Ami viszont biztos, hogy Magyarorszdgon tobb
szdzezer vallalkozasrol beszélhetiink, melyek kutatdsok
alapjan (Filep — Pakozdi — Szirmai, 2007) jellemzGen az
alabbi tevékenységi teriileteken vannak jelen nagy arany-
ban: kis- és nagykereskedelem, szélldshely-szolgaltatés,
éttermek mikodtetése, kozlekedés, egészségligy, szoci-
alis ellatds. Tovabbi jellemz&jiik, hogy a dolgozdok nagy
része rugalmas munkaid6ben dolgozik (Scharle, 2000),
és jellemzd, hogy a férfiak inkabb {izleti targyaldsokat
folytatnak, pénzt keresnek, mig a nék intézik a pénz-
tigyeket és az adminisztrativ feladatokat (Potapi, 2005).
A magyar csaladi vallalkozdsok menedzselését tanacs-
addssal segiti a Kisvéllalkozas-fejlesztési Alapitvany az
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alabbi szakmai kérdésekben (www.seed.hu): alapvetd
tudnivalok, kommunikacids technikdk, konfliktuskeze-
1és, EU-s ismeretek, novekedésmenedzsment.

A csaladi véllalkozdsok mind Eurépaban, mind Ma-
gyarorszagon jellemz8en a mikro- és kisvéllalkozasok
korébdl keriilnek ki, ezenkiviil jelen vannak kis szdm-
ban kozepes és nagyvallalatokban is. Tovébbi jellem-
z8jiik, hogy a nem csalddi vallalkozdsokkal szemben
hosszabb ideig milkddnek, és inkdbb a hosszi tavd
stabilitdsra torekednek dontéseik soran (Mandl, 2008).
Ez utébbi azt jelenti, hogy a véllalkozdsok a keletke-
zett profitot jellemz&en djra befektetik, és nem feloszt-
jék. Ezaltal céljuk nemcsak a profit maximalizdldsa
és egyéni célok teljesitése, hanem tdrsadalmi érdekek
figyelembevétele is. Ennek kovetkeztében a csaladi
véllalkozasok alkalmasabbak lehetnek a vallalati tar-
sadalmi felelGsségvallaldsra is (CSR), hiszen céljaikat
tekintve a tisztdn profit elvek mellett sokkal inkdbb
megjelenhetnek miikodésiik sordn a személyes és hu-
mdnus elemek. KoszonhetGen annak, hogy egy csala-
di vallalkozés sosem kizarélag egy 6néllé cég, hanem
egyben teljesen vagy részben csalddi egység is, melyre
ezdltal més torvényszerliségek vonatkoznak. Vagyis
egy csaladi vallalkozasnak egyszerre kell érvényesiteni
az lizleti és a csalddi elveket, melyek sok esetben gyo-
keresen eltérnek egymadstol. A Szirmai — Mihalkovné
(2009) szerzdpéros az alabbi jellemzSk mentén koze-
litették meg a kérdéskort (1. tdbldzat). Ez alapjan l4t-
hat6, hogy egy iizleti szervezetet a termékek elGallitasa
vezérli, tisztan iizleti érdekbdl, 1éte a vasarloktdl fiigg,
és mikodésének alapjat nem a bardtsdg jelenti. Ezzel
ellentétben egy csalad akkor miikodik jol, ha az érzel-
mek domindlnak a mindennapi élet sordn, és szeretet €s
a bizalom vezérli a csalddtagok életét.

1. tdbldzat

Az iizleti szervezetek és a csaladok jellemzdinek
f6 eltérései

Uzleti szervezet Csalad

gyartd fogyasztd

gazdasagi dontéseket hoz | a dontések érzelmi alapon sziiletnek

f6 cél a csalad Osszetartdsa, a

{6 cél a profit
szeretet

szervezeti hierarchia csaladi hierarchia

szervezeti kultdra csaladi kultdra

a csalddtagok elégedettsége a

a vasdrloktol fiigg d6nts

alapjét a szerz6dések képezik | alapja a bizalom és az Gszinteség

kozéppontban a feladatok
teljesitése

kozéppontban a csalddtagok
kozotti kapcsolatok mindsége

Forras: Szirmai — Mihalkovné (2009) alapjan sajét szerkesztés
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Csaladi vallalkozédsok esetében az iizleti és a csala-
di kultira 0sszemosddik, és a ketts egyfajta keveréke
jon létre. Az iizleti életben sziikség van a nyitottsag-
ra a valtozasok minél sikeresebb menedzseléséhez,
mig a csalddi életben a biztonsdgot az dllanddsdg adja.
A fentiekbdl kovetkezik, hogy egy sikeres csalddi vél-
lalkozasnak ezeket az elemeket 6tvoznie kell ahhoz,
hogy hosszi tdvon sikeres maradhasson, azonban nem
mindegy, hogy milyen ardnyban. A siker kulcsa, hogy
a csaladi és iizleti elvek egyenld mdédon érvényesiilnek,
egyiknek sincs tidlsilya (Carlock — Ward, 2006). Ez
csak gy valdsithaté meg, ha a csalddi vallalkozasban
egyszerre torténik tervezés lizleti és csalddi vonalon
(Gn. parhuzamos tervezés). A siker azonban nemcsak
ezen mulik, a kdvetkezd fejezetben a sikertényezdk és
a buktatok részletesebb kifejtésére kertiil sor.

Sikertényezdk és buktatok

Egy villalkozas sikere alapvetGen az aldbbi tényezSk-
t6l fiigg (Carland — Hoy — Boulton — Carland, 1984):

— a véllalkozé személyisége,
— az aktudlis gazdasagi helyzet,
— tarsadalmi €s politikai kdrnyezet.

A fentiekkel egyetértve és kiegészitve gy gon-
dolom, hogy tovébbi fontos szempont lehet a csalddi
hattér, az oktatds szinvonala és az a képesség, hogy
megfeleld stratégiai tervek mentén torténjen a szerve-
zet irdnyitasa. Mivel a csalddi vallalkozasok menedzse-
Iése tilmutat a ,,csak” véllalkoz6i 1éten, igy masfajta
attittidokre van sziikség, ezéltal a személyiség kérdése
els6dleges e téren. Ezenfeliil Stewart és szerzGtarsai
(1999) azt 4llitjdk, hogy egy csalddi véllalkozas vezetd-
je nem is tekinthetd a sz6 hétkoznapi értelmében vallal-
kozoénak, sokkal inkdbb a menedzseri jellemzdk illenek
rdjuk. Ahogy mar kordbban sz6 volt réla, a sikeres csa-
14di véllalkozdshoz a véllalkoz4s és a csaldd érdekeit is
egyenrangian szem elétt kell tartani; erre olyan vallal-
koz6 képes, aki mindezt az al4bbi 6t tényezd egyszerre
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torténd figyelembevétele mellett teszi meg:

— irdnyitas: tisztdzni kell, hogy a csalddbdl ki az,
aki erre képes, és milyen sziikséges kompetenci-
ak kellenek ehhez,

— Kkarrier: a csaldd minden tagja szdmdra vildgos
karrierképet kell vazolni, az ehhez sziikséges fel-
tételeket biztositani,

— téke: meg kell hatdrozni, hogy kik azok, akik
részt vesznek megszerzésében, kezelésében és
felhasznalasaban,

— konfliktus: egy vallalkozdsban és egy csalddban
mas-mads jellegli konfliktusok meriilnek fel, eze-
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ket a helyiikon kell kezelni, nem szabad olyan
konfliktusokat bevinni a csalddba, amelyeket a
véllalkozéasban kell megoldani és forditva,

— kultdra: mivel a véllalkozast a csalddtagok ird-
nyitjak, igy a csalad kultirdja nagymértékben be-
folyasolja a vallalkozas kultirajat is, ezek hatnak
egymasra.

Kaye (1996) a csalddi vallalkozdsok sikertényezdi-

ként az aldbbi szempontokat tartja fontosnak:

— a vallalkozast atado6 és atvevd is ugy érzi, hogy
sikeresen hozzdjarult a véllalkozds miikodésé-
hez,

— generaciévaltasndl minden tudast atadnak,

— avallalat mikoddése hasznos az egész csaldd sza-
mara,

— egyik csaladtag sem akar tilzott befolyashoz jut-
ni a tobbiek rovdsara.

Osszességében tigy gondolom, hogy a siker azon
mulik, hogy a csaladi élet és a vallalkozas mikodteté-
se Osszeegyeztethet§-e oly médon, hogy abbdl minden
érintett jol jOjjon ki. Carlock és Ward (2006) utal arra,
hogy ez nem is olyan egyszer(, hiszen egy csaladi val-
lalkozds sikerének legnagyobb akaddlya éppen a csa-
1ad lehet, melyben megoldatlan személyes problémdk
vannak, fennéllhat a bizalomhidny és a nem megfeleld
kommunikdcié. Probléma forrdsa lehet, hogy éppen ki
irdnyitja a véllalkozast, a csaldd tobbi tagja és az alkal-
mazottak veliikk milyen viszonyban vannak, az egyes
csalddtagok milyen mértékben hajlandéak megosztani
a tudasukat egymadssal. Ram és Holliday (1993 — idézi
Scharle, 2000: p. 253.) arra hivja fel a figyelmet, hogy
a csalddtagok alkalmazdsa negativ er6forrast is jelent-
het, hiszen el6fordulhat, hogy a vezet6 kivételezik
vele, ami a tobbi alkalmazott szdmara nem szimpati-
kus. Laky Teréz (1998 — idézi Scharle, 2000: p. 255.)
a miikodéssel kapcsolatban kiemeli, hogy a kis csaladi
véllalkozasokndl gyakoribb eset, hogy inkabb a csalad
érdekei keriilnek el6térbe, és nem figyelnek a véllalko-
zas novekedésére, fejlédésére.

A fenti bels§ tényezGkon til, véleményem sze-
rint, akaddlyozé lehet a jogi és tdrsadalmi kodrnyezet
is. Amennyiben nincs megfelel§ jogi héttere a csa-
14di véllalkozdsok miikodésének, ez megnehezithe-
ti a mindennapi tevékenység folytatdsat (pl. ha nincs
meghatdrozva kimondottan rdjuk vonatkozd, specidlis
szabdlyozds). Ahogy arra mér egy korabbi alfejezetben
utaltam, Magyarorszdgon nincs kiilon rdjuk vonatko-
z6 szabalyozas, kivételt képez az aldl a 326/2001 (XII.
30.) Korm. rendelet a csalddi gazdasdgok létrehozdsa-
rél, nyilvantartdsba vételérsl, mikodtetésérdl, valamint
kiemelt timogatasukrol, mely rendelet kozéppontjdban

XLIV. EVF. 2013. 7-8. SZAM / ISSN 0133-0179

43



csak a mez8gazdasiggal foglalkoz6 csaladi vallalkoza-
sok allnak, nem az Osszes ilyen jellegii vallalkozas.

Fontos tényez$ lehet a tdrsadalom elfogadédsa is,
olyan értelemben, hogy a fogyasztok megbiznak-e a
kisebb véllalkozdsok (kordbban utaltam mér rd, hogy
a csaladi vallalkozasok jellemz&en mikro- és kisvallal-
kozasok) szolgéltatdsaiban, megveszik-e a termékeiket,
vagy inkdbb preferdljdk a nagyobb vagy kiilfoldi cégek
4ltal el6allitott javakat. Igy a csaladi vallalkozdsok tér-
sadalmi integraltsdga sok esetben életbe vagd lehet a
sikeres miikddéshez. Eppen ezért érthetd, hogy miért
aktivabbak ezek a véllalkozdsok a vallalati tarsadalmi
felelGsségvallalasban.

Osszefoglaléan elmondhat6, hogy a csalddi véllal-
kozasok miikodésiik sordn egyrészt olyan problémdak-
kal kiizdenek, melyek jellemzGek lehetnek a tobbi val-
lalatra is, mig vannak olyan kihivasok, melyek csak a
csaladi vallalkozdsokat érintik. Ezek, ahogy mér szd
volt réla, eredhetnek a tarsadalmi, politikai kdrnyezet-
bdl (sok esetben a dontéshozok sem érzékelik, hogy a
csaladi vallalkozasok milyen mértékben képesek hatni
a helyi kozosségek életére), belsS, vagyis cégen belii-
li folyamatokbdl, melyek koziil a legfontosabb, hogy
sem a csalad, sem a vdllalkozads nem keriilhet tulstly-
ba sem otthon, sem a munkahelyen, ehhez tervezésre
van sziikség. Az Eurépai Bizottsdgban folytatott, ko-
rabban mar emlitett kutatas (Final Report of the Expert
Group..., 2009) ezenkiviil kiemeli az oktatas szerepét:
minden képzési szinten oktatni kell a csaladi vallalko-
zasok miikodtetéséhez sziikséges specialis pénziigyi és
menedzsmentismereteket.

Az utodlas kérdése csaladi vallalkozasokban

A csaladi vallalkozdsok miikodésének egyik kulcsfon-
tossdgu tényezdje az utddlas kérdése. Mit tehet az a tu-
lajdonos, aki valamilyen okbdl (nyugdijazas, szakmai
kérdések, személyi problémak stb.) dtadni kényszeriil a
véllalkozést? AlapvetSen négy lehetség mertil fel (Fi-
lep — Szirmai, 2006; Carlock — Ward, 2006):

¢ atadas egy csaladon kiviilinek,
¢ koztulajdonba adds, > Nincs utéd a csaladban
¢ végelszamolasra kertil sor,

¢ 4tadas csalddon beliil. => Van utod a csalidban

Az els6 harom eset arra vonatkozik, ha nincs olyan
utdd a csalddban, aki érdemes a vallalkozas atvételé-
re. Azonban, ha van utéd sem biztos, hogy egyszerd
az utddlés, ebben az esetben is nagyon sok probléma
meriilhet fel, melyek a kovetkezGk lehetnek (Filep —
Szirmai, 2006):
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a csalddtag nem akarja 4tvenni a vallalkozést,

a kivélasztott csalddtag nem akar véllalkoz6 lenni,
— a csalddtag mds vallalkozast akar inditani,

a kivalasztott csalddtag nem tartja magét alkal-
masnak a feladatra,

az eddigi tulajdonos fél mésra bizni a véllalkozast,

— az eddigi tulajdonos alkalmatlannak tartja az

utddot stb.

Természetesen egy csaladi vallalkozas szamara el-
s6dleges, hogy a villalkozast csalddon beliil probal-
jdk meg tovdbbvinni, erre azonban mar az dtadis elStt
évekkel, s6t akar évtizedekkel is késziilni kell. Magyar-
orszagon és Kelet-Kozép-Eurdpaban a csaladi vallalko-
z4sok nagy része a ’90-es évek sordn jott 1étre, igy eb-
ben a térségben az utédlas kérdésével mostandban kell
szembenézniiik a tulajdonosoknak, mig pl. egy nyugat-
eurdpai orszdgban a torténelmi hagyomdnyok miatt a
véllalkozdsok tobbsége mar tobb genericidvaltast is
atélt, és ismertek az ezzel jaré feladatok. EttSl fiig-
getleniil az utédlas kérdése kozponti téma az EU-ban,
2008-ban a ,,Small Business Act” cimd kiadvdnyban
az Burdpai Bizottsdg tobbek kozott az aldbbi javaslatot
tette (Small Business Act, 2008: p. 5.): ,,Az EU-nak
és a tagillamoknak olyan kornyezetet kell teremteniiik,
amelyben a vdllalkozdk és a csalddi véllalkozasok bol-
dogulhatnak, és amely dijazza a vallalkozéi készséget.
Jobban kell torédniiik a jov6 vallalkozoéival, kiilondsen
a véllalkoz6i érdeklddés és a tehetség elémozditdsa 4l-
tal, féleg a fiatalok és a n6k korében, valamint a val-
lalkozasok ataddsanak egyszertibbé tételén keresztiil.”
A dokumentum kiemeli, hogy a sikeres vallalatitadds
tobb munkahelyet tud megdrizni, mint amennyit az j
vallalkozéasok tudnak létrehozni, igy nemcsak az alapi-
tast, hanem az 4taddast is timogatni kell.

Az egyik legfontosabb szempont lehet a tulajdo-
nos sziil6k szamdara, hogy elsGdlegesen gyermekiik-
re koncentrdlva, tudatosan késziiljenek a vdllalkozds
tovabborokitésére. Ennek egyik mddja lehet a véllal-
kozas jellegét meghatdroz6 oktatdsi irdnyba terelni a
gyermeket, tovdbba olyan csalddi hattér megteremté-
se, ahol az utdd azt latja, hogy a sziil6k tevékenysége
sikeres, és a vdllalkoz4s a csaldd mindennapi életének
része, de fontos, hogy csak része, és nem kap domi-
nans szerepet.

A genericidviltas egy csalddi vdllalkozdsban soha-
sem csak pénziigyi, vezetési ismeretek dtaddsat jelenti,
meghatarozé a tarsadalmi és kulturdlis t6ke tovabb-
orokitése is (Mandl, 2008). Eppen ezért egy csaladi
vallalkozét sosem csak kiilsd, elsGsorban pénziigyi
tényez6k motivalnak, hanem olyan bels§ tényezdk is,
mint a tdrsadalmi és csalddi értékek, a bizalom és a
csaladi, vallalati és személyes identitds (Pieper, 2010).
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1. dbra  egyéltalan arra, hogy a csalddi
Az ut6dlas folyamata hagyomanyokat  tovdbbvigye
és mikodtesse a véllalkozast
| 1. Hokésités | (Filep, 2007). Tehit a megfele-
A vallalkozas enékelése: [ ~rintettek, 16 emberi és szakmai tényezSk
- tcidus b heveckse, feherdperése mellett a csalddi hattér egyarant
‘?‘:f;?éﬁé‘k“ fontos a vallalkoz6 személyisé-
— Sl —————— gét érintd kérdésekben.
1L, Soft” kérdések L Hard® kérdések Az 1. dbra 0sszefoglal6-
an mutatja be, hogy melyek az
[ ] [ T ] 114 ’ > "
Uted felkészitése, | | £léd jovbeli szes_epénel:l I Jogi Ad6 terv Oroklési utgdlas folyamatanak fébb lepe—
tuddsitadis meghatira dsa felkészolés terv sel.
(e i,
altali eliogadta By - 2 2 . .
e —— A fels6oktatasi hallgatok

utddlisi
L Az . mwmm

Forras: Filep (2007: p. 29.)

Eppen emiatt tigy gondolom, hogy a csaladi vallalko-
zasokban nagyobb hatékonysiggal torténik meg az Un.
tacit tudas ataddsa, mint mas vallalkozasoknal. A tacit
tudds személyes jellegd, annak kozvetitése, formaliza-
lasa és ataddsa a gyakorlatban nehezebben megval6-
sithaté, mint az. Un explicit tudédsé, ennek értelmében
egyfajta hallgat6lagos tuddsként értelmezhets (Smaho,
2008). Vagyis: mivel a villalkozas miikodésébe, jel-
lemzGibe, annak irdnyitdsi folyamataiba nagyobb a
belelatds, szorosabbak a személyes kapcsolatok, igy
ez a fajta hallgatélagos tudas nagyobb val6szintiséggel
dramlik a csalad tagjai kozott, igy akar onkéntelentil is
szert tesznek az utdédok olyan informacidkra, amelyek
segithetik a kés6bbi munkajukat akar tudatosan, akar
tudattalanul.

Az utdédlas kérdése még a jo felkésziilés ellenére is
fesziiltséggel jarhat mind az atadd, mint az utéd szem-
sz0gébdl. Ebbsl az kovetkezik, hogy a véllalkozds at-
addsa nemcsak szakmai kérdés, hanem pszicholdgiai
is (Bowman-Upton, 1991). Az 4tadé félhet magatdl az
atadds tényétdl, ezenkiviil attdl, hogy ha nyugdijba vo-
nul, utdna mar nem lesz sziikség a munkdjara, illetve
akaddlyozhatja az is, hogy irigy az utddra, ezért vona-
kodik a céget dtadni. Az utdd csalddtagot frusztrilhatja
az, hogy fel kell adni a jelenlegi pozicidjat vagy allasat,
ha a sziil6k az ataddk, gyakran megjelenik az a féle-
lem, hogy a céget a sziil6k nélkiil kell majd vezetni,
tovabba megjelenhet a testvérek kozotti rivalizélas is.
A fentiek miatt igy gondolom, hogy a leend§ utédot
nemcsak szakmailag kell felkésziteni, hanem emberi-
leg is arra, hogy képes legyen feladatat ellatni. Erre is
célszerd tudatosan késziilni. A vezetGi képességek és
a menedzseri kompetencidk megléte mellett az is fon-
tos emberi tényezd, hogy az utdd csalddtag hajland6-e

VEZETESTUDOMANY

korében végzett felmérés
eredményei

A kérddivet kitoltok jellemzoi

A 2011-es magyarorszagi kérdGivet dsszesen 5.677
hallgaté toltotte ki, 59,4%-uk né volt. A kitdlt6k ko-
zel 70%-a volt 24 évnél fiatalabb, a 31 évesnél idGsebb
korosztdly 13,3%-kal képviseltette magit. Osszesen
23 felsGoktatési intézményben toltotték ki a kérdGivet,
melyek koziil 6t magan-, illetve alapitvanyi fenntarté-
si volt 2011-ben. A legtobb kitoltott kérdGiv a Pécsi
TudomanyegyetemrSl érkezett vissza, Osszesen 757
f6t6l, mely az Osszes kitoltd 13,3%-4t jelentette. Ha az
intézményeken beliili kitdltési aranyt nézzik (Ldsd az
5. sz. tdbldzatot a 49 oldalon), akkor a pécsi egyetem
hallgatéinak kitoltési aktivitdsa kozepesnek mondhatd,
a legnagyobb ardnyban a Gabor Dénes Fdiskola (7,8 %)
és az EDUTUS Féiskola (7,5%) hallgatéi toltotték ki a
kérdSivet. Osszesen a 23 intézmény hallgatéinak 1,9%-
a toltotte ki a kérdGivet. A fentiek alapjan a két emlitett
f6iskola €s még néhany masik intézmény egyértelmiien
feliilreprezentdlt a mintdban, rdadédsul volt négy olyan
intézmény, ahol a kitoltdk szdma nem haladta meg az
ot f6t. Ennek ismeretében megéllapitdsaimat az 5.677
hallgatéra, illetve a tanulmdny témdja alapjan beldliik
képzett alcsoportokra vonatkozéan fogalmazom meg.
Kivételt képezhetnek olyan esetek, amikor a sokasdg
nagysdga és az adatok jellege megengedheti az altal-
nos érvényd allitdsok megfogalmazasat.

A felmérésben részt vevS hallgatok legnagyobb
része az alapképzésben (Bachelor) vett részt, 13,4%-
uk mesterszakon, 1,1%-uk doktori képzésben, mig
0,3%-uk egyéb formaban tanult. A kitolt6k tobb mint
a fele (57,2%) egy vagy két éve tanult az adott intéz-
ményben, de nem elhanyagolhat6 a négy vagy annél
tobb éve tanuldk ardnya sem (22,6%). A hallgatok ko-
zel egyharmada gazdasagi képzésben vesz részt, ezen

kiviilmeghatdroz6 a mérnoki és informatikai tertilet is.
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2. tdbldzat

A csalad szerepének fontossaga
az Osszes és a célcsoportnak szamité hallgaté korében
(attitiidskala 1 és 7 kozott), N = 4 220, N =1 451

Csaladi vallalkozassal nem érintett hallgaték Célcsoport
(1 451 f6)
Fontos a csaladi sszetartas 6,45 6,41
Szoros a kapcsolat a csaladtagok kozott 6,03 5,99
A csaladi osszejovetelek teljesek, mindenki jelen van 5,45 5,47
A csaladtagok egymastdl kérnek segitséget 5,78 5,78

Forras: Kérd6ives kutatds alapjan sajit szerkesztés

Oktatdsi ismeretek a csalddi vdllalkozdsokrol

A kutatiasban részletesen kérdeztek arrél, hogy a
kiilonbdz6 intézményekben tanulé didkok milyen val-
lalkozdsokkal kapcsolatos ismereteket kaptak, ezekkel
mennyire elégedettek. Tanulmanyom szempontjabdl
fontos kérdés, hogy a hallgaték kaptak-e informécidkat
csaladi vallalkozasokrol. Osszesen 388 hallgaté mond-
ta azt, hogy van az intézményben csalddi vallalkoza-
sokkal kapcsolatos tantargy, a tobbiek vagy nem tudtik
ezt megmondani, vagy biztosan 4llitottdk, hogy nincs
ilyen képzés az intézményben (2.039 {6). Ahol nincs
ilyen tantargy, ott a hallgaték tobb mint 2/3-a mond-
ta azt, hogy szivesen tanulna ilyen jelleg(i ismereteket.
A 388 hallgato kicsivel kevesebb mint fele mondta azt,
hogy tanult is csaladi vallalkozasokkal kapcsolatos tan-
targyat, a targgyal kapcsolatos elégedettségi szintjiik a
kozepesnél kicsit ergsebb volt. A tidblazat alapjan el-
mondhat6, hogy a csaladi Osszetartds és a csaladi kap-
csolatok mindkét csoportban egyarant fontosak.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy az intézmények
tobbségében a hallgatok nem kapnak kiilon a csaladi
véallalkozdsokra vonatkozdan specidlis informdcidkat,
igy ha a csaladi iizlet atvételét fontolgatjik, akkor az
egyetemeket, fGiskoldkat nem tekinthetik meghataro-
z6 informdciéforrdsnak. A kordbban maér hivatkozott
Small Business Act (2008) is felhivja a figyelmet a val-
lalkozdsokkal kapcsolatos oktatdsra, melynek nemcsak
szakmai ismeretekre, hanem a véllalkoz6i készség el-
sajatitasara is irdnyulnia kell.

A csalddi hdttér

Az Osszes megkérdezett hallgaté koziil 1.451 f6
(25,56%) mondta azt, hogy vagy az egyik, vagy mind-
két sziil6 onfoglalkoztatonak mindsiil, vagyis érintettek
egy sajat véllalkozds mikodtetésében. Igy a tanulma-
nyom témajanak kdzpontjadban az dsszes megkérdezett
hallgat6 csupan 1/4-e éll, 6k lehetnek azok, akik po-
tencidlisan atvehetnek csalddi véllalkozést. Az Osszes

kitolts korében a csalddi hagyomanyok folytatdsa nem
bir nagy jelent6séggel, inkabb itélték meg nem fontos
tényez6nek a hallgaték, mint fontosnak (7-es skalan
2,98 atlagosan). Figyelemre méltd, hogy azon hallga-
tokndl sem meghatdrozé ez, ahol a csalddban van val-
lalkozds, esetiikben kdzepesnek mondhat6 a fontossag
mértéke (3,5). A csaldddal kapcsolatos attitlidoket to-
véabb drnyaljdk az aldbbi tényezdk (2. tdbldzat).

Csalddi vdllalkozds dtvétele versus sajdt vdllalkozds

Tanulmanyom kdzéppontjdban az 4ll, hogy a megkér-
dezett hallgatékra mennyire jellemz§ az, hogy tervezik
tanulmanyuk utdn, vagy mar alatt dtvenni és/vagy foly-
tatni a sziileik vagy mds csalddtag ltal vezetett véllal-
kozast. A kutatds sordn a karriervélasztasi szdndékokat
vizsgaltuk kdzvetleniil a tanulmanyok befejezése utan és
ot évvel a befejezést kovets idGszakra vonatkozdan is
(3. tdbldzat). Szembetling a kiilonbség az alkalmazott-
ként valé6 munkavallalds és a sajat véllalkozas alapitdsa
kozott. Mig kozvetleniil a tanulmédnyok befejezése utdn
a hallgaték 51%-a szeretne KKV-kndl és nagyvallala-
toknél elhelyezkedni, addig a tanulméanyok utan 6t évvel
ez mér csak a vdlaszadok 1/5-ére igaz. Az atrendezddés
a sajat véllalkozas alapitdsdnak rovésdra tortént, mig a
tanulmanyok befejezése utdn a hallgaték 5%-a jelolte
meg ezt a lehetGséget, addig 6t évvel késSbbre vonat-
kozbéan mar tobb mint az 1/4-iikk. Csalddi véllalkozés
folytatdsdval a hallgaték csak nagyon kis szazaléka ka-
cérkodik (3 és 3,8%), annak ellenére, hogy a hallgaték
negyedének csalddja érintett sajat véallalkozasban.

Ha a tanulmany szempontjabdl relevans célcsopor-
tot kiilon vizsgaljuk a kés6bbi motivacidjukban, foku-
széalva a csaladi vallalkozas folytatdsara, drnyaltabb ké-
pet kapunk, rdadasul ebben az esetben mar tobb olyan
hallgaté is van (0sszesen 330 f6), aki tervezi az atvételt,
vagy legaldbbis gondolkodott mar rajta (4. tdbldzat).
Tovabba otven f6 mondta azt, hogy mar el is kezdte a
megvaldsitast, vagy madr 4t is vette a vallalkozast.
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3. tabldzat

Karriervalasztasi szandék a tanulményok utdn kozvetleniil és 6t évvel, N =5 677

Tanulmanyok utin S e)v vel .
a tanulmanyok utan
Hol?
Fé6 Arany (%) Fé6 Arany (%)
kis- és kozépvillalkozasndl (1 és 249 alkalmazott) 1493 26,3 251 4.4
nagyvéllalatnal (250 6 felett) 1403 24,7 922 16,2
Alkalmazottként
egyetemen, kutatdintézetben 306 5,4 255 4,5
kozszféraban 679 12,0 382 6,7
meglévd sajat vallalkozas folytatdsa 161 2,8 259 4,6
sajat véllalkozds alapitdsa 284 5,0 1473 25,9
Alapitéként
szabaduszoként 122 2,1 249 4.4
franchise tizletet nyitni 21 4 147 2,6
s csaladi vallalkozds folytatdsa 171 3,0 216 3,8
Orokosként
olyan vallalat atvétele, ami nem a csalddé 51 9 248 4.4
nem szakmai karrier 401 7,1 481 8,5
Egyéb nem tudom 424 7.5 558 9,8
mas 161 2,8 236 42
Osszesen 5677 100,0 5677 100,0

Forras: KérdGives kutatas alapjan sajat szerkesztés

Osszesen 1.071 hallgaté mondta azt, hogy sohasem
vagy csak néha gondolkodott azon, hogy atvegye a csa-
14di véllalkozast. Az okokat a 2. dbra sorolja fel (Ldsd a
48. oldalon), melybdl latszik, hogy egy 1-t6l 7-ig terje-
dé skadlan szinte mindegyik tényezd atlagos értéke 3 és
4 kozott taldlhatd. A legnagyobb mértékben (4,14) aka-
dalyoz6 tényez$ az, hogy a hallgatok ugy érzik, hogy
hosszu tavi karrier épitésében akadalyozé tényezd le-
het a csaladi védllalkozds, bar ennek mértéke is még ko-

zepesnek mondhatd, ennek ellenére elgondolkodtatd,
hogy miért érzik ezt a hallgaték. Ahogy kordbban mar
volt sz6 réla, a csalddi hagyomanyok folytatdsa nem
meghatdrozé szempont a karrierépitésben, ez egybe-
cseng azzal, hogy éppen ez a legkevésbé jelentds gétld
tényezG a villalkozés dtvételében. Erdekes eredmény,
hogy a ,,megfeleld technikai ismeretek, know-how
megléte” is viszonylag magas értéket kapott, mikozben
a hallgat6k tobb mint a fele mondta azt (741 {6 igen),
hogy mér dolgozott a csaladi vallalkozasban, tehit van
valamilyen mértéki gyakorlati tapasztalata. Tovabbi

4. tdabldazat

A csaladi vallalkozas atvétele gondolatanak megjelenése a hallgaték korében, N =1 451

Fé Arany a célcsoporton Arany a teljes

beliil mintan beliil
Az dtvétel Soha 587 40,45% 10,34%
nem valészini Esetlegesen 484 33,36% 8,53%
Ujra meg ijra, ismétlédéen 134 9,24% 2,36%
Atvétel Viszonylag konkrétan 113 7,79% 1,99%
tervezése Hatdrozott dontés 45 3,10% 0,79%
Konkrét 1épések eltervezése is megtortént mar 38 2,62% 0,67%
Atvétel Elkezdtem a megvaldsitast 37 2,55% 0,65%
megvalésitisa Mir étvettem a csaladi véllalkozast 13 0,90% 0,23%
Osszesen 1451 100,00% 25,56%

P

Forras: Kérd6ives kutatas alapjan sajat szerkesztés
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2. dbra

A csaladi vallalkozas atvételét korlatozoé tényezék, N =1 071

A szitkséges villalkozoi készségek és képességek megléte

Hosszabb tivi karrier elképzelésem korlitozisa |
Szilleimmel/csalddtagokkal dolgozni naponta |

Erdek16dés a villalkozds ltal kinalt termékek és szolgaltatsok irdnt |
Altalnos érdeklodés a vallalkozoi munka irdnt |

Félelem a kudarctol |

Pénzilgyi kockizatok elviselése |

Megfeleld technikai ismeretek, know-how megléte ]

Felelosség a csaladi hagyomanyok sikeres folytatisaért |
A villalkoz6 til sok munkdja |

1 2 3 4 5 6 7

Forras: Kérd6ives kutatds alapjan sajit szerkesztés

eredmény, hogy a csalddi vallalkozdsban mér dolgozék
41,4%-a 1 éve vagy anndl kevesebb ideje teszi ezt. egy
és ot év kozotti ideje kozel 40%-uk dolgozik. A hall-
gatok tobbsége (79,2%) hetente atlagosan 20, vagy an-
nal kevesebb orat tolt munkaval, de kb. 7%-uk 40 6ras
munkahéttel rendelkezik.

Fontos szempont, hogy azok, akik fontolgatjdk a
csaladi véllalkozds atvételét, milyen lépéseket tettek
ennek érdekében eddig. A legtobben (40,3%) til van-
nak mar az els6 csalddi megbeszélésen, illetve a ter-
vezgetSk tobb mint a fele véllalt mar részmunkat vagy
toltotte el gyakorlati idejét a csaladi véllalkozasban.

A csalddi vdllalkozdst dtvenni szdndékozok jellemzdi

Az el6z6ekben leirtak alapjan megallapithat6, hogy
osszesen 330 hallgat6 tervezgeti a csaladi véllalkozds
atvételét (ennek idSpontja barmikor lehet a tanulma-
nyok befejezése utdn). A teljes mintaval ellentétben e
hallgaték korében kismértékben, de tobben vannak a
férfiak (52,4%), illetve magasabb a 24 évesnél fiatalab-
bak ardnyais (77,8%). Az 5. sz. tdblazat azt mutatja be,
hogy az egyes felsSoktatasi intézményekben mekkora
az ardnya €s a szdma a mintdban a csalddi vallalkozast
atvenni szdndékozoknak. Megéllapithatd, hogy az 6sz-
szes megkérdezett hallgatd 5,8%-a mondta azt, hogy
tervezi a csalddi vallalkozas atvételét, a legnagyobb
ardnyban (9,5%) a Budapest Corvinus Egyetem hall-
gatéi. Az 5,8%-0s ardnyndl magasabb e hallgatok ara-
nya még a kovetkez§ intézményekben: Széchenyi Ist-
van Egyetem, Szegedi Tudomdnyegyetem, Budapesti
Gazdasagi Féiskola, Altaldnos Villalkozasi Féiskola,
Gabor Dénes F&iskola, Kodoldnyi Janos F&iskola,
EDUTUS Fé&iskola.

A csaladi vallalkozast atvenni szdndékoz6 hallgatok,
hasonléan a teljes mintdhoz, legnagyobb részt alapkép-
zésben vesznek részt, és kicsivel tobb, mint az 50%-uk
egy vagy két éve tanul az adott intézményben. A 330

hallgatébdl 37 mondta azt, hogy van az intézményiikben
csaladi véllalkozédsokrdl sz6l6 tantargy, koziilik 17-en
fel is vették a targyat.

Fontos kiemelni, hogy a csaladi vallalkozést dtvenni
szandékozok csak kicsivel tobb mint 6tode mondta azt,
hogy rogton tanulmanyaik utdn szeretnék ezt megtenni,
mig ot évvel utdna kozel 1/4-ik. Ez azt jelenti, hogy
még azon hallgatdk tobbsége sem csalddi vallalkozas-
ban gondolkodik kdzvetleniil, vagy 6t évvel a tanulma-
nyok utan, aki majd egyszer tervezi a csaladi cég 4tvéte-
1ét. Rogton a tanulményok utdn a 330 hallgat6 35,8%-a
szeretne véllalatndl (KKYV és nagyvallalat) elhelyezked-
ni, mig 6t évvel késébb inkdbb ugyanannyian vannak a
sajat céget tervezdk, mint a csalddi vallalkozast atvenni
szdndékozok (81 £6). Ebbdl az kovetkezik, hogy bar a
megkérdezett hallgatdk kozel 4%-a tervezi csaladi val-
lalkozas atvételét, de nagyobb résziik ezt nem az egye-
tem, fGiskola befejezését kovetd ot éven belill szeretnék
megtenni, el6szor alkalmazottként, majd sajat cég ala-
pitasaval szeretnék kiprébalni magukat.

Osszegzés

Tanulmdnyom célja az volt, hogy egyrészt bemutassam
a csaladi vallalkozdsokkal kapcsolatos fébb tudnival6-
kat, majd egy nemzetkozi kutatas részeként Magyaror-
szdgon lezajlott 2011-es felmérés eredményeire foku-
szélva bemutatni a felsGoktatdsi hallgatok attitidjeit a
csaladi vallalkozasok atvételével kapcsolatban.

A tanulmdny elsd felében hazai és nemzetkozi szak-
irodalom alapjan bemutattam, hogy melyek a jellem-
761 a csaladi vallalkozasoknak, milyen sikertényezd&i
és buktat6i vannak a mikodésnek. Mivel hazdnkban a
csaladi vallalkozdsok nagy része manapsag ér abba a
korszakéaba, hogy aktudlissa valik az utédlas kérdése,
igy ezt a témakort részletesebben is koriiljartam. Bemu-
tattam, hogy milyen tényez8k befolyasoljdk a sikeres
utédlast, illetve, hogy milyen buktat6i lehetnek a folya-
matnak. A hatékonyan mikod6 csaladi véllalkozasok
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A csaladi vallalkozast atvenni szandékozok szama és ardnya, intézményenként,

5. tabldzat

N =330
Kitolték Csaladi Arany
Tntézmeény . z’lrén,ya Yéll’alkf)zés (kittiltf’)’kiin
intézményen atvételének beliil)

beliil, (%) tervezése (%)
Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (BME) 0,0 0 0,0
Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) 1,2 19 95
Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) 6,1 47 6,9
Debreceni Tudomanyegyetem (DE) 1,7 31 5,8
Miskolci Egyetem (ME) 4,6 27 4.4
Pécsi Tudoményegyetem (PTE) 2,7 41 5.4
Szegedi Tudoményegyetem (SZTE) 0,9 17 6,7
Pannon Egyetem (PE) 0,0 0 0,0
Kaposviri Egyetem (KE) 1,3 2 53
Nyugat-magyarorszigi Egyetem (NYME) 2,1 12 4,1
Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem (ELTE) 0,6 8 4,6
Szent Istvan Egyetem (SZIE) 1,0 9 5.4
Budapesti Gazdaségi Féiskola (BGF) 3,5 45 73
Obudai Egyetem (BMF) 0,0 1 20,0
Dunaijvérosi F&iskola (DF) 3,9 6 3,8
Karoly Rébert Féiskola (KRF) 1,0 5 52
Eotvos Jozsef Féiskola (EJF) 4,6 2 3,1
Semmelweis Egyetem (SE) 0,5 0 0,0
Altaldnos Vallalkozési Féiskola (AVF) 52 9 6,1
Gabor Dénes Féiskola (GDF) 7,8 11 6,0
Budapesti Kommunikéciés és Uzleti Féiskola (BKF) 0,0 0 0,0
Kodolanyi Janos Féiskola (KJF) 6,8 27 6,4
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja (MUTF) (i4j neve: EDUTUS Féiskola) 7,5 10 6,9
Egyéb 1 24
Osszesen 1,89 330 5,8

22,

Forrés: Kérd6ives kutatds és a 2010/2011 Oktatds Evkonyv alapjdn sajét szerkesztés
Megjegyzés: Az utolsé S intézmény magdn-, illetve alapitvanyi fenntartdsi

és a sikeres utddlas egyik — szerintem — legfontosabb
eleme, hogy a véllalkoz4s tulajdonosa(i) legyen(ek) az-
zal tisztdban, hogy sem a véllalkozds, sem a csaldd nem
képezhet csaladi vallalkozasoknal kiilon egységet. Ez
azt jelenti, hogy a csalddi és a véllalati kulttira eggyé
valik, vagyis akkor lesz hatékony a miikodése, ha egyik
sem kap meghatdroz6bb hangstlyt a masiknal.

A kérdGives kutatas sordn arra voltam Kkivancsi,
hogy a felsGoktatdsban tanulé hallgaték mekkora ha-
nyada szeretné majd valamikor 4tvenni a csaladi vallal-
kozast, ezzel kapcsolatban milyen attittidjeik vannak.
Az 5.677 hallgat6 koziil 1.451 f6 rendelkezett 2011-
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ben olyan csaladi hattérrel, ahol egyik vagy mindkét
szUl§ érintett csalddi véallalkozasban. Tobbségiik azon-
ban egyaltaldn nem gondolkodott még azon, hogy egy-
szer majd atvegye a csalddi céget, mindossze 330 olyan
hallgaté volt, aki ezen mar gondolkodott és/vagy mar
konkrét 1épéseket is tett ennek érdekében. Fontos ki-
jelenteni, hogy e hallgatok nagy része a tanulmanyai
befejezését kovetS ot éven beliil még nem a csalddi val-
lalkozas folytatdsdban szeretne részt venni, tobbségiik
elGszor alkalmazottként szeretne elhelyezkedni, majd
sajat céget alapitani. Ami talan érthetd is, hiszen a va-
laszadok legnagyobb része 24 év alatti, igy nagy va-
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16szintiséggel csalddjukban majd csak késébb (6t éven
tdl) lesz aktudlis az utédlas kérdése.

Azok, akik egyéltalan nem gondolkodnak a csala-
di véllalkozas 4tvételében, a legnagyobb akadalynak a
hosszu tavi karriertervek akadalyoztatdsat latjak, bar
hozzateszem, hogy inkdbb kdzepesen gatl6 tényezének
latjak ezt, viszont a tobbi tényezShoz képest mégis ez a
legmeghatarozébb szempont.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a megkérdezett
hallgatok nagy része éllitotta, hogy nincs (vagy nem
tudja, hogy lenne) az intézményiikben olyan kurzus,
ahol a csaladi vallalkozasokrdl kiilon tanulhatnanak,
ahol volt ilyen, és hallgattdk is a didkok a targyat, csak
kozepes mértékben voltak ezzel megelégedve. Ugy
gondolom, hogy az oktatds szerepe fontos lenne a csa-
14di vallalkozdsok miikodése szempontjabol, ezt korab-
ban is kiemeltem mar. Mivel ma a véllalkozdsok kozel
70%-a ilyen formaban mikodik, igy gyakorlatilag tobb
szézezer olyan csaldd van, akiket ez érint; egyrészt a
vallalkozds menedzselésének specidlis mddjai, mads-
részt az utddlas kérdéskore. Ezért fontosnak tartom,
hogy a jovében minél tobb hallgaté kapjon a csalddi
vallalkozdsokrodl akér kiilon kurzus formdjaban is in-
forméciokat.
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