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1. ELOSZO

Az Orszdgos Tudoményos Kutatdsi Alapprogramok tdmogatdsaval 2012-ben elin-
dult kutatdsunk hdrom esztendeje alatt arra tettiink kisérletet, hogy azonositsuk
és bemutassuk a magyar vezetés- és szervezéstudomdny 20. szdzadi toérténetének
legfontosabb kérdéseit. A kiilonb6z6 tendencidk elemzése sordn kiilén figyelmet
szenteltiink a gazdasdgi-tdrsadalmi héttér feltdrdsdnak, hogy pontosabb képet kap-
hassunk az adott vezetés- és szervezéstudomdnyi probléma tdgabb inerciarendsze-
rérél is.

A kutatds sordn a primér forrasfeltdrds, illetve levéltari kutatds mellett sajt6- és do-
kumentumelemzéseket folytattunk, interjikat készitettiink, valamint a vonatkozé
szakirodalmat is feldolgoztuk. Ennek sordn nem csak az adott forrdsok analizisére,
de azok rendszerszemlélet(i elemzésére is torekedtiink. Az Osszegyijtott béséges
anyagot pedig mind a térténet-, mind a vezetés- és szervezéstudomany mdédszerei-
vel vizsgaltuk.

Kutatdsokat folytattunk az Orszdgos Széchényi Konyvtdrban, a Févarosi Szab6
Ervin Konyvtarban, a Politikatorténeti Intézet Kényvtdradban, a Magyar Nemzeti
Levéltar Gazdasagtorténeti Levéltdrdban, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem
Kozponti Konyvtardban. Szakirodalmi kutatdsunk sordn felhaszndltuk tovabba
egyetemiink Vezetéstudomanyi Intézetének konyvtari gytjteményét, illetve inter-
jualanyaink magdnkényvtdrat. A témdank szempontjdbdl relevdns idegen nyelvi
konyvészeti anyagot a bécsi Nationalbibliothek-ben, az Arbeiterkammer és a Wirt-
schaftskammer kényvtaraiban gyfjtottiik 6ssze és dolgoztuk fel. Mindezekkel par-
huzamosan t6bb tucat szakmai és életttinterjut készitettiink a szocialista id&szak
volt véllalatvezetSivel, illetve a vezetés- és szervezéstudomdnyi oktatds meghatdro-
z6 alakjaival.

Kutatdsunk sordn foglalkoztunk a magyar vezetés- és szervezéstudomany 1912-es
kezdeteivel, Frederick Winslow Taylor, illetve Henry Fayol és Max Weber munkas-
saganak két vilaghdborua kozotti magyar kritikdjéval, valamint a vezetési elméletek
gyakorlatba valé atiiltetésének egyes kisérleteivel. Az 1945 utani vezetés- és szer-
vezéstudomanyi kérdéseket két szdlon kutattuk. Egyrészt a korabeli kozgazddsz
szakma legfontosabb lapjdban, a Kdzgazdasdgi Szemlében megjelent cikkek tarta-
lomelemzése alapjan fogalmaztunk meg az adott korszakot jellemz6 megdllapita-
sokat, mdsrészt vizsgaltuk a korabeli vallalati gyakorlatot volt védllalatvezetSkkel,
szakemberekkel készitett interjik segitségével. Mindemellett vizsgdltuk a vezetés-
és szervezéstudomdny eredményeinek mds tudomdnyteriiletekre gyakorolt hatdsat
is. Elemeztiik Magyary Zoltdn, — a magyar kozigazgatds-tudomdany megteremtd-
jének — életmtivét, azt kutatva, mennyire hatott erre a menedzsmenttudomany. A
kutatds eredményeit egy kiilon, jelen munkdval parhuzamosan megjelend kotetben
foglaltuk 6ssze.

Komoly figyelmet forditottunk a vezetés és szervezés szakma, valamint oktatas
véltozdsainak feltdrdsara is, igy feltérképeztiik a kézgazdasagtudomdny kialakula-
sanak és intézményestilésének f6bb mérfoldkdveit, valamint a vezetés- és szervezés-
tudomdny onéllésoddsanak, a vezetSképzés létrejottének, fejlddésének nehézséggel
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teli, idénként hésies kiizdelmeit. Feltdro jellegti kutatomunkankban nagy segitséget
jelentett a tudomany meghatdrozé magyar képviselGivel készitett szamos interji. A
kedves Olvasé e munka eredményeit 8sszegzd kotetet tartja most a kezében.
Kutatécsoportunk héldval tartozik a magyar vezetés- és szervezéstudomanyi ko-
z0sségnek azért a sok segitségért, amit haroméves munkdnk sordn nydjtott. Koszo-
netet szeretnénk mondani a személyes interjik lehetSsége mellett a szdmos tana-
csért, segitd szandéku kritikaért, mellyel hozzdjdrultak kutatdsunk eredményeihez.
Bizunk benne, hogy projektiink és jelen kotetiink is hozzdjdrul a tudomdnytertile-

2.2

tiink torténetérdl szol6é szakmai értékelés kiszélesitéséhez.
Budapest, 2015. oktéber 18.

Dobdk Miklés CSc
vezets kutaté



2. A KUTATAS

Tanulménykoétetiink annak a hdroméves, OTKA 4ltal finanszirozott kutatdsnak az
eredményeit 6sszegzi, amely , A magyar vezetés- és szervezéstudomany 20. szdzadi
fejlédése, nemzetkozi és hazai tdrsadalmi-gazdasagi hattere” cimet viseli, és a ve-
zetés-szervezés szakma kialakuldsdnak, 20. szdzadi véaltozdsainak okait, tartalmat
mutatja be. Jelen munkank tehdt a teljes kutatds egyik részteriiletét, a szakma in-
tézményesiilésének nehézségekkel teli fazisait, a felsGoktatdsi és vezet6képzd mii-
helyek ki- és dtalakuldsdnak kozel 9 évtizedes — rendszervaltdsig tartd — torténetét
dolgozza fel.

A kovetkezbkben el6bb részletesen szélunk a teljes kutatdsrol, majd azt kévetSen
a részkutatds céljait, médszereit, elemzési modelljét mutatjuk be.

2.1 A TELJES KUTATAS BEMUTATASA

2.1.1 KUTATASI CELOK

A magyarorszdgi tudomdanyos életben kordbban kevés figyelem iranyult a magyar
vezetés- és szervezéstudomdny multjdra, s arra, hogy vajon milyen kiilfoldi hatdsok
nyomdn és milyen bels6 innovéciok eredményeképp jutott el e tudomanydg jelen-
legi fejlettségi szintjére. A kutatdsi eredmények a gyakorlatban igen nagy ardnyban
kertiltek, kertilnek hasznositdsra, ugyanakkor hidnyzott annak tudomédnyos igényt
attekintése, hogy mely tipusu (iizleti, kozigazgatdsi, civil) szervezetek miikodése
nyomadn, mely kiilfcldi-hazai gazdaségfilozofiai, szervezetelméleti iskoldk inditta-
tdsdbol és mely meghatdrozé személyiségek munkdssdga nyoman sziiletett és for-
mélédott a vezetés és szervezés diszciplindja, s a lefektetett alapelvek hogyan val6-
sultak meg a mindennapokban.

Ugy véltiik, hogy e hitus betoltése kiilonosen fontos azért, hogy e torténeti iv
felvdzoldsa révén egységbe foglaljuk a tudomdnyteriilet korabban felhalmozott,
s a napjaink véllalati-szervezeti miikodésében is nagy valészintiséggel haszno-
sithat6 tapasztalatait, amelyek a politikai rendszerek 20. szdzadi valtozdsai miatt
id6rol-idére feledésbe meriiltek. Az ily médon kialakitott széles kontextus, a nem-
zetkozi, tarsadalmi, gazdasdgi és szervezetelméleti fejldés dttekintése lehetSséget
biztosit a vezetés- és szervezéstudomany magyar torténetének, elméleti vonulatai-
nak és gyakorlati megolddsainak egy keretben torténd precizebb elhelyezésére is.

2012 méjusdban elindult kutatdsunk a fenti kérdések megvalaszoldsat ttizte ki
céljdul, s e munka eredményeképpen megrajzolhatéva vélt a magyar vezetés- és
szervezéstudomdny 20. szazadi fejlédése, alakuldsa, valamint annak gazdasdagi és
tdrsadalmi héttere.

E kérdésekrsl nem lett volna lehetséges teljes és atfogé képet alkotni gy, ha kuta-
tdsunk csupdn a szoros értelemben vett vezetés- és szervezéstudomdny torténetére
irdnyul. Kutatécsoportunk meggyéz&dése egybevag a 20. szdzad e témaval foglal-
koz6 meghatdroz6 elméleti szakembereinek, illetve a véllalati vezetSk azon alap-
feltevésével, miszerint a gazdasag szoros kapcsolatban 4ll a tdrsadalommal, ezért
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gazdasdg és tdrsadalom (s annak ,er8szakszervezete”, az dllam) jelenségei nem
kezelhet6ek egymadstdl elkiilonitve. Amig a gazdasdg szerkezetét és miikodését
gyakran a politikai hatalom befolydsolta nagymértékben, addig utébbi mozgdaste-
rét a gazdasdg teljesit6képessége és jellege hatdrozta meg. A legtobb esetben élénk
kapcsolat alakult ki a kdzigazgatds, a gazdasdgi szereplSk és azok érdekképviseleti
szervezetei kozott is. Eppen emiatt valt a gazdasdg- és tarsadalomirdnyitds kérdés-
kore igen Osszetetté, s ez volt az oka annak, hogy kézgazdaszok, jogdszok, szociol6-
gusok, filoz6fusok, matematikusok és véllalati vezetSk gyakran kézdsen torekedtek
az aktudlisan kit(izott cél felé vezetd elméletek, illetve gyakorlati médszerek kidol-
gozdsara.

Mindebbdl arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy sokkal kiegyenstlyozottabb és
helytallébb eredményeket kapunk abban az esetben, ha a magyar vezetés- és szer-
vezéstudomany multjat interdiszciplindris eszkdzokkel és kutatdsi médszerekkel
tarjuk fel. Mindek6zben pedig megismerjiik és elemezziik e tudoméanyteriilet po-
litikai, tdrsadalmi kérnyezetét is az egyes korszakokban, és figyelmet szenteliink a
gazdasdg szervezetei mellett az azokkal legtdbbszdr igen szoros kapcsolatban 4ll6
gazdasdgi-szakmai érdekképviseleti, kozigazgatdsi, illetve tdrsadalomirdnyitdsi
rendszereknek is. (Abra - 1) A vezetés- és szervezéstudomdny, valamint a torténet-
tudomdny szempontjainak és kutatdsi modszereinek kozos felhaszndldsa volt sziik-
séges témank ért6 feldolgozdsdhoz.

e Nemzetkozi tarsadalmi, gazdasagi hattér AN

. Szervezetelméletek .
2 Nemzetkdzi menedzsment- és szervezéselméletek

e

Qeleclele!
o O O
1

[T
bt 0o 0 |

Hazai tarsadalmi, gazdasagi hattér

N I .7 ’ N . N ’
N Voo Szef‘éﬁff tek / Torténelmi .  Iskolak , /
\\ v ' *Kozigazgatasi ' személyek ! *Egyetemek ! 4 /,

A \ A \ 4 . TR 4 Va
A NS «Erdekképviseleti So <7 Kutatdintézetek i " i
SO S~- I R R TS~ -7 e e
~ SN TSm0 TEmmmms - s

Abra - 1: Egyszeriisitett kutatdsi modell
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Kutatdsi céljaink kozott szerepelt, hogy megvizsgiljuk, vajon

—az ismert torténelmi korszakoldssal egyez6 fejlédéstorténeti korszakokat tu-
dunk-e beazonositani;

- milyen gyorsan és mélyen éreztették hatdsukat a nemzetkozi szervezetelméle-
tek az oktatds és a gyakorlati élet terén;

— a szakma passzivan alkalmazkod¢ elszenveddgje, végrehajtéja vagy inkabb aktiv
befolydsoldja volt-e a politikai hatalom térekvéseinek és a gazdasdgirdnyitdsnak
az egyes id6szakokban.

2.1.2 KUTATASI MODELL

Mindezen kutatési kérdések alapjan alkottuk meg azt a kutatdsi modellt, amely a
f6bb kontextualis tényezdket és vizsgalati szempontokat foglalja dssze. * (Abra - 2)

/ erasns Tarsadalom-, gazdasag-, szocialpolitikai hatasok \
+1900-1918 1945-1949 1990-2004
Magyar térténelmi szakaszok
1918-1945 1949-1990
19291933 (?) +1949-1956

*1956-1968
*1968-1982 Konstruktivista és
Taylorizmus, Kontingencia- és +1982-1990 intézményi
biirokréciaelmélet evolicié-elmélet megkézelitések
Nemzetkozi szervezetelméleti iranyzatok

HR-mozgalom, Intézményi Eréforrés-alapt és
magatartas-tudomanyi kbzgazdasigtan hlézatelméletek
déntés-elmélet
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Abra - 2: A teljes kutatdsi modell

! A kutatds céljainak, kérdéseinek, modelljének és médszertandnak a bemutatdsakor jelentésen tdmasz-
kodtunk a kutat6csoport kordbban elkészitett anyagaira.



14 A 20. SZAZADI MAGYAR VEZETOKEPZES, VEZETES- £ES SZERVEZESTUDOMANY TORTENETE

2.1.2.1 Kontextudlis tényez6k

Kutatdsi modelliinkben kiinduldsi pontként az egyes nagy hazai koztorténeti és
politikatorténeti korszakhatdrokat tekintettiik. Az egyes torténelmi korszakokon
beliil azt is vizsgaltuk, hogy a szakma nemzetkozi trendjei, irdnyzatai milyen mé-
don és milyen késleltetéssel jelentek meg Magyarorszagon. (Abra - 3) A nemzetkozi
szervezetelméletek kozott — feltevésiink szerint — voltak meghatarozébbak, amelyek
erGsebb hatdssal birtak a magyar menedzsmenttorténetre, illetve amelyek vizsgala-
ta egyszertibb, inkdbb egyértelmi az értékelési szempontjaink alapjan, mert koz-
vetlen gyakorlati kovetkezményekkel birtak. Ugyanakkor kiinduldsként minden
lehetséges szervezetelméleti hatdst vizsgéltunk, el6re nem zdrtunk ki semmilyen
megkozelitést.

/ e o00 Téarsadalom-, gazdasag-, szocialpolitikai hatasok \
+1900-1918 1945-1949 1990-2004
Magyar torténelmi szakaszok

1918-1945 1949-1990
©1929-1933 (?) +1949-1956
+1956-1968
+1968-1982 Konstruktivista és
Taylorizmus, Kontingencia- és +1982-1990 intézményi
biirokraciaelmélet evolicid-elmélet meekozelitések

Nemzetkozi szervezetelméleti iranyzatok

HR-mozgalom, Intézményi Eréforrés-alapd és
magatartés-tudoményi kézgazdasdgtan halézatelméletek
déntés-elmélet

Abra - 3: Nemzetkozi szervezetelméleti hatdsok az egyes torténelmi korszakokban

Kutatdsunknak nem volt célja a szervezetelméleti megkozelitések 6ndllé feltara-
sa és elemzése, igy azok leirdsakor kordbbi kutatdsi eredményeket haszndltunk fel.
(Lasd a keretes részt. ?)

WEBER BUROKRACIAELEMZESE

Max Weber (1864. éprilis 21. — Miinchen, 1920. jinius 14.) szociol6gusként azt
vizsgdlta, hogy az dllamigazgatds modern formdja miért, hogyan alakult ki, mi-
ben kiilonbozik korabbi formditdl, valamint azt, hogy milyen jellemz&kkel bir e
modern kozigazgatdsi forma, vagyis a biirokrdcia. Meglatasa szerint a modern
kozigazgatds a racionalizdl6dds kovetkezménye, amely eredményeként torvé-
nyes, intézményesitett — raciondlis — keretei alakultak ki a kozigazgatdsnak.
Weber tigy gondolta, hogy ,a biirokrécia hatékonysdg szempontjibél egyértel-
mien feliilmulta a kozigazgatds mds formdit: a feuddlis kozigazgatdst, a hivatal
tiszteletbeli, mellékalldsként gyakorolt vagy kollektiv formdjat. Vizsgalatai sze-
rint a biirokracia hatékonysdga a gépszertiségén mdlik. A hivatalok halézatat
és az egyes hivatalokon beliili feladattertileteket, egészen az egyedi dlldsokig
lebontva, tervszertien meg lehet tigy alkotni, hogy a strléddsi veszteségek mini-

2 Alfred Kieser: Szervezetelméletek cim@ mtvének (Aula, 1995) — helyenként sz6 szerinti — felhaszna-
lasédval késziiltek. Forrds: Vezetés és szervezés — Szervezetek kialakitdsa és miikodtetése, Akadémiai
Kiadé, 2013.
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malisak legyenek. A biirokratikus elvek alapjan strukturdlt kozigazgatas tagjai
»paragrafus-automatdk«, akik munkdjdnak eredményét éppuigy lehet tervezni,
»mint ahogy a gép elbre lathat6 teljesitményével szimolunk«. A biirokrdcia ma-
gasabb hatékonysagdnak tovédbbi alapja a benne megvalésitott munkamegosz-
tds, amely lehet6vé teszi, hogy a munkakdvetelményeket és az alkalmazottak
szakképzettségét egymadssal Osszehangoljuk, és ez a mindenkori specialistdk
szaktuddsdnak Osszegzéséhez vezet. Végiil a biirokrdcia hatékonysdgdhoz az
is hozzdjarul, hogy kikiisz6boli a hivatalnokok mindenféle 6nfejliségét. A hi-
vatalnokok formilis engedelmességre vannak kotelezve, amelynek nyoman
ugy cselekszenek, »mintha a parancs tartalmat pusztdn a parancs tette volna
viselkedésiik maximdjdvad, s csakis a formadlis engedelmességi viszony miatt tet-
tek volna igy, fliggetlentil att6l, hogy mi a sajdt véleményiik a parancsrél, mint
olyanrdl: értékesnek tartja-e vagy nem«. A formdlis engedelmesség feltételezése
atfogo szabadly: A biirokrécidban az alkalmazottnak el kell kiilonitenie a hivatali
ligymenetet a sajat személyétSl; »magabiztos targyilagossdgra« van szoritva.”

A MENEDZSMENTTAN ES A TAYLORIZMUS

»A menedzsmenttan azéta él, amiéta az emberek tudatosan foglalkoznak a
munka kialakitdséval, szervezésével. A tannak a kovetkezé »mdédszer« szolgél
alapjdul: az ember megkeresi a j6, azaz bevalt gyakorlatot, és megprébaélja sza-
bélyokba foglalni tigy, hogy azt mds is megval6sithassa. S igy megsziiletnek a
gyakorlati szakembereknek szol6 irdnyelvek. Frederick Taylor »tudoményosi-
totta« a menedzsmenttant, amennyiben a bevalt gyakorlatot nem csupan azo-
nositotta és szabdlyokba 6ltoztette, hogy az a villalatvezet6k szdmara szélesko-
rien alkalmazhat6 legyen, hanem a szervezet optimalizdldsdnak médszerével
gazdagitotta is. Még ha hevesen kritizaltdk is, Taylor elmélete hihetetlen és maig
hat6 befolydst gyakorolt a szervezetalakitdsra.” Hasonléan megtermékenyitSen
hatott Fayol munkdssédga is, aki a vezet6i tevékenység rendszerezésére, a ha-
tékony vezetés elveinek megfogalmazasara vallalkozott személyes tapasztala-
tai alapjdn. A mai napig léteznek ezekhez hasonl6 koncepcidk. ,Ezek az atfogo
szervezési koncepcidk kovetik a »divatingadozdsokat«. Nagymértékben tiikro-
zik azokat a menedzsmentproblémadkat, amelyek az adott idSben jellemz8k. Ha
véltoznak az id6k és problémadk, hét 1j dtfogé menedzsmentkoncepciok jonnek
létre. Azaz ezek gyakran valGjdban egyaltalan nem tjak, hanem csupdn régi bo-
rokat kindlnak tj iivegben. Es hogy »atfogéak« lennének, az mér végképp nem
igaz: sziikségszertien egyes problémateriiletekre koncentrdlnak — éppen azokra,
amelyek adott problémahelyzetben kivaltképp siirgetének mutatkoznak.”

A HUMAN RELATIONS-MOZGALOM ES A SZERVEZETPSZICHOLOGIA

A Hawthorne-kisérletek, amelyekben el8sz6r mérték taylorista médon a meg-
vildgitds er6sségének munkateljesitményre gyakorolt hatdsdt, az »emberi kap-
csolatok« munkdban betoltott jelentGségének véletlen felfedezéséhez vezettek,
s ezzel Gtjara indult a kdvetSkben gazdag Human Relations-mozgalom — ime,
a legenda, melyet a konyvekben olvashatunk. Az »emberi kapcsolatok« jelents-
ségét a munkaban mdr jéval a Human Relations-mozgalom el&tt felismerték és
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figyelembe vették a vdllalati vezetésben. A Hawthorne-kisérletek nem jelentet-
tek tobbet — de kevesebbet sem — mint e gyakorlat tudomanyos legitimacidjat.
E legitimacié gondoskodott azutdn az »emberi kapcsolatok« munkédban betol-
tott szerepének novekedésérdl és a szervezetpszicholégia kibontakozdsardl az
egyetemeken. Az utébbi intézményekben kidolgozott modellek azonban egyre
komplexebbeké viltak, és ezdltal elvesztették értékiiket a gyakorlat szdmara.
Erre val6 reakcioként keletkeztek a szervezetfejlesztési és a munkahumaniza-
lasi elméletek.”

»~A Human Relations elterjedése a gyakorlatban a szervezetpszicholdgia
nagyon nagymértéki fellendiiléséhez vezetett az amerikai egyetemeken. A
masodik vildghdbort utdn a német egyetemeken is ij, munka- és szervezet-
pszicholdgidval foglalkozé tanszékeket hoztak létre. A szervezetpszicholégia
legfontosabb teriiletei tobbek kozott: motivacié a munkdban, megelégedettség
a munkaval, a munkafolyamat sordn fellép6 pszichikai terhelés kimutatdsa és
az ennek csokkentésére szolgdl6 intézkedések, vezetés, a munkacsoportok be-
folydsa a tagok munkahelyi magatartdsdra, a pszicholégiai hatdsok figyelembe-
vétele a technoldgia fejlesztése sordn, egyének és csoportok magatartdsa dontési
szitudciéban, személyek meghatdrozott tevékenységekre valé alkalmassdganak
megallapitdsa, mindsités, konfliktusmenedzsment.”

~Bzen teriiletek mindegyikére a kovetkezd fejlddésmenet jellemzd: az egy-
szertieket gyorsan komplex elméletek véltottdk fel; tobb, egymdssal konkuralé
komplexebb elmélet fejl6dott ki, melyek koziil mindegyik gyakorlati evidenci-
ara és/vagy sikeres gyakorlati felhaszndldsokra tamaszkodhatott. Azok a gya-
korlati szakemberek, akik problémdik megolddsdhoz szervezetpszicholégiai
elméleteket akartak felhaszndlni, tobb, egymdsnak részben ellentmondé elmé-
lettel konfrontdlédtak, anélkiil, hogy jol megragadhaté vélasztasi kritériumok-
kal rendelkeztek volna. Ilyen esetekben e szakemberek ugyanazon kritériumok
alapjdn szoktdk kivélasztani az elméleteket, illetve a »tudomanyos« tandcsado-
kat, mint amely kritériumokat mds szolgaltatdsokndl is felhaszndlnak: tizleti
partnerek ajdnldsai, az ajdnlattevd hirneve, a kindlat és a sajdt szempontok egy-
beesése, az ajanlattevd fellépése és igy tovabb.

Gyakran nytlnak a gyakorlati szakemberek olyan egyszer(ibb elméletekhez,
melyeket tudomdnyos kérokben mar régen elvetettek, mivel ezeket elfogadha-
tébbnak tartjdk, mint a komplex megkdzelitéseket.”

~A szervezetpszicholégia mindazondltal nem hagyta cserben a gyakorla-
ti szakembereket, ehelyett olyan megkozelitést ajdnlott, amely kiutat mutatott
a komplexitdsbdl: a szervezetfejlesztést. A szervezetpszicholdgia a kovetkezd
alapvet6 megfontoldsokbdl indul ki: amennyiben nem lehetséges empirikus
eredmények alapjan meghatdrozni, hogyan kell kialakitani azon tdrsadalmi
folyamatokat, amelyek a motivdciét, az elégedettséget és ezdltal a szervezeti
hatékonysagot megteremtik, akkor taldn legaldbb a szervezeti tagokat abba a
helyzetbe lehet hozni, hogy sajt problémadikat felismerjék, kisérletileg kipro-
baljak személykozi kapcsolataikat, és maguk alkossdk meg azokat a szervezeti
feltételeket, amelyek sajat igényeiknek és a véllalkozas kovetelményeinek meg-
felelnek.”
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KONTINGENCIAELMELET

A kontingenciaelmélet a kordbbi elméletek (Taylor, Fayol, Weber tanai stb.) to-
véabbfejlesztésével alakult ki, és maga is rendkiviil sokat fejlédétt, valtozott az
elmult évtizedekben.

A kontingenciaelméletet megel6z6 irdnyzatok olyan ajanlasokkal szolgaltak,
amelyek azt a ldtszatot keltették, hogy azok bdrmilyen kortilmények kozott
hatékonyan alkalmazhatok. Ezért szoktdk ezeket az tn. klasszikus iskoldkat a
,one best way” elnevezéssel illetni. ,A menedzsment-szakirodalomban az 50-
es években egyre nagyobb mértékben teret nyert az a nézet, hogy nem léteznek
dltaldnos érvényti szervezési, szervezetalakitdsi alapelvek, de ha vannak is ilye-
nek, akkor azok olyan éltaldnosak, hogy nem nytjtanak segitséget a gyakorlati
szervezetalakitdsi problémdk megolddsaban.” (Kieser, 1995, 212. oldal)

A kontingenciaelméleti kutatdsok ezzel szemben azt feltételezték, hogy eltérd
helyzetben mds-mds megoldds lehet sikeres. Az akkori kutatdsok jérészt igazol-
tdk ezt a feltevést. E kezdeti kutatdsok csupdn egy-egy tényezdére koncentraltak:
egyszerre csak egy szituativ, befolydsol6 tényezd struktdraalakité hatdsat vizs-
galtak (gydrtdsi technolégia, méret és kornyezet), nem foglalkoztak magatar-
tdsi kérdésekkel, és nem vizsgaltdk a stratégia szerepét. A kés6bbi kutatdsok
madr t6bb befolydsolé tényezs egyiittes hatdsat vizsgdltak, majd ezt kovetSen az
eredményeket dtfogé koncepcidba integraltak.

A kontingenciaelmélet tehdt azt vizsgdlja, hogy adott szitudciok (példaul a
kiils6 kornyezet és a vallalat bels6 adottsagai) hogyan befolyasoljdk a formalis
szervezeti struktira egyes jellemzdit. Az elmélet alapfeltevései a kovetkezok:

— A formdlis szervezeti struktira jelentSsen befolydsolja a szervezet hatékonysagét.

— Nem létezik dltaldnos érvényti ,hatékony szervezeti struktdra”. A szerveze-
teknek struktdrdjukat a mindenkori kérnyezeti feltételekhez és a hosszabb t4-
von tartés adottsagokhoz, belsé tényez6khoz kell igazitaniuk (ezeket nevezik
szituativ vagy kontextudlis tényezSknek is), ha hatékonyan akarnak mtikodni.

— Empirikus vizsgdlatokkal (kvantitativ médszerekkel) lehet elemezni, hogy
adott feltételek mellett melyik strukttra a hatékony.

A kontingenciaelméleti kutatdsok eredményeit a véllalati gyakorlatban a kvet-

kez6 médon lehet felhaszndlni:

— Magyardzatot kapunk a szervezeti struktirdk kozott tapasztalt eltérésekre.

— El6re jelezhetd, hogy a (kiils6 és belsd) kornyezet, vagyis a szitudci6 valtozasa-
val milyen irdnyban kell véltoztatni a szervezeti strukturét.

— Ha a véllalat ismeri a kiils6 és bels6 adottsagait, akkor le lehet sztikiteni a cél-
szertien vélaszthat6 szervezeti modellek korét.

A kontingenciaelmélet tehdt azt feltételezi, hogy a formalis szervezeti strukti-

rdnak fontos szerepe van a vdllalat hatékony miikddtetésében, tovdbba azt is,

hogy az eredményes miikodés érdekében a véllalat vezetésének gondoskodnia

kell a kérnyezet és a struktira 6sszhangjarél. Ha valtozik a szitudcié és meg-

bomlik az 6sszhang, akkor véltoztatni kell a struktirdn (vagy a szitudcion) a

diszharménia megsziintetése érdekében.

Fontos kérdés azonban annak a hatdsmechanizmusnak a tisztdzdsa, hogy a
befolydsol6 tényez6k miképpen vezetnek el valamely struktira létrejcttéhez.
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Mindenekel6tt latnunk kell, hogy a targyalt befolydsolé tényez6k nem mecha-
nikusan és nem determinisztikusan eredményezik a szervezeti struktira ki-
alakuldsdt vagy megvdltozdsit. A szervezeteknek vdlasztdsi lehetSségiik van
abban, hogy milyen médon alkalmazkodjanak a kiils6 és belsé feltételekhez és
azok véltozdsahoz. Tehdt a befolydsol6 tényez6k és a szervezeti struktira kozé
beiktatédik egy értékelési és célkitiizési tevékenység, amelyet stratégianak ne-
veziink.

A stratégiat tgy értelmezziik, mint a szervezet jovébeni céljaira és azok meg-
val6sitdsi médjaira vonatkozo elképzelések 6sszességét (Chikdn, 2008). A straté-
giaalkotds lényeges eleme a kiilsd és belsé feltételek vizsgdlata. A szervezetala-
kitds szempontjdbol dontd fontossdgt, hogy a véllalat (illetve annak vezetése)
miként érzékeli és értékeli ezen feltételeket. El6fordulhat példdul, hogy meg-
véltozik a kornyezet, de a szervezet vezetése ezt nem, vagy csak késve veszi
észre. A kornyezeti valtozdsokra adandé strukturdlis valasz nyilvdnvaldan fiigg
attdl is, hogy a vezetés mikor és miként (példdul mennyire tartésnak, alapve-
t6 fontossdguinak) érzékeli a véltozdsokat, s milyen célokat fogalmaz meg azok
alapjan.

A stratégia szerepével Osszefiiggs tény az is, hogy a szervezetek nem csupan
egyoldaldan alkalmazkodnak a kornyezeti feltételekhez, hanem azok befolyd-
soldsdra is torekednek.

Az adaptdci6 aktiv (a kornyezet megvaltoztatdsdra irdnyuld) vagy passziv
formdja (a kornyezethez valé egyoldald alkalmazkodds) kozotti vélasztdst
alapvetéen befolydsoljdk a szervezet és az érintett kornyezeti szegmens ko-
z0Otti erGviszonyok. Amennyiben az erdviszonyok azt lehet6vé teszik, akkor a
szervezet a kornyezet befolydsoldsdra torekszik, s csak akkor alkalmazkodik
passzivan, ha nem tud a kérnyezetére befolyasol6 hatdst kifejteni. A monopol-
helyzetben 1év6 véllalat eladoként rendszerint rakényszeriti piaci partnereire
a sajét feltételeit. Alkalmazkoddsra csak akkor kényszeriil, ha értékesitési cél-
kittizései megvalGsitdsdhoz ez nélkiilozhetetlen szdmdra. A befolydsolé ténye-
28k és a szervezetalakitds kozé tehat beiktatédik — az alkalmazkodds maédjat
meghatdrozé tényezGként — a stratégia, illetve a kiillonboz6 stratégidk kozotti
valasztds.

John Child 1972-es, a stratégiai vélasztdsrol szol6 elképzelése (a stratégiai va-
lasztds elmélete) arra a felismerésre épit, hogy a déntéshozok befolydst gyako-
rolnak a szervezeti struktdra alakitdsdra. Child abbdl indul ki, hogy a ,, domi-
néns koalicié” tagjai, vagyis azok a menedzserek, akik befolydssal vannak a
szervezetalakitdsra, hdrom lépésben jutnak el szervezetalakitdsi dontéseikhez:
— Ertékelik a szituéciot.

— Kijelolik a stratégiat.
— Meghatdrozzdk a stratégiai akciokat.

Amikor azt mondjuk, hogy a véllalatvezetés értékel, és vdlaszt a lehetSségek
koziil, akkor ez azt jelenti, hogy a szervezetek nem ,elszenvedik” a kornyezeti
kényszereket, hanem — hatalmukat és stratégiai valasztdsi lehet6ségeiket fel-
haszndlva — annak aktiv befolydsoldsdra, st dtalakitdsara torekszenek. Child
elméletének f6bb megéllapitasai a kovetkezok:
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— A kornyezeti feltételrendszer véltozdsa csokkenti a szervezet hatékonysdgdt,
és strukturdlis alkalmazkodast kényszerit ki.

— Nemcsak a struktidra alkalmazkodhat a kérnyezethez, hanem a kornyezet is
alkalmazkodhat a struktdardhoz.

— A szervezeti elit fenntarthatja a szdmadra elény6s struktirdt a kornyezeti fel-
tételrendszer manipuldldsa révén, ha a kornyezet megfelel6en ,puha” ehhez.
Tehét a kontingenciaelmélet azon tézise miszerint ,a struktira koveti a stra-

tégidt” megfordithaté: ,a stratégia koveti a struktardt”. Sokszor tehdt az alkal-

mazkodds a kérnyezet befolydsoldsaval, az adottsdgok valtoztatdsdval, mds
szervezetekkel valé Osszefogdssal valésul meg, és kifejezett célja a struktira
fenntartasa. (Kieser, 1995, 241-242. oldal)

A MAGATARTASTUDOMANYI DONTESELMELET

A szervezetek miikddését a benniik zajl6 dontési folyamatokon keresztiil ma-
gyardzza, feltételezve azt, hogy a dontések nem valamiféle raciondlis logikai
folyamat eredményeként sziiletnek, hanem ,emberi dontéshozatali magatartds”
kovetkezményeként. ,A magatartastudomdnyi dontéselmélet érdeklédésének
homlokterében az a kérdés dll, hogy a szervezetek miképpen biztositjak sajat
fennmaraddsukat egy bonyolult (komplex) és valtozékony kérnyezetben. A ma-
gatartdstudomdnyi kozelités annyiban jelent djat a kordbbi irdnyzatokhoz ké-
pest, hogy ezt a tilélési és alkalmazkoddsi problémadt az emberi (dontéshozatali)
magatartds dltalanos problémajaként fogalmazza meg. A magatartdstudomanyi
dontéselmélet egyik lényeges jellemzdje, hogy a vizsgdlat sordn elsGsorban az
emberi gondolkodds és motivdcié korldtaira koncentrdl: arra a két alapfeltétele-
zésre épit, hogy az emberek csak korldtozott informdcié-feldolgoz6 képességek-
kel rendelkeznek és csak korldtozott mértékben hajlandéak a szervezeti célok
érdekében eréfeszitéseket tenni.”

A SZERVEZETEK INTEZMENYI KOZGAZDASAGTANI ELMELETEI

Kézéppontjdban az intézmények allnak, igy mint a piacok, a szervezetek, a jogi

normdk. Az elemzések célja az, hogy ezek hatasat vizsgdlja a szervezetek miiko-

désére, véltozasaira, hatékonysdgdra. Harom irdnyzata azonosithaté: tulajdon-
jogok elmélete, az tigynokelmélet és a tranzakcids koltségek elmélete.

- TULAJDONJOGOK ELMELETE: ,A tulajdonjogok elméletének kozéppont-
jaban a tulajdonjog intézménye &ll. A tulajdonjogok rogzitik, hogy milyen
moédon rendelkezhet tulajdonosuk azon er&forrdsok felett, amelyekre jogo-
sultsdga vonatkozik. Ezek a jogok hatdrozzdk meg konkrétan az eréforrasok
haszndlatdra vonatkoz6 intézményesitett magatartdsi normdkat, amelyeknek
a betartdsa dltaldnosan elvarhatd, illetve megsértésiik szankciokat vonhat
maga utdn.” Ezen irdnyzat keretében vizsgdljdk azt is, hogy milyen kiilénb-
ségek vannak az dllami és a magdntulajdont cégek hatékonysaga kozott és a
kiilonbségek mivel magyarazhatéak.

- UGYNOKELMELET: , Az iigynokelmélet kozéppontjaban a szerz6dés és annak
a megbiz6 és a megbizott kapcsolatdban bet6ltott szerepe all. Tipikus példai a
megbiz6-ligyndk kapcsolatnak a vallalkozdsok kontextusaban a munkaadé és



20 A 20. SZAZADI MAGYAR VEZETOKEPZES, VEZETES- £ES SZERVEZESTUDOMANY TORTENETE

a munkavdllald, elad6 és vdsarlo, tulajdonos és tizletvezetd, feliigyel6bizott-
sag és igazgatdsag, igazgatdsdg és vezetdk, az idegen tdke tulajdonosa és az
tizletvezetdk, vezetSk és beosztottak kozotti viszony. Ezekben az esetekben a
megbiz6 érdekei megvaldsitdsa céljabdl egy szerz6dés keretében bizonyos fel-
adatokat és dontési kompetencidkat ruhdz at a megbizottra, az tigynokre, aki
szolgéltatdsaiért cserébe ellenszolgéltatdst kap. A feladatok delegéldsa a meg-
biz6 szempontjdbdl azzal az elénnyel jar, hogy az tigynok specializalt munka-
erejét és informdcids el6nyét sajat céljaira hasznosithatja. A feladatok delegé-
lasa azonban a megbizé szempontjabdl a kdvetkez6 problémiit is felveti: minél
kevesebb informécidval rendelkezik a megbiz6 az ligyndk céljairdl, cselekvési
lehetGségeirdl és tényleges teljesitményérdl, anndl nagyobb szdmdra az a koc-
kézat, hogy az tigynok nemcsak a megbiz6 érdekében, hanem sajat érdekében,
a megbiz6 hétrdnydra is tevékenykedik. A megbizé igy azzal a problémaval
keriil szembe, hogy hogyan lehet szerz6désben régziteni, hogy az tigynok ugy
teljesitse feladatdt, hogy az a megbiz6 érdekeinek leginkabb megfeleljen.”

— A TRANZAKCIOS KOLTSEGEK ELMELETE: , A tranzakci6s koltségek elmé-
lete azt akarja megmagyardzni, miért bonyolitanak le és szerveznek tranzak-
cidkat adott intézményi keretek k6zo6tt tobbé vagy kevésbé hatékonyan. Az
elemzés egysége a tranzakcid. A tranzakcids koltségek elmélete Iényegében a
tranzakcidk lebonyolitdsdra és megszervezésére szolgalé alternativ intézmé-
nyi megolddsok koltségeit hasonlitja ssze. Az elmélet annak meghatdroza-
sat tlizi ki célul, hogy a tranzakcidk egyes tipusait (amelyek eltérd koltség-
jellemz&kkel rendelkeznek) milyen intézményi megolddssal (melyek bizonyos
koltség relevans jellemzékben szintén kiilonboznek) lehet relative a legkisebb
koltségekkel lebonyolitani és megszervezni.”

AZ EVOLUCIOELMELETI MEGKOZELITES

Az elmélet szerint nem a valtoztatast el6idéz6 személyek, hanem a kornyezeti
szelekci6é dont arrél, hogy mely szervezeti véltozatok hasznosak, melyek marad-
nak fenn az elére megtervezett beavatkozasok koziil. ,A szervezetek véltozta-
tdsi folyamatokat hajtanak végre: megvéltoztatjak példdul termelési programju-
kat, hogy minél jobban tudjanak alkalmazkodni a kereslethez. Ez tobbek k6zo6tt
4j technikai megolddsokat igényel és a szervezeti struktira kiigazitdsdt teszi
sziikségessé. Az ilyen valtoztatasi folyamatokat gyakran a véltoztatast el6idéz6
személyek szdndékaival magyardzzdk, mondvan: azért hajtanak végre médo-
sitdsokat, mert felismertek bizonyos problémadkat, és meghatarozott megoldasi
koncepcidkat kovetnek. Az ilyen tipusi magyardzatok feltételezik, hogy a val-
toztatast el6idézk szdndékai a terveknek megfelelden megvaldsithatok, illetve
hogy a foganatositott intézkedések alkalmasak a problémdk megolddsdra. Ezzel
szemben az evolticids irdnyzat képviselSinek véleménye szerint a szervezetek
tal komplexek ahhoz, hogy el6re megtervezett beavatkozasok révén, kiszdmit-
haté médon a kivant dllapotba kertiljenek. Az evolicidelméleti irdnyzat kép-
visel6i szdmdra a valtoztatast el6idéz6k szdndékolt beavatkozdsai el6szor csak
véltozatok.”
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KONSTRUKTIVISTA MEGKOZELITESEK

,Szakitanak azon elméletekkel, amelyek abbdl a feltételezésbdl indulnak ki,
hogy a szervezeti struktura, illetve adott szervezeti jellemz&k objektiv médon
ragadhat6k meg. A konstruktivista megkozelités képviselSi szerint a szerve-
zet — mindenek el6tt — a szervezeti tagok fejében taldlhaté meg. A szervezetek
nem azért ‘miikddnek’, mert célirdnyosan kialakitott struktdrdjuk’ van, hanem
mert a tagok ‘fejében” hatdrozott elképzelések élnek arrél, hogy miként kellene
a szervezeteknek miikddnitik. Ezeket az elképzeléseket részben a kulttra tar-
talmazza, részben ‘meg kell dllapodni” ezekrd], illetve meg kell értetni ezeket a
szervezeten beliil, s a ‘trial and error’, azaz prébdlkozas és tévedés folyamata-
ban kell begyakorolni ket. Ebb&l kiindulva a szervezetek nem objektiv adottsa-
gok, hanem lényegében a szervezet tagjainak és a veliik interakciéban dlléknak
megismerésén alapulnak. Ez azt jelenti, hogy ha meg akarunk tudni valamit a
szervezetekrl, mindenekel6tt azt kell kipuhatolnunk, hogy mi megy végbe az
egyének fejében.”

INTEZMENYI SZOCIOLOGIAI MEGKOZELITESEK

A SZERVEZETELMELETBEN

»A kontingenciaelmélet, a klasszikus menedzsmenttanok és a weberi idealti-
pikus biirokracia altal is sugallt elképzelés nem mds, mint, hogy a szervezetek
blueprintjeik szerint mtikddnek: szabélyokat és el6re rogzitett procedurdkat
kovetnek, a szervezetben zajlé tevékenységek a formadlis struktiira kdvetelmé-
nyeinek felelnek meg. Az intézményi megkozelités hivei szkeptikusan szembe-
helyezkednek e szemléletméddal. Ugy érvelnek: a formdlis strukttrénak egy
masik, mind jelentSsebbé valé funkcidja is van. A formalis struktiira a szervezet
tevékenységeibdl, valamint a bels6 és kiils6 kapcsolatok komplexitdsdbdl ered6
kovetelmények helyett a szervezet kornyezetében fellelhetd raciondlis szerve-
zetalakitdasi elképzeléseket tiikrozi vissza. Mindebbdl az institucionalistdk arra
kovetkeztettek, hogy a szervezetek struktdrdikat a kornyezet kovetelményei-
nek és elvdrdsainak megfelel6en formaljak — strukturdlis elemeket adaptalnak,
hogy legitimitdsra tegyenek szert. Az institucionalistdk abbél indulnak ki, hogy
a tdrsadalomban é16 vélekedések, elképzelések, feltevések és elvardsok generali-
san rogzitik, miként kell kinéznie a véllalatoknak, az iskoldknak vagy a kérha-
zaknak, miért hasznosak, milyen feladatokat kell elldtniuk és milyeneket nem.
Konkrétan ez annyit tesz: szdmos, a szervezetekben fellelhet6 munkakort, osz-
talyt, eljardsmédot vagy programot a kozvélemény és a kiemelt vevék szemléle-
te tesz sziikségessé, vagy torvények kényszeritenek ki; a szervezetek adaptdljak
ezeket, éspedig a munkateljesitményre és az eredményre gyakorolt hatdsaiktol
fuggetlentil. A formdlis szervezetet technikai-raciondlis instrumentumnak te-
kint6 megkozelitésekre adott reakci6ként az institucionalistdk azt dllitjdk, hogy
a szervezeteket a tarsadalmi kérnyezet is épiti, alakitja. Ugy vélik: a szerveze-
tek formadlis strukttrajaban bekovetkezd valtozdsokat egyre kevésbé a verseny
vagy a hatékonysagi kovetelmények, sokkal inkdbb és névekvé mértékben a
kornyezetben €16 szabélyok és elvardsok hatdrozzdk meg.”
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2.1.2.2 Ertékelési szempontok

Kutatdsi modelliink az elébbiekben bemutatott kontextudlis tényez6kon til négy
értékelési szempontot tartalmazott: (1) stratégia, (2) rendszerek, (3) méikodési haté-
konysdag és (4) iskoldk. Ugy taldltuk, hogy e szempontok az egyes korszakokban az
elmélet és gyakorlat oldaldrdl egyardnt vizsgélhato és fontos tényezdk. Kivdncsiak
voltunk példdul, hogy a stratégia a vallalati gyakorlatban mikor és milyen tarta-
lommal jelent meg, megfigyelhet6 volt-e valamilyen stratégidval kapcsolatos tudds,
gondolkodas a szakkoényvekben, cikkekben, a felsoktatdsban, vezetSképzékben.

Stratégia alatt eredetileg a linedris gyartastechnoldgia, vagy a diverzifikdlodas
kozotti megkiilonboztetést értették, de ezt a képet tovdbb bévithetjiikk a modern
stratégiai menedzsment megkozelitéssel, és ide érthetiink minden olyan dontést,
amely azt hatdrozza meg kozép- vagy hosszu tdvon, hogy hogyan szerez egy-egy
szervezet tovabbi erdforrdsokat (koltséghatékonysdg, versenytarsaktdl valé meg-
kiilonboztetés stb.), a meglévé er6forrdsait milyen médon fékuszdlja, kombindlja, s
hogy milyen kiils6 hatdsokra és hogyan valtoztat kordbbi céljain.

A rendszerek értékelési szempont alatt arra kerestiink vélaszokat, hogy az adott
torténelmi korszakokban a kihivdsokra milyen 4j, bels6 formdlis rendszerek jottek
létre, milyen vezet6i megoldasok lattak napvildgot. Ezen beliil a kdvetkezdket vizs-
gdltuk:

— Formalis szervezeti struktira: a felépitésen til vizsgdltuk a folyamatszervezési
megolddsokat is, illetve a jogi struktira véltozdsait), valamint a tarsasdgiranyitds-
ban bekovetkez§ véltozdsokat (menedzsment és tulajdonosi szerepek viszonya,
tdrsasagirdnyitdsi testiiletek tipusa, funkcija).

— Vezetési (HR) rendszerek, médszerek: beleértettiik azokat a vezetsi modszereket,
koncepcidkat is, amelyek lefedik a személyes vezetés (leadership) témakorét: mo-
tivacio, vezetési stilus, vezetdi szerepek stb.

— Kontroll rendszerek: milyen eszkdzok és megolddsok szolgaltak a vezetSk ellendr-
zési, controlling, kontroll elvarasait — kapcsolédva a tdrsasdgirdnyitds testiiletei-
nek hasonl6 céljaihoz, vagyis milyen médon értelmezték a teljesitményt.

A mtikodési hatékonysag két tertiletét vizsgéltuk: a termelés (core business, alap-
szolgdltatds) értékteremtS folyamatdval kapcsolatos (raciondlis, hard) szemponto-
kat, valamint a magatartdsi (tdrsadalmi, soft) elemeket. Szervezeti magatartdsként
irtuk le a szervezeten beliili személyek kozotti kapcsolatokat, a munkahelyi légkort,
a motivéciot, egy-egy csapat hatékonysdgdt. Luthans megfogalmazdasa szerint: , A
szervezeti magatartds az ember és a formdlis szervezet kozo6tti interakcidk eredmé-
nye.”” Mindkét teriiletet tigy értelmeztiik, hogy céljuk a hatékonysag, termelékeny-
ség javitdsa, példdul a mtikddési koltségek csokkentése révén.

Az 1950-es évektSl a menedzsment fogalma eltolédott a hadbort el6tti terme-
lés-orientdlt gyakorlattél egy olyan 4j, felsévezet6i szempontot képvisels irdnyba,
ahol a vezet6knek meg kellett birkézniuk a koordindcié névekvd sziikségével, a
novekvd szervezeti mérettel és a képzettebb munkaers jelentette kihivasokkal. A
menedzsereknek ,generalistakkd” kellett vdlniuk ahhoz, hogy képesek legyenek
specializdlédott szakembereket vezetni. A generalistdk képzésében, az irdnyadé

3 Luthans, F. (1973). The Contingency Theory of Management: A path out of the jungle. Business Hori-
zons, 16, (3), pp.67-72. Luthans, F.
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vezetéstudomanyi elméletek terjesztésében kulcsszerepet jatszottak a kdzgazdasz-,
valamint vezet6képzés intézményei. E szempont fékuszdban tehdt az 4llt, hogy
azonositsuk: az egyes korszakokban milyen intézményi keretrendszer biztositotta
a menedzsment elméleti héatterét, milyen keretek kozott terjedtek az irdnymutaté
eszmék, Otletek, ideologidk. Vizsgdlédadsaink kézéppontjdban a legnagyobb hatdst
kutatécsoportok, iizleti iskoldk, menedzsmentguruk, a menedzsmenttorténeti ,,is-
koldk” elemzése allt, s részkutatdsunk alapvetSen ez utébbi szempont feltdrdsdra
irdnyult.

2.1.3 KUTATASI MODSZEREK

Kutatési projektiink sordn tobbféle kutatdsi médszertant haszndltunk. (Abra - 4) A
deduktiv médszerek segitségével az dltaldnos, szakirodalomban fellelhet 4ltaldnos
megallapitdsok mindennapi érvényességét kivantuk vizsgélni, az induktiv médsze-
rek révén pedig az egyéni, egyedi tapasztalatok altalanosithatosdganak lehet6ségét
kerestiik. Kutatdsunk hdrom éve sordn részeredményeinket konferencidkon, a ve-
zetés- és szervezéstudomany hazai és nemzetkozi képvisel6i el6tt, illetve szakmai
taldlkozékon mutattuk be, amelyek sordn a résztvevék hozzaszoéldsaikkal, kérdése-
ikkel, észrevételeikkel jarultak hozzd felvetéseink és 4llitdsaink pontosftéséhoz, a
feltért osszefliggések jobb értelmezéséhez.

Deduktiv megkozelités

Induktiv megkozelités

¢ Meglévo elméleti
ismeretek megjelenésének
vizsgalata
e A korszak elméleti

diskurzusaiban
e A korszak vallalatvezetdi
gyakorlatdaban

e Adatgylijtés modja
e Szakfolydiratok
anyagdnak elemzése

e levéltari dokumentdcio
elemzése

¢ Vallalati esetek vizsgalata
e A tényleges vezetdi
gyakorlat feltdrdsa
e Kovetkeztetés a kor
tarsadalmi/gazdasdgi
kontextusdra
¢ Adatgylijtés maddja
e Vdllalati interjuk
vezetbkkel/szakértbkkel
e Levéltdri dokumentdcio
elemzése
e Meglévé vdllalati
torténeti feldolgozdsok
elemzése

Abra - 4: A kutatds médszertana
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2.1.4 A KUTATOI CSAPAT

A kutatdsi teriilet komplexitdsa miatt sziikséges interdiszciplindris megkézelités a
kutatéi csapat Osszetételében is megjelent. Kutatdsunk vezetSje, dr. Dobak Miklés
egyetemi tandr a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) Vezetéstudomanyi Intézetének
igazgat6ja, a Vezetés és Szervezés Tanszék vezetdje, két szenior kutatéja dr. Chi-
kan Attila egyetemi tandr, a Magyar Tudomdnyos Akadémia levelezd tagja, a Rajk
Laszl6 Szakkollégium alapitdja és dr. Nemes Ferenc, MTA-doktor, a BCE Igazgatas-
szervezés és Urbanisztika Tanszékének professor emeritusa. A kutatécsoport tagjai
pedig dr. Antal Zsuzsanna, dr. Kozma Mikl6s, dr. Vaszkun Baldzs kézgazdédszok, a
BCE egyetemi oktat6i, valamint dr. Strausz Péter és dr. Zachar Péter Krisztidn tor-
ténészek voltak.

2.2 A RESZKUTATAS BEMUTATASA

2.2.1 KUTATASI CELOK

A kordbbiakban bemutatott kutatdson beliil miikddd részkutatdsunk vizsgélati £6-
kuszdban a mindenkori vezetSk legmagasabb szintii képzésének intézményi fejls-
dése, a vezetés és szervezés szakma kialakuldsa integraciéja, valamint a vallalatok-
kal és azok szervezésével, vezetésével foglalkozo szellemi mtihelyek 1étrejétte allt.
A téma megismeréséhez fontosnak tartottuk a nemzetkozi kérnyezet, valamint a
hazai gazdasagi, tarsadalmi és kozpolitikai kontextus vizsgdlatét, ezek hatdsainak
elemz6 Gsszevetését. E komplex értelmezési keretben val6 eligazoddsban tehat a tel-
jes kutatdssal 6sszhangban — a pusztdn kézgazdasdgi megkozelités helyett — egy
interdiszciplindris szemléletmaéd volt segitségiinkre.
Kiindulé kutatési terviink egy olyan kutatds modellt is magéban foglalt, amely
kijeldlte
— a megértés kereteit, vagyis a hazai koztorténeti (politikatorténeti) korszakhata-
rokat, valamint a nemzetkozi szervezetelméleti irdnyokat és hatédsokat;
—a vizsgdlatunk targyat, vagyis az iizleti, a kozszolgdlati és nem-kormanyzati
szektor szervezeteit;
— az informdciok feldolgozdsanak el6zetesen kialakitott szempontrendszerét.
A részkutatds eredményeként azt vartuk, hogy
— korszakoljuk a magyar vezetés és szervezés szakma oktatds- és tudomanytor-
ténetét,
— az 4tlatast segitd kulcstartalmak bemutatédsédval jellemezziik az egyes korszako-
kat,
— azonositsuk a fejlédés jelentds befolyadsol6 tényezdit,
— felmérjiik a nemzetkozi szakmai k6zosség hatésait a hazai szakmai életre,
- megvizsgdlhassuk a politika és a szakma egymadshoz val6 viszonyat,
— elemezziik az elmélet és gyakorlat kozotti kolesonhatdsokat,
— levonhassunk tanulsdgokat a mult tapasztalataibdl,
— Gtmutatést adjunk a jelenkori és mindenkori szakmai utkereséshez,
- s hogy mindemellett emléket dllithassunk szakménk nagy el6deinek.
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2.2.2 KUTATASI MODSZEREK

Kutatdsunk hdrom éve két {6 szakaszbdl allt: munkéank elsd felében az 1948 el6tti,
masodik részében pedig az 1948 utdni id6szakot dolgoztuk fel. Ez a két szakasz
elemzésiinknek is fontos id&beli és értelmezésbeli keretet adott. Mindkét fazis-
ban kutatdsunk elsédleges kiindulépontja volt az elérhet6 irodalmak feldolgoza-
sa: ennek részeként korabeli szakkonyveket és szakcikkeket elemeztiink, folyo-
iratok (Kozgazdasagi Szemle, Vezetéstudomany, Ipargazdasagi Szemle, Szervezés
és Uzemgazddlkod4s stb.) korszakokhoz koéthetd jellemz6 tartalmait vizsgaltuk,
felsGoktatdsi intézmények és vezetSképz6 miihelyek torténeti lefrdsait, antologia-
it tekintettiik &t, illetve meghatdrozé személyiségek életrajzi dokumentumait dol-
goztuk fel. Az 1948 utdni id6szak megismeréséhez az irodalmi feldolgozds mellett
interjtikat készitettiink a korszak meghatdrozé tantival. Forrdsaink a szakma meg-
hatdrozé oktatdi, kutatéi, vezetési tandcsadoi, vezet6képzs szakemberei, valamint
véllalatvezet6i voltak*:
— Angyal Adam, kozgazdész, a Ganz Danubius Haj6 és Darugyar kordbbi vezér-
igazgatdja, a Dunaferr Rt. kordbbi igazgatdsdgi tagja és az Ikarus Jarmiigyart6
Rt. kordbbi igazgat6sagi elndke, a Budapesti Corvinus Egyetem professor eme-
ritusa
- Baross Gyongyvér, pszicholégus, a bolcsészettudomdnyok doktora, az 1970-ben
Dr. Szab6 Lészl6 vezetésével létrehozott interdiszciplindris kutatécsoport volt
tagja, az EVM VezetSképzs Intézetének alapité tagja, az OVK korabbi tudoméd-
nyos fémunkatarsa, 1991 6ta 6ndllé személyzetfejlesztd tandcsadd, szakértd
— Baross Szabolcs, mérndk, kozgazddsz, a Miskolci Nehézipari Mtiszaki Egye-
tem Ipargazdasdgtani Tanszékének volt oktatéja és kutatdja, Susdnszky Janos
professzor tanitvdnya, az Alutrdszt Szervezési F6osztdlydnak volt munkatarsa,
szervezési tandcsadé
— Farkas Ferenc, kozgazddsz, a Pécsi Tudomdanyegyetem professzora, a helyi dok-
tori képzés menedzsment teriiletének egyik iskolateremt&je, kutatd, nyolc tu-
domadnyos értékd konyv szerzje és tarsszerzdje, tobb mint szazotven hazai és
kiilfoldi publikdcié alkotdja, vezet6 tandcsadd, tizletember
— Gail Zoltan, vegyészmérnok, gazdasdgi mérnok, a veszprémi Pannon Egyetem
Szervezési és Vezetési Tanszékének professzora, az egyetem volt rektora, a mi-
szaki menedzser szak alapit6ja, a helyi doktori képzés gazdalkodds- és szerve-
zéstudomadnyi tertiletének iskolateremtdje, a Szervezési és Vezetési Tudomdanyos
Tarsasag elnokségi tagja, kutato, vezetd tandcsadé
— Gyokér Irén, mérnok-kozgazddsz, a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi
Egyetem docense, kutatd, az egyetem MBA angol nyelvi{i programjanak meg-
szervezdje, kordbbi igazgatdja
— Kiss J6zsef, az Alba Régia EpitSpari Véllalatot huszonot éven &t iranyité legen-
dds vezérigazgatGja, a Székesfehérvdr Varosi Tandcs volt tagja, a Fejér megyei
Tanécs volt tagja, a METESZ kordbbi megyei alelndke, az épitdipari tevékenysé-
gét elismerd szdmos magas rangti megyei és allami kitiintetés birtokosa

* Az interjialanyainkra vonatkozé néhdny szakmai életrajzi adatot a beszélgetéseken elhangzottak, il-
letve a publikus forrdsokban kozoltek alapjan rogzitettiik.
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—Kocsis Jézsef, gépészmérndk, gazdasdgi mérndk, a kézgazdasdgtudomanyok
doktora, a Budapesti Mtiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem nyugalmazott
egyetemi docense, kutaté, a MTA Vezetés és Szervezéstudomanyi Bizottsdganak
volt tagja, a MTA Szervezéselméleti és Modszertani Albizottsdgdnak korabbi
elnoke

- Magyari-Beck Istvan, pszicholégus, az 1970-ben Dr. Szab6 Laszlé vezetésével
létrehozott interdiszciplindris kutatécsoport volt tagja, a Budapesti Corvinus
Egyetem professzora, kutatd, tiennyolc konyv és kétszdz hazai és nemzetkozi
tanulmany szerzgje

—Maké Csaba, kézgazddsz, szocioldgus, a Budapesti Corvinus Egyetem korabbi,
a Debreceni Egyetem és a Szent Istvdn Egyetem jelenlegi professzora, a MTA
Szociolégiai Kutatéintézet tudomanyos tandcsaddja, korabbi igazgatdja, a MTA
Vezetés és Szervezéstudomanyi Bizottsdganak volt elnoke, kutat6, szdmos hazai
és nemzetkdzi publikdcid szerzgje

—Mészaros Tamds, kdzgazdasz, a Budapesti Corvinus Egyetem professzora, ko-
rabbi rektora, kutat, az APV Rt. volt igazgatdsdgi elnoke, a Richter Gedeon Nyrt
kordbbi igazgatdsdgi tagja, szdmos mds nagyvdlallat vezetdségi tagja

— Nemes Ferenc, szociol6gus, kézgazddsz, a Budapesti Corvinus Egyetem, a Szent
Istvan Egyetem és a Nemzeti K6zszolgalati egyetem professor emeritusa, kuta-
t6, a MTA Szociolégiai Bizottsdganak tagja, a MTA Vezetés- és Szervezéstudo-
manyi Bizottsdgdnak tagja, kordbbi elndke, szdmos szakmai folyéirat szerkesz-
tébizottsdgi tagja

— Noszkay Erzsébet, kozgazddasz, rendszerszervezs, a Budapesti Kommunikéaciés
és Uzleti Féiskola professzora, a Szent Istvan Egyetem egyetemi magantandra, a
Csepel Vas- és Fémmiivek Troszt ISZI kordbbi szervez6 munkatarsa, a SZAMK],
SZAMALK tudomdnyos munkatérsa, a MTA Ipargazdasdgi Kutaté Csoport ko-
rabbi tudomanyos munkatarsa

—Pal Tamas, matematikus, szociolégus, a Csepel Vas- és Fémmitivek Troszt ISZI
korabbi szervezd munkatérsa, Kornai Janos és Hegedtis Andrds kutatécsoport-
jainak volt tagja, az OVK kordbbi tudomdnyos munkatarsa

— Sallai Miklés, kozgazddsz, a Szegedi Tudoményegyetem Uzleti Tudomdanyok
Intézete Marketing-menedzsment szakcsoport egyetemi docense

— Székely Csaba, mez&gazdasagi mérndk, kdzgazdasz, a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem professzora, az egyetem Kdzgazdasdgtudomanyi Kardnak volt dékan-
ja, a Szent Istvan Egyetem Véllalatgazdasagi és Szervezési Intézetének korabbi
igazgatdja, a Széchenyi Istvdan Doktori Iskola vezetdje, kutat6, szdmos szakmai
folydirat szerkeszt&bizottsdgi tagja

— Szintay Istvan, mérndk, kézgazddsz, a Miskolci Egyetem volt professzora, Veze-
téstudomanyi Intézetének kordbbi igazgatdja, a Gazdasdgtudomanyi Kar korab-
bi dékdnja, kutat6, szdmos hazai és nemzetkdzi publikdci6 szerzdje, tbb MAB
bizottsag koradbbi tagja, elndke

— Tari Erné, kézgazddsz, a Budapesti Corvinus Egyetem professor emeritusa, a
MKKE Gazdasagpolitikai Kutatécsoport kordbbi munkatdrsa, kutaté, a MTA
Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsdgdnak volt tagja, szdmos hazai és nem-
zetkozi publikéci6 szerzgje
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— Vecsenyi Janos, gépészmérndk, gazdasagi mérnok, a Budapesti Corvinus Egye-
tem professzora, a Kisvallalkozés-fejlesztési Kozpont igazgatéja, az EVM Veze-
t6képzd Intézetének kordbbi tudomanyos munkatarsa, a Budapest Bank kordbbi
képzési és fejlesztési vezetSje

Tisztelettel és kdszonettel tartozunk interjialanyainknak, akik nem csak idejtiket

szantak rank, hanem sokszor életiik személyes torténeteit és szakmai dokumentu-
mait is megosztottdk veliink a kutatds érdekében. Noha tudjuk, hogy listdink nem
teljes, mégis reméljiik, hogy kutatdsi eredményeink tovabbi beszélgetések alapjat
képezhetik majd kés6bbi kutatdsok soran.

2.2.3 A KUTATAS FELTEVESEI £S KERDESEI

Kutatasunknak elvi kiindul6pontjat jelentette a vezetés- és szervezéstudomany tu-
domanyként valé elfogaddsa, illetve e teriilet megnevezésekor a fenti sz66sszetétel
haszndlata. Arra kerestiik a vélaszt, hogy mikor, milyen médon alakult ki és intéz-
ményesiilt a szakma, milyen szakmai tartalmak jelentek meg az egyes korszakok-
ban, s mi volt a ,szervezés” és ,vezetés” egymdshoz val6 viszonya, értelmezése.
Kutatdsunk eredményeinek kozzétételekor tudatosan dontéttiink tgy, hogy részle-
teiben nem mutatjuk be, s nem elemezziik az egyes intézmények torténetét, illetve
nem részletezziik a szakma meghatdrozé személyiségeinek egyéni élettitjat. Noha
mindkét emlitett teriileten vizsgalédtunk, jelen munkdnkban a fontosabb 6sszefiig-
gések és trendek feltdrdsdra szeretnénk hangstlyt fektetni.

Kutatdsi kérdéseinket el6szor az els6 id6szak irodalomelemzését kdvetSen, majd

a személyes interjik tapasztalatai alapjan véglegesitettiik. A kovetkezd kérdésekre
kerestiink vélaszt:

1. A kézgazdasdagi, a vezetés- és szervezéstudomdnyi szakma kialakuldsa és in-
tézményestilése

— Létezik-e 6nall6 kozgazddsz szakma?

— Sziikség van-e fels6foki kézgazdasagi képzésre?

— Integralt legyen-e a fels6fokt kézgazdasagi képzés, vagy tobb szakmateriilet
foglalkozzon kdzgazdasdgi kérdésekkel?

— Kell- e 6n4ll6 felséfokt intézmény a kdzgazddsz szakmdnak? Hol és milyen fel-
tételek mellett m{ikddjon az 6ndll6é intézmény? Sziikség van-e tbb intézmény-
re?

— Lehet-e, kell-e specializdl6dni a szakman beliil, illetve az intézmények kozott?

— Sziikséges-e a vezetSket tovdbb képezni? Milyen tuddst kell dtadni, milyen kész-
ségeket kell fejleszteni a vezet6képzés sordn?

2. A vezetés- és szervezéstudomdny véltozdsa, aktudlis fékuszai

—Hogyan valtoztak a szakma aktudlis kérdései, mennyiben kovették a nemzet-
kozi trendeket?

— Melyek voltak a f6bb mérfsldkdvek a szakmaban?

—Mennyiben volt egységes a szakma? Milyen irdnyok, eltérések voltak az egyes
iskolds kozott?

— Mi kellett az iskolateremtéshez? Kik voltak a szakma ,fenegyerekei”? Hogyan
jellemezhetd a ,fenegyerekség”?
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— Hogyan véltozott az 1948 el6tti szakma az 1948 utdni id6szakban?

- Milyen gyorsan és hatékonyan reagdlt a szakma a tdrsadalmi, gazdasdagi, politi-
kai kihivésokra?

— Van-e a szakma alakuldsdnak ciklikussaga?

3. A szakma elmélete és gyakorlata

- Hogyan hatott egymadsra a képzés, a kutatds és a gyakorlat? Milyen kihivdsokra
kellett a szakmanak véalaszt adnia?

— Mennyire volt eredményes az ,elmélet” és ,gyakorlat” egyiittmiikodése?

4. A kutatds célja, hasznositasa

— Milyen tanulsdggal szolgdlhat a szakma torténetének tanulmanyozdasa a jelen és
a jovo szamara?

— Vannak-e a szakmdnak el6re jelezhets trendjei? Milyen elvdrdsok fogalmazhato-
ak meg ezzel szemben a ciklikussdgok azonositdsa eredményeként?

— Milyen tovébbi kutatdsi témdk azonosithatéak?

2.2.4 A KUTATOI CSAPAT

A részkutatdst dr. Antal Zsuzsanna, a BCE oktat6ja és Baksa Maté, a BCE hallgatdja,
kutatési asszisztense végezte.

Harom éven &t tarté munkankat Nemes Ferenc professor emeritus segitette: sza-
munkra kiiléndsen érdekes informdcidkat és személyes tapasztalatokat osztott meg
veliink, fontos forrdsmunkdkra hivta fel a figyelmiinket, a publikdlt részeredmé-
nyek nyomdn pontositdsra 0sztonzott, kérdésfelvetéseivel az dltaldnosithaté vég-
eredmények kereteit és megallapitdsait alakitotta. Megtisztel6 és inspirdlé volt sza-
munkra a kdzos munka.

Munkdnk sordn természetesen fontos szakmai kapcsol6ddst jelentett a teljes kuta-
t6i csapattal val6 egytittmiikodés: szdmtalan érdekes és élvezetes miihelyvitdn mé-
retdtek meg, csiszolddtak jelen tanulmdny eredményei. Héldsak vagyunk, hogy
egy ilyen szines szakmai hattérrel rendelkezd, kiillonbozs nézdpontokat képviseld,
valéban multidiszciplindris csapat részesei lehettiink.

Munkank kezdetén fontos anyaggyijtést és feldolgozdst végzett Szreseny Déra és
Tézsér Orsolya, eztiton is kdszonjiik munkdjukat.

A kutatéi munkét a Vezetéstudomdnyi Intézet titkdrsdganak munkatdrsai tdmo-
gattdk — koszonettel tartozunk Bolla Baldzsnak, Kiss Mdridnak és Pusztai Péternek.
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2.3. A TANULMANYKOTET FELEPITESE

A kutatast lezdré kotetiink el6szor azt az dsszefoglalé tanulmdanyt mutatja be, amely
a szazadel6t6l a rendszervaltdsig tarté szakmatorténeti kdvetkeztetéseinket, illetve
az ezek aldtdmasztdsara szolgdld, korszakonkénti és azonos szempontok alapjan fel-
dolgozott részleteket tartalmazza (3. fejezet).

A kovetkezd két részben (4. és 5. fejezet) két kordbbi tanulmdanyunk olvashaté:
az egyik az 1948-ig, a masik pedig az azt kovetd, rendszervaltasig tarté évtizedek
vezetés- és szervezéstudomanyi eseményeit dolgozza fel.

Az utolsé részben harom olyan hattértanulmanyt helyeztiink el, amelyek rész-
leteiben mutatnak be fontos szakmatorténeti eseményeket. Az els6 a hazai keres-
kedelmi és kozgazdasdgi oktatds 19. szdzadi el6zményeit mutatja be (6.1 fejezet), a
mdsodik a rovid életdi, de anndl nagyobb hatdst, vezetSknek szdnt ,Szervezés és
tizemgazdalkodds” folydirat, amely az 1920-as évek témadit dolgozza fel (6.2 fejezet),
végiil a Noszkay Erzsébet dltal irt tanulmany a Csepeli Vezetési és Szervezési Iskola
1970-es évek idGszakét jol illusztralo torténetérdl szol (6.3. fejezet).



3. A VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANY
20. SZAZADI TORTENETE

Jelen tanulmanyunkban a kutatdsaink sordn azonositott azon jelenségeket és
tendencidkat mutatjuk be, amelyek az egyes korszakokon dtiveléen meghatd-
roztdk, jellemezték és mindsitették a vezetés- és szervezéstudomdnyi szakma
tobb évtizedes torténetét,5 és reményeink szerint tanulsdgként, Gtmutatdsként
szolgdlnak a jelen és jov6 szakemberei szdmdra. Feltdr6 munkdnkhoz érdekls-
déssel, ugyanakkor az ismert térténelmi események miatt egyes szakmatorté-
neti korszakhoz némi kétkedéssel kozelitettiink. , Torténelmi utazdsunk” sordn
ezzel szemben minden korszakban taldlkoztunk kimagaslé szakmai teljesit-
ménnyel, kitartdssal és bator elszdntsdggal, a szakmai jov6t megsejts, intuitiv
irdnymutatdssal. Leny(igdz6tt minket, és nagy tiszteletet ébresztett benniink az
a hihetetleniil sok tudds és tapasztalat, ami elddeink birtokdban volt — mdr egy
évszdzaddal ezel6tt is.

Az elmult években kutatdsunk részeredményeit kiilén tanulmdnyokban foglaltuk
Ossze. A két résztanulmdny az 1900 és 1948 k6zo6tti6, majd az 1948 és 1990 kozotti
évtizedek kérdéseit, kihivasait és eredményeit 6sszegezte — jelen munkdnktél némi-
leg eltérs fokuszokkal. Zaré tanulmanyunk a két nagyobb korszak kdzds szempon-
tok szerinti dsszevetését, kutatdsi terviink szerinti elemz6 6sszegzését tartalmazza.
Meglétdsaink és az dltalunk feltart dltalanosnak t{ind tendencidk aldtdmasztdsara a
torténelmi korszakok azonos szempontok szerinti részletes bemutatasat és elemzé-
sét tartalmazo kiilon fejezet szolgdl (ldsd 3.2. fejezet). A sziikséges forrdsmegjelolé-
seket is e fejezetben helyeztiik el, 6sszegzésiinkben ezeket ismételten nem tiintetjiik
fel.

3.1 OSSZEGZO GONDOLATOK

Osszegz8 megéllapitasainkat kutatdsi kérdéseink mentén tematizaltuk. E meglata-
sok szolgédlhatnak a jov6 tendencidinak feltdrdsara, a mult esetleges hibdinak meg-
ért6 feldolgozdsara. Szintetizalo, dltaldnosité véleményeket a kdvetkez6 — egymads-
sal er6sen Osszefiiggd — teriileteken fogalmaztunk meg:

— A szakma kialakuldsa, a tudoméanyteriilet elfogadottsdga és intézményesiilése

— Tarsadalmi, politikai, gazdasdgi problémadkra adott vdlaszok, hatdsok

— A szakma ,fenegyerekei”

— A nemzetkozi trendek hatdsa

— Szakmatorténeti ciklusok

- Egytittm(ikodés a gyakorlattal

— Kortalan szakmai dilemmak

®Szakma alatt a vezetés- és szervezéstudomany mai témateriiletével foglalkozé mindenkori oktatékat,
kutatokat értjiik, egyes korszakokban — a kevésbé tiszta elhatdrolhatésdg miatt — a gyakorl6 vezetSket
és tandcsadokat is beleértve.

¢ A szakmai el6zmények megismerése érdekében az 1900-as évek elStti néhdny évtizedhez is vissza-
nyultunk, mivel kutatdsi korszakunk kezdépontja egy mesterségesen meghatarozott korszakhatar-
nak bizonyult szdmunkra.
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Tanulmdnyunkban tehdt ezeket a teriileteket vessziik sorra, az 6sszegzd megdlla-
pitdsokbdl kiindulva, majd bemutatva azok magyardzé hatterét.

3.1.1. A SZAKMA KIALAKULASA, A TUDOMANYTERULET ELFOGADOTTSAGA ES
INTEZMENYESULESE

A vezetés- és szervezéstudomdny kozel évszdzados torténete azt igazolja, hogy létezése, moz-
gdstere, elfogadottsdga Magyarorszdgon tobbnyire inkdbb fiiggott a politikai hatalom szdndé-
kaitél, a koz- és szakmapolitika elvdrdsainak és a kozgazdasdgi, iizleti racionalitds harcinak
aktudlis dlldsdtol, semmint a gyakorlati iizleti élet mindezzel 0sszefiiggd kihfvdsaitol. A szak-
ma politikdt kiszolgdlo vagy ellenzéki szerepe tekintetében lényeges kiilonbség nem érhetd
tetten a kiilonbozd politikai rendszerek kozott, ugyanakkor a kezdeti természettudomdnyi
(mérnoki és gyakorlati) megkozelitést fokozatosan felvdltotta a tdrsadalomtudomdnyi (koz-
gazdasdgi és elméleti) szemléletméd, igy sokat vdltozott tdrsadalmi szerepe az évtizedek alatt.

A 19. szdzad vége, 20. szdzad eleje tdjan érthetd vitdk folytak arrdl, hogy a koz-
gazdasdgtudomadny (és ennek részeként az tizemgazdasagtan, szervezés és vezetés)
vajon 6ndll6 tudomdnynak és szakmdnak tekinthet6-e — igy némileg meglep&nek
ttinhet, hogy szakmdnk jelenkori torténete sem mentes e kérdésektsl. A kézgazda-
sdg- vagy ma még inkdbb a gazdalkoddstudomany 6ndllé teriiletként és tudomany-
ként valo elfogaddsa koriil igen viharos vitdk zajlottak, s zajlanak néha ma is.

A teriilet lasst elfogaddsa kézben a kezdeti — inkdabb makrogazdasagi — kérdések
mellett egyre inkdbb elSkeriiltek a mikro (lizemi és véllalati) problémdk, majd ezen
az lizemgazdasagi értelmezési szinten beliil egyre inkabb szétvaltak a specilis szak-
materiiletek, a statisztika, a szamvitel, a pénziigy, a szervezés, a jog. Kezdetekben egy-
egy ,szervezéssel”, lizemgazdasdgtannal foglalkoz6 tankonyv azonos hangsullyal
foglalkozott e kérdések mindegyikével, késébb azonban ezek mélyebb specializacidja
indokolta 6nall6 targyként és szakmaként vald elfogadadsukat és kivalasukat.

A szakma elfogaddsanak kérdésével egyiitt jart az intézményesiilésének kérdése,
s ezek egymadst erdsit6 érvrendszereként miikodtek:

—ha tudomédny és 6ndll6 a szakma, akkor egyetemi szinten kell képezni a szakem-

bereket, és Iehetéleg 6ndllo, erre a teriiletre szakosodott intézményekben, illetve

—ha van 6ndll6, egyetemi, vagyis fels6fokd képzd hely, akkor adottak azok a fel-

tételek, amelyek mentén hozzdért szakemberek és tudomdnyos teljesitmények
dllhatnak el6, s amelyek a sziikséges tarsadalmi presztizst biztositjék.

A szézad eleji kezdeti intézményesiilési vitdk roviddel a II. vildghdboru el6ttig
nytltak. A kor — t6bbnyire gyakorlati — szakemberei a vezetés- és szervezéstudo-
ményt mar elismert, vagyis elfogadott szakmaként miivelhették ugyan, de 6nallé
intézményt nem kapott a szakma. Igy az intézményi hétteret hol mds egyetemek
tantargyai, tanszékei, hol pedig 6ndll6, de megttirt karai jelentették.

Az 1948 utdni korszak — méar 6nallé tudomanyegyetemi keretek kozott — egészen
madsfajta kihivadsok elé allitotta a szakmdt: kezdetekben a Szovjetunié megoldasai-
nak 4tvétele és alkalmazdsa, majd a hazai politikai elvardsok értelmezése, lebontd-
sa, professzionalizdldsa volt a feladata. Az 1960-as évek a késziil6 reformok szelle-
mében izgalmas, ugyanakkor kiviilrél kontrollalt, beliilrél 6ncenztirdzott szakmai
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vitdkkal teltek. Végeldthatatlan — a kiviildllok szamdra sokszor értelmezhetetlen,
de val6jdban fontos és meghatdrozé — vitdk folytak a vezetés és szervezés sorrendi-
ségérol, késdbb, inkabb az 1980-as években pedig a menedzsment, menedzser sz6
haszndlatdrdl, értelmezésérdl. A ,vezetés” hattérbe szoruldsa a politikai vezetés
dominancidjat jelentette, a ,szervezés” mdsodik helyre soroldsa pedig a vallalati
vezetés fontossdgdt, atfogébb jellegét hangstlyozta. A felsGoktatdsi képzés tekin-
tetében a kezdeti valtozé koncentraciét és dekoncentraciot kovetSen egyértelmiien
a dekoncentrécié nyert teret — tobb felsGoktatasi intézményben és szdmtalan szer-
vezs- és vezetSképz6 intézetben folyt regiondlis sajatossdgokat mutaté kutatds és
oktatds. Tehdt egyre tobb felsGoktatdsi intézmény alakitotta ki sajat mthelyeit, ezen
intézményekhez, illetve nagy véllalatokhoz, dgazati minisztériumokhoz kothets-
en pedig vezet6képzd, mddszertani iskoldk, intézmények kapcsoldédtak. A meglévé
parhuzamossdgok mellett persze mindenki a helyi igények, illetve sajit szakmai
eléélete, érdeklédése mentén alakitotta ki specialitdsait, megkiilonboztets jegyeit,
egymads kozott felosztva ezzel az oktatdsi, tandcsadéi piacot.

3.1.2 TARSADALMI, POLITIKAI, GAZDASAGI PROBLEMAKRA ADOTT VALASZOK, HATASOK

A vezetés- és szervezéstudomdny aktiv és kétirdnyii kozvetitd szerepet toltott be a tdrsadalmi,
politikai, gazdasdgi rendszer és a vdllalatok, intézmények kozott. Eredményesen kozvetitette
a vdllalati, gyakorlati szféra nehézségeit a kiilsé kornyezet kiilonbozo szegmensei felé, hozzd-
jarult a gazdasdgpolitika alakitdsdhoz, mdskor pedig leforditotta, a gyakorlat szdmdra értel-

P

mezhetdvé tette a kiilsd tdrsadalmi, politikai, gazdasdgi elvdrdsokat.

A gazdalkodds-, ezen beliil a vezetés- és szervezéstudomany fontos kdzvetitd sze-
repet toltdtt be a tdrsadalmi, politikai és gazdasdgi rendszer és a vallalatok kozott.
A kozvetit szerep persze abban az értelemben elég trividlisnak tekinthets, hogy
e tudomdnyteriilet sem 6ncéldan, 6nmagdban létezik, hanem azért, hogy a kiilsé
hatdsokat felismerje, értelmezze és mindezek eredményeként olyan megolddsok-
kal 4lljon el6, amelyek a vdllalatok szdmdra célszertien hasznosithatéak e kihivdsok
eredményes kezelésében. Ugyanakkor e kozvetits szerep forditva is értelmezhets:
az is feladata a szakmadnak, hogy a véllalati gyakorlat nehézségeit, problémdit felis-
merve, el6alljon problémafelvetésekkel, Gtletekkel, ajdnldsokkal a politika, a gazda-
sdgirdnyitds, a tdrsadalom, mds tudomdnyok felé. (Abra - 5)
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Abra - 5: A vezetés- és szervezéstudomdny kozvetitd szerepe
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Az 1948 el6tti id6kben a véllalatok, tizemek szaporoddsdval, novekedésével (az
ipari tomegtermelés megjelenésével) elGtérbe kertilt a megfelels szakemberek, veze-
t6k képzésének igénye, ami a kbzgazddsz szakma egyetemi szint(i intézményesiilé-
sének évtizedekig tart6 harcat inditotta meg. A szakma akkor még kicsiny kozossé-
ge komoly er&feszitéseket tett annak érdekében, hogy a tarsadalmat, a dontéshozé
politikusokat meggy6zze ennek sziikségességérsl. A kereskedelmi, kdzgazdasagi
végzettségnek nagyon csekély volt a presztizse, igy a jomoédd sziildket is meg kellett
gy6zni arrdl, hogy gyermekeiket a jogi, orvosi, katonai pdlya helyett a kozgazddsz
szakma felé forditsdk. Ezekben az id6kben a végrehajté6 munkaerd képzetlensége
legaldbb akkora gondot okozott, mint a szakmai tudds hidnya a vezetdi szinteken.
Erre a kihivdsra adott vdlasznak tekinthetd Taylor rendszere, amely adaptaldsédban
(leirdsdban, bevezetésében) a kor hazai szakemberei komoly és eredményes szere-
pet véllaltak. Hasonl6 szakmai kihivdsnak volt tekinthet6 az 1950-es évek képzetlen
munkdsvezetdi rétegének megjelenése, a kordbbi tapasztalt, innovativ vallalkozdi,
vezetdi réteg mell6zése. Az 1940-es években pedig azért véalhattak fontoss4 a ,,valla-
latvezetés személyiségkérdései”, mert a kevés és vallalaton beliil is képzett munka-
er6 megtartdsa jovedelmezdségi, tehdt 1étkérdéssé valt.

Az 1948 uténi korszakban az erésen centralizalt tervgazddlkodds ideje alatt valt
jelent8ssé a szakma kozvetitd szerepe, aminek eredményeként mdr az 1960-as évek
elejétdl komoly szakmai diskurzus folyt a nyitottabb, rugalmasabb, korszertibb,
professziondlisabb véllalati mtikédés érdekében, példdul a Koézgazdasdgi Szemlé-
ben — el6készitve ezzel az Gj gazdasdgi mechanizmust. Késébb a reform kezdeti éve-
inek szakmai elemzésére épitve olyan kiigazitdsok, tjabb jogszabdlyok sziilettek,
amelyek az eredeti célok tovabbvitelére 6sztonozték az éppen megtorpané politikai
vezetést.

A kiils6 kontextus hatdsai azokban az idékben ttintek er8sebbeknek, kezdemé-
nyez&bbeknek a véllalatokra, amikor komoly szerkezeti véltozdsokra volt sziikség
(példdul a szektorok, dgazatok kozotti tudatos dtrendezések idején), hdborts hely-
zetekben a hadigazddlkodds bevezetésével és irdnyitdsdval, a gazdasdgi valsdgok,
illetve politikai rendszervaltasok idején. Ezekben az id6kben a szakma elméleti és
gyakorlati képviselGinek kellett kozremtikodnie abban, hogy ezek az elvardsok val-
lalati oldalrdl teljesithetSek legyenek. A teoretikusok képzéssel, szakkonyvek (prak-
tikus kézikonyvek) megirdsaval, tandcsaddi kozremiikodéssel tudtak megfeleld tu-
dést kozvetiteni a gyakorlati szakemberek felé; nem feledve persze azt sem, hogy az
elmélet és gyakorlat kozott forditott irdnyd kolcsonhatds is 1étezett. A hadigazdal-
koddsra val6 &ttérés példdul olyan kihivdsokat is jelentett, hogy hogyan lehet az 4j,
tomeges néi munkaerdre rdszabni a kordbbi munkavégzési és elvarasi rendszereket.
Ertelmezési keretiinkoén ugyan részben mar tdlmutat ennek ismertetése, de az 1960-
as és 1970-es években a tarsadalmi jelenségeket vizsgdlé hazai szocioldgia szintén
nagy hatdst gyakorolt a vezetés és szervezés szakmadra, a véllalatvezetdi munkara.
A politikai okokbdl sokszor hivatalokba, kutaté vagy szervezd intézetekbe szdm-
iz6tt szociol6gusoknak koszonhetben indultak el olyan elemz6 munkdk, amelyek
eredményét kozvetleniil lehetett hasznositani a véllalati gyakorlatban. Fontos el6re-
lépést jelentett a vallalaton beliili jelenségek megértéséhez mdr 6nmagaban annak
a felismerése, hogy egy adott véllalatnal alkalmazhaté médszereket és sikertiket az
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is befolydsolja, hogy a dolgozdk hol élnek, milyen lehet&ségekkel rendelkeznek a
sztikebb lakéhelyiikon.

3.1.3 A sZAKMA ,,FENEGYEREKEI"”

A szakma intézményesiilésének, fejlédéstorténetének minden korszakban meghatdrozé té-
nyezdi voltak azok a , fenegyerekek”, akik kezdeményezden és bdtran kutattdk fel a fejlodés,
eldrelépés lehetdségét, és maguk vagy az dltaluk vezetett kiz0sség segitségével sikeresen valo-
sitottdk meg elképzeléseiket. A szakma ,fenegyerekei” esetleg kimagaslo szakmai tuddsukkal,
vezetdi képességiikkel és innovativ gondolkoddsukkal, mds esetekben pedig politikai és tdrsa-
dalmi kapcsolataikra alapozott biztos oktatoi-kutatéi hdttér megteremtésével jarultak hozzd a
tudomdnyteriilet eredményeihez.

A szakma intézményesiilésének sikere, elfogadottsaga, aktiv befolydsol6, meg-
hatdrozé szerepének mértéke, innovativ irdnyzatainak kialakuldsa mindenkor és
nagy részben azokon a személyeken mult, akiket a szakma ,fenegyerekeinek” ne-
vezhetiink. Ezek az emberek olyan éllhatatos, elkotelezett, j6l képzett vagy éppen
kapcsolataikat a szakma érdekében tigyesen kihaszndl6 személyek voltak, akik lat-
vanyosan és nagyban lenditették el6re a kozgazdasag-, majd késébb a vezetés- és
szervezéstudomdny sorsit. Az egyes korszakokban persze mdsok voltak a kihiva-
sok és mds képességek voltak sziikségesek ezek megolddsdhoz, de minden idében
azonosithatéak voltak olyan személyek, akik sok akaddlyt kiizdottek le részben sa-
jat maguk, de jobbdra a szakma egészének boldogulésa érdekében.

A szakma széleskorii intézményesiilésével, dekoncentrdcidjaval értelemszertien
egyre tobb iskolaalapité és ,fenegyerek” jelent meg, és a nehezebb politikai kozeg-
ben a kényszertiség latvdnyosabb, kreativabb megolddsokra Oszténdzte Sket. Az
1960-as és 1970-es években politikai okokbdl félredllitott, kiilonbozd szaktertiletet
miivel6 szakemberek egy részét kutatbintézetekbe, vezetSképzdkbe szamfizték,
ahol egy-egy j6 vezet$ irdnyitasdval vagy csak feliigyeletével sok tudomdnyteriilet
hatott egymadsra véllalati, gazdasagi problémdk feltdrdsa, megolddsa kozben. Nem
feledve a kor nehézségeit, egyéni tragédidit, azt taldltuk, hogy ezek a biintetésnek
szant szamtizetések fantasztikus szellemi mihelyekké, soha nem latott szakmakozi
egylittmiikodésekké alakultak. A vezetés és szervezés szakmdnak ez a kényszert
nyitdsa mas tudomanyteriiletek felé nemzetkdzileg is élenjaré koncepciékat, méd-
szereket eredményezett ezekben az id6kben. (Matematikusok, szociolégusok kozre-
miikodésével példaul komoly kapcsolathdl6-elemzések folytak véllalatoknal, j6lle-
het ezek eredményeit a véllalatvezetSk nem merték, vagy nem akartdk hasznositani
miikodésiik javitdsdnak érdekében.)
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3.1.4 A NEMZETKOZI TRENDEK HATASA

A vizsgdlt korszakok csaknem mindegyikében 1igy taldltuk, hogy a nyugati, elsésorban né-
met szakirodalom erds és naprakész hatdst gyakorolt a hazai tudomdnyos életre, dm ennek
gyakorlati hasznosuldsa és elterjedése kiilonbozd mértékii volt. Az eltérd intenzitds tobb okra
vezethetd vissza: fiiggott attol, hogy a szakma magyar képviseldihez eljutott elméletek meny-
nyire aktudlis kihivdsokra igértek megolddst, illetve attl is, hogy milyen intézményi hdttérrel
rendelkezd szakember és milyen férumokon tudta publikdlni, terjeszteni azokat.

Kiilénb6z6 okokndl fogva, de a legtobb torténelmi korszakban a nemzetkozi ha-
tdsok gyenge hazai érvényesiilését vartuk. Az 1948 el6tti id6kben a szakirodalom
sztikebb terjedelme, illetve terjedésének nehézségei miatt véltiik agy, hogy nehezen
és jelentSsen késleltetve jelennek meg a hazai elméletben és gyakorlatban. Az 1948
utdni id6kben pedig azzal szamoltunk, hogy a szocialista tdbor jelentSsen &tpoli-
tizdlt és normativ szakirodalma jelenik majd meg a hazai publikdciékban, mig az
eredeti nyugati frasokat, vagy azok valamilyen adaptdcidit inkdbb az asztalfi6kok
mélyén 6rzik, vagy szamizdat formédjdban terjesztik egymas kozott a szakmabeliek.
Egyik vérakozadsunk sem igazolédott be teljesen. A szakirodalomhoz val6 hozzafé-
résnek persze mindig voltak kiilénb6z6 foka nehézségei és korlatai, azonban a val6-
ban fontos irdsok, meghatarozé elméletek mindig és gyorsan utat taldltak hozzank
és legalabb tudomédnyos értelemben hasznosultak.

A 20. szazad elején keletkezett frdsok tobbsége a nemzetkdzi szakirodalom fordi-
tdsdval jott 1étre, s a forditok legnagyobb kihivdsa a szakkifejezések magyar megfe-
lelSinek megalkotdsa volt. Részben hasonlé nehézségek adédtak a szocializmus elsé
éveiben is, amikor egy rendszer konform szakmai nyelvezetet kellett kialakitani,
majd az enyhiilés, a reform éveiben részben visszarendezni azt.”

A kiilonboz6 szervezetelméleti megkdzelitések ugyan kiilonb6zd mértékben, de
komoly hatdssal voltak a hazai tudomdnyos és gyakorlati életre. A relevans prob-
lémdkra praktikus megolddsokat igérd, széleskortien alkalmazhaté tanok nagyobb
népszertiiséget élveztek vilagszerte, igy értelemszertien Magyarorszagon is. Taylor,
Fayol és Weber tanai, Gantt és Gilbreth eszkdzei, a menedzsmenttanok (és -divatok),
az emberi viszonyok mozgalma, a kontingenciaelmélet feltétleniil ezek kizé a sike-
res gyakorlati hasznositdst igér6 elméletek kozé tartoztak.

Maér a szdzad els6 évtizedeiben rengeteg publikaci6 sziiletett Taylor médszereinek
bemutatdsdnak és adaptdldsdnak témdjdban. Az 1940-es években a vezetés pszicho-
l6gidjaval foglalkozé szakkonyv jelent meg, az 1960-as évek elején Lewin vezetési
stilusokra vonatkozé kisérleteit végezte el, és vette filmre Mérei Ferenc a filmgyar-
ban, az 1970-es évek szakmai publikdciéiban pedig a villalatokndl alkalmazhaté
rendszerek, megolddsok kontingencialista relativizaldséval is taldlkozhattunk. Azt
nem éllitjuk, hogy e tanok mindegyike széleskoriien intézményesiilt és ezzel a fel-
sGoktatds, vezetSképzés meghatdrozé szemléletévé vilt, csupan azt, hogy a szakma
tudott réluk, elérhet publikdcidk sziilettek ezekrdl. A taylorizmus az 1948 el6tti
id6szak rendkiviil er8s és ezdltal meghatdrozé paradigmadjava vilt hazdnkban. Ke-

7 A rendszervaltast kovetd években ismét a szakmai nyelvezet jelentSs atalakitdsat végezték a szakem-
berek a kiilfoldi szakirodalomra tdmaszkodva. Ez is egy jelentSs tjrakezdés volt, pedig csak a szdzad
els6 felében mar 1étez6 szemléletet és nyelvezetet kellett volna el6venni, értelmezni és tovabbfejleszteni.
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vesebb egymadssal konkurdl6 elmélet jellemezte ezt a korszakot, és Taylor rendszere
valdban égetd tdrsadalmi, gazdasagi problémdkra igért gyakorlati megoldasokat,
igy népszertisége hosszt idén keresztiil lehetett toretlen.

A szocializmus évtizedeiben is eljutottak hozzdnk a legfontosabb szakirodalmak.
A kapitalista szakirodalom felhaszndldsanak, hivatkozdsdnak az a megttirt rend-
szere alakult ki, hogy a szerz6k konkrét, a szakmai részleteket is érint6 kritikdval
illették a hivatkozott szakirodalmat, vagy a ,voros farok” technikdjaval a md elején
és végén egy altaldnos, a konkrét szakmai tartalomtdl sokszor fiiggetlen ismertetst
irtak, amelyben a szocializmus el6nyeit ecsetelték a kapitalista gazdasdggal szem-
ben, és évatossdgra intették az olvasét a nyugati megoldasok kritika nélkiili elfoga-
dasaval kapcsolatban.

3.1.5 SZAKMATORTENETI CIKLUSOK

A vezetés- és szervezéstudomdny tobb évtizedes torténete ismétlodd ciklusokkal irhato le.
A kialakuldst kovetden a levdlds, boviilés, kiteljesedés, diverzifikdlodds eqymdst kovetd fd-
zisaival jellemezhetd a szakma vdltozdsa. A boviilés 1ij, de kapcsolodo teriiletek kialakuldsdt
okozta, vagy mds szakmdkkal valé termékeny egyiittmiikodést jelentett.

Kezdetben a kézgazdasagi, majd azt kovetSen a vezetés- és szervezéstudomdany
kialakuldsa, elfogadtatdsa, 6ndllésoddsa és intézményesiilése kiilondsen viszontag-
sdgos, kalandokkal teli id6szak volt. A szakma rdaddsul eleinte inkabb &llt termé-
szettudomdnyos, mérndki alapokon, és csak id6vel valt a térsadalomtudoményhoz

(gazdélkoddstudomanyhoz) tartoz6 diszciplindvd, megérizve sokszintiségét, tarste-
riiletekkel valé termékeny egyiittmtikodését. Az dndllésoddst kovetden elszor az
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Abra - 6: Szakmatirténeti ciklusok — 1948 elGtt
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tizemgazdasag egyre béviil6 kindlatdval taldlkozhattunk, majd egyes szaktertiletek
(szdmvitel, pénziigy, személytigy stb.) levdldsdval a szervezés és vezetés szakma
tisztabb profilti megerdsddésével, fokuszainak egyre elmélyiiltebb, drnyaltabb mii-
velésével. (Abra - 6)

1948 utan a szakma ideoldgiai alapon Gjrapoziciondlta magat: mas célokat tizott ki
és arégi szakembereket tjakkal valtotta fel. Ahogyan kordbban is emlitettiik, az 1960-
as, 1970-es években politikai alapon félredllitott szakemberek kutatd, szervezé intéze-
tekbe val6 szdmiizetése egy kényszer(, de rendkiviil termékeny id6szakot teremtett
— t6bb tudomdnyteriilet kival6 szakemberei hoztak 4j szint, innovativ gondolatokat,
moédszereket a vezetési és szervezési szakmaba. A rendszervéltast el6készit6 években
a szakma tjra 6nall6sitotta magdt és tovabbi tertiletekkel bdvitette kinalatat (példaul
a leadership, stratégia és szervezeti magatartés témdival). (Abra - 7)
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Abra - 7: Szakmatorténeti ciklusok — 1948 utdn

3.1.6 EGYOTTMUKODES A GYAKORLATTAL

A szakma mindenkori torténetének elvdlaszthatatlan része volt az akadémiai elmélet és a
vdllalati gyakorlat szoros, kdlcsonds, inspirdlo és innovativ egyiittmiikidése.

A vezetés és szervezés szakma kezdeti évei —jorészt kényszer(iségbdl — azt eredmé-
nyezték, hogy inkabb gyakorlati szakemberek alkottdk a szakmai k6zosséget, f6alla-
st elméleti oktat6k alig, igy a gyakorlattal val6 egyiittmiikddés intenzitdsa, mikéntje
nem is volt kérdéses. A korszellemnek megfeleléen elméleti igényességti képzés alig
létezett, helyette gyakorl6 vezet6k mutattdk be sajdt ismereteiket, tananyagként vala-

milyen kiilfoldi szakirodalmat vagy tapasztalataikat 6sszegz& mtiveket hasznaltak.
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(A Kklasszikus menedzsmenttanok id6szaka volt ez — Taylor, Fayol is a bevilt, j6 gya-
korlatot 0sszegezték, foglaltak rendszerbe.) A szakma o6nallésoddsa, intézményesti-
lése egy ondll6 oktatéi réteg megjelenését hozta, de elmélet és gyakorlat, oktatok és
vezetSk sosem tavolodtak el a késébbiekben. A két teriilet kozotti karriervaltas min-
den korban lehetséges volt, és sosem volt egyirdnyt. 1948 el6tt tobb olyan példéval
taldlkozhatunk, ahol gyakorl6 vezetd valt oktatévd, 1948 utan pedig inkdbb a véllala-
ti szféra csdbitotta el az elméleti szakembereket. A vdltds lehetségeitdl és irdnyaitdl
fliggetlentil is fontos jellemzgje volt a szakmadnak, hogy mindkét fél szdmédra vonzé
volt az egytittmiikodés: elmélet és gyakorlat sosem két fiiggetlen, nehezen egytittmi-
k6d6, hanem konny(i dtjdrdst biztosit6, partnerségen és kolesonds elénydkon nyugvo,
egymast inspiralé vildgként létezett. F64lldst oktatok rendszeresen vettek részt egy-
egy vallalat életében kutatéként, tandcsad6ként, szakért6ként, valamilyen tulajdonosi
testiilet tagjaként és sikeres — kordbbi hallgatékbdl lett — vallalatvezetdk tartottak 6ré-
kat, kurzusokat egyetemeken, vezetSképz6kben. Persze a vezetés és szervezés alkal-
mazott tudomany jellegébdl is adédik, hogy fejlédése, innovdcidi elképzelhetetlenek
lennének a gyakorlati élettd] elszakitva és felesleges is lenne azt feszegetni, hogy va-
jon melyik teriilet hatott 6sztonzébben és erGsebben a mdsikra.

3.1.7 KORTALAN SZAKMAI DILEMMAK

Kutatdsunk sordn — a hazai szakirodalom tanulményozdsa eredményeként — tbb
korszakot 4tivels, visszatéré dilemmadkat, tipikusnak tekinthet6 témdkat azonosi-
tottunk. Ezek jellemz&en olyan kérdések, amelyekre adott vdlaszok korszakonként
eltérek voltak, s amelyek tobbségiikben szakmdnk jelenét is meghatarozzak.

3.1.7.1 ,Szervezés és vezetés” vagy ,vezetés és szervezés”
A ,vezetés” és ,szervezés” tartalma, eqymdshoz valo viszonya nagyon sokat vdltozott a vizs-
gdlt iddszakban. A sorrendiséget és a tartalmat kezdetekben a szakma kialakuldsdnak, helyke-
resésének nehézségei, késdbb pedig a politika sajdtos értelmezése hatdrozta meg — mindkét na-
gyobb torténelmi idészakban a ,szervezés” els6bbségébdl, meghatdrozo jellegébdl kiindulva.

Ahogyan kordbban is utaltunk rd, a vezetés- és szervezéstudomdny tobb évtizedes
torténete a szakma létjogosultsdgdnak, tudomanyos megalapozottsdganak igazola-
séval, illetve a két részteriilet tartalmanak, sorrendiségének meghatérozéséval is le-
irhaté. Idénként a szervezés, idénként a vezetés volt hangstlyosabb, s ez alapvetSen
két okkal magyarazhaté: egyrészt a szervezés és vezetés szakmai tartalmdnak val-
tozdsédval, a vezetés, mint szakma kés6bbi kialakuldsaval, masrészt pedig a politikai
vezetés és a vallalati szféra kdzotti sajdtos munkamegosztdssal a szocializmusban.

A 20. szazad els6 évtizedei részben a kozgazdasdgtudomany hazai kialakuldsa-
nak, meger6sodésének id6szaka, mdsrészt az iizemgazdasdg, a vallalati szervezés, a
vallalatgazdasdgtan létrejottének, 6ndllésoddsdnak fazisa volt. A vezetés mint tevé-
kenység az 1930-as, 1940-es években keriilt a tudomanyos figyelem fékuszaba, és hol
a szervezéssel egyiitt, hol attdl elkiiloniilten foglalkoztak vele a szakirodalomban.
A szocializmus évtizedeinek elsé felében egyértelmiien a szervezés volt fékuszban
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a szervezetek életében, mivel a vezetést kizdrdlagosan a part feladatdnak tartottak.
Ez a szemlélet még az 1968-as reform iddszakdban sem véltozott dltaldnosan (noha
Susdnszky Janos mdr Vezetési ismeretek cimmel publikalta meghatérozé, haromré-
szes munkdjat), igy a korabeli szakirodalomban is 6vatosan kellett banni a vezetést
érintd témakkal. A reformok kudarcaira adott valaszként 1971-ben példaul a part
a szervezésrdl hozott hatdrozatot, amelynek nyomdn tovabb erésodtek az 1948-t61
folyamatosan béviils dgazati minisztériumi, véllalati és egyetem-kozeli szervezd
intézetek. Ennek ellenére persze az egyes szervezési miihelyek — korldtozott kere-
tek kozott — foglalkoztak vezetési témdkkal is, de azokat vagy szervezési feladat-
ként ,adtdk el”, vagy megmaradtak sziikebb, példdul véllalati kereteken beliil. A
véllalatvezetSk elttirték ezeket a vizsgdléddsokat, meghallgattik az eredményeket,
de véltoztatasokra csak ritkdn szantdk el magukat. Természetesen ebben az idSben
sem vitattdk, hogy a véllalatok élén vezetSk dllnak, akiket képezni kell, de a vélla-
lati vezetés szakmai és tudomdnyos legitimdcidja jellemz&en a 80-as évekre tehetd.

3.1.7.2 ,Hard” versus ,,Soft”

A vezetés- és szervezéstudomdny fsodorbeli irdnyzatai minden korszakban a rendszerek ol-
daldrél vald ,hard” megkozelitéssel (racionalizdldssal, specializdcidval, folyamatszervezéssel,
szervezettervezéssel) kisérelték meg javitani a vdllalati teljesitményt. Emellett idonként meg-
jelentek és felerdsddtek a szervezetpszicholdgiai, magatartdsi és szervezetszocioldgiai ,soft”
megkozelitések, elsGsorban a nemzetkozi és interdiszciplindris hatdsoknak koszonhetden. A
~Soft” irdnyzatoknak ezzel eqyiitt nem sikeriilt ondll, egyenrangii diszciplinaként beépiilnie
a tudomdnyos életbe a vizsgdlt korszakokban.

A magyarorszagi fejlédést is meghatdrozta az a nemzetkozi trend, amely a szerveze-
ti problémdkat hol a rendszerek, hol az emberek oldaldrdl értelmezte, és oldotta meg.
Ugy is értelmezhetjiik ezt a jelenséget, hogy mindig is erds dominancidja volt a ,hard”
megkdzelitéseknek, amit rendre megtort valamilyen , soft” tipust értelmezés. Az 1940-
es években mdr hazdnkban is megjelentek vezetéspszicholdgiai témdja szakkonyvek
az 1927 és 1932 kozott végzett hawthorne-i kisérletek nyomédn gyors fejlédésnek indulé
szervezetpszichologiai irdnyzatnak koszonheten, illetve példaul az 1970-es években
a Médjus 1. Ruhagyérban felmérést végeztek a munkdsnék korében Herzberg 1968-ban
publikdlt kéttényezbs motivdcios modelljét® felhaszndlva. Az 1960-as évek elején Mérei
Ferenc Kurt Lewin kisérleteit reprodukdlva végzett kisérletet és készitett dokumen-
tumfilmet a vezetési stilusok szervezeti légkorre és teljesitményre gyakorolt hatdsa-
inak vizsgdlata érdekében. Az informadlis kapcsolatok létezését és jelentdségét bizo-
nyit6 kapcsolathdl6-elemzés véllalati gyakorlatban térténd felhaszndldsat az 1970-es
években szociolégus, matematikus, fizikus szakembereknek koszonhetjiik. A, soft”
megkdzelitések, modellek magyarorszagi megjelenését a szakma ,fenegyerekeinek”,
néhdny meghatdrozé szakirodalom hazai megjelentetését szorgalmazé nyitott szak-
embernek, tobb szakma idénkénti egytittmiikodésének koszonhetjiik, azonban meg-
hatdrozé, 6néll6 paradigméva sosem vilt a vizsgdlt korszakokban.

8 Frderick Herzberg: One More Time, How Do You Motivate Employees, HBR, 1968.
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3.1.7.3 Makro- és szervezeti szinti centralizdcié és decentralizdcid

A centralizdcids vagy decentralizdcids torekvések mindkét nagy torténelmi korszakban meg-
jelentek, és egyiitt mozogtak az dllami gazdasdgirdnyitds kozpontosito vagy nagyobb szabad-
sdgot biztosito intézkedéseivel. Az 1948 eldtti kapitalista korszakban jellemzben a decentra-
lizdlt miikodés feltételei voltak adottak, itt a hdborils idGszakok, illetve a gazdasdgi vdlsdgok
jelentették az ellenhaté tényezbket. Az 1948 utdni szocialista korszakban kezdetekben rend-
kiviil erds kozponti irdnyitds alatt mitkodtek a vdllalatok, majd az 1968-as reformot kovetden
egyre tobb decentralizdciot tdmogaté megoldds sziiletett a versenyképes miikodés elvdrdsai-
nak megfelelden.’

A szervezeti szint(i centralizécié vagy decentralizacié kérdése mindig is erés egyitt-
mozgdast mutatott a gazdasdgirdnyitas aktudlis szandékaval. A politikai elképzelések
igen fontos alakitéi voltak a centralizédcids, decentralizacids torekvéseknek, amelyek
szinte torvényszertien egymadst véltva, a vildggazdasagi ciklusokhoz (konjunkti-
rdkhoz, dekonjunktirdkhoz) igazodva éreztették hatdsukat. Az 1968-as reformokat
megel6zd kozel két évtizedben rendkiviil erds kdzponti irdnyitds, tervgazdalkodds
folyt, amely kovetkeztében a véllalatok, szervezetek maguk is ers felsévezetdi irdnyi-
tds mellett mtikodtek. A 70-es évektSl kezdédben a rugalmasabb és eredményesebb
gazdalkodds érdekében — ugyan idénkénti visszarendez&dés mellett — de egyre ha-
tdrozottabb decentralizdciés torekvések voltak tapasztalathatéak, amelyek a véllalati
miikodésben is éreztették hatdsukat. Ugyanakkor e torekvések is jorészt egy erGsen
centralizalt funkciondlis modell keretei kozott voltak értelmezhetdek, tehét a valla-
latokon beliili dontési delegéldsnak tovdbbra is komoly szervezeti korlatai voltak. A
trosztként (vagyis egyfajta véllalatcsoportként) miikodd dgazati vallalatéridsok voltak
taldn egyediili kivételek, ahol a tagok szdmadra — a kiilénboz6 profil, a foldrajzi tévol-
sagok és a nagy vdllalati méretek miatt — sziikséges volt némi autonémidt biztositani.

A kapitalista gazdasagiranyitds koriilményei persze inkdbb kedveztek a sza-
badabb, 6nallébb vallalati miikodésnek, igy az 1920-as években mar tobb vertikali-
san integralt vallalkozds is m{ik6dott a beszallitoktol, keresked6ktdl vald fliggdség
csokkentése érdekében. Ezek a regiondlisan is terjeszked$ véllalatok sok minden-
ben hasonlitottak a diviziondlis szervezet modelljéhez. Az 1930-as évek végére mar
az lizemszervezéssel foglalkoz6 szakkonyvek egy része is foglalkozott a centrali-
zdlt, illetve decentralizdlt vallalati miikodés lehetSségével, jellemzGivel, kialakitdsi
koriilményeivel (vo. Schranz, 1938). A gazdasdgi vildgvélsdg, a haborus hadigazdal-
kodés idészakai azonban szorosabb dllami irdnyitdssal és erdsebb véllalati centra-
lizaciéval is jartak.

3.1.7.4 A vezetés és szervezés fogalmi rendszere, modelljei

A vezetés és szervezés szakma fogalmi rendszerének évtizedei a ,megalkotds — pontositds
— tjrafelfedezés” egymdst vdlto ciklusaival jellemezhetdek. A szakma létrejotte, illetve a tdr-
sadalmi berendezkedés vdltozdsaival rendre 1ij fogalmi rendszereket, modelleket hoztak létre,

v 2 oy

az ezt kivetd évtizedekben ezeket pontositottik, bovitették, majd a tarsadalmi rendszerek vdl-

° Kozma Mikl6s: A magyar véllalati menedzsment ttkeresése a mdsodik vildghdboru utdn (1945-82). In:
Dobak Mikl6s (szerk.) Tanulményok a magyar menedzsment 20. szdzadi torténetérdl, 2013
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tozdsakor tijrakezdték a megalkotds folyamatdt részben mds szakemberek kozremiikodésével.
Ezen tijrakezdések sokszor a kordbbi tanok tijrafelfedezését jelentették.

Kiilonosen érdekes, dltalunk nem vért felfedezéseket hozott a tobb évtizedet atsleld
szakirodalom tanulmdnyozasa. A 20. szdzad elején a kdzgazdasdgi és lizemgazdasagi,
szervezési szaknyelv 1jit6 mozgalmainak eredményeit csoddlhattuk meg, az 1930-as
és 1940-es években pedig ezek tovdbbi finomitdsat, illetve 6ndllé meghatarozasokat,
rendszerezéseket taldlhattunk a cikkekben, kényvekben. Erdekes volt megtapasztal-
ni, hogy milyen sok, ma is korszertinek szdmité gondolattal taldlkozhatunk azokbdl
az id6kbdl. Olvashatunk az egyes alrendszerek kozotti konfliktusok és azok okainak
leirdsdrdl (osztalybetegségek, -féltékenységek) vagy a kontingencialista gondolkodas
csirdirdl (nemcsak-egytitén-jdrds). (Schranz, 1938.) 1948 utdn a levdltottak helyére fris-
sen érkez6 szakemberek szinte teljesen djraalkottdk a szakma fogalmi rendszerét.
Ennek oka az 1j politikai-tdrsadalmi berendezkedés, illetve a rendszeridegen el6ddk
eredményeit6l valé megkiilonboztetés volt. A Szovjetuniébdl szdrmazé, orosznyelvii
szakirodalmak atvétele, leforditasa és hazai viszonyokra torténé adaptaldsa nem volt
nehézségek nélkiili, jollehet kezdetekben ez volt meghatdrozé. A nyugati, kapitalista
szakirodalomhoz is jellemz8en a szovijet szerz8k kozvetitésével lehetett hozzaférni,
persze erbteljesen leegyszertisitett, dtideologizélt formédban. A reformot kovet6 év-
tizedekben mdr egységesebb volt a szakkifejezések haszndlata és értelmezése, igy a
szakemberek kozott inkdbb mdr olyan tartalmi vitdk folytak, hogy az 4j gazdasagi
mechanizmus hozott-e eredményeket, illetve sikeressé vélhat-e egy vallalat csupdn
attdl, hogy lojdlis, megbizhat6 vezetst neveznek ki az élére. (Karpdti & Noszkay, 1974)

3.1.7.5 Er6s racionalizéldsi, hatékonysdgi fokusz
A taylorista indittatdsu racionalizdlds, illetve ennek korszeriisitett tovdbbfejlesztései az 0sz-
szes korszak maghatdrozo, elméletet és gyakorlatot egyardnt fémjelz irdnyzatai voltak Ma-
gyarorszdgon. Minden politikai rendszer idejében megjelent a racionalizdlds igénye a gazda-
sdg és a tdrsadalom minden elemére vonatkozéan.

A vizsgélt id6szakok egyik leginkabb visszatérs, 6rokzold témdja a racionali-
zalésl0 taylorista, fordista mddszereinek hatékonysdgnévelés érdekében torténd
felhaszndldsa. A mély specializdcién alapul6, médszertanilag is praktikus megol-
dasokat nytjto, folyamatszemléleti szervezési elképzelések ldtszélag kortalanok,
hatdsuk vitathatatlan. A szakmdt madig jelentSsen meghatdrozé racionalizdlé méd-
szerek azért lehetnek népszertiek, mert egyszer( és konnyen alkalmazhat6 eszko-

1 Néhany forrés:

Schranz Andrés: A kereskedelmi tizemvezetés racionalizaldsanak feladatkore, 1933, Budapest Athenaeum
Kelemen Moric: A hdbort és a racionalizalds, 1940, Budapest, Magyar Racionalizaldsi Bizottsdg
Susdnszky Janos: Fejezetek a veszteség- és tartalékfeltdrds szervezés mddszertandbdl, 1979, Budapest,
BME Tovabbképz6 Intézet

Susédnszky Jdnos: A racionalizdlds médszertana, 1984, Budapest, Mtiszaki Kényvkiadé

Ivényi Attila Szildrd: Ertékelemzés - racionalizalds a gyartastervezésben, 1985, Budapest, Kozgazdaségi
és Jogi Konyvkiadé

Maké Csaba: A taylorizmustél a munkaszervezeti reformokig, 1985, Budapest Akadémiai Kiadé
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z6k, amelyek ldtvanyos teljesitményjavuldst igérnek. A taylorizmus alapelvei és
modszerei persze az id6k folyamdn sokat véltoztak az egyes korok technikai, infor-
méciétechnolégiai fejlédésének koszonheten.

A taylorizmus meglepSen gyorsan, kiilondsebb késleltetés nélkiil érkezett ha-
zénkba, igy Taylor munkdssdgat komoly figyelem 6vezte mar életében is. , A szel-
lemi és gyakorlati életnek alig van ma liiktetSbben érvényesiilésigény(i mozgalma,
mint a racionalizélds.” (Racionalizalds, 1937) [gy kezdédik annak a kiadvdnynak a
bevezetSje, amely az 1920-as és 1930-as évek nemzetkozi és hazai publikdcidit fliz-
te egybe. Racionalizaldsi bizottsdgok alakultak, vitdkat, konferencidkat rendeztek
a témaban. 1948 el6tt nem csak a ,magédngazdasdgok” tizemeiben és a kozszféra
intézményeiben jelentek meg a taylori elvek, de a hdztartdsok és csalddi otthonok
megszervezésére vonatkozdan is érvényesnek tekintették Sket.

1948 utan, a mennyiségi szemlélet néhdny évét kovetden a mindség, hatékonysag,
versenyképesség egymadst kovetd elvdrdsai tijra népszertivé tették a racionalizdlé
eszkozoket, illetve tjabbakat hoztak létre. Ezen torekvések jol illeszkedtek a raci-
ondlis miikddést szintén kozéppontba allité weberi elvekkel, amelyek a modern,
idedltipikus kozigazgatdsi biirokrécia egyik fontos ismérvei voltak.

3.1.7.6 Véllalati szemléletek

A mennyiségi, mindségi, hatékonysdgi, és versenyképességi szemléletif kiilsé — gazdasdgirdnyi-
tdsi vagy piaci — elvdrdsok nyomdn azonosithato vdllalati célok a 20. szdzad els? felében id6ben
kevésbé elkiiloniilt médon, inkdbb dtlapoldan, egyidejiileg jelentek meg, mig az 1948 utdni évti-
zedekben id6ben jobban szétvdlaszthatoan és egységesebben irtik le a korszakot.
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Az 1948 utdni évtizedek egyik fontos tendencidja volt a vdllalatok meghatdrozé
céljainak egyértelmdi és egymadsra épiil6 valtozasa. Ez az tigynevezett ,hagymamo-
dell” (Abra - 8) a mindségi szemlélettsl a versenyképességi szemléletig tarto, szer-
ves fejlodést jelents véltdsokat szemlélteti. A (1) mennyiségi személet a megtermelt
drutomeg volumenének fékuszdt jelenti, a (2) mindségi személet mar annak szinvo-
naldra is kell6 figyelmet fordit, a (3) hatékonysagi szemlélet az er6forrasok gazdasa-
gos felhaszndldsédval kisérli meg mindezt, és végiil a (4) versenyképességi szemlélet
a termékek versenypiaci kortilmények kozotti eladhatésédgét is fontosnak tartja. A
hagymamodell jellegébdl kovetkezik, hogy minden kovetkezd fazis az el6z6ek cél-
jait is magaban foglalja.

Ezt a fejl6dési logikat az 1948 el6tti idGszakban is megtaldlhatjuk. A céhes ter-
mék-elGéllitds korszaka megfeleltethets a minGségi szemléletnek, majd ezt kévetSen
az ipari forradalom eredményeként létrejott tizemek, manufaktirdk standardizalt
termék-el6éllitdsa pedig a mennyiségi szemléletnek. Az 1920-as és 1930-as évek racio-
nalizald, eljardsokat, eszkdzoket standardizalé folyamatszemléletdi munkaszervezési
torekvései a minGségbiztositds egy sajitos eszkozének tekinthetSek, igy a mindségi
és hatékonysagi szemlélet kezdeti megjelenését érhetjiik tetten. A vezetsi dontéseket
tdmogat6 szakmatertiletek (példdul a szdmvitel) fejlédésével a hatékonysagi szemlé-
let meger6sodésének lehetiink tanui. Végiil a gazdasdgi vilagvalsdg hatdsara termék,
illetve foldrajzi diverzifikdciéba kezdd véllalatok mar sokkal inkdbb egy globalizalt
versenyben élltak helyt, amely az eredményességi szemlélet ersodéséhez vezetett.
Az 1948 el6tti évtizedekben a kiilonbozé hitterd, kiilonb6zd tevékenységt és eltérs
kornyezetben miikddd szervezetek sokszor eltérd szemléleteket kivetve, a fejlettség
eltér6 szintjein léteztek egymads mellett. E fejlédés kevésbé volt szisztematikusnak
vagy egységesnek mondhaté. A hatékonysdag korszellemnek megfelel fétise igen so-
kdig a teljesitmény értelmezésének meghatdrozé tényezdje volt, igy a korszak dltala-
ban is jellemezhet a hatékonysdg paradigmdjaval. A tobbi szemlélet idSbeli megjele-
nése is kovethets, de az Gj ipardgak megjelenése, a piacgazdasdg létezése, a véltozatos
véllalati méretek a szemléletek egyidejli sokszintiségét eredményezték.

3.1.8 UJjiTO sZAKMAI ERDEKESSEGEK

A vezetés- és szervezéstudomany 20. szdzadi torténetében szdmtalan figyelemre
mélté szakmai munka sziiletett naprakészen kévetve a nemzetkdzi tudomanyos
élet vdltozdsat, s6t, idénként megel6zve azt. E miivek, gondolatok ugyan hatdssal
voltak a hazai tudomédnyos életre, de tobbnyire nem keriiltek alkalmazasra — leg-
alabbis nem terjedtek el — a gyakorlatban.

A szakirodalom olvasdsa, illetve az interjik tanulsdgai alapjdn megtaldlhatéak
voltak olyan egyéni innovdciok, tjdonsdgok, amelyek ha nemzetkozi kontextusban
nem is feltétlen szamitottak tjszertinek, de a hazai szakma szempontjab6él minden-
képpen az adott kort meghaladé, élenjaré megolddsoknak tekinthetSek. Jollehet a
véllalati gyakorlatban ezeknek megvoltak a hagyomdnyai, hiszen a 19. szdzad vé-
gén, a 20. szdzad elején, Magyarorszagon a nagyvéllalatok akkori tulajdonos vezet6i
is kiemelkedd teljesitményt nydjtottak mind technolégiai innovéciéikban, mind pe-
dig vallalatvezetési megoldasaikban.
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— A kereskedelmi és kozgazdasagi képzés kezdeteire példdul jellemzd volt az,
hogy a képzési programok, tantdrgyak, tananyagok Osszedllitdsdhoz komoly
nemzetkozi ,benchmark” tevékenységet végeztek, vagyis Osszegyfijtotték az
eurdpai iskoldk dokumentumait.

—Késébb, az 1930-as években, egy lizemgazdasadgi szakkdnyvben mar arrdl le-
hetett olvasni, hogy a vallalatok, tizemek vezetésének egyik fontos irdnyelve a
,nemcsak-egytton-jards”, amit a kontingencialista gondolkoddas csirdjanak te-
kinthetiink (Schranz, 1938).

— Ugyanebben a konyvében Schranz szétvdlasztja a szervezési és vezetési felada-
tokat, példdul a funkci6- és diviziéegoizmust jelentd , osztdlybetegségek” kozé
sorolt , 0sztdlyénzés” és ,osztdlyféltékenység” kezelését a szerz6 nem szervezé-
si, hanem vezet&i feladatnak gondolja. Itt tehdt médr megjelennek alternativ szer-
vezeti modellek is (a diviziondlisnak valamilyen kezdeti fajtdja), illetve a javasolt
megolddsok szituativ értelmezése, példdul a ,kozpontositds” (centralizacid) kis
tizemekben, vdlsdgos id6kben és a ,szétpontositds” (decentralizcié) nagyobb
tizemekben valé alkalmazasi célszertisége.

— Urbényi Janos ,, A vdllalatvezetés személyiségkérdései (a vevd, a dolgozé, a vdllalatveze-
t0 pszicholdgidja)” cimii 1942-es kényvében — mds korabeli és korabbi mitivekkel
szemben — kizdr6lag az embert helyezte a kozéppontba és a technikai, miiszaki
megkozelitést masodlagosnak tekintette. Uzem helyett kvetkezetesen vallalatrol,
tizemvezetS helyett véllalatvezetdr6l beszél, bemutatva a széhaszndlatban rejlé
tartalmi kiilonbségeket. A konyv persze nem tekinthet§ a mai értelemben vett
szervezeti magatartdsi, szervezetpszicholégiai irdsnak, de Magyarorszdgon elsG-
ként, rendszerezetten és kritikai médon foglalkozik személyiségi, pszicholégiai,
magatartdsi kérdésekkel — megel6zve ezzel a korabeli német szakirodalmat is.

- Hasonl6 témdju innovdacionak tekinthet6 — noha ,csak” forditasrél van sz6 —
Haire Mason 1968-ban megjelent , Pszicholdgia vezetéknek” cimii konyve, amely
témdjdn tal azzal is felkeltheti az olvasé figyelmét, hogy példétlan gyorsasag-
gal, csupan négy évvel eredeti kdzreaddsa utdn jelent meg Magyarorszdgon. A
korszellemnek megfelel6en a mii erdteljesen fékuszél a motivacié és a konflik-
tus kérdéseire. A magyar nyelvii kiadds el6szavaban csupan egy rovid utalds
taldlhat6 arra, hogy a szerz6 mds tarsadalmi és gazdasagi koriilmények kozott
él, ami ,,nem maradhat kihatés nélkiil elgondoldsaira”. A tobbnyire szokdsos és
elvart ,,voros farok” nem jelenik meg a kiadvanyban.

— Az 1970-es évek emlitésre mélt6 innovacidja a magyar szociolégia komoly ha-
gyomdnyaira épit6, kapcsolathdlé-elemzés médszertandnak véllalati kozegben
torténd alkalmazdsa, sajat médszertan kifejlesztése.! A médszer segitségével
megvizsgdlhat6 volt, hogy a formadlis vezetdi hierarchidban a vezetSk valéban
csomoépont-szerepet toltenek-e be, s hogy ilyen szerepben lehetnek-e nem vezets
beosztdsban 1év6 dolgozdk is.

— A Mdjus 1. Ruhagyarban Herzberg kéttényez8s modelljének logikajét felhaszndl-
va Nemes Ferenc és munkatdrsai végeztek motivacids vizsgdlatokat tgy, hogy
a fels6oktatdsban, vezetSképzésben még ez a modell nem jelent meg korabban.

1 Err6l részletesebben lasd Noszkay Erzsébet kotetbeli tanulmanyét.
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3.2 KORSZAKONKENTI ATTEKINTES

Kutatdsaink sordn a vezetSk dltal elérhets szakmai ismeretek, képzések, s az ezek-
hez kapcsol6dé iskoldk torténetét nem 6nmagaban, hanem a tdrsadalmi-gazdasagi
rendszerek alkotta kontextusban vizsgdltuk. A szakmatdrténeti kdrnyezet attekin-
tése azt a célt szolgdlja, hogy a gyakorl6 vezetSk és a vezetéstudomdny teoretiku-
sai 4ltal javasolt megolddsokat minden esetben az aktudlis kornyezeti kihivdsok-
ra adott vdlaszként értelmezve mélyebb megértést tegyiink lehetvé. Az altalunk
vizsgélt id6szak bels6 korszakhatdrait ezért egyrészt a torténelem ismert, jelentds
eseményei jelolték ki: 1867-1918, 1918-1948, 1948-1956, 1956-1990; mdsrészt a tudoma-
nyos intézményestilés és fejlédés fordulépontjai és mérfoldkovei hatdroztak meg, s
kutatdsunk folyamdn mindkét tagoldst figyelembe vettiik.

Az egyes korszakokat azonos szempontrendszer szerint mutatjuk be (tdrsadal-
mi-gazdasdgi kontextus; szakma elfogadottsdga, bedgyazottsdga; nemzetkozi
irdnyzatok, trendek, hatdsok; intézményi fejlédés; fokuszban 1év6 problémadk), és a
korszakokat jel6l6 cimben megjelenitjiik a torténelmi korszakot, a szakma kihivasa-
it, és az intézményesiilés aktudlis dllapotét.

3.2.1 EL6zZMENYEK

Bér a tdgabban értelmezett id6beli fokuszunk is az 1867-es osztrdk-magyar kiegye-
zés utdni id6szakot jelenti, a torténelmi el6zmények teljességre térekvé bemutatasa-
nak érdekében egy révid id6re az egészen tavoli miltba nytlunk vissza.

Maria Terézia uralkoddsa alatt (1740-1780) felértékelGdtek a gazddlkoddshoz érts
szakemberek, igy az ilyen irdnyt ismereteket adé képzdhelyek is. A kozgazdasagi
képzés jelent6ségét grof Esterhézy Ferenc f6kancellar is felismerte, és a kirdlynd
altal adomdnyozott konyveket, taneszkdzoket és dsztondijakat 20 000 forintos ala-
pitvannyal és szenci kastélydnak felajdnldsaval egészitette ki, lehet6vé téve a pia-
rista Collegium Oeconomicum megalapitdsat. Az 1764-ben 1étrejétt intézmény célja
felkésziilt tisztvisel6k képzése volt, akiknek mérnoki, kdzgazdasagi és birtokigaz-
gatdsi ismereteket (igynevezett kameralis tudomdnyokat) oktattak. A csupdn rovid
ideig, 1776-ig miik6d6 Collegium tekinthet§ a magyarorszagi kozgazdasagi oktatds
els6 intézményének. (Szogi, 1995)

A modern Gsszbirodalom létrehozdsét célul kittizé6 Habsburg uralkodék fontos-
nak tartottdk a mérnoki és kozgazdasagi ismeretek oktatdsét: az 1815-ben megnyi-
16 bécsi Politechnikum és az 1846-ban alapitott J6zsef Ipartanoda képezte ki a kor
szakembereit, gazdasagi vezet&it. Utébbi intézményben olyan jeles tudésok oktat-
tak, mint Kautz Gyula (1857-1863 k6z6tt) és Hunfalvy Jdnos (1863 utdn). Noha a ki-
egyezés utdn megindulé miegyetemi reform sordn, 1871-ben megsziint az 1857-ben
alapitott kbzgazdasagi osztdly, a kozgazdasagi képzés nem tiint el teljesen az egye-
temrdl, hiszen az oktatdk és targyaik jelentSs része megmaradt. (Mihalik, Szogi, &
Zsidi, 2004)

A kordbban nemzetgazdasdgtan és stdtusgazdasdgtan néven is ismert kdzgazdasagtan
fejl6dését, tudomanyos elismertetését a Magyar Tudomdnyos Akadémia is tdmogat-
ta. Az 1840-es években a nemzetkézi szakirodalom forditdsainak eredményeként
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kialakult e tudomany elfogadott szakszokincse (a fogyasztds kezdetben emésztés, a
termelés kidllitds, a kielégiilés és hozzdjarulds élvezet és dldozat, a vélt6leszamito-
las pedig discontirozds néven volt ismert), s ezutdn a Tudomanytdr folyéirat kiilfoldi
munkdk ismertetései vagy forditdsai mellett dtfogé munkdkat is megjelentetett: A
bankiigy és Eurdpa jelesebb bankjai; Hitelintézetek szellemérdl és befolydsdrol a nemzeti jolét-
re; A nemzeti gazdasdgnak rendszerei. 1859-ben ,,48 lelkes magyar holgy alapitvanya”
(Heller, 1930:167) lehet6vé tette eredeti munkdk elkészitését és kiaddsdt, amelyet az
Akadémia palydzatokkal is tdmogatott. 1872-t6] az Akadémia kordbbi statisztikai
bizottsdga nemzetgazdasdgi és statisztikai bizottsdg néven miikddott tovabb, és tt-
jara indult a Nemzetgazdasagi Szemle is (a kés6bbi Kozgazdasdgi Szemle).

Lényay Menyhért szorgalmazta, hogy az Akadémia kapcsolédjon be a kozgaz-
daségi problémdk megoldasdba, segitse a kormanyzast és a gazdasdg szereplbit: az
els6 nyilvanos értekezletet 1877. februdr 26-an tartottdk. 1885-ben jelent meg el6szor
a Nemzetgazdasagi frék Tara, amely jelent6s kiilfoldi {rék (Ricardo, Smith, Sismon-
di) forditdsait tartalmazta. 1894-ben megalakult a Magyar Kozgazdasagi Térsasag,
tobbek kozott Kautz Gyula, Matlekovits Sdndor, Mandello Gyula és Jekelfalussy Jo-
zsef kozremtikodésével. (Heller, 1930)

Az Akadémia 4ltal elfogadott kozgazdasdgtan megtalalta helyét a magyar tudo-
mdényos palettdn: hazai mtivel6i élénk levelezést folytattak a jelentSs nemzetkozi
kozgazddszokkal, akik munkadit tobb nyelvre leforditva olvashattdk. Mindennek
ellenére a kozgazddsz szakma nem volt tdrsadalmilag megbecsiilt vagy magas
presztizst hivatds — a tébbnyire jogdsz végzettségi értelmiség gyakorlati foglalko-
zasként kezelte, igy a legjobb (tehets értelmiségi) csalddokbdl szarmazo fiatalok rit-
kan valasztottdk e palyat. A 19. szdzad végén a kereskedelmi akadémidkon egy-két
éves kurzusok keretében oktatott kdzgazdasdgi és kereskedelmi ismeretek mogiil
hidnyzott a tdrsadalmi elismerést nyjté doktori cim, illetve a komoly kutatdsokat
lehet6vé tévs egyetemi héttér. E tdrsadalmi elismertetés miatt vdlt oly fontossd a
kovetkezd évtizedekben, hogy a kozgazdasdgi képzés nyerjen — lehetSség szerint
6nall6, a mérnoki, jogi képzéstdl fliggetlen — egyetemi rangot.

3.2.2. 1900-1920: IPAROSODAS, VILAGHABORU — KOZGAZDASAGTUDOMANYI ES
MERNOKTUDOMANYI RESZTERULET — AKADEMIAK, MOZGALMAK

Tarsadalmi-gazdasagi kontextus

A 19. szdzad maésodik felében Magyarorszagot is elérte a ndvekvé iitem ipari fejlé-
dés, amely els6 szakaszaban a mez&gazdasdagra épiil6 feldolgozdiparok, a malomipar,
aszeszipar (Dreher sorgyar), illetve a huisfeldolgozé-ipar (Herz és Pick szaldmigydrak)
fellendiilését eredményezte. A késSbbiekben — részben ezzel pdrhuzamosan - az ipari
forradalom nehézipart érint6 kibontakozdsa is megkezd6dott: els6sorban a vasgyar-
tds, a szénbanydszat és a gépipar teriiletén; az 1880-as évek utdn pedig komoly el6re-
lépések torténtek a vegyipar fejlesztésének teriiletén (mtianyaggyartds, olajfinomitds).
Az orszdgban hdrom fontosabb nehézipari korzet alakult ki: a felvidéki Gomor-Szepe-
si-érchegységben, Hunyad és Krass6-Szorény megyékben, illetve Budapesten és kor-
nyékén. Az itt mikoddd, tobb ezer f6t foglalkoztaté nagyvéllalatok szdma 1890 és 1910
kozott tobb mint meghdromszorozédott, harminchatra nétt. (Zachar, 2015)
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Az orszédg ipari fejlodése tehdt annak ellenére is jelent6snek volt mondhatd, hogy
a Monarchia tertiletei koz6tti bels6 munkamegosztds a cseh és osztrdk tartomdnyok
iparositdsanak kedvezett. Noha a hazai ipari cégek a folyamatos fejlesztések ellenére
sem tudtak kitorni a monarchiabeli konkurencia szoritdsabodl, a dualizmus kordnak
négy évtizede alatt az egy fére jutdé nemzeti jovedelem két és félszeresére novekedett,
az iparbdl és kereskedelembdl él6k ardnya pedig megdupldzédott, s igy elérte a 40%-
ot. (Zachar, 2015) A Nyugat-Eurépédban végbemeng, az ipari forradalommal egyiitt jar6
népességrobbands miatt megndvekedett a kereslet az agrdrcikkek piacdn, ami pedig
kedvezett a hagyomanyos hazai mez&gazdasag modernizécidjanak és fejlédésének.

: - i :
A Ganz és Tdrsa hajogydr munkdsai 1902-ben. A Richter Gedeon gydr szdllitékocsija 1920 koriil
(Forrds: http:/fwww.fortepan.hu, képszim: 39715) (Forrds: http:/fwww.bzsh.hufwp-content

[uploads/2014/12/richterkocsi-300x204.jpg)

~Mindebbdl kovetkezett, hogy a korabeli Magyarorszagon kettSs, tgynevezett
torlédott tdrsadalomszerkezet volt jellemz8, amelyben egymds mellett élt az 4Gj pol-
gdrosod¢ tarsadalom tobb modern rétege (munkdssdg, polgdri kozéposztély, t6kés
burzsodzia), valamint a polgéri korszakot megel6z6 vildg tdrsadalma (parasztsag,
kis- és kozépbirtokos nemesség, nagybirtokos arisztokrdcia). A két tarsadalmi vi-
lag folyamatos interakciéban 4llt, és komoly hatdst gyakorolt egymadsra: az egykori
nemesség a gazdasagi folyamatok és a kulttira véltozadsa révén polgarosult, vallal-
koz6va és értelmiségivé vélt, ugyanakkor hagyomdnyos életmédja és mentalitdsa
mintdul szolgalt a kialakuld polgdri vildg szdmara. Mindez egyben megfelel6 kor-
nyezetet teremtett a tudomadnyos felfedezések és a modern alternativak keresésének
is, igy a korszakban a nyugat-eurdpai, illetve amerikai fejlédési tendencidk koz-
vetlentil utat taldltak a tudomanyos diskurzusba és szakmai vitdkba. Hazank e te-
kintetben nem maradt el semmiben sem a fejl6dés centrumat jelent6 mtihelyektsl.”
(Strausz & Zachar, 2015:22-23)

A kor kozgazdasagi szakemberei, véllalati vezetdi és gazdasdgiranyitdsban részt-
vevs dontéshoz6i szamdra komoly kihivést jelentett az els6 vildghdbort alatt dllan-
désulé nyersanyaghidny, a pénzromlds, a kereslet visszaesése és egyes gydrak kato-
nai ellenérzés ald vondsa. A hadiipar irdnyitdsa, az utdnpétldsok és ellatasi lancok
megszervezése minden eddiginél siirgetdbb szervezdi-vezet6i feladatnak bizonyult,
s az ehhez sziikséges ismeretek megjelentek a korabeli mérndoki és gazdasagi képzés
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sordn tdrgyalt ismeretanyagban. A hédbortt lezdré békekotések utdn a nyersanya-
gokhoz, termeléshez sziikséges infrastruktirdhoz és a felvevSpiacokhoz val6 hoz-
zaférés nehézségei dllanddsultak, s ez a kordbban megszokottdl eltérd kontextusba
helyezte a kor gazdasdgi vezetGit, amelyre tanulmanyunk kovetkezg, 1.3. fejezeté-

ben tériink ki részletesen.

Szakma elfogadottsaga, beagyazottsaga

Ahogyan a 20. szdzadi szakmatorténet el6zményei k6z6tt, tanulmanyunk el6z6, 1.1.
fejezetében utaltunk rd, a kdzgazdasdgtudomany intézményesiilése, tudomanyos
elfogadtatdsa (Akadémiai felvétele) mdr a 19. szdzad mdsodik felében megtortént.
Ezzel egy id6ben meger6sodott az tizleti-kereskedelmi fels6-kézépoktatds, amely
a német mintdji handelsakademie-k, illetve handelshochschule-k mintdjén alakult
ki Magyarorszdgon. A Budapesti Kereskedelmi Akadémia és a Keleti Kereskedelmi
Akadémia a kozépfoku oktatdst kiegészité néhanyéves képzést inditott a kereske-
delemmel, ipari szervezetek gazdasagi tigyeinek intézésével foglalkozni kivané di-
dkok szamadra. A kor gazdasdagi életének kihivasainak j6l megfelelni képes végzett
hallgatésdg igen hamar 4lldst taldlt az ipari fejlédéssel egytitt novekvé vallalatok-
nal, keresked6hdzaknal.

A kor tdrsadalmi-gazdasdgi kontextusidt bemutaté fejezetrészben leirt kettds
szerkezetl tarsadalom produktiv szakmdkban dolgozé, modern, polgdri rétegei
szdmadra egyre siirgetébb igényként jelentkezett a mérndki és tizleti, kereskedelmi
képzések presztizsének ndvelése, amely természetszertien egyiitt jart az intézményi
(oktatdsi-kutatdsi) struktira fejlesztésével. A tarsadalmi elfogadottsdg keresését je-
lentd hasonl6 kihivdsok mellett a k6zos torténeti gyokereknek (polytechnikum) ko-
szonhet, hogy a mai gazddlkoddsi és vezet6i képzések kozvetlen el6djének szami-
t6 tizleti-kereskedelmi képzés elsGsorban a mérnoki képzshelyeken (Mtegyetemen)
taldlt elfogaddsra. Ezzel szemben a hagyomdnyos tarsadalmi vildg fels6foku okta-
tdsi intézménye, a bolcsészettudomanyi, jogi és teoldgiai képzést adé Tudomany-
egyetem és tandrai az {izleti-kereskedelmi és kdzgazdasdgi képzés nallésodasa és
fels6foki rangra emelkedése ellen érveltek az errél foly6 szakmai-tarsadalmi, vala-
mint politikai vitdkban.

Nemzetkozi irdnyzatok, trendek, hatasok

Magyarorszdgot viszonylag hamar, 1912-ben elérték a taylorista tudomanyos mun-
kaszervezés (scientific management) gondolatai. A hazai vezetés- és szervezéstu-
domaény szimbolikus kezdeteinek is szdmitanak azok az el6addsok, konferencidk
és ankétok, amelyeket ettdl az évt6l kezdédben rendeztek a témdban. A tobbek ko-
z6tt Méhely Kdlman nevéhez kothetd konferencidkon tobbségében a ,gyakorlati
élet képvisel6i”, vagyis magas beosztast véllalati mérnokok (mdsok mellett Sova-
ry Emil, a Ganz Villamossagi Rt. f{6mérnske vagy Cukor Kdlmén, a Ganz-Danubi-
us gydr mérndke) vettek részt, és jelen volt a szocialista gondolkodd, és a magyar
konyvtartudomdny jeles alakja, Szab6 Ervin is. A taylor-rendszerrel kapcsolatos
gyakorlati tapasztalatok megosztdsa mellett megvitattdk annak lehetséges hatra-
nyait, nyugati ihletettségi és hazai kritikdit. Az igen halad6 szemléletd és temati-
kaj diskurzus fontos alapjat képezte a szervezéssel és racionalizdldssal foglalkoz6
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késébbi mozgalmaknak. A vitasorozat részleteit Strausz Péter A magyar vezetéstudo-
mdny kezdetei cimd, kutatdsi projektiink keretében késziilt tanulményaban ismerheti
meg az Olvaso.

THE
PRINCIPLES OF
SCIENTIFIC
MANAGEMENT
FREDERICK 3

Henry Ford F. W. Taylor korszakalkoté munkdja

Intézményi fejlodés

A tarsadalmi presztizs megszerzését igénylé kozgaz-
dész értelmiségiek mellett az orszdg iparosodé gazdasa-
ganak vezet6i is egyre fontosabb probléménak tartottak
a fels6foku kozgazdasagi képzés hidnyét. Balogh Elemér
a Magyar Gazdaszovetség 1900-as kassai kongresszusan
tartott beszédében 6ndllé kozgazdasidgi egyetem létre-
hozésara tett javaslatot. Ervelése szerint egy Gj és 6nallé
egyetem létrehozdsat indokolja a tudomdnyos és gazda-
sagi fejl6dés, illetve mellette sz6l az egyes tudomanyagak
Osszehangoldsdbdl ad6dé inspirdlé és , termékeny kolcson-
hatds”, amelyet az egységes intézményi keretek biztosi-
tandnak. A kezdeményezést sokan tdmogattdk, az tigy
mégis lekeriilt a napirendrdl, és csak egy évtizeddel ké- almdsi Balogh Elemér
s6bb bukkant fel ismét.

Az eredeti tervek szerint az 1ij egyetem integralta volna
a kereskedelmi-pénziigyi, ipari, mez&gazdasdagi, erdészeti-banydszati és dllatorvosi
képzési teriileteket, &m mivel utébbiak 1910-re f6iskolai rangra emelkedtek, s mert
az ipari képzés a Mtiegyetem profiljdba tartozott, csupan a mez&gazdaségi és koz-
gazdasdgi képzés maradt egyetemi rangt intézmény nélkiil.

1911-ben az Orszaggytilés képvisels- és férendihdzdhoz is benydjtott javaslata-
val tizenkét orszdgos érdekképviselet hivta fel a politikai dontéshozdk figyelmét az
ligy jelentéségére. E szervezetek meglétdsa szerint az orszdg rossz gazdasdgi alla-
potdnak oka a jogi tilképzés és az értelmiségiek hidnya a gazdasdgi életben, pedig
»a nemzet életének Iényege a gazdasdgi munka, a jog csak az élet rendjének szabdlyozdja”.
(Mandello, 1915:VI) Hogy Magyarorszag ne maradjon le a , népek versenyében”, fontos
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volna a fiatalokat produktiv palydkra terelni, ehhez pedig egyetemi kozgazdasagi
képzésre lenne sziikség. A gazdasdg szereplSi nem csak a j6 vallalati szakembereket
és vezetSket hidnyoltdk, hanem a kozgazdasdgi el6képzettséggel rendelkezs hiva-
talnokokat is — kiiléndsen a minisztériumokbdl és kereskedelmi kirendeltségekbdl.

A beadvéany készitdi szerint az addigi mez&gazdasédgi és kereskedelmi akadé-
midk, illetve felsGipariskoldk nem tudtak nagy hatdst elérni sem a képzés, sem a
tudomadnyos fejl6dés terén, ez a kozgazdasdgi tudomdanyok egységes és teljeskd-
ri oktatdsa nélkiil nem is lehetséges. Javaslatuk példaként emliti Németorszagot,
Franciaorszdgot, Belgiumot és Angliat, ahol az egyetemeken kozgazdasagi fakultds
(vagy az egyetemekkel szoros egyiittmtikodésben kiilon fSiskola) miikodott. (Man-
dello, 1915)

Az Orszéggytilésben a beadvany kedvez6 fogadtatast kapott, s megkezdédtek az
intézmény létrejéttével kapcesolatos vitdk és tdrgyaldsok, dm az 1912-1913-as évek
politikai valsdgai miatt az 6nall6 kozgazdasagi egyetem tigye hosszt idére hattérbe
szorult. Ekkor a miiegyetemi tandcs — az {ilésérdl sz6l6 memorandum tantisaga sze-
rint — vetette fel ismét a kbzgazdasagi képzés tigyét: , Technika, gazdasdg, jog, egymis-
sal szovevényesen dsszekapcsolt tiinemények, a melyeknek egyiittes megértése alkotja a mo-
dern kozgazdasdgi tudomdny legfontosabb feladatdt.” (Mandello, 1915:X1II) A Mtegyetem
vezetGsége megdllapitotta, hogy a kozgazdasagi ismeretekkel is rendelkezé mérno-
kok jelentSsen sikeresebben boldogulnak a vallalatok élén, s az dltaldnos kozgaz-
dasdgi mitiveltség technikai szempontbdl is jelentSs, hiszen a termelés sordn a gaz-
daségi elveknek érvényesiilnitik kell. A hivatalnokok mtikodését is javitand, ha az
dllamigazgatdsi-jogi ismereteken kiviil kbzgazdasagtani targyakat is tanulndnak. A
feljegyzés — hasonléan a gazdasagi érdekképviseletek altal készitett beadvanyhoz —
nemzetkozi példakat is emlit a mérnoki és kozgazdasagi képzés dsszefonddasara.

A Miiegyetem az iilésen elhangzottak folyomdnyaként
beadvényt intézett az Orszdggytiléshez egy Kozgazda-
sagi szakosztaly feldllitdsdrdl, amely egyéves fakultativ
képzési ideje alatt pénziigyi, statisztikai, tdrsadalom-
tudoményi, alkalmazott koézgazdasdgtudomanyi, jogi
és kereskedelmi ismereteket nydjtana a Miegyetemet
elvégzett hallgaték szdmadra. A cél olyan képzés biztosi-
tdsa a mérnokok szdmdra, amely segitséget nyujt ,nagy
vdllalatok vezetésében, az iizleti tevékenység gyakorldsa kozben,
a munkdsokkal vald bandsban és a réluk valé gondoskoddsban.”
(Mandello, 1915:XVI) A politikai tdmogatds elnyerésével a
kozgazdasédgi osztaly az 1914/15-6s tanévben megkezdte -
miikodését: a szemindriumokat Heller Farkas, Mandello Heller Farkas Henrik
Gyula és Zelovich Kornél vezették.

Bar a szakosztély 1étrejottét sokan iinnepelték, a koz-
gazdasdgi egyetem alapitdsat szorgalmazok mozgalma csak félmegolddsnak tekin-
tette azt. Az 1914-ben kirobban6 vildghabort azonban lehetetlenné tette a tovabbi
felsGoktatasi reformok bevezetését. A miiegyetemi osztdly elvitathatatlan — és tamo-
gatdi dltal gyakran hangoztatott — érdeme volt, hogy egy tj egyetem felallitdsdhoz
képest Gsszehasonlithatatlanul kevesebbe keriilt. Halléssy Istvdn 1917-ben megje-
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lent cikkében méltatta a kézgazdasagi osztdly eredményeit, amelynek miikodése
annak ellenére is sikeresnek volt mondhat6, hogy a hdbort alatt tobb hallgaté és
tandr is bevonult, s hdrom év alatt a 239 beiratkoz6 koziil csupédn 33 végzett, és
egy doktordlt. A végzettek koziil 6nall6 véllalkozdk, érdekképviseleti tisztvisel6k
és nagyvallalatok vezet6i keriiltek ki.

Még a hdboru alatt, 1917-ben, Balogh Elemér, a kozgazdasagi egyetem idedjanak
egyik legfébb tdmogatdja és elomozditdja, arrél gydzte meg az altala vezetett Han-
gya Szovetkezet igazgatésdgat, hogy egymillié koronds alapitvanyt ajédnljon fel az
6ndll6 kozgazdasdgi egyetem létrehozdsdra. Az ezt kovetSen megalakulé héttaga
bizottsdg, amely felett grof Zichy Janos elnokolt, hozzélatott az Gj intézmény feldl-
litdsdra vonatkozo tervek elkészitéséhez. (Szogi & Zsidi, 1994) Gyorsabb és kevésbé
koltséges, 4m az érintettek varakozdsait ugyantigy kielégité megolddsként meriilt
fel, hogy az 6ndll6 egyetem helyett 6ndll6 egyetemi kar jojjon létre — a budapes-
ti tudomdnyegyetem 6todik fakultdsaként. Az elkésziilt terveket az Orszaggyfilés
tdmogatta, s a kirdly is el6zetes beleegyezését adta. A tervek végrehajtdsat tjabb
fatumszer(i esemény akadalyozta meg: a kar alapitasarél sz6l6 eléterjesztés a mo-
narchia bukdsdnak napjan kelt, igy a kirdlyi aldirds elmaradt. Az 1918-1919-es évek
forradalmi torténései sem tették lehetdvé a békés épitkezést, igy az tigy csak 1920-
ban kertilhetett el6 ismét. (Balogh, 1934)

Balogh Elemér felkereste Haller Istvant, az Gjonnan kinevezett kultuszminisztert,
és meggydzte 6t a kozgazdasdgi felsGoktatds fontossdgdrol. A miniszter beszédében
az ligyet ,nem tisztdn magasabb szellemi mifvel6dés” kérdésének nevezte, hanem , nem-
zeti eldrehaladdsunk, dllami fennmaraddsunk” egyik feltételének. (Mihalik et al., 2004:11)
A kormdnyzati tdmogatds megszerzésével az egyetemi kar tervei hamar megva-
l6sulhattak: 1920-ban, a Budapesti Tudomanyegyetem (az ELTE el6dje) szervezeti
keretében. Az 1j fakultds alapit6 okiratdval egy id6ben rendelet késziilt a kdzgaz-
daségi végzettségi hivatalnokok alkalmazdsardl, vélaszul a gazdasagi szervezetek
erre irdnyuld igényeire.

Noha a létrejott intézmény jogilag a Tudomdanyegyetemhez tartozott, valéjdban
az egyetemi vezetés nem volt hajlandé a tobbi karral egyenrangtiként kezelni. Kez-
detben nem kapott egyetemi épiiletet, és nem vehetett részt az egyetemi tandcsban.
A Kozgazdaségi kar szinte teljes autondmidval miikodott, a kéznyelvben is igy élt:
a Kozgazdasagi Egyetem. Bar a kialakul6 szellemi mdhely integrdlta magaban a
korabbi akadémiai képzéseket, a Miiegyetemen tovdbbra is megmaradt a Kdzgazda-
sagi szakosztdly. A Kézgazdasagi kar koriil 1ijbdl és Gjbdl felldngol vitdk — az em-
litett képzési parhuzamossdg feleslegességérdl, a tudomanyegyetemi szervezetbe
val6 beilleszthetetlenségérdl és a mezdgazdasdgi képzés budapesti elhelyezésérsl
— a folyamatos bizonytalansag légkorét vontdk az intézmény koré. (Mihalik, 1995)

Fokuszban 1év6 problémak

Noha az eddigiekben a kozgazdasagi képzés intézményi fejlédésérdl és tarsadal-
mi-tudomédnyos elismertetésérdl frtunk, fontos megjegyezni, hogy a kbzgazdasagi
ismeretek oktatdsdnak sziikségessége a kezdetektSl fogva a gyakorlati, gazdasagi

élet igényeibdl fakadt — eleinte birtokigazgatdkra, kés6bb ipari véllalatok és bankok
vezetdire, kereskedelmi kirendeltségek tisztviselSire volt sziikség. A gazdasagi élet
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mindenkori prominensei az adott korban megszerezhet6 legjobb min&ségti szak-
irdnyu képzettséget igyekeztek megszerezni. E képzés tartalmi elemeinek, gondol-
kodési kereteinek, valamint azok véltozdsainak megismerésével konnyebben meg-
érthetjiik az adott kor doéntéshozoéinak szakmai hétterét, a kor aktudlis problémait.

A Politechnikum Oeconomicum diédkjai aritmetikét (szdmaddsok, elszdmolésok),
okondémidt, matematikdt (mértant) és politica cameralis-t, azaz dllami kozgazda-
sdgtant tanultak, s hasonl6 tdrgyaik voltak a kés6bbi J6zsef Ipartanoda tanuléinak
is. (Mihalik et al., 2004) A 19. szdzad utolsé évtizedeiben alakul6é kereskedelmi
akadémidk (a német Handelshochschule utdn) neviikkel ellentétben nem csupdn
kereskedelmi képzést nyuijtottak: ezen iskoldkban tanultak a kor gazdasdgi veze-
t6i. A csak lassan tisztuld szakmai elnevezések kozott a kereskedelmi ismeretek
alatt sokdig a vezetési ismereteket is értették. A Budapesti Kereskedelmi Akadémia
didkjai szamos kozgazdasagi és tdrsadalomtudomanyi targyat tanultak, egyebek
mellett kereskedelem és kereskedelmi politikdt, pénziigytant, vildggazdasdgtant, kereskedel-
mi és vdmszerzddések elméletét, tdrsadalomtant, tdrsadalompolitikdt és gazdasdgi statiszti-
kdt. Kereskedelmi tdrgyaik kozott taldlhattunk egyszerii és kettds konyvvitelt, szamuvi-
telt, bankszdmvitel, részvénytdrsasdgi és szovetkezeti iigykezelés ellendrzését, kereskedelmi
levelezést, nemzetkozi kereskedelemtant, bankiigyleteket és borzeiigyleteket, biztositdsiigyi
adminisztrdciot.

Az 1914-ben létrejott miiegyetemi Kozgazdasagi szakosztdly harom szemindriu-
madnak valamelyikére jaré mérnokhallgaték tobbek kozott adotigyekrol, szakszer-
vezeti jogrol, munkdsbiztositdsrdl, hitel-, bank- és pénziigyekrsl, munkabér-fizetési
rendszerekrdl, haborus kereskedelemrdl, finanszirozdasi és részesedési kérdésekrdl,
illetve a kozségi tizemek gazdasagos tizemeltetésérdl tanulhattak. (Halléssy, 1917) A
miiegyetemi vezetés szdmadra fontos volt, hogy a végzett mérnokdk az ipari véllala-
tok vezet6i poziciéiban is megélljak a helytiket. Nemzetkozi viszonylatban is hason-
16 volt e tendencia: a gazdasagi képzést a mérnokihez kapcsoltak. (Mandello, 1915)

3.2.3 1920-1934: GAZDASAGI VALSAGOK — M AGANGAZDASAGTAN,
UZEMGAZDASAGTAN TUDOMANYEGYETEMI KAR

Tarsadalmi-gazdasagi kontextus

A korabbi Habsburg Birodalmon beliil a tartomadnyok k6z6tti munkamegosztas kol-
csonos elényokkel jaré gazdasagi egyiittmiikddésen alapult, amelyben Magyarorszag
élelmiszerellat6 és agrarcikk-termelS szerepet kapott. Noha az osztrdk és cseh tarto-
mdnyok iparositdsa miatt a hazai ipar kibontakoztatdsdra kevesebb volt a lehetSség,
a mezdgazdasagi termékek felvevSpiaca hossza tdvon biztositott volt, héla a kiils6
arucikkekkel szembeni védévamoknak. Az els§ vildghdbortt lezaré Parizs-kornyéki
békék felboritottdk a kordbban évszazadok alatt kialakult gazdasdgi egyenstilyi szer-
kezetet. Mivel a birodalom felbomlasa utdn 1étj6tt, megnagyobbodott nemzeti ut6d-
allamok (Csehszlovakia, Romdnia és Szerb-Horvat-Szlovén Kirdlysdg) a korabbi gaz-
dasdgi-kereskedelmi egytittmtikodés megujitdsat a Monarchia djraélesztéseként tett
kisérletként értelmezték, befelé forduls, onelldtasra térekvs gazdasagpolitikat foly-
tattak. Ennek koszonhetSen a magyar agrdrium elveszitette felvevSpiacainak nagy
részét, s nehézkessé valt az ipar nyersanyag-elldtasa. (Strausz & Zachar, 2015)
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Magyarorszdg emellett elveszitette a szallitmanyozds szempontjabdl jelentSs koz-
uti és vasuthdlézatdnak jelentSs részét (mintegy 60%-at), amely rdaddsul korabban
Budapest-kdzpontt, sugaras szerekezet(i volt, igy a periféridk dsszekottetés nélkiil
maradtak. ,Magyarorszdg a trianoni békével szdmos, a f&vdrost valamelyest ellen-
stulyozo, és regiondlis kozpontként funkciondld vdrost veszitett. Elcsatoldsra kertilt
Pozsony, Kassa, Nagyvdarad, Arad, Kolozsvar, Temesvdr és Szabadka, mely vdro-
sok tobbségének kordbbi, relativ centralis fekvése rdaddsul 1920 utdn periferikussa
valtozott, ezaltal fejlédésiik megtorpant, s6t a visszaesés jelei egyre erSteljesebben
mutatkoztak.” (Strausz & Zachar, 2015)

Az elcsatolt teriileteken 1év6 nagyvarosok magyar ajkd hivatalnoki és katonatiszti
rétege a békekotést kovetGen a Magyar Kirdlysag tertiletére koltozott, hiszen csak itt
reménykedhettek kordbbi pozicidjuk visszaszerzésében, illetve dllami megbizdsuk
meghosszabbitdsdban. A kisebb tertiletek indokolta karcstibb dllamigazgatdsi rend-
szerben ugyanakkor tomegesen nem taldlhattak helyet maguknak, ez pedig a gaz-
daségi valsdghelyzet miatt a véllalati munkahelyek bizonytalanna véldsaval egyitt
komoly tdrsadalmi fesziiltségeket okozott.

A gazdasdgi élet és a politika nagy része is belatta, hogy a gazdasdgi stabilizaciot
Magyarorszdg sajét erejébdl nem tudja véghezvinni. Ezért kiils6 forrdsok bevona-
sdra van sziikség az dllamhdztartds szandldsa és a gazdasdgi intézményrendszer
atalakitdsa érdekében. Magyarorszag az 1919-ben létrehozott vildgszervezethez, a
Népszovetséghez fordult hitelért. A szervezet feltételekhez kototte a hitel engedé-
lyezését, melyek kozott a legfontosabb a korona infldléddsanak megallitdsa, az 6n-
allé magyar jegybank létrehozasa és a koltségvetési egyenstily megteremtése volt. A
feltételeket Magyarorszag elfogadta, igy 1924-ben mintegy 307 millié aranykorona
kolcsonhoz jutott, mellyel az Gj pénziigyminiszter, baré Kordnyi Frigyes vezetésé-
vel megindult a konszoliddcié.” (Strausz & Zachar, 2015:85)

Az 1920-as évekre jellemz6 vildggaz-
dasdgi konjunktira segitette az orszag
stabilizdciéjat az elsd vildghdboru és
az azt lezard békekotés gazdasdgi-tar- |
sadalmi kovetkezményei okozta meg-
razkédtatds utdn. Ebben az idészakban
javultak a belfoldi drucikkek kiilf6ldi
értékesitési lehetGségei, rdaddsul a kony-
nyebben hozzéférhetd hitelek hatéko-
nyan segitették a gazdasag felélesztését.
Ennek a kedvezd folyamatnak vetett vé-
get az 1929-33-as vildggazdasdgi tulter-
melési vélsdg, aminek hatdsai Magyar- Goldberger Sdmuel textilmive, 1928.
orszdgon is szdmottevBen jelentkeztek. — (Forrds: http:/fwuww.fortepan.hu; képszdm: 18852)
Az agrarcikkek vildgpiaci keresletcsok-
kenését fokozat a kornyezd orszagok
protekcionista gazdasdgpolitikdja, ami az drak drasztikus esését és a termeldk el-
adésoddsat eredményezte. Noha az ipar a mezdgazdasdgnal kevésbé szenvedte meg
a valsagot, a kiilonb6z6 ipardgak érintettsége nem volt egyforma: mig a banydszat,
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kohéipar, faipar és gépgydrtds komoly visszaesést mutatott, a konzervipar, vegy-
ipar és villamossdgi ipar ndvelni tudta kibocsatasat.

Osszességében az els6 vilaghabortt lezaré békekotések miatt dtalakult gazdasa-
gi szerkezet és regiondlis gazdasagi munkamegosztdsban betdltétt szerep, az ipar
sulydnak az agrariumhoz képesti részleges novekedése, valamint a vildggazdasagi
vélsag hatdsai mind segitik értelmezni és kontextusba helyezni a korabeli kozgaz-
dasdgi-tizemgazdasédgtani hatékonysdgfokusz el6térbe keriilését, a vallalatirdnyitds
és lizemszervezés terén kiilonos tekintettel a taylorista elvekre és a racionalizdldsi
mozgalomra.

Szakma elfogadottsaga, beagyazottsaga
Az intézményi fejlédés, 6nall6 kozgazdasdgi felsGoktatasi képzshelyek kialakitasa
jelentdsen javitotta a kozgazddsz szakma elfogadottsagat, tdrsadalmi bedgyazottsa-
gat. Az egyetemi rangra emelkedés utdn elérhetévé valt doktori fokozat megadta a
korabeli cimkérsagban kiilonos jelentSséggel felruhdzott elismertséget és presztizst.
Amig az 1900-1910-es évek gazdasagi vezetdi jellemz6 médon kifogdsoltdk, hogy
az orszag legjobb csalddjainak fiai a hagyomanyos jogi, teolégiai vagy katonatisz-
ti palydkat favorizéljdk az dltaluk produktivnak nevezett mérndki, kereskedelmi
vagy pénziigyi szakmdk helyett, ez az 1920-30-as évekre megvaltozott. Az egyetemi
diploma jelentette presztizs és az dllamigazgatdsi rendszerek vildghdbortt kovets
leépitése miatti létbizonytalansdg a hivatalnoki-tisztségviselSi rétegben egyre csa-
bitébba tette e palydkat a szépreményi fiatalok szdmara.

Nemzetkozi irdnyzatok, trendek, hatasok

A magyar kdzgazdasdgtani-lizemgazdasagtani szakirodalomra a német kortarsak
voltak a leginkadbb hatdssal. A német szerz6ket és hazai visszhangjukat, hatasu-
kat gyfijtotte 6ssze Schranz Andrds 1936-os kiaddsd, A német iizemgazdasdgtan cimii
konyvében. Rendszerez6 munkdjdnak jelent6ségét az adja, hogy egytttal a német
szakirodalom és tudomdnyos kozdsség magyarorszdgi befolydsdnak jobb megérté-
sétis lehet&vé teszi. IsmertetGjét a német kereskedelmi és kamerdlis tudomdnyok 17.
és 18. szdzadi sziiletésének bemutatdsaval kezdi, amelyeknek eszmeformdlé6 hatdsa
a modern, 20. szdzadi tizemgazdasagtani gondolkoddsban is érezhets. A fejl6dés
gatja kezdetben — hasonléan a hazai viszonyokhoz — a tudomdnyos gécpontoknak,
a kutatdsok és eszmecserék mtihelyeinek, intézményeinek hidnya volt. A szdzadfor-
dul6 éveiben megnyil6 kereskedelmi f&iskoldk (1898: Lipcse, 1901: Koln, 1906: Berlin,
1908: Mannheim) elémozditottdk a tudomanyos fejlédést. A kialakulé akadémiai
lizemgazdasagi irdnyzat azonban sokszor elszakadt a gyakorlati életben felmeriil6
problémék megvélaszoldsatodl, elméleti-rendszerezs irdnyban kezdett fejlédni. A ki-
alakul6 rendszerek végleges tartalommal a legtbb helyen nem voltak még feltsltve,
ezért Schranz az izemgazdasdgtan , dllvanykorszakdnak” nevezi ezen éveket.

Az els6 vildghdboru veszteségei és az azt kovetd évek nehéz gazdasagi helyze-
te visszavetette a német tudomdnyos életet, amely egyre inkabb elszigeteltté valt.
Schranz a hdbord utani évek autarkidjdt nem csupan a nyugati — angol, francia és
olasz — tudoményos kdzdsségtdl valsd leszakaddsban, de mas német tudomanyok
(koztizemtan, mezd-, erds- és banyagazdasagtan stb.) eredményeinek mellzésében
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is latja. Ezt az elzdrkézast pedig csak a nemzetkozi racionalizadldsi mozgalom eny-
hitette valamelyest az 1920-as, 1930-as években. A nyugaton hasznalt dllamgazda-
sdgtan és magangazdasagtan helyett haszndlt tizemgazdasagtan elnevezés a német
nyelvteriiletre korldtozédott, s az csak a kelet-eurdpai orszdgok tudoményos életére
gyakorolt szimottevd hatdst. Bar 1936-ban megjelent konyvében Schranz még korai-
nak érezte a nemzetiszocialista lizemgazdasdgtan attekintd értékelését, annyit min-
denesetre megjegyzett, hogy az Gj irdnyzat dominancidjdnak kezdete 6ta alig esett
feljegyzésre mélté torténeti esemény, hidnyoznak az Gj impulzusok. ,A germdn sas
repiilése meglassudott, alacsonyabban repiil, lebeg” — irja. (Schranz, 1936:24)

Kényvében a tudomdnyos iskoldk tobbféle rendszerezését is bemutatja, 4m ezeket
nem taldlta megfelelének: Isaac és Beckel Alex — a frankfurti egyetem tandrai — szisz-
témadjét erGltetettnek és elavultnak itélte, a minden mdsndl pontosabb, Schonpflug altal
krealt rendszert pedig sziiknek és tulrészletezettnek. Végiil sajat, egyszer(ibb rendszerét
tdrja az olvaso elé: gyakorlati és elméleti irdnyt kiilonboztetve meg. Mig az el6bbi hivei
az lizemgazdasdgtant ,alkalmazott, technikai tudomanynak tekintik, amelynek célja a
gazddlkodds el6segitése”, az utdbbi kdvetdi ,,az tizem életét és a gazddlkodas jelenségeit
elvontan, gyakorlati cél nélkiil” kutatjdk. (Schranz, 1936:33) Az elméleti irdny iskolate-
remt&i kozé Schir, Weyermann-Schonitz, Nicklisch és Rieger, a gyakorlati irdnyzatéba
pedig Hellauer, Schmalenbach, Leitner, Fr. Schmidt és Walb tartoztak, akiknek munkadi-
ra tébb korabeli szakkonyv hivatkozasai kozott is rdakadhatunk.

A korabeli magyar szakemberek dltal hozzaférhet nemzetkozi irodalomrol és az
ezen keresztiil érkez6 impulzusokrdl j6 képet kaphat az olvasé az 1928 és 1929 ko-
z6tt megjelend Szervezés és iizemgazddlkodds cimd folydiratbdl, amelynek elemzését
kotetiink fliggelékében kozoljiik.

Intézményi fejlodés

Az 1920-ban létrehozott tudomanyegyetemi karon mar Magangazdasagtan Intézet
miikodott, amely mdr elnevezésében is poziciondlta magét a kozgazdasdgtanhoz
képest. A magdngazdasagtan fékuszaban a véllalatok alltak, beleértve a vallalatve-
zetés kiilonb6zd aspektusait is. Mivel ekkoriban ilyen témadjti, magyar nyelvii szak-
irodalom alig létezett, az intézet az oktatds és tudomdnyteremtés kettds célkitiizésé-
vel alakult meg (A budapesti kir. magyar tudomdnyegyetemi Kozgazdasdgtudomdnyi Kar
almanachja (1921/22 tanév), 1923):

1. A nagyobb kereskedelmi, ipari vallalatokkal, bankokkal, biztositétarsasagok-
kal valé minél szorosabb 6sszekdttetése révén dllanddan figyelemmel kisérje a
kiilénb6z6 gazdasagi dgak tizemeinek fejl6dését és iizleti viszonyainak alaku-
lasét, a legtjabb problémakat megismertesse a kar hallgatéival.

2. Osszegyfijtse a kiilonboz6 véllalatok {izleti szokdsait, id6szakos kdzleményeit és
nyomtatvényait, s ennek az anyagnak rendszeres feldolgozdsaval elémozditsa a
magangazdasdgtan tovabbi kiépitését, konyvtaraval, folydirat gytjteményével
és magangazdasdgi irattdrdval pétolja a magyar szakirodalom terén mutatkozé
nagy hidnyokat, és tudomdnyos eredményeivel fokozatosan kezdeményezdleg
hasson a gyakorlati életre.

Noha a létrejott intézmény jogilag a Tudomdanyegyetemhez tartozott, valéjdban

az egyetemi vezetés nem volt hajlandé a tobbi karral egyenrangtiként kezelni. Kez-
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detben nem kapott egyetemi épiiletet, és nem vehetett részt az egyetemi tandcsban.
A Kozgazdasdgi kar szinte teljes autonémidval mikodéstt, a kdznyelvben is igy élt:
a Kozgazdasagi Egyetem. Bar a kialakul6 szellemi mdhely integrdlta magaban a
korabbi akadémiai képzéseket, a Miiegyetemen tovdbbra is megmaradt a Kdzgazda-
sagi szakosztdly. A Kézgazdasagi kar koriil 1jbdl és Gjbdl fellingold vitdk — az em-
litett képzési parhuzamossdg feleslegességérdl, a tudomanyegyetemi szervezetbe
val6 beilleszthetetlenségérdl és a mezdgazdasdgi képzés budapesti elhelyezésérsl
— a folyamatos bizonytalansag légkorét vontdk az intézmény koré. (Mihalik, 1995)

A MAGYAR FELSOFOKU KOZGAZDASZKEPZES SZERVEZETI FEJLODESE

1782. Institutum Geometricum |

1 1846. J6zsef Ipartanoda |

miitani osztdly
kereskedelmi osztaly
gazddszati osztaly
el6készitd osztaly

| 1850. Joseph Industrie-Schule |
1856. Joseph Polytechnicum | 1857. Pester Handels Akademie

- technikai osztaly

|| kereskedelmi és kozgazdasagi
osztaly 1857-1871

1871. Kir. Jézsef Mtiegyetem 1873. Budapesti Kereskedelmi
I vegyész és egyetemes osztaly Akadémia
mérnSk és épitész osztily Egyéves akadémiai Keleti nyelvek Fels6 kereskedelmi
- gépészmérndki osztaly tanfolyam 1883-1900 || tanfolyama 1883-1891 iskola

-|kézgazdaségi osztaly 1914-1934 !
1900. Budapesti Kereskedelmi|| Keleti kereskedelmi
Akadémia. Akadémiai Tago- tanfolyam 1891-1899

zat (2 éves) !

Keleti Kereske- Kereskedelmi Is-
delmi Akadémia kolai Tandrképzd
1899-1919 Intézet 1898-1920

Kiviteli Akadémia -
Fiume 1912-1918

[ 1920. Kirdlyi Magyar Tudomdnyegyetemi

1934. M. kir. J6zsef naddor Miiszaki Kozgazdasdgtudoményi Kar
ésgézdas‘;ﬁgt?dtorgény} Eg}llftem egyetemes kozgazdasagi és kozigazgatdsi szak
orgazcasdp ncomanyl 2t kereskedelmi+kereskedelmi iskolai tandrképzd szak

kozgazdasagi és kereskedelmi osztély kiilképviseleti és konzuli szak
kozigazgatasi osztaly mezdgazdaségi szak
1936-1948. Gazdasdgi Szaktanarképzé Intézet

1948. Magyar Kozgazdasdgtudomdnyi Egytem

1953. Marx Kéroly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem

Altaléns Kozgazdasagi Kar
Ipari Kar
Kereskedelmi Kar

Abra - 9: A fels6fokii kozgazdasdgi képzés intézményi torténete [Forrds: Szogi Ldszl6: A Marx Kdroly Kozgazda-
sdgtudomdnyi Eqyetem Levéltdra : Repertérium : 1891-1978 (1985), 10. p. |
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E bizonytalansdg lehetett az oka, hogy a kozgazdasagi képzésért tett munkajaért
id6kozben doctor honoris causa cimmel kitiintetett Balogh Elemér tjabb reformot
kezdeményezett, amelyet a kar dékdnja, grof Teleki Pal is tAmogatott. Az el6sz6r 1928-
ban felmeriilt tervezet szintén sok vitat véltott ki, dm az érintett felek — az egyetemek,
az oktatdsi kormdanyzat és a meghatdroz6 gazdasdagi szerepl6k — meggy6z6dtek a val-
tozdsok értelmérdl, igy a hallgatok tiltakozdsai ellenére hozzdkezdtek a megvaldsita-
sukhoz. Az Orszdggytilés elfogadta a Balogh Elemér és Homan Bélint dltal beterjesz-
tett javaslatokat, igy 1934-ben rendelet sziiletett a Budapesti J6zsef Nador Mtiszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem megalapitdsardl, amely végre az dsszes budapesti
kozgazdasdagi képzést integrélva, biztos intézményi hatteret és megfelel6 autonémiat
biztositott egy gyorsan fejl6d6 gazdaségi szellemi mihely 1étrejottéhez.

Osszességében kijelenthetd, hogy erre a korszakra az intézményi integraci6 volt
jellemz8, amivel egyidejtileg egyre magasabb tarsadalmi presztizst és rangot szer-
zett a képzés, egyre komolyabb allami és tarsadalmi elfogadottsdgra tett szert.

Fokuszban 1év6 problémak

Kutatdsunk sordn gy taldltuk, hogy az 1930-as évek el6tti (vagyis a miiegyetemi in-
tegraciot megel6z6) szakirodalom viszonylag gyérnek mondhaté. 1920 el6ttrsl két —
cime alapjan figyelemremélté — munkdra bukkantunk: Novak Sandor Nagyobb ipari
és kereskedelmi vdllalatok adminisztrativ szervezése (1914) és Hubert Emil Az ipari iizemek
produktivitdsdnak és rentabilitdsdnak ellendrzése (1919) cimd {rdsat. Noha e miivek mara
fellelhetetlenné valtak, feltehets, hogy hasonléan az 1920-as években keletkezett
mds szovegekhez, kifejezetten az akkori véllalati vezetSk szdmadra irt tandcsok, tt-
mutatdsok és megoldési javaslatok gytjteményeiként jelentek meg. Pintér Gyorgy
1926-o0s Gyakorlati iizem-adminisztrdcié cimet visel6 koétete példdul valédi, mindenre
kiterjed6 ,gyakorlati zsebkonyv” volt, amelynek mellékletében kitSlthets tédblaza-
tok és sablonok segitették a lefrtak alkalmazdsat. Hasonld célt szant 1928 és 1929 ko-
z0tt Szervezés és iizemgazddlkodds: folydirat a gyakorlati élet szdmdra cim alatt megjelent
szakmai lapjanak Zsengery Mané.

Az tizemgazdasagtan doyenjeként is emlegetett Schranz Andras (1902-1999) azon
kozgazddsznemzedékhez tartozott, amelynek tagjai jelentSs szakmai életmtivet te-
remtettek a hdboru el6tt, Am amelynek tanitdsai, munkadi a fordulat évét, 1948-at ko-
vetGen elttintek az egyetemi kényvtdrak polcairdl. Schranz munkdssdgdnak megis-
merése nem csupdn a kor szakirodalmaban val6 eligazodadshoz, de a tudoményos
életben bedllt diszkontinuitds dthidaldsdhoz is elengedhetetlen. El6sz6r 1932-ben,
majd bévitett, javitott kiaddsban 1938-ban jelent meg Uzemgazdasagtan cimet vise-
16 koényve, amely a véllalaton beliil szinte minden tertiletre (szamvitel, munka- és
folyamatszervezés, bérrendszerek, véllalatvezetés, rekldm stb.) kiterjedt, remekiil
szintetizdlva a gyakorlati adtmutatdsként és az elméleti hattérként szolgdl6 elemeket.

Schranz el6bbiekben emlitett munkdja tehdt kiterjedtségében, alapossdgdban,
szakmai igényességében egyediilallé volt, kétségteleniil szamos kés&bbi kotet, egyes
résztertiletet vizsgadlé munka alapjdul szolgdlt. Schranz konyve bevezet&jében az ol-
vaso elé tdrja a tudomanyag kialakulatlansagabdl fakadé elnevezési problematikat:
bar személy szerint a vallalati gazdasagtan cimet tartotta volna megfelelének kony-
vének, miutdn kiilénb6z6 értelmezési okok miatt kizdrta az egyesgazdasdgtan,
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magangazdasdgtan, lizemtan és tudomanyos lizemvezetés elnevezéseket, végiil a
szakirodalomban leginkdbb meghonosodott, az 1910-es évek eleje 6ta haszndlatban
1év§ tizemgazdasdgtan nevet vdlasztotta. (Schranz, 1938)

Az lizemgazdasagtan fokuszaként a kereskedelmi, ipari, pénzintézeti és kozleke-
dési tizemek felépitésének, kapcsolatainak és kozos jellemzdinek vizsgalatat jeloli
meg, amihez a kdzgazdasdgtan, gazdasagi jog, mtiszaki tudoményok, gazdasagfilo-
z6fia és gazdasagpszicholégia rokon tudoményait hivja segitségiil. Osszegz6 defini-
cidja szerint az lizemgazdasdgtan olyan gazddlkoddstudomdny, amelyre specidlis,
tizemkozpont latdsmaéd jellemzs; mig a kézgazdasadgtudomdny magasabb szintii
kérdésekkel foglalkozik, addig az lizemgazdasdgtan a részletek tudomanya, amely
egyszerre 6tvozi a statikus, dinamikus és organikus gondolkoddsmdédot, s amely el-
sGsorban tapasztalati tudomany. Konkoly Thege Pal Az tizemgazdasag (1934) cimd
miivében egy hasonlé gondolati alapokra épiil, 4m sokkalta kevésbé letisztult
meghatdrozast kozol.

Terjedelmi korldtaink miatt az 1938-as kiaddsnak itt csupan néhdny témankhoz
kozelebb &ll6, kiragadott részletével foglalkozunk, igyekezvén bemutatni a szerzé
altal haszndlt — a korban modernnek mondhaté — szakmai fogalmi rendszert. Miive
els6 részében Schranz értelmezi a vdllalat és az tizem kapcsolatét: az el§bbit spe-
kuldciés-kockdzati-t6kegazdasagi szervezetnek, mig az utébbit lebonyolité-techni-
kai szervezetnek tekinti, s e kett6 6sszességét nevezi lizemgazdasdgnak. Az 4ltala
bemutatott rendszerezés distinkciét tesz az tizemgazdasdgok mérete, tulajdonosi
szerkezete, jogi formdja, illetve 1étrejottiik célja szerint, megvildgitva az egyes ti-
pusokhoz kéthetd elényoket és hatrdnyokat. Megkiilonboztet vizszintes és fiiggtle-
ges OsszetevGdést (azaz vertikdlis és horizontélis integraciot), valamint részletezi a
troszt, holding, konszern és kartell fogalmak jelentését. Szot ejt tovdbbd a mai kon-
tingencia elmélet ,,no one best way” elvéhez tartalméban hasonlatos megkozelitési
modrdl a ,nemcsak-egyttén-jardsrél”, amelyet a vdllalatok életében ad6dé problé-
mak vizsgalatakor, szervezési feladatok megolddsakor tart alkalmazandénak.

Egy kisebb jelentdségti gyakorlati irdnyzat — a mechanokrécia — az {izemgazda-
sagtan altal vizsgdlt problémakkal is foglalkozott, &m megkdzelitésében inkdbb a
késébbiekben targyalt racionalizdldsi mozgalomra emlékeztetett. Balint Jens Me-
chanokrécia — az ember, a gép és a munkaidé (1938), illetve Uj vildg — A mechanok-
récia (1944) cimi konyveiben az ekkoriban mar kibontakozéban 1év6 individualista
lizemgazdasdgtani irdnyzatokkal szemben a gépesitéssel kiegészitett szervez&mun-
ka 4ltal latta biztositottnak a nagyobb hatékonysag elérését.

A magyar lizemgazdasdgtanra elnevezésében (Betriebswirtschaftslehre), termin-
olégidjdban és megkozelitésében is nagy hatdssal volt a német tizemgazdasdgtan,
igy a vezetés- és szervezéstudomdnyok nagy tekintélyei, Taylor, Ford és Fayol mun-
kdi is sokszor német interpretacion keresztiil jutottak el a hazai tudoményos k6z6s-
séghez — err6l drulkodik a korabeli szakirodalom szdmos forrdsjegyzéke. Schranz
Andrés el6szor 1929-ben tett kisérletet a német lizemgazdasagtani fejlédés feltér-
képezésére a Londonban megjelent The German Science of Business-Management
cfmt frdsdval, majd 1936-ban magyar nyelven publikdlta Gjrairt, tartalmaban és
rendszerezésében is frissitett munkadjat A német iizemgazdasdgtan cimen.

s

Kelemen Moric Az ipar racionalizdldsdnak kérdéseirdl cimet viseld frasdban kiilonbsé-
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get tett defenziv és offenziv racionalizélds kozott, amely kiilonbség a modernizacié
radikalizmusdban rejlik: el6bbi a meglévd keretek kdzott, mig utébbi azokat lerom-
bolva kivéan djtani. Kelemen szerint Magyarorszagon a gazdasagi és infrastruktu-
rdlis viszonyok sem lehetévé, sem pedig sziikségessé nem tették a gyors viltozta-
tdsokat.

Zsengery Mané az emlitett foly6iratban megjelent, A modern szervezésrdl sz616 cik-
kében megallapitotta, hogy a 19. szdzad derekdig a kiilterjes gazdalkodads, a kisipar
és a ,primitiv kereskedelmi forgalmi eszkozok” dominancidja, illetve a gépek hi-
dnya lehetetlenné tette a gyors fejlédést. A kés6bbi valtozdsok magukkal hoztdk a
szervezetek jelentds ndvekedését, igy a vezetd mar nem volt képes minden folyama-
tot személyesen kovetni és ellendrizni. Zsengery szerint ez a fordulat tette sziiksé-
gessé a tudomdnyos lizemvezetésre vonatkozé elvek megsziiletését, az adminiszt-
raci6 racionalizdldsat, és emiatt valtak népszeriivé a taylori elvek is.

Példaként citdlja a konyvelés problematikdjat: ha a szervezet névekedése miatt
harom helyett harminc kényvel6 dolgozik a véllalatndl, de tovdbbra is csak hdrom
alapkonyvben, nem férhetnek hozzd mind. Megolddst a szabadives konyvelés jelen-
tett, amely sordn a lapokat csak az elszdmolasi id6szak végén kototték be. A hasonlé
véltoztatdsokhoz azonban nem csak a véllalati gyakorlatnak kellett médosulnia, de
a torvényi szabalyozasnak és ezzel egyiitt szdimos tarsadalmi-gazdasagi folyamat-
nak is.

A folyéirat késébbi szamaiban tobb konkrét médszert mutattak be a szerzék
mind az tizemszervezéshez, mind pedig a tudomanyos tizemvezetéshez kapcsol6-
déan. Az tizemszervezés szempontjébdl igen fontos fejlédést hozott a futdszalagok
elterjedése. P. Wagner Vandorl6 asztalok épitése és alkalmazdsa az AEG-gydrakban
cimii cikkének forditdsat kozolték a lapban, amelybdl a hazai olvasékozonség meg-
ismerhette a példaértékii németorszagi gyakorlatokat. Szintén jelentSs fejlemény-
ként jelentkezett a kiilonb6z6 vdllalati és ipardgi szabvanyok bevezetése. Gellért
Ede, a Magyar Ipari Szabvanyosité Bizottsag titkdra A szabvdnyositds feladata és ed-
digi eredményei hazdnkban cimd frdsdban méltatta a néhdny évvel hamarabb felallt
testiilet addigi munk4djat, és a nemzetkozi mintdkat szem el6tt tartva felvazolta a
kovetkezs években elérend6 célokat.

A foly6irat tobb cikkében is foglalkoztak a ,folyamatos munka” idedjaval, ami a
folyamatok olyan szervezettségét jelentette, amelyben nincs dlldsi vagy varakozdsi
id6. A folyamatossdg tehat nem a munkavégzs, hanem a processzus szempontjabél
értelmezendd. Az emberi munkaval foglalkoz6 szakemberek e kiilénbség tételt na-
gyon fontosnak tartottdk, mivel felismerték, hogy a pihen&id6k beiktatdsaval meg-
novekszik a munkaerd termelékenysége. Bach Le6 Elfdradds okai és megsziintetése cim
alatt kozzétett munkdjdban az alkalmazottak kimeriilésének aldbbi 6t ok csoportjat
kiilénboztette meg:

1. Egyhangusdg (megoldds: rotécid, zenehallgatds)

2. Kornyezeti koriilmények (megoldds: a hideg, sotét stb. elhdritadsa)

3. Személyi viszonyok (megoldds: a viszonyok megjavitdsa)

4. Munkabér-rendszer elégtelensége (megoldas: elegend és motivalé bérek)

5. Individudlis okok (megoldds: el6relépési lehetdségek megteremtése)
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A kornyezeti kortilmények emberi tényezére hatdséval egy foly6iratszemlében ol-
vashato cikk is foglalkozik Fénygazddlkodds a termelés szolgdlatdban cimmel. A hazai
szakmai k6z0sség nemzetkdzi bedgyazottsdgdt és naprakészségét j6l szemlélteti ez,
hiszen a hires hawthorne-i kisérleteket épp ezekben az években, 1924 és 1932 kozott
végezték Amerikaban.

A tudomdnyos tizemszervezéssel kapcsolatban szdmos cikk taldlhaté még a lap-
ban, ezek koziil még egy kiilonlegesen érdekeset mutatunk be itt, az Uzembizton-
sag és baleset-elhdritds cimen elérhetd Ebert F. A. irdsa magyar forditdson keresz-
til. A cikk szerint tobb példaértéki vdllalat gyakorlatat figyelembe véve ajanlatos
minden nagyobb tizem szdmdra a miiszaki igazgatdsdg fennhatésdga ald tartozo
baleset-elhdrité osztdly 1étrehozdsa. Ennek feladatai kozott megjelent a |, lélektani
baleset-elhdritds” megszervezése, ami propaganda plakétok kiaddsét, az tizemi fo-
ly6irat biztonsdgi hireinek szerkesztését, messzirdl is lathat6 feliratok, veszély-jel-
zések kihelyezését jelentette. Szintén ezen egység feladata volt a ,,gyakorlati keresz-
tiilvitel”, tehdt az tizemi gépek javitdsa, baleset-elhdrité berendezések felszerelése
és karbantartdsa, valamint ezek folyamatos ellenérzése. A cikk szerzdje javasolja
tovabbd, hogy a balesetekrdl késziiljenek a késébbi dontéseket megkonnyits statisz-
tikdk, illetve hogy a baleseteket elhdrit6 vagy a megel6zés médjara javaslatot tevd
munkdsok részesiiljenek kiilon dijazasban.

3.2.4 1934-1948: FELLENDULES, VILAGHABORU
— RACIONALIZALASI MOZGALOM, SZERVEZESTAN — MUEGYETEMI KAR

Tarsadalmi-gazdasagi kontextus

Magyarorszdg a mdsodik vildghdboru elészeleként kibontakoz6 fegyverkezés ré-
vén, a haborts konjunkttira fokozéddsaval l1dbalt ki teljesen az el6zéekben bemu-
tatott gazdasdgi vélsdgbol. Az els6 vildghabortt lezdré békeszerzédések értelmé-
ben a vesztes orszagokra vonatkozo fegyverkezési tilalom miatt a magyar hadsereg
felszerelése annyira elavult volt, hogy tdmadds esetén még a hatékony védekezés
kifejtésére sem tette alkalmassd. (Strausz & Zachar, 2015) E kedvezétlen helyzetet
forditotta meg a Dardnyi Kdlman miniszterelnck éltal meghirdetett 1938-as tgy-
nevezett gy6ri program, amely — eredetileg 6t, kés6ébb két év alatt — a honvédség
fejlesztését célozta, 1 millidrd pengd értékben. A program igen gyors iitemben fel-
lenditette a stagnal¢ gydripart, s ennek kedvez6 hatdsai mds ipardgakban is éreztet-
ték hatasukat. A harmincas évek mdsodik felét6l kezdve dinamikusan fejl6dott az
orszéag vastthdldzata, s az ipari fejlettség szintjét jol mutatja, hogy 1938-ra az orszag
éves villamosenergia termelése elérte az 1 millidrd kilowattot, azaz két évtized alatt
kozel megtizszerez6dott.

Ezekben az években komolyan gyarapodott a vegyipar és az elektronikaipar,
olyan nemzetkdzileg is nagysuly vallalatok felemelkedéséhez és profilbSvitéséhez
vezetve, mint példdul az Aschner Lipét dltal irdnyitott Egyestilt 1zz6 Rt. (késSb-
bi Tungsram). ,,A legtobb megrendelést a magyar hadiipar bazisdul szolgdlé gy6ri
Magyar Vagon- és Gépgydr, a csepeli Weiss Manfréd Mtivek, a Ganz és a MAVAG
kapta, ahol magyar tervezésd, illetve kiilfoldi licencalapti teherauték, motorkerék-
parok, pancélosok és repiilégépek gydrtdsa folyt. A beruhdzdsok hatdsara az ipar



62 A 20. SZAZADI MAGYAR VEZETOKEPZES, VEZETES- £ES SZERVEZESTUDOMANY TORTENETE

kapacitdsa nétt: 24 Gj gyar épiilt és 411
mdr meglévs tizemet bévitettek. A ha-
digazdalkodds 1941-t6l tortént kibon-
takozdsdval tovabb nétt az ipar stlya a
nemzetgazdasdgon beliil: a vildghdbo-
riba tortént belépéskor Magyarorszag
nemzeti jovedelmének 36%-dt az ipar
adta, alig elmaradva a mezdgazdasag
(37%) mogott.” (Strausz & Zachar, 2015)

A gazdaségi alrendszer véltozdsaival
természetszertien egyiitt jart a tdrsadal-
mi viszonyok dtalakuldsa. Noha a politi- Mutydsfold, Ujszdsz utca 41-43.
kai elitbe tovédbbra is els6sorban a jurd- Magyar Kirdlyi Honvéd gépkocsiszertdr, javité miihely,
tus értelmiség, illetve a kdztisztviselSiés 1943 (Forrds: hitp:/jwuww.fortepan.hu; képszim: 72287)
katonatiszti poziciok birtokosai szamara
vezetett it, megndvekedett a gazdasdgi
elit szerepe. Ebben a korszakban kevesebb nagyvallalkozéi csaldd emelkedett fel,
igy a gazdasdagi élet prominensei k6zé részben az el6z6 korszakok véllalatalapito-
inak 6rokosei, részben pedig a vallalati tisztvisel6k — mai széval menedzserek —
tartoztak. Ezek a vezet6k mar nem sajit vagyonuknak készonhették befolydsukat,
hanem az 4ltaluk vezetett szervezetekben betoltott pozicidjuknak. Ekkoriban a ké-
zéposztdly egyre kisebb hdnyadadt jelentették a kis- és kozépbirtokosok, valamint
az ipari és kereskedelmi véllalkozok. Legnagyobb résziik alkalmazott, tehdt koz-
tisztvisel§ vagy magantisztviseld (véllalati tisztviseld) volt: el6bbiek szama 1943-ra

elérte a 413.000 f6t, mig utébbiak kozé

megkozelitleg 200.000 ember tartozott.

A korabeli kdzéposztdlyon beliil fontos

hatdr hiazédott az dgynevezett keresz-

tény kozéposztily és a polgdri kozéposztdly
kozott. A dzsentri eredet(i vagy dzsent-
ri életvitel és vildgnézet szerint é16 ke-
resztény kozéposztaly tagjai elsGsorban

a koztisztviseldi és katonatiszti palydkat

sajatitottdk ki maguknak, mig a jelen-

t6s részben zsid6 szarmazdstiakbdl 4ll6

polgdri kdzéposztdly tagjai kdzott f6leg

véllalkozékat, magdntisztviselSket és

szabad értelmiségieket taldlhattunk. Az
orvosi és jogi palyakért a keresztény és a
polgdri kozéposztdly is versenyt folyta-
tott. (Erdei, 1980)

A magyarorszagi szélsGjobboldali antiszemitizmus az ilyen irdnyd nemzetkozi
tendencidkkal egyiitt er6s6dott 1933 és kiilondsen 1938 utdn, mikozben ezen esz-
mék politikai ellenzsi hattérbe szorultak. A magyar kormdny a numerus clausus ki-
hirdetéséhez hasonléan az els6 és a masodik zsid6térvény meghozataldval is arra

Ujpest, Vici iit 75.
Dr. Keleti és Murdnyi Vegyészeti Gydr Rt.
(Forrds: http:/[www.fortepan.hu; képszim: 20276)
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torekedett, hogy kifogja a szelet a szélsGjobboldal vitorlajdbdl — a valésdgban azon-
ban egyadltaldn nem csokkentették az antiszemita indulatokat. Az e térvényekkel
elfogadott korlatozasok elészor mintegy 15.000 ember munkéjat vették volna el, a
masodik zsidétérvény megszoritdsai pedig nagyjabél 250.000 zsidé munkavallalét
érintettek kozvetleniil. A gazdasagi élet drjasitasat célz6 rendelkezések miatt elss-
sorban a zsid6 értelmiségiek és munkdsok helyzete romlott, mikézben az elit nagy-
t6kések (pl. a Weiss- vagy a Chorin-csaldd) gazdasagi szerepe alig valtozott — ez
ugyanis a hdborts id6szakban oly fontos ipardgak miikodését veszélyeztette volna.
(Karddy, 1997) A vildghdboru utolsé éveiben elinditott deportdldsok sordn komoly
tapasztalattal rendelkezd, sikeres vdllalkozékat, menedzsereket, f6mérnokoket és
véllalati tisztségvisel6ket hurcoltak el a német és magyar hatésagok.

Szakma elfogadottsaga, beagyazottsaga

Ebben a korszakban tovdbb folytatédott a megel6z6 idészakra jellemzd kedvez6 ten-
dencia: n6tt a kozgazdasdgi végzettség presztizse, mivel az intézményi hattér miatt
megszerezhetévé valt a diploma és a doktori cim, illetve j6l hasznosithat6 ismerete-
ket adott a véllalatvezetdi pozicidkhoz. A tdrsadalom és a politika dltal elismert vég-
zettség lehetdvé tette, hogy a kozgazdasdggal, kereskedelemmel, véllalatvezetéssel
foglalkoz6 személyek is az értelmiségi elit részévé vdljanak, s ez kedvezen hatott a

szakma irdnt érdekléddk szdmossdgdra és tdrsadalmi dsszetételére.

Nemzetkozi irdnyzatok, trendek, hatasok

Az1930-as és 1940-es évekre végig jellemzd volt az elssorban német és mas nyugati
(amerikai, angol, francia) szakirodalmak gyors dtvétele, hazai alkalmazasi lehetd-
ségeinek feltdrdsa, kritikdja és tovdbbfejlesztése. Az el6z6 id6szak kapcsdn idézett
példdk és tendencidk ezeket az évtizedeket is megfelelSen illusztraljak.

Intézményi fejlodés

Ebben a korszakban a szakma intézményi héttere nem valtozott. 1934-ben elérte azt
az allapotot (6ndll6 miegyetemi kar), amely 1948-ig fenndllt, s ez szolgdlt keretéiil a
tudomaényos, oktatéi-kutatéi munkanak.

Fokuszban 1évd problémak
Az ekkoriban egyre népszer(ibb szervezéstudomany gyokerei az lizemgazdasag-
tanban keresend@ek, hiszen a folyamat-, munka- és tizemszervezés mdr Taylorndl
is el6forduld tartalmi elemek voltak. Noha a szdzad els6 évtizedeiben a szakmai
kozonség nagy része az lizemgazdasagtan integrans részeként tekintett a szerve-
zéstudomdnyra, néhdny jeles képviselGje ezt meghaladéan, 6ndllé diszciplinaként
igyekezett elfogadtatni. Ennek nehézségét az okozta, hogy az tizemet német hatdsra
gyakran definidltdk t6ke és munka, illetve a harmadik tényezd, az el6bbieket egybe-
kapcsol6 organizdcio egyiitteseként, igy az tizemgazdasdgtanhoz képest aldrendelt
szerepe tartalmi-értelmi érvekkel is aldtdmasztottnak tetszett.

Schranz Andrds kordbban ismertetett tizemgazdasagtani konyvében azonban kii-
16n fejezetet szentelt a szervezésnek, bevezet6jében is kiemelve e tudomadny jelen-
téségét: ,A szervezés tana az lizemgazdasagtan egyik legjobban fejl6dd szakasza.
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Kialakuldsdnak ma még csak vaskorszakit éli. A szervezéstan még nem régen in-
kébb csak egyes esetekre szabott gyakorlati utasitdsokbdl allott, sztik helyi és id6be-
li érvénnyel. Elvontabb szervezési elvek felallitdsa és ezeknek rendszerbe foglalasa,
tudoménnyé val6 alakuldsa, most van folyamatban. A modern szervezéstan nagy
jovGjét az biztositja, hogy az tizemgazdasagtan lényegében és nagy részében nem
mds, mint szervezéstan. A szervezéstan tantdrténeti jelentGségét az is fokozza, hogy
az lizemgazdasdgtan ezen a réven tj kapcsolatokat szerez olyan ismeretkorokkel,
amelyek felé kiilonosebb 6sszekottetése eddig nem volt.” (Schranz, 1938:147) Magét
a szervezéstant és a vallalati szervezési funkciét pedig tigy hatdrozza meg, mint
»szellemi résenlét az tizemben, er6knek és ellendlldasoknak megfontoldsa, az tizem
kiilsé alakjanak és belsd rendjének dlland6, médszeres és alkalmi valtoztatdsa, a
részeknek egymadshoz és az egész tizemhez val6 szabadlyozott kapcsolata.”

Schranz szerint, amig a kis tizemek esetében elegendd a ,személyi attekintés”,
a nagyvallalatok esetében mar intézményes attekintésre van sziikség szabdlyzatok
és mas kodifikatorikus eszkozok segitségével, ugyanakkor megndvekszik a tuda-
tos szervezés fontossdga. A fogalmak kozott feltlinik a tagolds és sszefoglalds, a
kozéppontositds és szétpontositds (centralizdci6 és decentralizdcid), a funkciondlis
és diviziondlis szervezet, illetve szdmottevé modern id6kben is haszndlatos kifeje-
zés, gondolat, elméleti megkozelités, amelyeket — a szervezeteket és folyamatokat
leiré dbrakhoz hasonléan — itt nem &ll médunkban k&zolni. Megjegyzend6 tovébba,
hogy az 6ndll6 szakma, az 6ndll6 tudomany elismertetése felé mutat a szerz6 azon
megéllapitdsa, miszerint a szervezének nem a konkrét tevékenységet vagy tizemet
kell ismernie, hanem a szervezés szakértGjeként nagy tapasztalattal és hozzaértés-
sel, megfelel6 ralatdssal kell rendelkeznie. El6ny tovadbba, ha kiils6 — nem pedig val-
lalati — emberr6l van sz6, ugyanis tandcsadoként nem feltétleniil érdekelt az aktu-
alis rendszer fenntartdsaban, és gondolatait nem korlatozzdk a fenndllé viszonyok.

A szervezés alapelvei és modszertana (1943) cimd munkdjdnak el6szavadban Rajty (k.
Raith) Tivadar a magyar nyelvii szervezéstani szakirodalom gyér voltdval indokolja
miive hidnyp6tl6 jellegét. A szakirodalom hidnyossédgat azzal magyardzza, hogy a
szervezéssel foglalkoz6 szakemberek tuddsa hosszt évek felhalmozott tapasztala-
tdn alapszik, igy azt altaldban szellemi t6keként kezelik, és nem szivesen osztjak
meg az érdekldddkkel. Rajty ezért sajat kutatdsaira és gyakorlati munkadira alapoz-
ta elméleti sszefoglaldjat. A szervezést a fayol-i 6t vezetési funkci6 kozott helyezi
el, és megkiilonboztet targyi és személyi vonatkozdast. Az el6bbi alatt elsésorban a
munkafolyamatok kialakitdsat érti, utébbi a munkaerd kivalasztasat, a képesség-
vizsgélatot és a munkaszervezést foglalja magéban. [rdsa mellékletében részletes és
kidolgozott folyamat- és szervezetleir$ dbrdkat kozol, illetve bemutatja a német és
osztrdk szakemberek 4ltal haszndlt, elismert jelkészleteket. Magdt a szervezést agy
definidlja, mint tervszerti munkafolyamatot, amely a véllalat szerveinek zavartalan
egytttm@ikodését a véllalat céljai érdekében, a legkedvez&bb hatdsfok és a legna-
gyobb rentabilitds mellett biztositja.

Rajty a szervezéstan mivelSinek munkdjét az orvosokéhoz hasonlitja, kiemelve a
rejtett problémdak észrevételének fontossagat, a folyamatos ellen6rzést, valamint az
eseti nagyobb beavatkozadsok mellett a folyamatos, apranként végzett fejlesztéseket
és atalakitasokat. ,Semmi sem 6rok. Sziiletés, lassti megéregedés, elmiilds méri az
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A modern irodaiizem. (Forrds: http:/fwww.office- A legmodernebb irdgépekkel felszerelt irodistdk.
museum.com{1889_Western_Union_Main_Opera- (Forrds: http:/[rozenbergquarterly.comfwp-content
ting_Room_NYC_Scribners_OM.jpg) [uploads/2013/01/Officemuseum.jpg)

élet folyamdt. A szervezés sem szé6lhat tehdt 6rok idSkre. A gazdasdgi viszonyok
atalakulnak, a technika fejlédik, s az, ami tegnapi sziikségleteinknek megfelelt, ma
mar nem elégiti ki az igényeket. Mint minden mdsnak e f5ldén, a szervezetnek is
at kell alakulnia, hogy a valtozott élet valtozott kovetelményeinek megfeleljen.” A
szervez$ munka elsddleges célja tehdt a szervezet versenyképességének megdrzése:
olvashat6 ki Rajty szavaibdl.

A szervezéstani szakirodalom madsik jelentds alakja Varga Jozsef, aki A szervezés
alapelvei cimti 1944-es munkdjdban Rajtyhoz hasonléan a szervezéstudomany 6n-
dllésdga mellett érvel, mondvan, a szervezés (organization) fogalmilag megel6zi
az adminisztrdciét (management), tehdt nem része annak. A szervezést a nehezen
pétolhat6, rdaddsul gyakran szélsGségesen autokratikus vezetSktSl valéd fiiggés
csOkkentésére is alkalmasnak tartja. E gondolat elterjedtsége is hozzdjarulhatott ah-
hoz, hogy amig a vezetéstudomdny alig kérvonalazédott az tizemgazdasdgtan tag
fékuszédban, a szervezéstudomdany képviseléi mar igyekezték definidlni tertiletiik
onallésdganak okait. Varga frdsdban mdr bevett fogalom a torzskar, a tevékenységi
(funkciondlis) és az osztédlyos (diviziondlis) szervezet. Az 4ltala felhaszndlt forra-
sok kozott mar nem csak német, de angol és francia nyelvi munkakat is taldlha-
tunk, s hivatkozik példdul Going The seven M’s (management, money, methods,
machinery, materials, men, markets) funkciondlis felosztdsdra, amelyet szervezeti
dbraval is illusztral. A szervezéstani szaknyelv szarnybontogatdsanak pillanataibél
szdrmazik Schranz 1938-as tizemgazdasagtani konyvének szervezési fejezetében
az ,osztdlybetegségek” kozott fellelhetd , osztdlyféltékenység” (kdros versengés) és
,0sztélyonzés” (divizidegoizmus) fogalmak, amelyek ha mégoly furcsdn hatnak is
napjainkban, tartalmukban igen modernnek mondhatéak.

A szervezéstudomdny gyorsabb fejlédésének egyik oka a kordbban ismertetett
racionalizdldsi mozgalom kiterjedtsége, amely technokratikus eszkozokkel — igy
gyakran szervezéssel — igyekezett javitani a hatékonysagot. Ugyanakkor Rajty és
Schranz is hangstlyozzak, hogy a szervezés nem egyenl§ a racionalizdldssal, s6t
annak alkalmanként hangoztatott gépkozpontisagdval szemben a munkaers em-
beri oldaldval is tobbet foglalkozik. , A szervezéstan kapcsolatba hozta az tizemgaz-
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dasédgtant a lélektannal (kisérleti lélektannal), és 4ltaldban a munka tudoménnyal.
Az individualizdl6-pszicholégiai irdny a szervezéstan segitségével nagyobb szerep-
hez jut az eddig meglehet&sen raciondlis-mechanikus irdnyban fejl6dott tizemgaz-
dasdgtanban.” — 6sszegzi Schranz a szervezéstan dltala jotékonynak itélt hatdsat az
tizemgazdasdgtan fejlddésére. (Schranz, 1938:148)

A schranz-i megfogalmazdsban az individualizadlé-pszicholdgiai irdnyzat az 1940-
es évek tizemgazdasdgi témaju irodalmdban érhetd tetten leginkdbb. A kereskedel-
mi akadémidn, majd egyetemen oktat6, kordbban rekldamokkal és azok pszichol6gi-
ai vetiiletével foglalkoz6 Urbanyi Janos 1942-ben publikalta jelentésnek mondhatd,
A vdllalatvezetés személyiségkérdései cimii munkajat, amely fékuszdban az ember 4ll.
A szerz6 el6szavéban kozli, hogy a gazdasdgi és tarsadalmi kornyezet megvalto-
zdsdval az ember, mint termelési tényez6 felértékel6dott, ezért fontos a lélektan
(pszicholégia, pszichotechnika) és a szociolégia eszkoztdrdval kiegésziteni a tudo-
manyos vizsgaloédast. Mivel e tudomédnyok eredményeit addig csak szérvanyosan
hasznalték fel az tizemgazdasdgtanban, Urbanyi konyvét annak a célnak szentel,
hogy 6sszekapcsolja e diszciplindkat. A megel6z6 tizemgazdasdgi munkdkat termé-
szettudomdnyi irdnyzatnak tituldlja, s a szellemtudomadnyok irdnydba val¢ terjesz-
kedést tartja kivanatosnak. Szakit az eddigi németes elnevezéssel, és a Schranz dltal
kordbban maér felvetett vallalatgazdasdgtan terminust vélasztja, amely véleménye
szerint jobban kifejezi a kockdzatvallalas és profitorientédltsdg kdzponti szerepét.

A gazdasag szdmdra az ember haromarca: fogyasztd, dolgozoé és villalkozé. Urba-
nyi szerint a racionalizdlé-szervezs tizemgazdasagi irdnyzatok méltatlanul elhanya-
goltdk a vezetd, a véllalkozé személyiségének kérdését, aki pedig ,,a dolgozé munké-
jat tudatosan és tervszertien a fogyaszt6 szolgélataba allitja, tervez, szdmol, kockdztat,
kapcsolatot teremt, ,,spekuldl”, munkajdval a koz és véllalata javdra gazdasdgi ténye-
kethoz létre, tehdt — gazdasdgi értelemben valéban — alkoté ember.” (Urbadnyi, 1942:21)

A taylori irdnyzatok dltal haszndlt pszichotechnika az emberi tényez6 kikiiszobolé-
sére szolgdlt, s ennek koszonhets, hogy a személyiség elveszik a teljesitmény mogott.
Moede-re hivatkozik, aki pszichoenergetikai optimumnak nevezte az emberi kapcso-
latok legjobb értékét, ahol az emberi j6lét az elvdrdsok teljesitése mellett is megmarad.
Urbényi szerint azok a véllalkozdk, vezetSk képesek a legjobb eredményeket elérni
az élet barmely teriiletén (gazdasdg, kozigazgatds, katonasdg), akik az emberekkel
kozvetlen kapcsolatot tartanak fenn. Fontosan tartja tovdbba a vallalaton beliil kiala-
kul6 ,bajtarsiassag” szerepét, a kollektiva és a csoport fel6li
megkdzelités, az alak- és cselekvéslélektan felhasznélasat a
vezetésben.

Urbanyi — sajat tudomdsa szerint is — els6 volt a személyiség
feloli kozelitésmod feltdrdsdban, mind a magyar, mind a né-
met szakirodalom vonatkozdsdban. Kényvében a vallalkozd,
azaz a vezetd szerepét dllitja kézéppontba, ezzel mar sejtetve
a vezetéstudomdany kibontakozdsédt az lizemgazdasagtan és
véllalatgazdasagtan targykorébdl: ,Hid épitését is altaldban
csak mérnokdkre, repiilégép vagy mozdony vezetését csak
szakképzett repiil6re, illetve mozdonyvezetdre szoktuk bizni.
Csak éppen az emberek milliéinak sorsat kézvetlentil befolya-
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sold, s6t el is dont6 gazdasagi és pénziigypolitikai tevékenység-
r6l gondoljuk gyakorta, hogy kiilonleges szakképzettség nélkiil
is elvégezhet6” —idézi Suranyi Unger Tivadar sorait.

Az 4j megkozelités elismerd fogadtatdsra taldlhatott azon szak-
mai korokben, amelyekbe Urbédnyin kiviil Harkai Schiller P4l,
Kisléghi Nagy Dénes, Nyarddy J6zsef, Rajty Tivadar és Surdnyi
Unger Tivadar is tartozott, hiszen az 1944-ben tjra megnyil,
bar roévidéletti Kolozsvari Egyetemen Rajty Tivadar mdr nem
tizemgazdasagtani vagy magangazdasagtani, hanem Villalat-
gazdasdgtan Tanszéket vezetett.

3.2.5 1948-1956: LEBONTAS, FELSZAMOLAS, POLITIKAI KENYSZER
— UZEMSZERVEZES, RACIONALIZALAS — KOZGAZDASAGI EGYETEM

Tarsadalmi-gazdasagi kontextus

Magyarorszdg a mésodik vildghabort utolsé éveiben az orszag teriiletén zajlé har-
cok miatt rendkiviil komoly veszteségeket szenvedett. Az orszag infrastruktuirdjat,
a kozati és vasuti halézatait hatalmas karok érték, s a haborus kdrok dsszértéke
1938-as drfolyamon elérte a 22 millidrd peng&t (megkozelitSleg 4,4 millidrd dollart).
A gydrak és tizemek nagyjabol 90%-at érte bombataldlat, a mez&gazdasagi mun-
kék 1944/45-ben sok helyen elmaradtak, az dllatdllomdny jelentSs része elpusztult.
(Strausz, 2015) Az orszdg szovjet katondk dltal elfoglalt részeir6l sokmillié pengd
értékben szdllitottak el gydrtésorokat, gépeket, iizemi berendezéseket, illetve a ter-
mel6 véllalatok anyag- és késztermékkészleteinek jelentds részét. Mivel ezekrdl a
miiveletekrdl nem késziiltek feljegyzések, a késébb fizetendd ,jévatétel” Gsszegét
sem csokkentették az igy zsakmadnyolt javak.

A vildghdboru végét kovetSen alapvetd politikai valtozdsok torténtek az orszdg-
ban: a szovjet hadsereg dltal elfoglalt teriileteken tj torvényhozé szerv (Ideiglenes
Nemzetgytilés), majd Gj végrehajto testiilet (a Dalnoki Mikl6s Béla vezette Ideiglenes
Kormdny) jott létre. A Szovjetuniébol hazatérd kommunistdk dltal alapitott Magyar
Kommunista Part a kévetkezd években kiilonb6z6 politikai mandverekkel hattérbe
szoritotta ellenfeleit, majd a Nemzeti Pa-
rasztpdrt és a Magyar Szocidldemokrata
Part beolvasztasaval létrejott a Magyar
Dolgozék Partja. Ez a sztdlinista min-
ta alapjdn szervezett kommunista part
1948 és 1956 kozott irdnyitotta az orsza-
got, s a legf6bb hatalom Rakosi Métyds |
fétitkar kezében 6sszpontosult. A politi- |
kai alrendszer fundamentalis 4talakita-
sat a gazdasdg atformadldsa kovette.

A  mezbgazdasidgban egy 1948-as
kormdnyrendelettel kezd6dtek a vél-
tozdsok, amely eléirta és szabélyozta a Villalati tinnepség az 1950-es években.

o L. (Forrds: http:/[server2001.rev.hujohajoha_picture_
termelbszovetkezetek megszervezését id asp?pid—1748& idx—14&lang—h)
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és mtikodtetését: a harom kategéridba osztott ,téeszek” koziil az els6 kettSbe tarto-
zbak dtmenetet jelentettek az egyéni és kozosségi termelés kozott, mig a harmadik
kategoria a kollektiv munka kizarélagossagat jelentette. A ,téeszesités” eleinte las-
san haladt, mivel a parasztsag tobbsége az dllami szabdlyozdsok okozta nehézségek
mellett is kitartott az egyéni termelés mellett. Az iparban tébb hullimban zajlott
le az dllamositds: eldszor a banydk és a legjelentSsebb nehézipari véllalatok (Ganz
gydrak, Weiss Manfréd Mtvek, Magyar Vagon- és Gépgydr stb.) kertiltek dllami
tulajdonba, kés6bb a villamossdgi miiveket, a tdvvezetékeket, a bankokat és a szdz
munkdsndl tébbet foglalkoztaté ipari vallalatokat, végiil pedig a tiz munkasnal tob-
bet foglalkoztaté tizemeket és a kiilfldi tulajdonosi héttert cégeket vontdk dllami
ellenérzés ala. (Strausz, 2015)

Az allam az orszag ujjdépitése érdekében egyre tobbszor és egyre nagyobb mér-
tékben avatkozott be a gazdasédgi folyamatokba és a vallalatok irdnyitdsdba. Az
1945-ben feldll6 Gazdasagi Fétanacs elsésorban az ekkoriban sziik keresztmetsze-
tet jelent6 nyersanyagokkal valé gazdalkodds szabdlyozdsa mellett méas jelentds
gazdasdgi kérdésekben is megkeriilhetetlen dontéshozo6 szereplévé valt. Az 1947-
ben létrehozott Orszdgos Tervhivatal feladata az elsé haroméves terv célkittizése-
inek meghatdrozdsa, feladat-lebontdsa és koordindldsa volt. Ezzel Magyarorszig
tervgazdasagi keretek kozott miikodd dllamma valt, s gazdasdgan jelentkeztek a
szivasos piacok dltaldnos jellegzetességei, a termelésben allandésult a nyersanyag-
hidny, s a nehézipar szektordlis stlydnak erdszakos novelésének hatdsdra a fel-
dolgozéipari termelés nem volt képes kielégiteni a lakossag igényeit. A nehézipar
(gépgydrtds, vas- és acélipar) fejlesztése ugyanakkor felszivta a munkanélkiiliek
jelentSs részét, annak érdekében, hogy teljesitsék a tervekben szerepl6 outputra vo-
natkoz6é mennyiségi irdnyelveket. (Strausz, 2015)

Az dllamositdsok, a gazdasag kiilonb6z6 szegmenseinek er6szakos atalakitdsa, az
ipardgak relativ stilydnak mesterséges torzitdsa és a politikai szempontok szakmai
megfontoldsok feletti érvényesitése Gsszességében vélsdgos helyzetet eredményez-
tek: az 1950-es évek kozepére az orszdg a gazdasagi 6sszeomlds szélére sodrddott.
A viélségos helyzet kialakuldsdhoz az
alland6 nyersanyaghidny mellett hozza-
jarult a technoldgiai fejlesztések és kar-
¥ bantartds hidnya, a képzetlen munkaerd
és rossz szervezés kovetkezményeként
el6allé magas selejtardny, a mez&gaz-
dasagi érdekeltségi rendszerek leronta-
séval az élelmiszertermelés visszaesé-
se. Sztalin haldla utdn, 1953-t6l kezdve
egyre nehezebb volt véka ald rejteni az
allamrend szisztematikus anomadlidibol
—— | fakadé allapotokat. Egyebek mellett ez,
A Milegyetem felvonuléi a mdjus 1-i iinnepségen, 1947. S a SZOV]EtUDIOban megmdult utodlasi

(Forrds: http:/fwww.fortepan.hu, képszam: 78863)  harcok itthon vetett hulldmai vezettek az

1956-0s eseményekhez.
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Szakma elfogadottsiga, bedgyazottsaga

A korabbi sikeres, sok éves tapasztalattal rendelkez6 véllalatvezetSket és értelmi-
ségieket az Gj politikai vezetés bizalmatlanul kezelte, s amint lehet&sége nyilt rd,
héttérbe szoritotta, meghurcolta. A mtiegyetemi kozgazdasdgi kar tandrait és hall-
gatéit, akik — az ekkor mar negativ megvildgitasba keriilt — ,t6kés” kozgazdasagtant
és vezetSi ismereteket oktattak, illetve hallgattak, eltdvolitottdk az egyetemrdl, a
korabbi szerz6k meghatdroz6 szakmai alkotdsai, életmtivei eltlintek a konyvtarak
polcairél. A kézgazddsz szakma — s ezen beliil a véllalati vezetSk és szervezdk — el-
fogadottsdga sosem latott mélységekbe siillyedt: a politikai hatalom nemcsak, hogy
elutasitotta szaktuddsuk felhaszndlasat, de ideolégiai ellenségeként kezelte Gket.

Nemzetkozi irdnyzatok, trendek, hatasok

Ezekben az években megszakadt a kordbban élénk kapcsolat a hazai és a nyugati
(elsGsorban németnyelvii) tudomdnyos élet kozott. A kiéptils 4j politikai rendszer
jellegzetességeibdl adéddan alapvetd és komoly hatdssal volt a magyarorszagi szer-
vezési és vezetési gyakorlatra a sztdlinista szovjet minta, ugyanakkor a tudomany
képviselSinek héttérbeszoritdsa miatt mindez szdmottevs szakmai-elméleti hattér
nélkiil, a partszervezet direkt irdnyitdsa alapjan tortént.

Intézményi fejlodés
1947-ben Ortutay Gyula vallds- és koz-
R T S «  oktatdsiigyi miniszter a felsGoktatds at-
alakitdsét és hatékonyabba tételét célz6
reformokat jelentett be, ezekkel ugyan-
akkor 4llitdsa szerint a tudomadny terti-
letén nem kivantdk korlatozni az egyéni
szabadsdgot. A Magyar Kommunista
Part (MKP) felsGoktatdsi reformbizott-
~ sdgdnak javaslata azonban az egyete-
. mi autonémiét figyelmen kiviil hagyva
rendelkezett a szakokrdl, a tanitott tar-
gyakrol és ezek kovetelményeirdl, illet-

Sif
i

KOZGAZDASIGYUBONANY BGYETEM.

Oklevél a Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetemrdl

(Forrds: Szogi Ldszlé: A Marx Kdroly ve a marxizmus igényeirdl, és meghaté-
Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem Levéltdra: rozta a hallgaték és oktatok Osszetételét.
Repertorium: 1891-1976) Ezutdn Ortutay véleménye is vdltozni

kezdett (1948), egyre inkabb elitélte az
oktatdst , dezorganizdlé” tanszabadsdgot. El6térbe keriilt a szocialista dtalakulds,
amely megkivdnta az oktaték ideoldgiai képzését és a hallgatok politikai nevelését.
Az egyetemistdknak meg kellett ismerniiik a ,,szocializmus épitésének térvénysze-
riiségeit”, és a sajat teriiletiikdn segiteniiik azt. ,Minden koziileti autonémia felett
all a koztdrsasag tidve és érdeke.” (Kardos, 2004)

Az elfogadott reform kézpontilag meghatdrozott, egységes tanulmdnyi rendet
és tanterveket vezetett be, 6sszefogta a tanulmanyok szervezését és irdnyitasat. A
hallgaték szdmadt a tervgazdalkodds szabta meg, a tankonyveket a minisztérium
rendelte. Az el6addsok és gyakorlatok latogatdsa szigortan kételezd volt. Az egy
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évre valasztott rektorok mellé a mi-
niszter kurdtort nevezett ki, aki 6t éves
megbizatdsi idejével az ,,dlland6sag biz-
tositdsara” volt hivatott. 1949-ben a mi-
nisztérium a dékanok ala rendelt tanul-
manyi osztdlyokat hozott létre, amelyek
tandcsait a dékanoknak konkrét tigyek-
ben hivatalbél meg kellett hallgatniuk.
A tanulményi osztdlyok miikddése a ta-
nulmdnyi munka fegyelmét és kotottsé-
gét szolgdlta, egyszersmind megbontot- ‘
ta az egyetemi autondmiat és a tandrok A Marx Kdroly Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem
viszonylagos szuverenitdsat. A tanul- eldaddterme, 1950 koriil.
mdnyi osztalyok tobb esetben olyan ha- (Fgf”ilii Atmt':gygd; k;é”ikﬂ']"l‘
zerkesztetie: Glatz rerernc.
talmat gyak.(,)rdtak' amel},ldf I}em Cs,ak Officina Nova, Budapest, 1995, 657. oldal.)
az autonémiat, hanem a dékdni vezetést
is sértették. (Kardos, 2004)

A Magyar Dolgozok Pértja (MDP, az MKP utédja) kritikdt fogalmazott meg az
egyetemi rendszer egészét érint6 reformokkal szemben, igy azokat 1950-ben feliil-
biraltak. A ,feudalis rendszernek” bélyegzett egyetemi autonémiat kdvets , dllami
beleszélast” az egyszemélyes vezetés és a kdzvetlen partirdnyitds valtotta fel. Az
egyetem vezetGje a rektor (a rendes tandrok koziil a Minisztertandcs nevezi ki mi-
niszteri elGterjesztés alapjan), tandcsado testiilete az egyetemi tandcs (dontési jogko-
re nincs), amelynek tagjai a rektorhelyettesek, a dékdnok és az MDP egyetemi part-
titkdra. A dékdnokat a miniszter nevezi ki a kari tandcs javaslata alapjan (szintén
csak javaslattevs jogkore van), amelynek tagjai a dékan helyettesek, a tanszékveze-
t6k (a Minisztertandcs nevezi ki 6ket), az MDP képviselGje és a tanulmanyi osztaly
ligyvezetSje. A kurdtor intézménye lekeriilt a napirendrél az egyetemi tiltakozas és
az MDP azon felismerése miatt, miszerint mar van lehetdség megbizhat6 kdderek
rektori kinevezésére. A szakembersziikségletet tervszamok szerint kivantdk kielé-
giteni, valtoztatni akartak a hallgaték és a tandrok szocialis Gsszetételén, a tantervek
és tankdnyvek esetében pedig a szovjet mintat jel5lték ki kovetendd példanak, igy
ezeket oroszbdl forditottdk. A kdvetkezd években az egyetemi autonémia emlitése
az ellenséges nézetek megnyilvdnulasi formdja kdzé soroltatott.

1948-ban, a ,fordulat évét” kovetSen bedlls politikai kurzusvéltds nem kedvezett
a reformtérekvéseknek, sem a tudomédnyos munkanak. A kommunista diktattra
kulcsfontossdgu kérdésnek tekintette a polgdri Kdzgazdasdgi kar felszamoldsat, a
tandri gdrda és a hallgatéi k6zosség nagy részének menesztését. Az tjonnan létre-
hozott Magyar Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem 1954-ben felvette a Marx Karoly
nevet, és az orszdg egyetlen kozgazdasdgi felsGoktatdsi intézményévé valt. Ezzel
egyiitt a kordbbi szakmai tudds, felhalmozott irodalom, tapasztalat és kutat6i mun-
ka jelent8s része is az atalakitdsok dldozatdva valt. Az ideoldgiailag telitett koz-
gazdasdgi oktatds részeként az lizemgazdasdgtan véllalatgazdasdgtan felé fejlédd,
individualizal6-pszicholdgiai irdnyzatai is elenyésztek, ismét teret nyert a taylori
lizemszervezés — eztttal lenini — alternativéja.
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Fokuszban 1év6 problémak

A mdsodik vildghdborut kovets évtized legmeghatdroz6bb problémdja az orszdg
ujjéépitése volt. Az utak, hidak, vastitvonalak és stratégiailag fontos épiiletek mel-
lett helyre kellett dllitani a lebombdzott lakéépiileteket, tjra kellett inditani az
ipari termelést, és biztositani kellett az élelmiszerellatdst. Mindezekhez sziikség
volt a hdboru el6tti értelmiség szakértelmére, elsésorban mérnokokre és szerve-
z8kre. Noha a kiépiil6 tj rendszer az elsé években ,kényszertiségbdl” felhasz-
nélta ezeket az ,ideolégiailag megbl’zhatatlan” szakértbket, nem sokkal kés6bb
igyekezett megszabadulni t6liik. Az dllamositott kdzepes- és nagyvdllalatok élére
kinevezett munkdasigazgatokat a rendszerrel szembeni lojalitds mellett kevés més
képességiik tette alkalmassd vezetdi szerepiik elldtasdra. Bar e vdllalatok kordbbi
elsészamu vezetdit szinte kivétel nélkiil elmozditottdk pozicidjukbdl, eléfordult,
hogy a mdsod vagy harmad vonalbeli, a szervezeteket valoban &tlété szakértSk
megtartdsdval a pdrtdllami vezetés lehetGséget hagyott a szakmai szempontok
minimadlis érvényesitésére.

A tervgazdasdgban rdjuk osztott szerepet ellaté vallalatok munkdsigazgatéi egy
végletesen centralizdlt, ugyanakkor dekoncentralt irdnyitdsi rendszer végrehajt6-
iként miikodtek. A szovjet minta kovetése a termelésirdnyitdsban a mennyiségi
szemlélet térnyerését eredményezte, amely szerint a tervszamokba foglalt kibo-
csdtott termékvolumen érvényesitése valt a legfontosabb vezetdi feladattd. Ezzel
egytitt a hidnypiaci mtikodés dltalanos problémdi (dllandésult nyersanyaghiany,
alapanyag- és félkész termék felhalmozds, kereslethez képesti alultermelés) mel-
lett kisebb figyelem irdnyult az el6édllitott termékek min&ségére, illetve a termelési
folyamatok hatékonysdgara vagy a selejtardnyra. Ennek oka a rendszer sajtossa-
gai mellett elsésorban a képzetlen és alulmotivalt munkaerd hasznélatdban, rész-
ben pedig a vezetsi szakértelem hidnydban keresendd, ami miatt esetenként még
a megfeleld egyéni teljesitmények sem tudtak kielégit6 szervezeti teljesitménnyé
Osszedllni.

Noha a hdbort el6tt a védllalatok és mds szervezetek tisztviselSire a szakiro-
dalom rendszeresen vezetGként hivatkozott, a sztdlinista tipusu diktattdrdban a
vezetés egyértelmtien a part monopdliuma volt, s ennek megfeleléen ugyanazt
a jelentéstartalmat az irdnyitds vagy az igazgatds szavakkal fejezték ki. Ez a ter-
minoldgiai véltoztatds ugyanakkor tartalmi kiilonbségeket is magaban hordo-
zott: az 1940-es évek elejére meger6s6d6 pszichologizdl, leadership elemeket
is felolels vezet6i megkozelités helyett az ideoldgiailag kevésbé telitett szervezés
keriilt fékuszba. Ezzel egylitt ismét elSkeriiltek bizonyos Lenin &ltal méltatott
taylorista munkatervezési és -szervezési elvek, a legtobb esetben az egyetemi
konyvtarakbol szamtizott hdboru el6tti szerz6k helyett forditdsban megjelent
szovjet szervez6k munkdiban.
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3.2.6 1956-1963: IPARI SZERVEZES, MERNOKI IRANY, ATMENETI IDOSZAK
— UZEMSZERVEZES, RACIONALIZALAS — GAZDASAGMERNOKI KEPZES

Tarsadalmi-gazdasagi kontextus
Noha az 1956-os forradalom nem érte el céljait, mégis térténtek bizonyos valtozdsok
a tdrsadalmi és gazdasagi alrendszerek dllapotét illeten. A gazdasagi kovetkezmé-
nyek koziil az egyik legjelentSsebb volt a termel&szdvetkezeti rendszer 6sszeomldsa,
aminek oka az volt, hogy a parasztsdg kapva kapott a lehetdségen, hogy visszatérjen
az egyéni gazdalkoddshoz. A restaurdlt proletdrdiktatiira az élelmiszerellatds bizto-
sitdsa érdekében csak 1959-t61 kezdte meg a mez&gazdasdg ismételt kollektivizala-
sat, amelynek sordn a kordbbihoz képest némileg enyhébb médszerekkel terelték
vissza az egyéni gazddlkodokat a szovetkezeti rendszerbe. (Strausz, 2015)

Az 1956 és 1963 kozotti idBszak sok tekintetben dtmenetinek tekinthetd, mivel bar
a kordbbi sztdlinista, személyi-kultuszon alapul6 hatalomgyakorldshoz képest tortén-
tek véltozasok, valéjdban kis mértékben engedett a diktattira szigora, s 1963-ig folytak
a forradalom utdni megtorlasok. Az tj hatalom ugyanakkor engedményeket tett, s a
tdrsadalom latszélag elfogadta azt az ,,aki nincs elleniink, az veliink van” elvre épiil6
kozmegegyezést, ami a kordbbi ,aki nincs veliink, az elleniink van” jelszét valtotta
fel. Az 1962-ben indult Ki mit tud? cimii tehetségkutaté verseny azt {izente a tdrsada-
lom szdmadra, hogy lehet nevetni, s hogy ha a tarsadalom nem avatkozik a politikdba,
akkor — bar sziik keretek kozott — helye lehet az egyének kis szabadsdgainak.

Szakma elfogadottsaga, beagyazottsaga

A szakma presztizsét, elfogadottsagét tekintve az el6z6 korszakhoz képest nincs sza-
mottevs valtozas, noha a Marx Karoly Kézgazdasdgtudomdnyi Egyetemen, a M-
egyetemen és a Miskolci Egyetemen miik6ds, illetve ekkoriban beindulé képzések
lassan javitottdk a helyzetet. Szamottev valtozds ugyanakkor csak néhdny évvel
késBbb, az 4j gazdasdgi mechanizmus el6készitése, bevezetése és kritikdja kapcsdn
kovetkezett be, ahogyan azt tanulmédnyunk tovébbi részében bemutatjuk.

Nemzetkozi irdnyzatok, trendek, hatasok

Ezekben az években tovabbra is megmaradt az Rdkosi-érdban létrejott rés a hazai
és a nyugati (els6sorban németnyelvi) tudomdnyos élet kozott, noha az tdjraszer-
vez$d6 hatalmi elit — a moszkvai minta vdltozdsdval egyiitt mozogva — minimdlis
enyhiilést engedélyezett e tekintetben, aminek pozitiv hatdsai a kovetkez korsza-
kokban mutatkoznak majd.

Intézményi fejlodés

Az 1950-es évek kozepére elGdll6 vdlsagos helyzet nagymértékben a képzett mér-
nokok és szervezok, illetve vallalati vezetSk hidnyanak volt koszonhets. Tobbek
kozott ennek felismerése eredményezte a gazdasdgi mérnoki képzések elinditasat:
a Mtiegyetemen 1956-ban indult gazdasagi ismereteket ad6 posztgradudlis képzés
mérnokok szdmdra, a miskolci nehézipari egyetemen pedig 1957-ben jott létre gaz-

dasdgmérncki szak. Az addig monopolhelyzetben 1évé Marx Karoly Kozgazda-
sagtudomanyi Egyetemen foly6 kézgazdasagi képzés mellett a mérnokszakokkal
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integralt Gj programok jelentSsége kettds volt: egyrészt a mérnoki héttér lehetSséget
jelentett arra, hogy az ideoldgiailag kevésbé telitett, politikailag semleges ismerete-
ket atadjak, masrészt a Miegyetem egyes tanszéki csoportjai, oktatéi megkisérelték
valamelyest meg6vni és tovabbadni a vildghadboru el6tti korszak élénk szakmai-tu-
domadnyos életének orokségét.

Fokuszban 1évd problémak

A Kozgazdasdgi Szemle e korszakban irédott cikkeit elemezve azt taldlhatjuk,
hogy a kozgazddsz kutatékat és a szakmit elsGsorban az — orszdgos és villalati
szintli — gazdasdgi tervezéssel kapcsolatos kérdések, illetve a jovedelemelosztdsi és
arpolitikai megfontoldsok foglalkoztattak. Emellett kiemelt figyelem iranyult a ter-
mel8szovetkezeti rendszer ismételt megszildrditdsdval kapcsolatos kozgazdasagi
problémadkra, valamint a szocialista orszdgok kereskedelmi egytittmiikodési lehe-
téségeire, illetve a véllalati termelékenység novelésének problémadira.

A Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen foly6 képzés egyik, a veze-
tés- és szervezéstudomdnyhoz szorosan kapcsol6édé tantargya volt az ,Iparvilla-
lati szervezés és tervezés”. Mivel a hdbord el6tt haszndlatos tankonyvekre nem
tdmaszkodhattak az egyetemi oktatok, részben szovjet szerzket forditottak ma-
gyarra, részben sajit jegyzeteket készitettek, amelyek néhdny évnyi oktatdsi ta-
pasztalat utdn tankonyvvé értek. Az emlitett targyhoz Cotel Kornél készitett jegy-
zeteket, amelyek az aldbbi témakdoroket olelték fel (Cotel, 1958):

— Az iparvallalati szervezés és tervezés targya, kialakuldsa

— A termelés tervezése és a termelési terv végrehajtdsdnak megszervezése

— A termelés tervezése és szervezése

— Munkaiigyi tervezés

— Az iparvallalatok igazgatasi szervezete

— Gyadrtasi folyamat szervezése

FEKON Ruhdzati Villalat, vasaléterem, 1958.
(Forrds: http:/fwww.fortepan.hu, képszim: 76700 és 76699)

Mivel ebben az id6szakban a vezetés egyértelmdien a politikai hatalom monop6-
liuma volt, a korabeli szakirodalom a szervezés, irdnyitds és igazgatds szavakkal
operdlt, s ez nem csupdn széhaszndlati, de tartalmi kereteket is jelentett. A vezetés-
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és szervezéstudomdny szocidlpszichol6gidrél, személyes vezetésrsl, motivécidel-
méletekrdl sz616 vonulatai hattérbe szorultak, s a kvantitativ szdmitdsokkal alé-
tdmaszthatd, ideolégiailag semleges ,hard” vonulatok kertiltek el6térbe, kiilonos
tekintettel a termeléstervezésre és az lizemszervezésre.

3.2.7 1963-1967: REFORMSZELEK — IPARI SZERVEZES, SZERVEZES ES VEZETES, MERNO-
KI IRANY, ELOKESZITO IDOSZAK — VEZETOKEPZO ISKOLAK

Tarsadalmi-gazdasagi kontextus

Noha a tervgazdalkoddsi rendszer és az ennek irdnyitdsaval foglalkoz6 dllami hi-
vatalok tovabbra is fennmaradtak, az 1960-as évek elejétsl fokozatosan névekedett
a szakértelem szerepe a kiilonb6z8 szintti dontéshozatalban. A Rakosi-éra munka-
sigazgat6i mellett ekkorra nétt fel az a szakmailag kompetens 4j generdcié (mérno-
kok, kozgazddszok, szociologusok stb.), akik véllalati elémenetelét nem csupdn az
ideolégiai megbizhat6sdg, hanem az elismert szaktudds egyengette. Ezzel egyiitt a
gazdasdg szerkezeti problémai és a tervezési struktira merevsége miatt a rendszer
elérte gazdasdgi hatdrait, s a megoldasok egyelGre varattak magukra. A hasonlé
problémadkkal kiizd6 kdrnyezd szocialista orszagokkal egyiitt a magyar kdzgazda-
sagi és kozgazddasz-szakmapolitikai elit is felvetette a reformok sziikségességét. Az
1963-1967 kozotti években megindult a véltozadsok el6készitése, amihez a moszkvai
szovjet vezetésben bekdvetkezett valtozdsok teremtették meg a politikai feltétele-
ket. (Strausz, 2015)

Az 4j gazdasdgiranyitdsi rendszer (4j gazdasagi mechanizmus) el6készitésével a
part Gazdasagpolitikai Osztdlya Nyers Rezs6t kérte fel, aki tobb kdzgazdasz szak-
emberrel egytitt kezdett neki a reformok kidolgozdsédhoz. A terveket 1963 és 1966
kozott készitették el, majd 1967/68-t61 kezdtek hozzd azok megvalositdsdnak. Az
agrdriumot is érintd reformokat az az 1964-es rendelkezés készitette els, amely lehe-
tové tette a termel&szovetkezetek szamara munkagépek vasdrlasat és tizemeltetését.
Az 1967-es termelGszovetkezeti torvény elfogaddsit értékelhets szakmai diskurzus
el6zte meg, amelyek tobbek kozott a Kézgazdasagi Szemle hasabjain folytak. A jog-
szabdlyvaltozdssal csokkent a szovetkezetek feletti szoros dllami kontroll, lehet$sé-
glik nyilt foldtertiletek bérlésére, eladdsdra és megvételére, f6tevékenységiik mellett
pedig , mellékiizemdgakat” hozhattak 1étre. Ezek a vdltozdsok, valamint a ,hazt4ji”
gazdélkodds engedélyezése egyszerre emelte az agrariumbdl él6k életszinvonalat
és teremtett lehetSséget az élelmiszeripari fogyasztéi igények jobb kielégitésére.

Szakma elfogadottsaga, beagyazottsaga
A gazdasdgi reformok elSkészitésével egytitt a megel6z8 helyzethez képest javult a
kozgazddsz szakma és a politikai hatalom kapcsolata. A szakértelem felértékel6dé-
se a vallalatokon és az dllami hivatalokban is komoly valtozdsokat eredményezett.
A kozgazdasdgi reformtdrekvések részben az egyetemeken foly6 oktatéi-kutatéi is-
koldkhoz is kotédtek, s ettdl a korszaktol kezdve egyre élénkebbé valt az ,elmélet”
és a ,gyakorlat” kozotti kapcsolat.

Az tjjasziilets, mas alapokon tjjdszervez6d6 kozgazdasagi és szervezési isko-
lak életében kiilondsen fontos szerepet jatszottak azok a személyek, akiket ebben
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a korszakban a szakma ,fenegyerekeinek” nevezhetiink. Ok azok, akik iskolaalapi-
toként és remek szakért6ként tudomdanyos mihelyek zdszlévivoivé valtak, vagy
éppen azok, akik szerényebb szakmai eredményekkel, azonban kivdalé politikai és
tdrsadalmi kapcsolatokkal rendelkeztek, s ennek segitségével tudtdk biztositani az
oktaté-kutat6 kozosségek munkéjéhoz sziikséges biztos héatteret. A korszak , fene-
gyerekinek” sok esetben ugyancsak nagy szerepiik volt a vildghadbortt megel6z6en
sziiletett tudomédnyos eredmények, ismeretek dtmentésében, mivel koziiliik tébben

P

még az ekkorit megel6z6 rendszer egyetemein tanultak.

Nemzetkozi irdnyzatok, trendek, hatasok

Az 1960-as években megindult magyar-amerikai targyaldsok koévetkezménye-
képpen lehetdség nyilt a Ford kutatéi 6sztondij elnyerésére, amellyel Egyesiilt Al-
lamokbeli tanulmédnyutakon vehettek részt a kivalasztottak. 1964-t6l kezdve két
éven keresztiil évi 25 magyar kutaté utazhatott amerikai egyetemekre, s koztiik a
természet- és tarsadalomtudomanyok képvisel6i megkozelit6leg egyenls ardnyban
osztoztak. (Somlai, 2009) Noha ezek a lehetGségek orszdgos szinten kevés embert
értek el, mégis jelentékeny véltozdst jelentettek a nyugati tudomdanyos eredmények
és szakirodalmak elérését illet6en.

Intézményi fejlodés

A reformokra valo felkésziilés egyik sarkalatos pontja volt olyan vezetSk kiképzése,
akik a megviltozott koriilmények koz6tt, a kordbbinal nagyobb felhatalmazds mellett
jobb eredményekkel képesek vezetni a véllalatokat — mindennek alapjét a szakmai tu-
dds és kompetencidk megszerzése jelentette. Ezt a célt szolgaltak az ebben az id6szak-
ban létrejott elsd vezet6képzok, példdul a Susanszky Janos nevéhez kéthets Borsodi
Vezets és Szervez6 Tovabbképzd Iskola (1964). Ez az iskola olyan emberek képzését
ttizte ki céljaul, akik véllalatokndl elért eredményeik alapjdn mar vezetd beosztasba
keriiltek, igy sajat val6s és aktudlis, gyakorlati vezet6i problémadikkal szembesiilve fej-
leszthették szakmai ismereteiket. Vagyis az iskola nem csupdn az egyetemek , elméleti
embereinek” el6addsait foglalta magdba, hanem egyfajta vezet&i tuddskozosségként,
~kerekasztalként” a résztvevek sajat és tarsaik problémadinak kézos megolddsaban is
részt vehettek. A valddi tapasztalati tanulds a megszerzett ismeretek és a kapcsolatok
szintjén egyardnt integrélta az elméletet és a gyakorlatot: az el6adékat kés&bb sokszor
felkérték villalati tandcsadénak, ahol a gyakorlatban is alkalmazhattdk tuddsukat, s
egyuttal kutatdsi terephez is jutottak. Ezzel parhuzamosan egyre tobbszor el6fordult,
hogy vallalati vezetSket kértek fel egy-egy egyetemi el6adds megtartdsara, amelyek
sordn a hallgatésdg megismerhette a vallalati gyakorlat aktudlis kihivésait.
Fokuszban 1év6 problémak

Ez az id6szak a Kozgazdasagi Szemle korabeli cikkek tartalma alapjan is a ,re-
formszelek” koranak tiint. Jellemz&ek voltak a vallalati 6sszevondsokat, szervezeti
onéallésodast targyald cikkek, az ©ndllésdg kapcsdn pedig a nyereség-részesedés
(bérezés, 6sztonzés) kérdései. Fontos vdltozdsként azonosithaté a nyugati gazda-
sagok, illetve a kapitalizmus értéksemlegesebb kritikdja, egyes elveinek atvétele.
Sztikebb szakmai fékuszként az irdnyitds (kdzponti vezetés) és véllalati szervezés
kérdései azonosithat6ak.
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A madr emlitett vezet6képzd iskoldk kapcsdn érdemes megjegyezni, hogy a meg-
el6z6 korszak erre vonatkozé szokdsaival ellentétben egyértelmten véllalati veze-
tésrél, nem pedig irdnyitdsrol vagy puszta szervezésrdl sz616 programot hirdettek.
Susdnszky Jdnos a Borsodi Iskoldban elhangzott elsaddsok anyagénak, illetve a
felhalmozott tuddsanyagnak szélesebb korti megosztdsa érdekében harom kotetet
szerkesztett, amelybe az iskola el6adéi irtak tanulmdnyokat Vezetési ismeretek I-11-
III cim alatt. A szerzSk kozott taldlhatjuk az akkori vezetés- és szervezéstudomany
nagyjait: masok mellett Antal Ivant, Cotel Kornélt, Farkas I. Zoltant, Hegedtis And-
rast, Kddas Kdlmdant, Lad6 Lészl6t, Dr. Szab6 Ldszl6t, Trethon Ferencet és Vargha
Jenét. A vezetéselmélet és gyakorlat legaktudlisabb kérdéseit targyalé haromrészes
koényvben sok sz6 esett a vezet6i informdcids rendszerekrdl, a vezetés egyes szo-
ciolégiai és pszicholégiai vondsardl és kiilondsen a gazdasdgossdgot aldtdmaszté
matematikai eszkdzokrdl.

3.2.8 1967-1980: Uj GAZDASAGI MECHANIZMUS — SZERVEZES ES VEZETES,
VEZETESTUDOMANY, PSZICHOLOGIA VEZETOKNEK — PARHUZAMOS KEPZESEK,
ELTERO PROFILOK

Tarsadalmi-gazdasagi kontextus

A bevezetett (j gazdasdgirdnyitasi rendszer tébb szempontbdl is igen sikeresnek
bizonyult: a kordbbi 2% koriili gazdasagi névekedés 1967 és 1972 kozott 6-7%-ra
er6sodott, a véllalatvezetSk dontési szabadsdganak novekedése lehet&vé tette a fo-
gyaszt6i igények alaposabb meghatdrozasat és jobb kielégitését. Ez és a vallalati
teljesitménynovekedéssel sok esetben egyiitt jaré bérndvekedés az életszinvonal
jelentSs emelkedését eredményezte, amely jelent6sen meghaladta a tobbi KGST-or-
sz4g referenciaértékeit. Mindennek komoly szerepe volt abban, hogy a magyar tér-
sadalom a szocialista tdbor ,legviddmabb barakkjaként” kezdett tekinteni Magyar-
orszdgra. (Strausz, 2015)

Az 1970-es évek elejére a reform lendiilete megtorpant. Ennek hdtterében elss-
sorban a nemzetkozi és belf6ldi politikai kontextusban bekévetkezett véltozdsok
alltak: a szovjet vezetésben megindult reformellenes visszarendez6dés, az 1968-as
pragai incidens uténi dltaldnos bizalmatlansag, illetve a Komdcsin Zoltdn és Biszku
Béla kornyezetében kialakult reformellenes ,munkésellenzék” 1étrejotte. A rend-
szer puhité-keményit$ véltakozdsdban az inga ismét a szigortibb ellendrzés és a
politika keményvonalasai felé lendiilt (Kozma?). Kéddar Jénos az 4j gazdasdgi me-
chanizmus és sajdt hatalmi pozicidja elleni tdimaddsokat ezeknek elébe menve védte
ki: egy 1972-es alkotmanymdédositds kimondta a kéztulajdon magédntulajdon feletti
els6bbségét (el6bbi csak utdébbi sérelme nélkiil mikodhet), majd az MSZMP KB ha-
tdrozatai alapjdn megindult a gazdasagirdnyitds recentralizdcidja. A folyamatot az
4j gazdasdgi mechanizmus megalkotdsdhoz k6t6d6 szereplSk (Nyers Rezsd, Fehér
Lajos) politikai marginalizdcidja is jelezte.

Az tj gazdasdgi mechanizmusnak a magyar gazdasdgra gyakorolt kedvezs ha-
tdsai a reformszelek megforduldsa ellenére az 1970-es évek kozepéig érezhetSek
voltak, ekkor azonban az olaj vildgpiaci dra robbandsszer(i névekedésének kovet-
kezményei Magyarorszdgot is elérték — miutan a Szovjetunié megvdltoztatta a ko-
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rédbban érvényes elszdmoldsi rendszert. Az 1979-es mdsodik olajvélsag tovabb ron-
totta az orszdg nemzetkozi gazdasagi koriilményeit, s ennek kozvetett hatdsaként
jelentGsen emelkedni kezdett az dllamaddssag, 1978 utdn meghaladta a brutté 9,5
millidrd dollart. (Strausz, 2015)

A politikai vezetés a valsag jeleit érzékelve tGjabb gazdasagi korrekcidk beve-
zetésére tett kisérletet. A nagyvdllalatok a decentralizdcié és az tizleti egységek
konnyebb elszamoltathatésadga irdnydba tettek 1épéseket. 1980-t6l kezdve az agra-
riumban kordbban engedélyezett ,hdztdji” gazddlkodds mintdjdra engedélyezték
a gazdasdgi munkakozosségek (GMK) létrehozdsdt, amelyekben a munkdsok a
munkaidén kiviil a villalati eszk6zok és gépek felhaszndldsaval sajat hasznukra
termelhettek. A ,, mdsodik gazdasdg” ugyan lehetdséget teremtett az életszinvonal
javitdsdra, igen rossz hatdssal volt a véllalati célok, feladatok és a fémunkaid6 meg-
becsiilésére.

Szakma elfogadottsaga, beagyazottsaga

A szakma tdrsadalmi elfogadottsdgdt javitotta az a koriilmény, hogy folytatédott az
a kordbbi korszakban elindult tendencia, miszerint a professzionalizmus és hozzd-
értés a vezetSi dontések meghozataldban és a vezet6i pozicidk elosztdsdban egyre
nagyobb stllyal estek latba az ideolégiai megbizhatésdggal és a politikai bedgya-
zottsdggal szemben. A Rédkosi-rendszerben tapasztaltakkal ellentétben a politikai
hatalom jellemz&en nem tildozte az értelmiséget. Kutatdsaink sordn a megkérdezett
interjialanyaink gy emlékeztek vissza erre az id6szakra, mint komoly szakmai
teljesitmények sziiletésének éveire. Gyakoriak voltak azok az értelmiségi 6sszejo-
vetelek, ,szellemi mthelyek”, ahol nagyon kiilénb6z6 szakmai héttérrel rendelke-
z6 emberek (kézgazdészok, mérndkok, matematikusok, szociolégusok, orvosok,
pszicholégusok stb.) hatottak inspirdléan egymadsra, s ez a multidiszciplindris koze-
litésmad igen j6 hatdssal volt munkdjuk eredményére.

A tudoményégak egyiittmtikddésére j6 példat szolgdltatnak az ekkoriban népsze-
riivé valé minisztériumi, egyetemi és nagyvallalati kutatéintézetek, amelyekben az
elmélet és gyakorlat kiilonosen termékeny egymadsra hatdsat tették lehet6vé. A szer-
vezésrol sz616 1971-es pdrthatdrozat megerGsitette a vdllalati szervezéssel foglalko-
z6 intézeteket és osztdlyokat (ISZI-ket). ,Az MSZMP Kozponti Bizottsdgdnak 1971.
decemberi hatdrozata megallapitja, hogy népgazdasagi terveinek teljesitéséhez a
termelés és a szolgdltatds teriiletén széles kort akcié kibontakoztatdsa sziikséges a
véllalaton beliili tizem- és munkaszervezés szinvonaldnak novelésére. A Kdzponti
Bizottsdg javasolja, hogy a kormdny kezelje kiemelt feladatként a gazdasdgi szerve-
z6 munka szinvonaldnak emelését. Erdemes megemliteni, hogy felsébb pértszer-
vezetk 1948 6ta els6 alkalommal foglalkoznak ilyen kiemelten a véllalati szervezés
fejlesztésének tigyével. Remélhetd, hogy a tervezett dtfogé és sokirdnyu eréfeszi-
tésekkel sikertilt lendiiletet adni a véllalati szervezés fejlesztésének.” (Varga, 1972)

A szervezési osztdlyok révén a szervezd szakma és tevékenység presztizse és meg-
becstilése jelentGsen megemelkedett, hiszen az itt végzett kutaté-fejleszté munka sok
esetben komolyan névelte a munka hatékonysagédt, aminek hatdsa a kedvez6 pénziigyi
eredményekben is megmutatkozott. Kiss Jozsef tr, az Alba Regia Epitsipari Vallala-
tot (AREV) 25 éven keresztiil irdnyit6 legendds vezérigazgato a vele készitett interjink
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sordn arr6l szdmolt be, hogy a szervezés N
révén eszkozolt hatékonysagjavitdsnak
szdmottev$ szerepe volt abban, hogy a
tdrsasag 1965 és 1989 kozott minden év-
ben elnyerte a kivdlo vdllalat cimet. A fo-
lyamatosan javul6é eredmények egy része ¢
felett a véllalatvezetés rendelkezhetett — a
minisztérium elismerésének jeleként és
tovabbi 6sztonzésként. Az igy felhaszndl-
hat6é pénzosszeg egy jelentds részét min-
den évben a kovetkezd évi fejlesztések :
elGkészitésére forditottdk, a fennmaradd Az AREV gyirtelepe.

részt pedig személyi jellegli kifizetések- (Forris: http:/fuwww.vmk.hu/ index.php?pg=event_40_0)
re, aminek segitségével folyamatosan ér-

dekeltté tudtak tenni a munkatdrsakat a tovébbi hatékonysagjavité intézkedések be-
vezetésében. Az AREV vezetésének megvaldsitott kezdeményezései kozé tartozott a
gydrtelep teriiletén haszndlhat6 — a ma mtikods, f6vdrosi Bubi-hdl6zathoz hasonl6 —
kerékpar-rendszer kialakitdsa, amely nagymértékben gyorsitotta a munkatarsak kozle-
kedését; vagy az a kornyékbeli biiféssel kotott megéllapodds, miszerint a véllalat felsze-
relt kézikocsit biztosit szdmdra, amivel végigjdrhatja az tizemeket, gydrtésorokat, hogy
ezzel megtakaritsa a biifébe tart6 munkdsok ki- és besétdlasra pazarolt munkaidejét.

A véllalatok torzskari egységeiben miikdd belsd tandcsaddk, szervezdk mellett
a minisztériumok és egyetemek mellett 1étesiilt kutatéintézetek, tuddsmihelyek
megbecsiilése is megndvekedett. Interjialanyaink szerint a vallalatok szamdra
~presztizskérdést” jelentett, hogy milyen tandcsaddkkal dolgozhattak egyiitt, mi-
lyen szellemi mtihelyhez kapcsolédhattak. Ez magatdl értet6d6 médon kozelitette
egymdshoz a gyakorlati és elméleti szakembereket, s a kor megkérdezett szemtanti
szerint ez a kutatok szdmdra — ma szinte elképzelhetetlen médon — kénnyen hoz-
zaférhetd tudomanyos vizsgaloddsi terepet eredményezett. A gyakorlat és elmélet
kozotti szoros kapcesolat pedig mindkét oldal gyors fejlédését vonta maga utdn. A
véllalati és minisztériumi ISZI-k tevékenységével prof. Noszkay Erzsébet kotetiink-
ben k6zolt tanulmanya foglalkozik alaposabban.

A szakma ,fenegyerekeinek” szerepe ebben a korszakban is emlitésre mélté: kutata-
saink sordn nem csak az egyetemi oktatok és tandcsaddk, de a gyakorl6 vezetSk kozott
is szdmos olyan nagy nevet taldltunk, akiknek szakmai kidlldsa, kezdeményez6 hata-
sa, sok esetben a politikai széljdrdsnak is ellendllé hatdrozottsdga kivalo teljesitmények
elérését tette lehet6vé maguk és munkatdrsi kornyezetiik szdmdra. Kozéjiik tartoztak
azok a vezérigazgatdk, akik mdr sajét idejiikben is legenddsnak szamitottak, s akiknek
munkdssdgdra szellemi 6rokoseik mellett az utékor egésze tisztelettel emlékezik.

Nemzetkozi irdnyzatok, trendek, hatasok

Az 1967 és 1980 kozotti idGszakban dltaldban tovdbbra is komoly nehézséget je-
lentett a nyugati szakirodalomhoz valé hozzaférés. A ritka kiilfoldi kikiildeté-
sek, tanulmdanyutak ezért is kiilonosen értékes lehetc’Sségnek szamitottak, hiszen
a kiutaz6 taldlkozhatott az aktudlis nyugati trendekkel, kurrens gondolatokkal,
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amelyek elémozdithattdk itthoni kutatomunkdjét, s6t, idénként sikeriilt egy-egy
kiilénosen érdekes konyvet vagy tanulmanyt hazacsempészni, amib6l az egész
tudomdnyos kozosség — de legalabbis az illet6 kutaté munkatarsi kore — profital-
hatott. [gy bér 4ltaldnossdgban elmondhaté, hogy a gondolatok bedramlésa erdsen
akaddlyozott volt, mégis tigy tiinik, hogy a magyarorszdgi vezetés- és szervezés-
tudomdnyi diskurzus néhdny éves lemaradds mellett is kovetni tudta a nemzet-
kozi trendek dltal meghatdrozott témdkat. A kutatdsi irdnyok, elméleti irdnyzatok
kialakitdsdt természetesen nagyban befolydsoltdk a hazai gazdasdgi-tarsadalmi
kontextus koriilményei, valamint a véllalatok és dllami szervezetek vezetdi altal
tdmasztott igények.

Noszkay Erzsébet és Kartpati Pal Csepel Mtiveknél folytatott kontaktometriai,
vagyis a szervezeten beliili hdl6zati jellegti kapcsolatokat feltdré és matematikai-gra-
felméleti eszkdzokkel modellez6 kutatdsa egyike azon magyarorszagi munkdknak,
amelyek ebben az id6szakban nemzetk6zi mércével mérve is a legiddszertibb tudo-
mdényos témdkkal foglalkoztak. A morendi szociometriai kutatdsokra (ezek hazai
megismertetése és tovabbfejlesztése Mérei Ferenc nevéhez kapcsol6dik) épiiltek az
1960-as, 1970-es években a Stanley Milgram nevéhez f(iz6d6 vizsgalatok a Harvard
Egyetemen, amelyek az informadlis halézatok elemzésének villalati-szervezeti al-
kalmazdsat is el6készitették, s amelyekkel nagyjabdl egy idében folytak Magyaror-
szagon Noszkayék kutatasai.

A nyugati szerz6k ekkortdjt szokatlan, kozvetlen hazai hatdsdra is taldlhatunk
néhdny példat: Mason Haire 1964-ben adta ki Psychology in Management cimt
konyvét az Egyesiilt Allamokban, amelynek magyar forditdsa négy évvel késébb,
1968-ban jelent meg Pszicholdgia vezetéknek cimmel. A kiaddshoz az ELTE Lélek-
tani Tanszékét vezetd pszicholégus kutats, Kardos Lajos irt el6sz6t, amelyben a
korszakban egyébként szokdsos, nyugati tanokkal szembeni kételezs és hatdrozott
ideoldgiai dlldsfoglalds helyett éppen csak utal arra a tényre, hogy a kitet mds po-
litikai rendszerben sziiletett: ,a szerz6 egészen mds tarsadalmi és gazdasagi kor-
nyezetben él, mint mi, és ez nem maradhat kihatds nélkiil elgondoldsaira.” (Haire,
1968:7) A munka jelentSségét és magyar kiaddsdnak okat Kardos szerint az adja,
hogy: ,, Az utébbi években egyre tébb sz6 esik — sajtéban, konyvekben, eléada-
sokban — a vezetés tudomanydrdl. Fejlesztése és terjesztése val6sagos jelszé lett a
modern gazdasdgi életben.” (Haire, Mason 1968:7) Népszertisége ellenére Kardos
véleménye szerint nem egyértelmd, hogy a vezetésnek tudomdnya van, hiszen egy-
részt nagyon kiilonboz6 teriileteken végzik, masrészt az ezek kozott fellelhetd ko-
z0s elemek készségszertien, 6szténosen miikddnek. Ugyanakkor meg lehet taldlni
a kozos torvényszeriiségeket is, s ezen a ponton keriil el6térbe az a megéallapitds,
hogy minden vezetés emberek vezetését jelenti. Az elGsz6 iréja etikai kérdéseket is
feszeget: ,Kiilonleges szaktudds segitségével mas embereket szimunkra fontos és
hasznos munka elvégzésére késztetni — nem valamiféle erkdlcstelen manipuldcié-e
az emberi természettel?” A szénoki kérdést azzal vdlaszolja meg, hogy kiilonvé-
laszthat6 a szaktudds és a felhaszndlds célja, s mig el6bbi minden esetben hasznos,
utobbi etikai szempontbdl vizsgalhat6. A konyv tehét a vezetéssel kapcsolatos tor-
vényszertiségekkel foglalkozik, ugyanakkor nem recepteket, hanem szemléletmo-
dot és gondolkodasi kereteket kivdn adni az olvaséinak:
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— vezet$ és vezetett viszonydval

— az egyiitt dolgozok kozotti kapcsolatokkal

— az ellendrzés hatdsaival

- biintetés, megrovas, jutalmazds és elismerés hatdsaival

— kovetkezetesség, engedékenység hatdsaival

— egyéni sziikségletek kielégiilésével a munka sordn

— konfliktusokkal

~A kényv meggydzi az olvasét, hogy a valésdgban minden vezetSi politika mo-
gott valamilyen elmélet hazédik meg — akkor is, ha ezt az illet§ nem fogalmazta
meg maganak. S6t, amikor rezigndltan legyintenek, és azt mondjdk: nem elméle-
tek kellenek, hanem j6 gyakorlati intézkedések” — akkor is nem annyira az elmélet
haszontalansdgdnak feltételezése a dont6, mint inkdbb az a félelmiik, hogy éppen
a sajat vezetdi gyakorlatukat megalapozé elméleteket és feltételezéseket akarjak
megbolygatni.” (Haire, Mason 1968:9) A kotet magyar kiaddsa egyértelmden a hazai
gazdasdgi vezetbknek és vezetéssel foglalkozé elméleti szakembereknek, tandcs-
ad6knak szdlt, s a fent felsorolt témdk kapcsdn j6 Gsszefoglalét kaphattak az akkor
idGszerti és a kordbbi évtizedek nyugati pszicholégiai, szocidlpszicholdgiai és ve-
zetéselméleti munkdibol: a motivaciéelméletekhez kothets sziikséglet hierarchidtél
kezdve Langer, Lewin, Likert, McGregor és médsok nevéhez f(iz6dé elméletekig.

Intézményi fejlodés

Az 1j gazdasdgi mechanizmus elinditdsa és az ehhez sziikséges szakemberigény
igencsak el6mozditotta a szakma intézményesiilését, tobb vezetés- és szervezéstu-
domanyi ismereteket is oktatd képzés indult, s szdmos vezetSképzd iskola nyitotta
meg kapuit. A szakmai ismeretek dtaddsa tehdt alapvetSen két csatornan keresz-
tiil tortént: (1) az egyetemek bézisan, a kozgazdasagi és gazdasagi mérnoki szakok
hallgatéi szdmadra, illetve (2) a mér gyakorl6 vezetSk tuddsanak, kompetencidinak
bévitése érdekében az dgazati minisztériumok héttérintézményeiként alapitott ku-
tatéintézetekhez tartoz6 vezet6 tovdbbképzSkben. Kutatdsaink sordn azt tapasz-
taltuk, hogy az ezen évtizedekben alapitott, a mai napig prosperdl6 egyetemi tan-
székek, tudomdnyos k6zosségek kiilonbozs jubileumi alkalmakhoz kapcsolédéan
igen részletes beszdmoldkat készitettek sajat multjukrdl. Mivel hely hidnydban és
munkdnk szintetizdlé volta miatt kétetiinkben ilyen elmélyiiltséggel nem tudjuk
bemutatni az intézmények fejlédéstorténetét, arra torekedtiink, hogy a korszak jel-
lemzd&inek attekintését legjobban segitd tényekre szoritkozzunk, s ezzel tiszteleg-
jiink az akkori szakemberek munkdssaga el6tt.

Pécsett mar 1968 és 1970 kozott is folyt esti kbzgazdasagi képzés az egyetemen, ezt
kovetSen a Marx Karoly Kézgazdasdgtudomanyi Egyetem (MKKE) tdmogatdsdval
és oktatdi dllomdnydnak bevondsaval jott 1étre kihelyezett nappali tagozat, amely-
nek keretében ipar szakra, mez6gazdasagi szakra és kereskedelmi szakra jelentkez-
hettek a hallgatok. Ez a szervezeti forma a Pécsi Egyetem 6néll6 Kozgazdasagi Kara-
nak létrehozasat készitette el, ami 1975-ben tortént meg. Az itt 1étrejott — ekkor mar
tobbségében helyi szakemberekbdl 4116 — szellemi miihely szerepe felbecsiilhetetlen
volt a kornyékbeli véllalatok szdmdra: az oktatds, a vezetSképzés és a gyakorlati
problémédkhoz szorosan kapcsolédé kutatéi-tandcsadéi tevékenység egyarant hoz-
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zdjarult a véllalatok eredményességéhez, fejlédéséhez. A tandcsaddssal megbizott
tanszéki oktaték tobbnyire multidiszciplindris csapatokban dolgoztak: a Pécsi Egye-
tem szakmai hatterének kihaszndldsaval a kozgazddsz, jogdsz és mérnoki szemlélet
Otvozésével. Az 1971-es szervezési parthatdrozat utdni kornyezet kiilondsen ked-
vezett a szervezéssel kapcsolatos ipari felkéréseknek, amelyekben masok mellett
Barakonyi Karoly, Farkas Ferenc, Karoliny Martonné, Poér J6zsef, Sipos Béla, Szics
P4l és Zeller Gyula vettek részt. A pécsi iskola tudomdnyos hétterének megerdsitése
az 1975-ben fejez6dott be a kandidatusi folyamatok meginditasaval, amelyek sordn
kés&bb tébben nagydoktori cimet szereztek.

1973-ban az orszdgban taldn el8szor jott létre szervezd vegyészmérnok képzés
Veszprémben, s a program sikerei hozzdjarultak ahhoz, hogy ezekben az években
Miskolcon és a budapesti Miiegyetemen is hasonl6 szakok indulhassanak. A szer-
vezd vegyészmérnok szak el6képeként szolgalt a kordbbi Esztergom-Kenyérmezs
Fels6fokt Vegyiapri Technikumban foly6 szervez&mérnoki képzés. Az elinditott gj
szak felvételi pontszdmai magasabbak voltak, mint a vegyész szakon, ami jelentds
presztizst adott az ide jelentkez6knek. Korcsog Andrds minisztériumi dllamtitkdr
reformja kétfokozatt képzést vezetett be, igy a hallgaték hdrom év utdn tizemmér-
noki, majd tovadbbi két év utdn okleveles tizemszervezdi képesitést kaptak. Az itt
végzettek koziil vezetdk, vallalati szervezdk, bels6 tandcsadok kertiltek ki, akik sok
esetben a koérnyékbeli iparvdllalatok els6 szdmu vezetdit tdimogattdk szakmai isme-
reteikkel. A tanszéket vezeté Vandor J6zsefné nagyban tdmogatta a fiatal kollégdkat
egzisztencidjuk megteremtésében és tudomdnyos karrierjiik elinditdsdban. Ez a jé
politikai kapcsolatokkal is megerGsitett biztos héttér és az olyan nagynevi szak-
emberek jelenléte, mint Bene Ldszl6 vagy Trethon Ferenc egyiittesen vezetett egy
komoly tudoményos kozosség kibontakozdsdhoz. Az itt oktatott tananyagok koziil
érdemes megemlékezniink arra a Maynard-féle Gazdasagi mérnoki kézikdnyvrdl,
amelyet hét részletben csempésztek be az orszdgba, majd Bene Ldszl6 segitségével
leforditottdk (1963) és kézirat formdjdban haszndltak, s amelyet csak tizenot évvel
kés6bb, 1977-ben adtak ki konyvként. Szintén nagy hatdst volt az az oktatdshoz ké-
szitett jegyzetsorozat, amely a Vdllalati rendszerszervezési fiizetek cimet viselte. Ezek
mindegyike egy-egy témakdort mutatott be, s mindegyiket az adott téma legjobb
szakértGje jegyezte. A soktagu sorozat néhdny tagja: A dontéshozatal tdrsadalmi moti-
vumai (Kindler J6zsef), Szervezetelméleti alapismeretek (Kindler J6zsef, Timéar Lasz10)
és a Vegyipari rendszertechnika (Gadl Zoltan).

Miskolcon és a Miiegyetemen is folytatédott az 1950-es években életre hivott gaz-
dasdgi mérnoki szakok fejlesztése, amely egyiitt jart az intézményi-tanszéki hattér
megerdsitésével. A Miiegyetemen az Ipari tizemgazdasagtan tanszék oktatta azokat
az — 1968 utdn kotelezs — targyakat, mint a vdllalati- rendszer és gazdasdgtan vagy a
szervezés-vezetés. Az 1971-es pdrthatdrozat utdn ezen az egyetemen is teret nyertek
a szervezésfokuszi képzések, mint a kétéves posztgradudlis villamosmérndk-szer-
vez$ szak, vagy a specializdcioként a hetedik félévtdl felvehets gépészeknek sz616
termelési rendszer szak (a miiszaki menedzser szak el6képe) és a vegyész-szerve-
28 szak. A Féth Jénos alapitotta tanszéket kés6bb Harsdnyi Istvdn és a legendds
Ladé Laszl6 is vezette: elbbi inkdbb a vezetést, mig utébbi a szervezést tartotta
fontosabbnak, s ez a kutatdsok irdnyultsdgédnak véltozasain is nyomon kovethets. A
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miiegyetemi tudomdnyos kozosség meghatdrozé tagja volt masok mellett Kindler
Jézsef, Kocsis J6zsef, Ladé Laszl6 és Papp Otté. A Ladé-féle Szervezéselmélet- és mod-
szertan cimd konyv a szervez$ szakma egésze szdmdra meghatdrozé alapmii volt,
amely sokakat inspiralt tovabbi kutatdsokra.

Az 1967 és 1980 kozotti idészakban a Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyete-
men miikddd szellemi kozdsség mellett — amelyet tobbek kozott Cotel Kornél, Kovécs
Sandor, Mdrids Antal, Marosi Mikl6s, Neményi Vilmos és Varga Sandor neve fémje-
lez, s amelyhez olyan nagynevii kutat6k, oktaték kapcsolédtak, mint Chikdn Attila
vagy Nemes Ferenc — fokozatosan egyre nagyobb teret nyertek a regiondlis gazdasagi
mérnoki képzések. Ennek a tendencidnak az oka az j gazdasagi mechanizmus kihi-
vésaibdl kovetkezd ipari igényekre adott vdlaszban keresend6. Mindez két — vélemé-
nytink szerint igen kedvezd — eredménnyel jart. Egyfel6l egymadstél tanulni képes és
hajlandé, ugyanakkor a j6 értelemben vett tudomdnyos versengést6l egyre magasabb
szinvonal elérésére 6sztonzott szakmai iskoldk jottek 1étre, amelyek mindegyike egy-
egy eltérd megkozelitésméddal gazdagitotta a magyar vezetés- és szervezéstudoma-
nyi kozosséget. Mésfel6l a jo elmélet és gyakorlat kozotti kapcesolatok (tandcsaddsi
megbizdsok, KK-munkadk, véllalati kutatdsok, meghivott véllalatvezets eladdk stb.)
lehet6vé tették, hogy az adott iskoldhoz k6t6d6 regiondlis nagyvallalatok a szdmukra
leginkdbb megfelel6 szemléletmdddal és specidlis hattértuddssal (vegyipar, banya-
szat, nehézipar, gépipar stb.) rendelkez6 szakembereket vehessék igénybe.

Az egyetemek mellett fontos sz6t ejteniink a mar emlitett vezet6 tovabbképzé és
szervezd intézetekrdl. Ezek kozé tartozott a korabbi korszakban bemutatott Susdnsz-
ky-féle Borsodi Iskola, amely szervezetileg kezdetben a Mtiszaki és Természettudoma-
nyi Egyestiletek Szovetségéhez (MTESZ) tartozott, majd atkertilt a Koho és Gépipari
Minisztérium (KGM) ISZI-jéhez. A Borsodi Iskola sikerei és az egész orszdgra nézve
példamutat6 és trendmeghatdrozoé szerepe ellenére sem volt hosszt életti, elsGsorban
azért, mert alapit6ja nem kivanta til nagyra ndvelni, emiatt azonban kés6bb a veze-
t6k kotelezd , beiskoldzdsakor” az dgazati tovabbképzdk (TK) és az Orszdgos Vezets-
képz Kozpont (OVK) elszivtak elSle a hallgatésdgot. Az OVK 1968-ban alakult meg a
Nemzetkézi Munkatigyi Szervezet (ILO) tdmogataséval.

Szintén a MTESZ-hez tartozott (Kézponti Ipargazdasagi Bizottsdg), majd késSbb
ebbdl vélt ki a megvéltozott formdban mai napig miikddd Szervezési és Vezetési Tu-
domdnyos Tdrsasdg (SZVT). Az OVK és a Borsodi Iskola mellett a Nehézipari Mi-
nisztérium (NIM) és a Koho- és Gépipari Minisztérium (KGM) is rendelkezett vezets
tovabbképz6 kozponttal — ezeket a Tihanyi Iskola és az Esztergomi Iskola néven is
ismerték — s az Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium (EVM) TKja is szdmos ve-
zet$ ,hallgatét” tudhatott magdénak. Utébbiban hiresek voltak azok az tgynevezett
,vallalati kerekasztal-beszélgetések”, amelyek sordn a kor vallalati vezetdi az egymads
altal felvetett gyakorlati problémékat oldottdk meg elméleti tdimogatdssal, s igy ezen,
illetve a legjobb gyakorlatok megosztdsan keresztiil tanultak. A vezet6képzd iskolak
és minisztériumi hattérintézetek, mint az Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet (EG-
SZI) vagy a Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézet (NIM
IGUSZI) jelent8ségét egyrészt az adta, hogy sok esetben a politika 4ltal marginaliz4lt,
kivdlé szakemberek és kutat6k mentsvaraiként szolgdlt, akik ezeken a helyeken dol-
gozhattak tovdbb. Mdsrészt — és részben ebbdl adéddan — a kutatéesoportok rendkiviil
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sokszinti szakmai héattérrel rendelkeztek, ami a munkdk sordn tobbszemléletii kozeli-
tésmodok hasznalatét tette lehetévé. Az EGSZI-ben dolgozé dr. Szabé Laszl6 példéul
szociolégus (Szabé Météné), pszicholégus (Magyari Beck Istvan, Baross Gyongyvér)
és gazdasdgi mérnok (Vecsenyi Janos) tagokbdl dll6 csoportot vezetett. Hasonl6 szel-
lemi mihelyt s egyben politikai mentsvdrat jelentett a ,,Szoclerdj” néven emlegetett
MTA Szocioldgiai Intézete, amely Heged(is Andrés nevéhez kot6dott.

A kutatéintézetek jelentss része foglalkozott szamitdstechnikdval. Az 1965-6s ala-
pitdstd Infelor a magyarorszdgi szoftverfejlesztés bolcsGje volt, az 1966-ban 1étreho-
zott SZAMOK pedig az els§ informatikai szakképzé helyként méikodott. 1969-ben
alakult meg az Szdmitdstechnikai Tédjékoztatdsi Iroda (SZTI) Kmety Antal vezetésé-
vel, amely késébb — a SZAMOK-kal 6sszeolvadva — a SZAMALK jogelsdjeként mii-
kodott. A szdmitdstechnikai kutatds és képzés jelentGsége kettds: egyrészt a szer-
vezési feladatokhoz és viéllalati kutatdsokhoz sziikséges eszkozok moédszertani és
gépi tdmogatasat adta, masrészt olyan ,semleges” teriiletként jelent meg a politikai
dontéshozdék szdmadra, amellyel szemben tobbet megengedtek (hiszen dGjdonsagtar-
talma miatt még nem voltak ezzel kapcsolatban kellGen kiforrott szabdlyok), s igy ez
lehetett az a pont, ahol a szellem , kénnyen kibdjhatott a palackbél”.

Fokuszban 1évd problémak

Az 1968 és 1971 kozotti évek igen jelentds, izgalmas korszakot jelentettek a veze-
tés-szervezés szakma szempontjdbél. Ezek voltak ,reformtapasztalatok és -kriti-
kak” évei. Az 6néllésodds, nyereségrészesedés, nemzetkdzi orientdcié miatt meg-
jelentek a véllalati teljesitménymérés, a véllalati piackutatds, s a kontingencialista
gondolkodéas alapjai, igy a véllalatok belsé adottsdgainak konkrét megolddsokat
befolydsolé szerepének hangstlyozdsa. Jorészt szervezeti, strukturdlis kérdések
megyvitatdsa 4llt a szakmai vitdk fékuszaban. E korszakbdl példaul komoly elem-
zések taldlhat6ak az akkoriban egyeduralkodé és mindmadig komoly hatdssal biré
funkciondlis szervezeti modell miikodésével kapcsolatban (Varga, 1970).

A vezetés és szervezés kozott az ,els6bbség” kérdése nem jutott nyugvépontra ezekben
az évtizedekben: noha mdr lehetett vezetésrl beszélni politikai kontextuson kiviil is (ezt
lathatjuk az intézmények elnevezésében és a szakok, szakirodalmi mtivek cimében és
terminolégidjdban is), nem volt eldontétt kérdés, hogy a kett6 koziil melyik magasabb
rendti fogalom, amelyik a masikat is magdban foglalja. E prioritasbeli kiilonbségtétel tet-
ten érhetd volt abban is, hogy vezetés-szervezés vagy szervezés-vezetés név alatt taldlhat-
tuk-e meg ugyanazon tartalmakat. A mérndki alapokon nyugvé szervezéssel szemben a
vezetéselmélet tudomdnyjellege soha sem volt eldontott tény — s taldn napjainkban sem
az. Ebben a kontextusban értelmezendd Bene Laszld A vezetés tudomdnyos megalapozdsa
cimd munkdja. A vaskos, majd’ hatszdz oldalas kétet célja az volt, hogy pontot tegyen
erre a kérdésre, s ennek érdekében Gsszegyfijtitt és rendszerezett minden olyan tuddst,
ami a korabeli magyar szakmai k6z0sség szdmdra elérhetd volt. Bene Ldszl6 konyvének
kiilénlegessége, hogy irodalomjegyzékében nem csak hazai és a szocialista orszagokbél
szdrmaz6, de szdmos nyugati (angol, amerikai, német és francia) szerz6t is taldlunk. Taldn
e valéban nemzetkozi szemléletmdd az oka annak, hogy nem csak a korban szokdsos
magyar és orosz nyelvti, de angol és német tartalomjegyzék is segit eligazodni az érintett

7 2z

témadk kozott. Néhany, a szerz6 éltal érintett tartalmak koziil:
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—a vezetés célja, vezet6i tipusok és vezet6i formak

— a vezetSk és vezetettek kolcsonhatdsa

- vezetéstudomanyi iskoldk és irdnyzatok (Taylor, Fayol, Mayo, a szervezéstudo-

many és a vezetéselmélet kapcsolata, a vezetés szocioldgidja, dontés-el6készités
és dontéshozatal, rendszerelmélet)

— vezetési funkcidk

Erdemes megemlékezniink a Marx Karoly Kézgazdasdgtudomanyi Egyetemen
1978 és 1982 kozétt folyd tigynevezett Liska-vitdkrdl, amelyek Marids Antal profesz-
szor kozremiikodésével, a Liska-modell kidolgozdsa, finomitdsa kortil zajlottak. (Csa-
t6, 2004) A modell olyan tarsadalmi-gazdasagi felépitményt vézolt fel, amely a szoci-
alizmus keretei kozott érvényesitett piaci megolddsokon alapult, s amelyben a téke
birtoklaséaért is verseny folyik, igy — 6njellemzése szerint — a kapitalizmusndl is piaco-
rientdltabb keretrendszer. A modell négy alapgondolatra épiilt: (1) mindenre taldlhaté
piaci megoldds; (2) mindenki a sajdt pénzét koltse; (3) mindenki azért fizessen, amit
igénybe vesz; és (4) nyilt versenyre van sziikség a termelGeszkozokért. (F. Liska, 1998)

Az 1971 és 1980 kozétti évtized a ,kiigazitdsok” id6szaka volt. Az Gj gazdasa-
gi mechanizmus kévetkezményei, vagyis az eredménytelenségb6l szdrmazé kri-
tikdk az egyenetlen és rossz megvalésitdst hangstlyoztdk. A vallalati vezetSkkel
szemben megfogalmazott kritikdk kozott a szervezetek erds centralizdltsagdt, zart
rendszerként valé mtikodtetését, vagyis a piaci orientdcié hidnyat, a rossz bels6
Osztonzést fogalmaztdk meg. Osszességében a kordbbi megolddsok gyakorlati to-
vabbélését vélték felfedezni a kritikusok a véllalatok miikddésében. E birdlatok
nyomadn a szakirodalomban is intenzivebb gondolkodas folyt a szervezési szakma,
a vezetSképzés fontossdgdrdl, fel- és atértékel6désérdl, valamint a funkciondlis mo-
dell alkalmazdsardl, miikodési korlatairdl.

3.2.9 1980-1990: NYITAS — SZERVEZES- ES VEZETESTUDOMANY, STRATEGIAI
MENEDZSMENT — OSZTONDIJAK, EROSODO NYUGATI ORIENTACIO, ELOKESZULETEK

Tarsadalmi-gazdasagi kontextus
A vélsagjelek hatdsdra a partéllami vezetés 1981-t3l bevezette a , kisvéllalat” nevii Gj
véllalkozési format, amelynek mdr sem a miniszter, sem orszagos szerv vezetdje, sem
a tandcs nem adhatott utasitdst. Ekkortdl kezdve véllalat is alapithatott kisvéllalatot
lednyvallalat formdjdban, amely megosztotta nyereségét az anyavallalattal. Ezzel par-
huzamosan — a megnovekedett dllamadéssdg miatt — csokkentették az dllami beru-
hézasok mértékét, mikozben az infldci6 lasst ndvelése mellett igyekezett visszafogni
a lakossdgi fogyasztast. Mindez az életszinvonal-emelkedés megakadasat okozta. A
magyar kormdny a valsdghelyzetbdl val6 kildbalds érdekében egyeztetni kezdett a
nemzetkozi pénziigyi szervezetekkel, aminek folyomanyaként az orszag 1982-ben fel-
vételt nyert az IMF-be, s nem sokkal késébb a Vildgbanki szervezetbe. (Strausz, 2015)
A nemzetkozi kdlesondk ugyan rovidtavon segitettek elkertilni az dllami fizetéskép-
telenséget, a hozzaért6k szamara vildgossa valt, hogy csak szerkezeti véltoztatdsok-
kal lehetséges a novekedés hosszabb tdvi biztositdsa. A gazdasdg irdnyit6i azonban
a szocialista termelési alap sérthetetlenségébdl indultak ki, s igy a tobbnyire 6vatos
reformkezdeményezések nem voltak képesek orvosolni a rendszerszint(i problémé-
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kat. , A kozgazddsz szakma kritikus része 1987-ben egy — a Hazafias Népfront (HNF)
szdmadra késziilt, szélesebb szerzsi csoport altal dsszedllitott — tanulmanyban ramu-
tatott, hogy az orszag nem a kiilfoldi nehézségek , begytirtizése” és nem is a lakossag
fogyasztdsa miatt, hanem egész egyszertien a part és a kormdny gazdasdgpolitikdja
kovetkeztében keriilt valsagba. A tanulmdanyt a HNF Tarsadalompolitikai Tandcsa és
az MSZMP KB mellett miik6dé Kézgazdasagi Munkakdzosség is megvitatta, utdna
azonban a hatalom az anyagot kvazi eltitkolta. Ekkorra nyilvdnvaléva valt, hogy mi-
vel az orszdg addssagallomanya kritikus szintet ért el, a nyugati t6ke megmozduldsa
nélkiil dllamcsdd fenyeget. Ezért megkezd6dott a gazdasagi tarsasagokrol szolo tor-
vény — az dltaldnos széhaszndlatban tdrsasdgi torvény — kidolgozdsa. Az dllampart
— bar a Szovjetuniéban megindulé gorbacsovi reformok kévetkeztében Moszkva is
megértébb volt az ilyen jellegli kezdeményezések irdant — valamiféle piacgazdasagi
modell helyett még mindig reformkommunizmust kivant megvaldsitani. Nem tdmo-
gatta az igazdn nagy magdnvéllalkozasok kialakitdsat; példdul a tiszta magdntulaj-
don esetén a maganvallalkozds maximalis alkalmazotti létszdmat 500 f6ben &llapi-
tottdk meg. Ugyanakkor egy maganszemély korldtlan szdmu tdrsasagot alapithatott.
A torvény eredetileg vegyes gazdasag létrehozdsat ttizte ki célul, ahol a szocialista
szektor mellett egyre névekvs szerepet kaphatnak a hazai és a kiilfoldi befektetSk.
Nem a vallalatokat és a szovetkezeteket akartdk feltétlentil tarsasdggd alakitani, a
gazdasagi tarsasdgokat csak Uj, kiegészits villalkozasi formaként kivantdk létrehoz-
ni, kereszttulajdonlds révén: véllalatok, bankok, kiilféldi és belf6ldi magdnszemélyek
és szovetkezetek kozos véllalkozdsaként. A torvény hat gazdasdgi tdrsasdgi format
tett lehet6vé, megsziintetve ezek dllami engedélyezését.” (Strausz, 2015:141-142)

Szakma elfogadottsaga, beagyazottsaga

Az 1980-as években a vezetd pozicidk betdltésekor mar egyértelmi igény volt a je-
loltekkel szemben a szakmai hozz4értés, tudds és a poszthoz sziikséges kompeten-
cidk birtokldsa, s fokozatosan egyre kevesebb stllyal esett latba az ideolégiai elks-
telezettség vagy a politikai lojalitds. A kinevezett vallalati vezet6kt6l elvartdk, hogy
ha egyébként nem kozgazdasz végzettségiiek, sajatitsdk el a vezetési és szervezési
ismereteket valamely vezet6képz6 intézmény posztgradudlis képzése sordn. Ekkori-
ban - tandcsadé interjialanyaink beszamoldi alapjan — mar az sem volt példanélkiili,
hogy egy-egy vezets kinevezésekor a kozvetlen munkatdrsai és kordbbi vagy jovSbeli
beosztottjai véleményét is figyelembe vették a dontéshozdk; noha e ,,szonddztatdsok”
eredményeir6l a vallalati nyilvdnossdg nem értesiilt. Ezek a valtozasok, illetve a val-
lalati folyamatok szervezésébdl adédéan javulé eredmények tovdbb segitették a szak-
ma megbecstilését a tdrsadalomban altaldban és a politikai elit szemében is.

Ebben az idészakban a véllalati térzskari egységekben dolgozé vezetési, szerve-
zési és szamitdstechnikai tandcsaddk egyre szélesebb korii és igen magas szakmai
mindségii munkdt végeztek, hasonléan minisztériumi és egyetemi kutatéintézetek-
ben miik6d6 munkatarsaikhoz. A szakma presztizse annyit nétt ebben az idészak-
ban, hogy az 1980-as években — a kutatdsaink soran altalunk megkérdezett korabbi
tandcsadok és villalati vezetSk egybehangzé éllitdsa szerint — egyenesen divattd
valt a tandcsad6k alkalmazdsa, dacdra a mdr akkoriban sem alacsony napidijaknak.
A legnagyobb vallalatok egymdssal versengtek abban, hogy ki melyik kutatéinté-
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zettel 4llt szoros kapcsolatban: a megbizasok tehat nem pusztdn a szervezeten beliil
rendelkezésre nem all6 szakértelem bevondsat szolgdlta, de — hasonl6an napjaink
gyakorlatdhoz — fontos municiét jelentett a bels6 hatalmi harcokban, s az adott vél-
lalatot poziciondltdk is a ,szervezetek tdrsadalmaban”.

Nemzetkozi irdnyzatok, trendek, hatasok

Az 1980-as évektdl kezdve — a nyitds éveiben — mar tobb egyetemi oktat6 és vallalati
vezetl szdmadra is lehetdség nyilt nemzetkozi tanulmanyutakon valé részvételre: az
1960-as évektd] elérhets Ford-oszténdijon kiviil mds programok keretében is. Ezek-
ben az években taldlhatunk példat kozos nyugati-magyar publikdcidkra is — példaul
véllalati stratégia témakorben — és altaldban tobb, a szakmdt nemzetkozi szintéren
aktudlisan foglalkoztaté kérdés ért el az orszagba. Az 1980-as évek masodik fele sok
tekintetben mar a rendszervéltast el6készitd folyamatokrol szolt: az egyetemeken le-
cserélték a tankoényveket, mds paradigmdk mentén folytak a kutatdsok, mas problé-
mak keriiltek fékuszba.

Intézményi fejlodés

Ahogyan fokozédott a szakmai szempontok szerepe a villalatirdnyitdsban és a
dontéshozatalban, s ahogyan ezzel egyiitt névekedett a vezetés- és szervezéstudo-
mannyal foglalkoz6 oktaték, kutatok és tandcsaddk presztizse, a téméval foglalkozé
képzdbhelyek pozicidja is megerdsddott. A kordbban helyenként ,tanszéki csoport-
ként” fungal6 oktatéi munkakozosségek 6ndllé tanszékekké alakultak, s letisztul-
tabb, sziikebb szakmai profillal miikddtek tovabb. Egyes tanszékek névviltozasa
egyszerre jelezte a fokusz és megkozelitésmdéd megvaltozdsat a munkatarsak és a
kutatdsi-tandcsaddsi teriilet pontositdsat a kiils6 érintettek felé: igy példaul a MKKE
Ipari Uzemszervezési Tanszéke 1988-t6] Vezetés és Szervezés Tanszék néven m(iko-
dott tovabb.

Az 1980-as évek mdsodik felében mar szdmos nyugat-eurdpai és amerikai dsz-
tondij-lehet6ség nyilt meg a hazai kutatok el6tt, amely sok fiatal egyetemi oktaté
péalydjanak adott komoly kezddlokést. Noha ebben az id8ben is kiilonlegességnek
szamitott egy-egy nyugati tanulmdnyut, immdr nem volt elérhetetlen cél az ezeken
val6 részvétel. Mindennek elény6s hatdsaként jelentkezett a kapitalista szakiroda-
lom és kutatdsi eredmények fokoz6dé bedramlésa, s a reformszelek feler§sodése
az egyetemeken. Kritikus tantadrgyakban a kordbban irédott tankdnyveket egyre
kevésbé haszndltdk a tandrok, ugyanakkor még nem késziiltek el az tij gondolatokat
is tartalmazé kényvek, igy sokszor sokszorositott cikkek és késziil6félben 1évé jegy-
zetek szolgaltak tananyagként.

A nyugati minta a vezetSképzés fejlesztésére vonatkoz6 tervekben is jelentkezett.
Az 1980-as évek végén tobb egyetem (példdul Pécs és a pesti Miiegyetem) is elkezdte
az 1990-es évek elején beinditott Master of Business Administration (MBA) progra-
mok el6készitését. Ezekben olyan friss, nyugaton is aktudlis ismeretanyagok jelen-
tek meg tantdrgyakként, mint a vallalati stratégia vagy a valtozdsvezetés.

Az intézményesiilési folyamat szempontjdbdl az is szdmottevs véltozdsokat ho-
zott, hogy az 1987-es tdrsasdgi torvény kiaddsa utdn a kordbban jellemzd KK-mun-
kédk (vagyis kiils6 megbizds alapjdn végzett kutatdsi munkdk) véllaldsa helyett az
egyetemeken és kutatéintézetekben dolgozé tandcsadok jelentds része 6néll6 cége-



A VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANY 20. SZAZADI TORTENETE 87

ket alapitott. A friss tandcsad6 cégeknek a rendszervéltds éveiben a nagy nemzet-
kozi véllalatokkal (McKinsey, BCG, KPMG stb.) kellett felvennitik a versenyt, akik
szdmdra hatalmas versenyeldnyt jelentett az itthon tulesodalt ,nyugati hattér”, a
kiterjedt tuddsbdzis és a globalis benchmark rendszer. Hogy koziiliik sokan mégis
megalltdk a helytiket ebben a komoly versenyhelyzetben is, mi sem bizonyitja job-
ban, mint hogy ma is miikddnek, s képesek értéket teremteni megbizéik szdmadra.
Fokuszban 1évd problémak

1980 és 1988 kozott a gazdasdg- és vdllalatirdnyitdsi vdltozdsokra valé felkésziilés
id6szaka kovetkezett, igy kiemelt hangstlyt kaptak a cikkekben a gazdasdgi kor-
nyezettel, a vdllalaton beliili kooperacioval, a vdllalkozdsi formdk adta lehetGsé-
gekkel, a bérszabalyozds tjabb tipusaival és hatdsaival foglalkoz6 témadk, valamint
ekkor jelentek meg a nem vezetéssel, szervezéssel, tervezéssel, hanem a menedzs-
menttel, valtozdsvezetéssel és stratégidval foglalkoz6 szakmai frdsok.
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3.4 TOVABBI KUTATASI IRANYOK

Részkutatdsunk hdrom éve sok lehetdséget adott arra, hogy a vezetés- és szerve-
zéstudomadny torténetét szakirodalmi, konyvtari, levéltari kutatdsok és személyes
interjik segitségével ismertjiik meg. Nem volt célunk, hogy minden létezd forrast
felkutassunk, és arra sem volt lehetdségiink, hogy minden 6sszegyfijtott informa-
ciét tanulményainkban a maguk teljességében bemutassunk. Részletes jegyzeteket
készitettiink nehezen hozzéférhets korabeli szakkonyvek tartalmdrdl és interjaala-
nyainkkal folytatott, sokszor t&bb 6rds beszélgetéseinkbdl.

Villalt kutatdsi céljainkat e részkutatds tekintetében — meggy&zddésiink szerint —
teljesitettiik, ugyanakkor bejezettnek nem tekinthetjiik. Reményeink szerint megla-
tdsaink termékeny, minket is tovdbbgondolasra 6szténz6 vitdkat inditanak majd el
a szakmai kozosségen beliil, illetve egyetemi hallgatékat inspirdlnak majd egy-egy
korszak, vagy téma jobb megismerésére.

Mi magunk is latjuk azokat a tovdbblépési irdnyokat, Gjabb kutatdsi fékuszokat,
amelyek tovdbb drnyalhatjdk, b6vithetik a megkezdett munkat. Ilyen lehet mds dga-
zatok, példdul a mez8gazdasag és az egészségiigy évszdzadot atfogd vezetés- és
szervezéstudomadnyi sajatossdgainak megismerése, a szakma nagyon korai - egyha-
zi, haddszati, k6zigazgatdsi — gyokereinek, hatdsainak megismerése, a rendszerval-
tds utdni évtizedek szakmai eseményeinek, tendencidinak feldolgozasa, valamint
mindezek jelen kutatds eredményeivel valé Osszevetése, kiegészitése.



4. A KOZGAZDASAGI KEPZES TORTEL\IETE, A VEZETES- ES
SZERVEZESTUDOMANY FEJLODESE 1948-1G'2

4.1 BEVEZETES

Tanulmanyunk az OTKA &ltal finanszirozott, A magyar vezetés- és szervezéstudomdny
20. szdzadi fejlédése, nemzetkozi és hazai tdrsadalmi-gazdasdgi hdttere cimet visel kutatds
eredményeként j6tt 1étre. Minthogy a magyarorszagi tudomdnyos életben eddig ke-
vés figyelem irdnyult a magyar vezetés- és szervezéstudomdny mdltjdra, és arra, va-
jon milyen kiilf6ldi hatdsok nyomdn és milyen jelleg bels innovacié eredménye-
képp jutott el e tudomanydg jelenlegi fejlettségi szintjére, a kutatds e hidny pétlasat
tlizte ki céljdul. Jelen frasunk e tudomdnyos fejl6dés elsé néhany szakaszat kivdnja
bemutatni: a kezdetektdl a ,fordulat évéig”, 1948-ig. (Abra - 10, Abra - 11)

e Nemzetkodzi tarsadalmi, gazdasagi hattér ~
‘ Szervezetelméletek R
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_________________

Abra - 10: Egyszeriisitett kutatdsi modell

12 A kutatdsi eredményeket dsszefoglald prezentdci6 elérhets: http://prezi.com/yoqmhmhdy67r/?utm_
campaign=share&utm_medium=copy
http://prezi.com/yrwunjdppviz/?utm_campaign=share&utm_medium=copy

A kutatds Facebook-oldala:

https://www.facebook.com/MagyarMenedzsmenttortenet
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Részkutatdsunk vizsgédléddsanak fokuszdban a kézgazdasagi felsGoktatas kiala-
kuldsa, intézményesiilése és integracidja, a vdllalatokkal (tizemekkel) és azok szer-
vezésével, vezetésével foglalkozé miihelyek kialakuldsa, illetve a korai vonatkozé
szakirodalom felkutatdsa és feldolgozdsa dllt. A téma megismeréséhez fontosnak
tartottuk a nemzetkozi kérnyezet, valamint a hazai gazdaségi, tarsadalmi és koz-
politikai kontextus vizsgalatdt, ezek hatdsainak elemzd 6sszevetését. E komplex ér-
telmezési keretben val6 eligazoddsban a teljes kutatdssal 6sszhangban — a pusztdn
kozgazdasdgi megkozelités helyett — interdiszciplindris szemléletméd volt segitsé-
glinkre.

/ 1867-1918 ra ra .z eg e . s \
15671900 Tarsadalom-, gazdasag-, szocialpolitikai hatasok
*1900-1918 1945-1949 1990-2004
Magyar térténelmi szakaszok
1918-1945 1949-1990
©1929-1933 (?) *1949-1956
*1956-1968
*1968-1982 Konstruktivista és
Taylorizmus, Kontingencia- és +1982-1990 intézményi

biirokraciaelmélet evolucié-elmélet megkézelitések
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Abra - 11: A teljes kutatdsi modell

Az dltalunk vizsgalt id6szak bels6 hatdrait a torténelem ismert, nagy jelentSségii
eseményei jelolték ki: 1867-1918, 1918-1945, 1945-1948. Noha a torténelmi héttér ezt a
korszakoldst irja el§, a tudomdanyos intézményesiilés és fejl6dés gyakran mas fordu-
l6pontokat és mérfoldkoveket jeldlt ki, igy kutatdsunk folyamdn mindkét tagolast fi-
gyelembe vettiik. Vizsgdléddsunk sordn els6sorban a Budapesti Corvinus Egyetem
Kozponti Kényvtardban és az Orszagos Széchényi Konyvtédrban fellelhetd korabeli
szakirodalmat, a szdmos tarsadalmi és tudomanyos vita férumaként szereplé Koz-
gazdasdgi Szemle, és mds folydiratok idevdgd cikkeit, illetve a Magyar Orszdgos
Levéltarban megtaldlhaté torténeti forrdsokat dolgoztuk fel.
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Tanulmanyunkban kiilonds figyelmet szenteliink a kdzgazdasagi és menedzs-
ment-oktatds intézményi alapjai kialakuldsdnak, egyetemi rangra emelkedésének,
illetve a kozgazddsz szakma létrejottének, vitdktdl terhes elfogadtatdsdnak. A husza-
dik szdzad els6 évtizedeinek gyorsan fejléds tdrsadalmi-gazdasagi hattere és az
ezzel 6sszhangban formdl6dé egyetemi szintli kozgazdasagi képzés volt az a termé-
keny talaj, amelyben a vezetés- és szervezéstudomadny fejlédhetett.

4.2 A KOZGAZDASAGI FELSOOKTATAS INTEZMENYI FEJLODESE

4.2.1 TORTENETI ELOZMENYEK

Bér a tdgabban értelmezett id6beli fokuszunk is az 1867-es osztrdk-magyar kiegye-
zés utdni id6szakot jelenti, a torténelmi el6zmények teljességre térekvé bemutatasa-
nak érdekében egy révid id6re az egészen tavoli miltba nytlunk vissza.

Maria Terézia uralkoddsa alatt (1740-1780) felértékelGdtek a gazddlkoddshoz érts
szakemberek, igy az ilyen irdnyt ismereteket adé képzdhelyek is. A kozgazdasagi
képzés jelent6ségét grof Esterhézy Ferenc f6kancellar is felismerte, és a kirdlynd
altal adomdnyozott kényveket, taneszkozoket és 6sztondijakat 20.000 forintos ala-
pitvannyal és szenci kastélydnak felajdnldsaval egészitette ki, lehet6vé téve a pia-
rista Collegium Oeconomicum megalapitdsat. Az 1764-ben 1étrejétt intézmény célja
felkésziilt tisztvisel6k képzése volt, akiknek mérndki, kdzgazdasagi és birtokigaz-
gatdsi ismereteket (igynevezett kamerdlis tudomdnyokat) oktattak. A csupdn rovid
ideig, 1776-ig miik6d6 Collegium tekinthet§ a magyarorszagi kozgazdasagi oktatds
els6 intézményének. (Szogi, 1995)

A modern Gsszbirodalom létrehozdsét célul kittiz6 Habsburg uralkodék fontos-
nak tartottdk a mérnoki és kozgazdasagi ismeretek oktatdsét: az 1815-ben megnyi-
16 bécsi Politechnikum és az 1846-ban alapitott J6zsef Ipartanoda képezte ki a kor
szakembereit, gazdasagi vezet&it. Utébbi intézményben olyan jeles tudésok oktat-
tak, mint Kautz Gyula (1857-1863 k6z6tt) és Hunfalvy Jdnos (1863 utdn). Noha a ki-
egyezés utdn megindulé miegyetemi reform sordn, 1871-ben megsziint az 1857-ben
alapitott kbzgazdasagi osztdly, a kozgazdasagi képzés nem tiint el teljesen az egye-
temrdl, hiszen az oktatdk és targyaik jelentSs része megmaradt. (Mihalik, Szogi, &
Zsidi, 2004)

A kordbban nemzetgazdasdgtan és stdtusgazdasdgtan néven is ismert kozgazdasag-
tan fejlédését, tudomdnyos elismertetését a Magyar Tudomédnyos Akadémia is
tdmogatta. Az 1840-es években a nemzetkdzi szakirodalom forditdsainak ered-
ményeként kialakult e tudomany elfogadott szakszokincse (a fogyasztds kezdet-
ben emésztés, a termelés kidllitds, a kielégiilés és hozzajarulds élvezet és dldozat, a
véltéleszamitolds pedig discontirozds néven volt ismert), s ezutdn a Tudomdnytar
folyéirat kiilféldi munkdk ismertetései vagy forditdsai mellett atfogé munkadkat is
megjelentetett: A bankiigy és Eurdpa jelesebb bankjai; Hitelintézetek szellemérdl és befolyd-
sdrol a nemzeti jolétre; A nemzeti gazdasdgnak rendszerei. 1859-ben ,48 lelkes magyar
holgy alapitvdanya” (Heller, 1930: 167) lehet6vé tette eredeti munkdk elkészitését
és kiaddsat, amelyet az Akadémia pdlydzatokkal is timogatott. 1872-t6l az Akadé-
mia korabbi statisztikai bizottsdga nemzetgazdasagi és statisztikai bizottsdg néven
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miikodott tovdbb, és ttjara indult a Nemzetgazdasagi Szemle is (a késébbi Kozgaz-
dasédgi Szemle).

Lényay Menyhért szorgalmazta, hogy az Akadémia kapcsolédjon be a kozgaz-
daségi problémdk megoldasdba, segitse a kormanyzast és a gazdasdg szereplbit: az
els6 nyilvanos értekezletet 1877. februdr 26-an tartottdk. 1885-ben jelent meg el6szor
a Nemzetgazdasagi frék Tara, amely jelent6s kiilfoldi {rék (Ricardo, Smith, Sismon-
di) forditdsait tartalmazta. 1894-ben megalakult a Magyar Kozgazdasagi Térsasag,
tobbek kozott Kautz Gyula, Matlekovits Sdndor, Mandello Gyula és Jekelfalussy Jo-
zsef kozremtikodésével. (Heller, 1930)

Az Akadémia dltal elfogadott kozgazdasdgtan megtaldlta helyét a magyar tudo-
mdényos palettdn: hazai mtivel6i élénk levelezést folytattak a jelentSs nemzetkozi
kozgazddszokkal, akik munkadit tobb nyelvre leforditva olvashattdk. Mindennek
ellenére a kozgazddsz szakma nem volt tdrsadalmilag megbecsiilt vagy magas
presztizst hivatds — a tébbnyire jogdsz végzettségi értelmiség gyakorlati foglalko-
zasként kezelte, igy a legjobb (tehets értelmiségi) csalddokbdl szarmazo fiatalok rit-
kan valasztottdk e palyat. A 19. szdzad végén a kereskedelmi akadémidkon egy-két
éves kurzusok keretében oktatott kdzgazdasdgi és kereskedelmi ismeretek mogiil
hidnyzott a tdrsadalmi elismerést nyjté doktori cim, illetve a komoly kutatdsokat
lehet&vé tévs egyetemi héttér. E tdrsadalmi elismertetés miatt vdlt oly fontossd a
kovetkezd évtizedekben, hogy a kozgazdasdgi képzés nyerjen — lehetSség szerint
6nall6, a mérnoki, jogi képzéstdl fliggetlen — egyetemi rangot.

4.2.2 A K6zGazDASAGI EGYETEM LETREJOTTE

A tdrsadalmi presztizs megszerzését igényl6 kozgazdasz értelmiségiek mellett az
orszag iparosodé gazdasdganak vezetdi is egyre fontosabb problémanak tartottdk
a fels6foku kozgazdasagi képzés hidnydt. Balogh Elemér a Magyar Gazdaszovet-
ség 1900-as kassai kongresszusdn tartott beszédében 6ndllé kozgazdasagi egyetem
létrehozdsara tett javaslatot. Ervelése szerint egy tj és 6n4llé egyetem létrehozasat
indokolja a tudomanyos és gazdasagi fejlodés, illetve mellette sz6l az egyes tudo-
ménydgak 6sszehangoldsdbdl adédo inspirdld és ,termékeny kolcsonhatds”, amelyet
az egységes intézményi keretek biztositandnak. A kezdeményezést sokan tdmogat-
tdk, az ligy mégis lekertilt a napirendrél, és csak egy évtizeddel késébb bukkant fel
ismét.

Az eredeti tervek szerint az Gj egyetem integrdlta volna a kereskedelmi-pénz-
ligyi, ipari, mez6gazdasdgi, erdészeti-bdnydszati és dllatorvosi képzési teriileteket,
am mivel utébbiak 1910-re f&iskolai rangra emelkedtek, s mert az ipari képzés a
miiegyetem profiljdba tartozott, csupdn a mezdgazdasagi és kozgazdasagi képzés
maradt egyetemi rangt intézmény nélkiil.

1911-ben az Orszdggytilés képvisels- és férendihdzdhoz is benydjtott javaslata-
val tizenkét orszdgos érdekképviselet hivta fel a politikai dontéshozdk figyelmét az
iigy jelentéségére. E szervezetek meglatdsa szerint az orszag rossz gazdasagi alla-
potdnak oka a jogi tulképzés és az értelmiségiek hidnya a gazdasdagi életben, pedig
»a nemzet életének Iényege a gazdasdgi munka, a jog csak az élet rendjének szabdlyozdja”.
(Mandello, 1915:VI) Hogy Magyarorszadg ne maradjon le a , népek versenyében”, fontos
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volna a fiatalokat produktiv palydkra terelni, ehhez pedig egyetemi kozgazdasagi
képzésre lenne sziikség. A gazdasdg szereplSi nem csak a j6 vallalati szakembereket
és vezetSket hidnyoltdk, hanem a kozgazdasdgi el6képzettséggel rendelkezs hiva-
talnokokat is — kiiléndsen a minisztériumokbdl és kereskedelmi kirendeltségekbdl.

A beadvéany készitdi szerint az addigi mez&gazdasédgi és kereskedelmi akadé-
midk, illetve felsGipariskoldk nem tudtak nagy hatdst elérni sem a képzés, sem a
tudomadnyos fejl6dés terén, ez a kozgazdasdgi tudomdanyok egységes és teljeskd-
ri oktatdsa nélkiil nem is lehetséges. Javaslatuk példaként emliti Németorszagot,
Franciaorszdgot, Belgiumot és Angliat, ahol az egyetemeken kozgazdasagi fakultds
(vagy az egyetemekkel szoros egyiittmtikodésben kiilon fSiskola) miikodott. (Man-
dello, 1915)

Az Orszéggytilésben a beadvany kedvez6 fogadtatast kapott, s megkezdédtek az
intézmény létrejéttével kapcesolatos vitdk és tdrgyaldsok, dm az 1912-1913-as évek
politikai valsdgai miatt az 6nall6 kozgazdasagi egyetem tigye hosszt idére hattérbe
szorult. Ekkor a miiegyetemi tandcs — az {ilésérdl sz6l6 memorandum tantisaga sze-
rint — vetette fel ismét a kbzgazdasagi képzés tigyét: , Technika, gazdasdg, jog, egymis-
sal szovevényesen dsszekapcsolt tiinemények, a melyeknek egyiittes megértése alkotja a mo-
dern kozgazdasdgi tudomdny legfontosabb feladatdt.” (Mandello, 1915:XII) A miiegyetem
vezetGsége megdllapitotta, hogy a kozgazdasdgi ismeretekkel is rendelkez6 mér-
nokaok jelentdsen sikeresebben boldogulnak véllalatok élén, s az altaldnos kdzgaz-
dasdgi mitiveltség technikai szempontbdl is jelentSs, hiszen a termelés sordn a gaz-
daségi elveknek érvényesiilnitik kell. A hivatalnokok mtikodését is javitand, ha az
dllamigazgatdsi-jogi ismereteken kiviil kbzgazdasagtani targyakat is tanulndnak. A
feljegyzés — hasonléan a gazdasagi érdekképviseletek altal készitett beadvanyhoz —
nemzetkozi példakat is emlit a mérnoki és kozgazdasagi képzés dsszefonddasara.

A miiegyetem az iilésen elhangzottak folyomdnyaként beadvanyt intézett az Or-
szaggyftiléshez egy Kozgazdasdgi szakosztdly felallitdsardl, amely egyéves fakul-
tativ képzési ideje alatt pénziigyi, statisztikai, tdrsadalomtudomanyi, alkalmazott
koézgazdasdgtudomdnyi, jogi és kereskedelmi ismereteket nytjtana a miiegyetemet
elvégzett hallgaték szdmdra. A cél olyan képzés biztositdsa a mérnokok szamara,
amely segitséget nyujt ,nagy vdllalatok vezetésében, az iizleti tevékenység gyakorldsa koz-
ben, a munkdsokkal vald bandsban és a réluk valé gondoskoddsban.” (Mandello, 1915:XVI)
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Heller Farkas levele Mandellé Gyuldnak 1926-bél.
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A politikai tdmogatds elnyerésével a kozgazdasagi osztaly az 1914/15-6s tanévben
megkezdte miikddését: a szemindriumokat Heller Farkas, Mandello Gyula és Zelo-
vich Kornél vezették.

Bar a szakosztaly létrejottét sokan linnepelték, a kozgazdasagi egyetem alapitdsat
szorgalmazok mozgalma csak félmegoldédsnak tekintette azt. Az 1914-ben kirobbané
vildghabort azonban lehetetlenné tette a tovabbi felsGoktatdsi reformok bevezeté-
sét. A mliegyetemi osztdly elvitathatatlan — és tdimogatdi dltal gyakran hangoztatott
— érdeme volt, hogy egy uj egyetem feldllitdsdhoz képest Gsszehasonlithatatlanul
kevesebbe keriilt. Hall6ssy Istvan 1917-ben megjelent cikkében méltatta a kdzgaz-
daségi osztily eredményeit, amelynek mtikodése annak ellenére is sikeresnek volt
mondhat6, hogy a hdbord alatt tobb hallgaté és tandr is bevonult, s hdrom év alatt a
239 beiratkoz6 koziil csupan 33 végzett, és egy doktordlt. A végzettek koziil 6néll6
véllalkozok, érdekképviseleti tisztvisel6k és nagyvallalatok vezetdi keriiltek ki.

Még a hdboru alatt, 1917-ben, Balogh Elemér, a kozgazdasagi egyetem idedjanak
egyik legf&bb tdmogatdja és elomozditdja, arrél gydzte meg az altala vezetett Han-
gya Szovetkezet igazgatésdgat, hogy egymillié koronds alapitvanyt ajédnljon fel az
ondll6 kozgazdasagi egyetem létrehozdsdra. Az ezt kovetGen megalakulé héttagi
bizottsdg, amely felett grof Zichy Janos elnokolt, hozzélatott az Gj intézmény feldl-
litdsdra vonatkozo tervek elkészitéséhez. (Szogi & Zsidi, 1994) Gyorsabb és kevésbé
koltséges, 4m az érintettek varakozdsait ugyantigy kielégité megolddsként meriilt
fel, hogy az 6ndll6 egyetem helyett 6ndll6 egyetemi kar jojjon létre — a budapes-
ti tudomdnyegyetem 6todik fakultdsaként. Az elkésziilt terveket az Orszaggyfilés
tdmogatta, s a kirdly is el6zetes beleegyezését adta. A tervek végrehajtdsat tjabb
fatumszer(i esemény akadalyozta meg: a kar alapitdsarol sz6l6 eléterjesztés a mo-
narchia bukdsdnak napjan kelt, igy a kirdlyi aldirds elmaradt. Az 1918-1919-es évek
forradalmi torténései sem tették lehetdvé a békés épitkezést, igy az tigy csak 1920-
ban kertilhetett el6 ismét. (Balogh, 1934)

Balogh Elemér felkereste Haller Istvant, az Gjonnan kinevezett kultuszminisztert,
és meggydzte 6t a kozgazdasdgi felsGoktatds fontossdgdrol. A miniszter beszédében
az ligyet , nem tisztdn magasabb szellemi mifvel6dés” kérdésének nevezte, hanem , nem-
zeti el6rehaladdsunk, dllami fennmaraddsunk” egyik feltételének. (Mihalik et al, 2004:11)
A kormdnyzati tdmogatds megszerzésével az egyetemi kar tervei hamar megva-
l6sulhattak: 1920-ban, a Budapesti Tudomanyegyetem (az ELTE el6dje) szervezeti
keretében. Az 1j fakultds alapit6 okiratdval egy id6ben rendelet késziilt a kdzgaz-
daségi végzettségi hivatalnokok alkalmazdsardl, vélaszul a gazdasagi szervezetek
erre irdnyuld igényeire.

Noha a létrejott intézmény jogilag a Tudomdanyegyetemhez tartozott, valéjdban
az egyetemi vezetés nem volt hajlandé a tobbi karral egyenrangtiként kezelni. Kez-
detben nem kapott egyetemi épiiletet, és nem vehetett részt az egyetemi tandcsban.
A Kozgazdaségi kar szinte teljes autondmidval miikodott, a kéznyelvben is igy élt:
a Kozgazdasagi Egyetem. Bar a kialakul6 szellemi mdhely integrdlta magdban a
korabbi akadémiai képzéseket, a Miiegyetemen tovdbbra is megmaradt a Kdzgaz-
dasdgi szakosztdly. A Koézgazdasagi kar koriil 1jbdl és tjbdl felldngols vitdk — az
emlitett képzési parhuzamossag feleslegességérdl, a tudomanyegyetemi szervezet-
be val6 beilleszthetetlenségérsl és a mezdgazdasagi képzés budapesti elhelyezé-
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sér6l — a folyamatos bizonytalansag légkorét vontdk az intézmény koré. (Mihalik,
1995)
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E bizonytalansdg lehetett az oka, hogy a kozgazdasdgi képzésért tett munkaja-
ért id6kozben doctor honoris causa cimmel kitiintetett Balogh Elemér tjabb reformot
kezdeményezett, amelyet a kar dékanja, grof Teleki P4l is tdmogatott. Az el6szor
1928-ban felmeriilt tervezet szintén sok vitat valtott ki, 4m az érintett felek — az
egyetemek, az oktatdsi kormdnyzat és a meghatdrozé6 gazdasagi szerepl6k — megy-
gy6z6dtek a véltozdsok értelmérdl, igy a hallgatok tiltakozdsai ellenére hozzdkezd-
tek a megvaldsitdsukhoz. Az Orszdggytilés elfogadta a Balogh Elemér és Homan
Balint 4ltal beterjesztett javaslatokat, igy 1934-ben rendelet sziiletett a Budapesti J6-
zsef Nddor Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem megalapitdsardl, amely végre
az Osszes budapesti kozgazdasdgi képzést integrdlva, biztos intézményi hétteret és
megfelel6 autonémiat biztositott egy gyorsan fejl6d6 gazdasdgi szellemi mtihely 1ét-
rejottéhez.
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4.3 A MAGYAR VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANY KORAI TORTENETE

4.3.1 ToBB MINT KOZGAZDASAGTAN:
A POLITICA CAMERALIS-TOL A MAGANGAZDASAGTANIG

Noha az eddigiekben a kozgazdasdgtan fejlédésérél és tdrsadalmi-tudoményos
elismertetésérdl irtunk, fontos megjegyezni, hogy a kézgazdasdgi ismeretek okta-
tdsdnak sziikségessége a kezdetektdl fogva a gyakorlati, gazdasdgi élet igényeib6l
fakadt — eleinte birtokigazgatdkra, kés6bb ipari vallalatok és bankok vezetdire, ke-
reskedelmi kirendeltségek tisztviselSire volt sziikség. A gazdasagi élet mindenkori
prominensei az adott korban megszerezhets legjobb mingségti szakiranyd képzett-
séget igyekeztek megszerezni. E képzés tartalmi elemeinek, gondolkoddsi kerete-
inek, valamint azok valtozdsainak megismerésével konnyebben megérthetjiik az
adott kor dontéshozoéinak szakmai hétterét, a kor aktudlis problémait.

A Politechnikum Oeconomicum diédkjai aritmetikét (szdmaddsok, elszdmoldsok),
okondémidt, matematikdt (mértant) és politica cameralis-t, azaz dllami kozgazda-
sdgtant tanultak, s hasonl6 tdrgyaik voltak a kés6bbi J6zsef Ipartanoda tanuléinak
is. (Mihalik et al, 2004) A 19. szdzad utolsé évtizedeiben alakuld kereskedelmi aka-
démidk (a német Handelshochschule utdn) neviikkel ellentétben nem csupdn kereske-
delmi képzést nytjtottak: ezen iskoldkban tanultak a kor gazdasagi vezetdi. A csak
lassan tisztulé szakmai elnevezések kozott a kereskedelmi ismeretek alatt sokdig a
vezetési ismereteket is értették.

Az 1914-ben létrejott miegyetemi Kozgazdasdgi szakosztdly hdrom szemindriu-
madnak valamelyikére jaré mérnokhallgaték tobbek kozott adotigyekrol, szakszer-
vezeti jogrol, munkdsbiztositdsrdl, hitel-, bank- és pénziigyekrsl, munkabér-fizetési
rendszerekrdl, haborus kereskedelemrdl, finanszirozdasi és részesedési kérdésekrdl,
illetve a kozségi tizemek gazdasdgos tizemeltetésérsl tanulhattak. (Halléssy, 1917)
A miiegyetemi vezetés szdmadra fontos volt, hogy a végzett mérnokdk az ipari val-
lalatok vezetSi pozicidiban is megdlljak a helytiket. Nemzetkozi viszonylatban is
hasonl6 volt e tendencia: a gazdasagi képzést a mérnokihez kapcsoltdk. (Mandello,
1915)

Az 1920-ban 1étrehozott tudomdnyegyetemi karon mdar Magdngazdasdgtan Intézet
miikodott, amely mar elnevezésében is poziciondlta magat a kozgazdasdgtanhoz
képest. A magdngazdasagtan fékuszaban a véllalatok alltak, beleértve a vallalatve-
zetés kiilonbozd aspektusait is. Mivel ekkoriban ilyen témdjti, magyar nyelvii szak-
irodalom alig létezett, az intézet az oktatds és tudomdanyteremtés kettds célkitiizé-
sével alakult meg (Kari almanach, 1921/22):

1. A nagyobb kereskedelmi, ipari vallalatokkal, bankokkal, biztositétarsasagok-
kal valé minél szorosabb 6sszekdttetése révén dllanddan figyelemmel kisérje a
kiilénb6z6 gazdasagi dgak tizemeinek fejl6dését és iizleti viszonyainak alaku-
lasét, a legtjabb problémakat megismertesse a kar hallgatéival.

2. Osszegyfijtse a kiilonboz6 vallalatok iizleti szokdsait, id6szakos kozleményeit
és nyomtatvdnyait, s ennek az anyagnak rendszeres feldolgozdsdval elémoz-
ditsa a magangazdasdgtan tovabbi kiépitését, konyvtdraval, folydirat gydijte-
ményével és magdngazdasagi irattdraval pétolja a magyar szakirodalom terén
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mutatkozé nagy hidnyokat, és tudomdnyos eredményeivel fokozatosan kezde-
ményezdleg hasson a gyakorlati életre.

Schranz Andrés 1938-as Uzemgazdasdgtan cim( munkéjanak bevezetsjében ki-
fejti, hogy bdr a villalatokkal foglalkoz6 tudomdnydg megnevezése még az 1930-
as évek masodik felében sem alakult ki teljesen, a magdngazdasagtan elnevezés
tilsagosan szembefordul a kézgazdasagtannal, tovdbba vizsgaldédasai kézpontja-
bol kizdrja a koziizemeket, dllami véllalatokat. Kés6bb a magéngazdasdgtan he-
lyett egyre inkdbb az lizemgazdasdgtan megnevezés vilt haszndlatossd a német
Betriebswirtschaftslehre utdn, s a német hatds a tudomdnydg médszertandban és
megkozelitésmdédjdban is véltozdst hozott.

4.3.2 UZEMGAZDASAGTAN

Az tizemgazdasdgtan doyenjeként is emlegetett Schranz Andrés (1902-1999) azon
kozgazddsznemzedékhez tartozott, amelynek tagjai jelentSs szakmai életmtivet te-
remtettek a hdboru el6tt, dm amelynek tanitdsai, munkdi a fordulat évét, 1948-at
kovetSen elttintek az egyetemi konyvtdrak polcairél. Schranz munkdssdgdnak meg-
ismerése nem csupdn a kor szakirodalmédban valé eligazoddshoz, de a tudoményos
életben bedllt diszkontinuitds dthidaldsdhoz is elengedhetetlen. El6sz6r 1932-ben,
majd bévitett, javitott kiaddsban 1938-ban jelent meg Uzemgazdasdgtan cimet vi-
sel6 konyve, amely a vdllalaton beliil szinte minden tertiletre (szamvitel, munka- és
folyamatszervezés, bérrendszerek, véllalatvezetés, rekldm stb.) kiterjedt, remekiil
szintetizdlva a gyakorlati dtmutatdsként és az elméleti hattérként szolgdlo elemeket.
Kutatdsunk sordn gy taldltuk, hogy az 1930-as évek el6tti (vagyis a mtiegyetemi in-
tegraciot megel6z6) szakirodalom viszonylag gyérnek mondhaté. 1920 el6ttrél két —
cime alapjan figyelemremélt6 — munkdra bukkantunk: Novak Sandor Nagyobb ipari
és kereskedelmi vdllalatok adminisztrativ szervezése (1914) és Hubert Emil Az ipari iizemek
produktivitdsdnak és rentabilitdsdnak ellendrzése (1919) cimd {rdsat. Noha e miivek madra
fellelhetetlenné valtak, feltehetS, hogy hasonléan az 1920-as években keletkezett
mds szovegekhez, kifejezetten az akkori villalati vezetSk szdmadra irt tandcsok, tt-
mutatdsok és megoldési javaslatok gytjteményeiként jelentek meg. Pintér Gyorgy
1926-o0s Gyakorlati iizem-adminisztrdcié cimet visel6 kotete példdul valédi, mindenre
kiterjed6 ,gyakorlati zsebkonyv” volt, amelynek mellékletében kitSlthets tédblaza-
tok és sablonok segitették a lefrtak alkalmazdsat. Hasonld célt szant 1928 és 1929 ko-
z0tt Szervezés és tizemgazddlkodds: folydirat a gyakorlati élet szdmdra cim alatt megjelent
szakmai lapjanak Zsengery Mané.

Schranz el6bbiekben emlitett munkdja tehdt kiterjedtségében, alapossdgdban,
szakmai igényességében egyediildlls volt, kétségteleniil szdmos kés6bbi kotet,
egyes részteriiletet vizsgdlé munka alapjdul szolgdlt. Schranz konyve beveze-
t6jében az olvasé elé tarja a tudomanyag kialakulatlansdgdbdl fakadé elnevezési
problematikat: bar személy szerint a vdllalati gazdasdgtan cimet tartotta volna meg-
felelének konyvének, miutdn kiilonboz6 értelmezési okok miatt kizdrta az egyes-
gazdasdgtan, magdngazdasdgtan, lizemtan és tudomdnyos iizemvezetés elnevezéseket,
végiil a szakirodalomban leginkdbb meghonosodott, az 1910-es évek eleje 6ta hasz-
ndlatban 1év6 tizemgazdasdgtan nevet valasztotta. (Schranz, 1938)
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Az lizemgazdasagtan fokuszaként a kereskedelmi, ipari, pénzintézeti és kozleke-
dési tizemek felépitésének, kapcsolatainak és kozds jellemzdinek vizsgalatat jeloli
meg, amihez a kozgazdasagtan, gazdasdgi jog, miiszaki tudomanyok, gazdasag-
filozéfia és gazdasdgpszicholégia rokon tudomdnyait hivja segitségiil. Osszegz6
definicidja szerint az lizemgazdasagtan olyan gazdalkoddstudomany, amelyre spe-
cidlis, lizemkdzpontt latdsméd jellemzs; mig a kdzgazdasdgtudomany magasabb
szint(i kérdésekkel foglalkozik, addig az lizemgazdasdgtan a részletek tudomanya,
amely egyszerre 6tvozi a statikus, dinamikus és organikus gondolkoddsmédot,
s amely elsSsorban tapasztalati tudomdny. Konkoly Thege Pél Az iizemgazdasdg
(1934) cimt mtivében egy hasonlé gondolati alapokra épiils, 4m sokkalta kevésbé
letisztult meghatarozdst kozol.

Terjedelmi korldtaink miatt az 1938-as kiaddsnak itt csupan néhdny témankhoz
kozelebb &ll6, kiragadott részletével foglalkozunk, igyekezvén bemutatni a szerzé
altal haszndlt — a korban modernnek mondhat6 — szakmai fogalmi rendszert. Miive
els6 részében Schranz értelmezi a vallalat és az tizem kapcsolatét: az el§bbit spe-
kuldciés-kockdzati-t6kegazdasagi szervezetnek, mig az utébbit lebonyolité-techni-
kai szervezetnek tekinti, s e kett6 6sszességét nevezi lizemgazdasdgnak. Az 4ltala
bemutatott rendszerezés distinkciét tesz az tizemgazdasdgok mérete, tulajdonosi
szerkezete, jogi formdja, illetve 1étrejottiik célja szerint, megvildgitva az egyes ti-
pusokhoz kéthets elényoket és hatrdnyokat. Megkiilonboztet vizszintes és fiiggtle-
ges Osszetev&dést (azaz vertikadlis és horizontdlis integraciot), valamint részletezi a
troszt, holding, konszern és kartell fogalmak jelentését. Szot ejt tovdbbd a mai kon-
tingencia elmélet ,,no one best way” elvéhez tartalmdban hasonlatos megkozelitési
modrdl a , nemcsak-egyiitén-jardsrol”, amelyet a vdllalatok életében ad6dé problémak
vizsgdlatakor, szervezési feladatok megolddsakor tart alkalmazandénak.

Egy kisebb jelentdségti gyakorlati irdnyzat — a mechanok-

rdcia — az lizemgazdasdgtan 4ltal vizsgalt problémakkal is |§ ~ BALINT JENG
foglalkozott, dm megkozelitésében inkdbb a késébbiekben f§ 11 JVIL A ~
{ o' -

targyalt racionalizdldsi mozgalomra emlékeztetett. Balint
Jend Mechanokrdcia — az ember, a gép és a munkaidd (1938), il-
letve Uj vildg — A mechanokrécia (1944) cimii konyveiben az
ekkoriban mdr kibontakozéban 1év6 individualista tizem-
gazdasdgtani irdnyzatokkal szemben a gépesitéssel kiegé-
szitett szervez6munka 4ltal l4tta biztositottnak a nagyobb
hatékonysag elérését.

A magyar tlizemgazdasdgtanra elnevezésében (Betriebs-
wirtschaftslehre), terminolégidjdban és megkozelitésében is
nagy hatdssal volt a német tizemgazdasagtan, igy a vezetés-
és szervezéstudomanyok nagy tekintélyei, Taylor, Ford és Fayol munkai is sokszor
német interpretdcién keresztiil jutottak el a hazai tudomanyos kozosséghez — errdl
arulkodik a korabeli szakirodalom szamos forrdsjegyzéke. Schranz Andrés el6szor
1929-ben tett kisérletet a német lizemgazdasdgtani fejlodés feltérképezésére a Lon-
donban megjelent The German Science of Business-Management cim {rdsdval, majd
1936-ban magyar nyelven publikdlta djrairt, tartalmdban és rendszerezésében is
frissitett munkajat A német iizemgazdasdgtan cimen.

Y H michancndcio ~
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Rendszerez6 munkdjanak jelentSségét az adja, hogy egytttal a német szakiroda-
lom és tudomanyos k6zosség magyarorszagi befolydsdnak jobb megértését is lehe-
tévé teszi. Ismertetsjét a német kereskedelmi és kamerdlis tudomdanyok 17. és 18.
szdzadi sziiletésének bemutatdsaval kezdi, amelyeknek eszmeformal6 hatdsa a mo-
dern, 20. szdzadi tizemgazdasdgtani gondolkoddsban is érezhets. A fejlédés gétja
kezdetben — hasonléan a hazai viszonyokhoz — a tudomédnyos gécpontoknak, a ku-
tatdsok és eszmecserék miihelyeinek, intézményeinek hidnya volt. A szdzadfordu-
16 éveiben megnyil6 kereskedelmi f&iskoldk (1898: Lipcse, 1901: Koln, 1906: Berlin,
1908: Mannheim) elémozditottdk a tudomanyos fejlédést. A kialakulé akadémiai
lizemgazdasagi irdnyzat azonban sokszor elszakadt a gyakorlati életben felmeriil6
problémdk megvdlaszoldsatol, elméleti-rendszerezd irdnyban kezdett fejlédni. A ki-
alakul6 rendszerek végleges tartalommal a legtbb helyen nem voltak még feltoltve,
ezért Schranz az izemgazdasdgtan , dllvanykorszakdnak” nevezi ezen éveket.

Az els§ vildghdbort veszteségei és az azt kovets évek nehéz gazdasagi helyze-
te visszavetette a német tudomdnyos életet, amely egyre inkabb elszigeteltté valt.
Schranz a hdbord utani évek autarkidjdt nem csupan a nyugati — angol, francia és
olasz — tudomdnyos kdzdsségtdl valé leszakaddsban, de mas német tudomanyok
(kéztizemtan, mezs-, erds- és banyagazdasdgtan stb.) eredményeinek mell6zésében
is latja. Ezt az elzdrkézast pedig csak a nemzetkozi racionalizdldsi mozgalom eny-
hitette valamelyest az 1920-as, 1930-as években. A nyugaton haszndlt dllamgazda-
sdgtan és magangazdasagtan helyett haszndlt tizemgazdasagtan elnevezés a német
nyelvtertiletre korladtozédott, s az csak a kelet-eurépai orszdgok tudoményos életére
gyakorolt szimottevd hatdst. Bar 1936-ban megjelent konyvében Schranz még korai-
nak érezte a nemzetiszocialista lizemgazdasdgtan attekintd értékelését, annyit min-
denesetre megjegyzett, hogy az Gj irdnyzat dominancidjdnak kezdete 6ta alig esett
feljegyzésre mélté torténeti esemény, hidnyoznak az Gj impulzusok. ,A germdn sas
repiilése meglassudott, alacsonyabban repiil, lebeg” — irja. (Schranz, 1936:24)

Kényvében a tudomanyos iskoldk tobbféle rendszerezését is bemutatja, 4m ezeket
nem taldlta megfelel6nek: Isaac és Beckel Alex — a frankfurti egyetem tandrai — szisz-
témdjét erbltetettnek és elavultnak itélte, a minden mdsndl pontosabb, Schonpflug
altal kredlt rendszert pedig sziiknek és tilrészletezettnek. Végiil sajit, egyszertibb
rendszerét tarja az olvasé elé: gyakorlati és elméleti irdnyt kiilonboztetve meg. Mig
az el6bbi hivei az tizemgazdasagtant ,,alkalmazott, technikai tudomanynak tekin-
tik, amelynek célja a gazddlkodds elSsegitése”, az utébbi kdvetdi , az tizem életét és a
gazddlkodds jelenségeit elvontan, gyakorlati cél nélkiil” kutatjak. (Schranz, 1936:33)
Az elméleti irdny iskolateremt6i kozé Schir, Weyermann-Schoénitz, Nicklisch és Ri-
eger, a gyakorlati irdnyzatéba pedig Hellauer, Schmalenbach, Leitner, Fr. Schmidt
és Walb tartoztak, akiknek munkdira tobb korabeli szakkonyv hivatkozdsai kozott
is rdakadhatunk.
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4.3.3 A RACIONALIZALASI MOZGALOM

Az els6sorban hatékonysdag- és folyamatkézpontt tizemgazdasagtani irdnyzatokkal
rokon elméleti héttérrel és célkittizésekkel formdlodott meg a racionalizdldsi moz-
galom, amely az 1920-as és 1930-as években nemzetkozi mérettivé nétte ki magat,
végigszaguldva a civilizdlt vildg nagy részén. Ahogyan Kelemen Moric, a Magyar
Racionalizdlasi Bizottsdg elnokének egyik el6addsanyagédban (1937) olvashat6, a ra-
cionalizaldsi hulldm, amely ekkor mdr az élet minden teriiletére kiterjedt (a haz-
tartdsoktdl az dllamigazgatdsig), eredendGen az ipari folyamatok gazdasdgosabba
tételét célozta a veszteségforrdsok felismerésével és kikiiszobolésével.

A racionalizdlds hivei mikré és makré
szinten egyardnt nagyszdmu feladatot
lattak maguk el6tt, igy els6ként a val-
lalati és 4llami tisztvisel6ket, a nemzet-
gazdasdgok fontos dontéshozéit kellett
meggydznilik {igyiik jelentdségérsl. A
mozgalom propagéalésa és koordindldsa
céljabol vildgszerte alakultak racionali-
zalasi bizottsagok: az els6 Németorszag-
ban, 1921-ben (Reichskuratorium fiir
Wirtschaftlichkeit), majd sorban, Toki6-
ban (1924) és szamos eurdpai orszdgban
(Hollandia, 1925; Lengyelorszdg, 1926
stb.). Anglidban 1937-ig nem egy, hanem
huszono6t hasonlé bizottsdg miikodott,
majd ekkor vette 4t helyiiket az integralt
,British Management Council” az ipar-
mégnés Lord Leverhulme elnokletével. John ] Heartfield, dadaista alkoté Rationalisation Is On

Magyarorszdgon el6szor 1927-ben, a The March! cimif, 1927-es kolldzsa
Magyar Vasmiivek és Gépgyarak Or-
szagos Egyesiiletének égisze alatt alakult gépipari racionalizalasi bizottsadg, majd
néhdny évnyi szervezémunka és el6késziilet eredményeképpen létrejott a nagy
presztizsti Magyar Racionalizdldsi Bizottsdg (1930) és a Magyar Szabvéanytigyi In-
tézet. A bizottsag els6szdmu célkitiizése a munkatudomdny, az tizemgazdasag, az
energiagazdalkodds, az irodai tizemek és az egyéni haztartdsok racionalizaldsédval
kapcsolatos ismeretterjesztés volt, amelyet el6addsok és tanfolyamok megszervezé-
sével, illetve szdmos kiadvany kozreaddsdval igyekezett elérni.

Hollés Jozsef és Hollds Istvan A racionalizdlds cimd, 1931-es konyviik , dltaldnos
részében” koriiljarjdk a racionalizdlds fogalmadt, és dttekintik fejlédésének torténe-
tét. Jol lathato, hogy a magyar nyelvii szakirodalom a szaknyelv kialakitdsakor és
az elnevezések megvdlasztdsakor ez esetben is a német dramlatot kovette, a Ratio-
nalisierung terminust preferdlva a francia és olasz tudomanyos munkaszervezéssel
(organisation scientifique du travail, organizzazione scientifica del lavoro) vagy az angol
tudomdnyos tizemvezetéssel (scientific management) szemben. Kényviik tovdbbi fe-
jezeteiben részletesen ismertetik Taylor, Fayol és Ford rendszerét, majd az tigyne-
vezett ,kiilonos részben” a kiilonboz6 ipardgak szamdra alkalmazhaté tandcsokat
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és irdnyelveket dsszegzik. Kiilon kieme- | |

lik Miinsterberg munkapszicholdgiai és | | { i 1
tizemi pszicholégiai hatdsdt a raciona- 3 . 4 ( .l
lizdldsi mozgalomra, rokontudomdény- z . N -
ként hivatkozva az emlitett teriiletekre. & i

Ezt tdmasztja ald a Magyar Raciona-
lizélasi Bizottsdg mds kiadvanyaiban
szereplé néhdny hivatkozds, amely a
Magyar Psychotechnikai Tdrsasdgot a
Magyar Kozgazdasdgi Tarsasadg mellett
a racionalizdlds {iigyének tadmogatdja-
ként emliti. Jelenet Chaplin Modern id6k cimi filmjéb6l

A kozigazgatds intézményeinek és fo-
lyamatainak racionalizaldsat célz6 mun-
kdssdga miatt Magyary Zoltdn szintén egyike a kor meghatdrozé személyiségeinek.
Magyar és angol nyelven is szdimos tanulmanyt, illetve kdnyvet publikalt, egyetemi
tandrként és kutatéként a szakirodalom és a tudomany fejlesztéséért, kdzigazgatdsi
kormdnybiztosként pedig az elméleti tételek gyakorlati megvaldsitdsaért tett sokat.
A kozigazgatds atszervezésének koncepcidja megosztotta a szakmai kdroket: sokan
tdmogattdk e torekvéseket, mdsok viszont a racionalizdldson alapulé megkézeli-
téssel nem értettek egyet. Felszeghy Béla a Varosi Szemlében megjelent cikkében
példaul igyekszik ravildgitani, hogy a nagytizemek és a kozigazgatds intézményei
kozott fenndlls szervezeti és alapvets célbéli kiilonbségek miatt az eredend&en az
ipari véllalatoknal alkalmazott racionalizdcié nem vagy csak sziik keretek kozott
adaptédlhat6 az dllamszervezésre.

A Magyar Racionalizdldsi Bizottsdg kiadvanyai szinte minden jelentSs ipardg,
valamint az dllamigazgatds és a hdztartdsok szdmadra is tartalmaztak tandcsokat.
A kapcsol6do szakirodalom bségét jol illusztralja, hogy a Févarosi Konyvtar &ltal
1937-ben kozreadott évkonyv Racionalizédlds cimti részében huszonét oldalnyi ma-
gyar és német nyelvl cimjegyzék érhetd el a kovetkezd hét 6 témakorre tagolva:

A racionalizdlds altaldnos elmélete

L. A racionalizdlds szerepe és érvényesitése a kdzigazgatasban

II. A gazdasagi szervezés, mint racionalizalas

III. Uzemi racionalizélds, irodai tizemvitel

IV. Mtiszaki racionalizélds, technokrécia

V. A racionalizélt munka a termelésben, képességvizsgdlat

VI. A racionalizélds tdrsadalompolitikai jelentSsége

A bibliogréfiai gytjtékiadvany el6szavaban a szerkesztSk az elsé sorban kozol-
ték meggybz6désiiket, amin e korban sokakkal osztoztak: , A szellemi és gyakorlati
életnek alig van ma litktetGbben érvényesiilésigényti mozgalma, mint a racionalizdlds.” (H6-
ma-Witzmann, 1937:3)
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4.3.4 A SZERVEZESTAN: ONALLO VAGY ALARENDELT TUDOMANY?

A szervezéstudomdny gyokerei ugyancsak az lizemgazdasagtanban keresendéek,
hiszen a folyamat-, munka- és tizemszervezés mdr Taylorndl is el6fordulé tartalmi
elemek. Noha a szdzad els évtizedeiben a szakmai k6z6nség nagy része az tizem-
gazdasdgtan integrdns részekén tekintett a szervezéstudomdnyra, néhdny jeles
képviselGje ezt meghalad6an, 6nallé diszciplinaként igyekezett elfogadtatni. Ennek
nehézségét az okozta, hogy az tizemet német hatdsra gyakran definidltdk tSke és
munka, illetve a harmadik tényezd, az elébbieket egybekapcsol6 organizacié egytit-
teseként, igy az tizemgazdasdgtanhoz képest aldrendelt szerepe tartalmi-értelmi ér-
vekkel is aldtdmasztottnak tetszett.

Schranz Andrds kordbban ismertetett izemgazdasdgtani kényvében azonban
kiilon fejezetet szentelt a szervezésnek, bevezetSjében is kiemelve e tudomény je-
lent&ségét: , A szervezés tana az iizemgazdasdgtan egyik legjobban fejl6dd szakasza. Kiala-
kuldsdnak ma még csak vaskorszakdt éli. A szervezéstan még nem régen inkdbb csak egyes
esetekre szabott gyakorlati utasitdsokbol dllott, sziik helyi és idébeli érvénnyel. Elvontabb
szervezési elvek feldllitdsa és ezeknek rendszerbe foglaldsa, tudomdnnyd valé alakuldsa, most
van folyamatban. A modern szervezéstan nagy jovdjét az biztositja, hogy az iizemgazdasdg-
tan lényegében és nagy részében nem mds, mint szervezéstan. A szervezéstan tantorténeti je-
lentdségét az is fokozza, hogy az tizemgazdasdgtan ezen a réven 1ij kapcsolatokat szerez olyan
ismeretkorokkel, amelyek felé kiilondsebb osszekottetése eddig nem volt.” (Schranz, 1938:147)
Magit a szervezéstant és a vallalati szervezési funkciét pedig tigy hatdrozza meg,
mint ,szellemi résenlét az iizemben, eréknek és ellendlldsoknak megfontoldsa, az tizem kiilsd
alakjdnak és belsd rendjének dllando, modszeres és alkalmi vdltoztatdsa, a részeknek eqymds-
hoz és az egész iizemhez valé szabdlyozott kapcsolata.”

Schranz szerint, amig a kis izemek esetében elegend§ a ,személyi dttekintés”, a
nagyvéllalatok esetében mar intézményes attekintésre van sziikség szabdlyzatok
és mas kodifikatorikus eszkozok segitségével, ugyanakkor megnovekszik a tuda-
tos szervezés fontossdga. A fogalmak kozott feltlinik a tagolds és Osszefoglalds, a
kozéppontositds és szétpontositds (centralizdcié és decentralizdci), a funkciondlis és
divizionédlis szervezet, illetve szdmottevé modern id6kben is haszndlatos kifejezés,
gondolat, elméleti megkdzelités, amelyeket — a szervezeteket és folyamatokat le-
ir6 dbrdkhoz hasonléan — itt nem &ll médunkban k6z6lni. Megjegyzend6 tovébba,
hogy az 6ndll6 szakma, az 6ndll6 tudomany elismertetése felé mutat a szerz6 azon
megéllapitdsa, miszerint a szervezének nem a konkrét tevékenységet vagy tizemet
kell ismernie, hanem a szervezés szakértGjeként nagy tapasztalattal és hozzaértés-
sel, megfelel6 ralatdssal kell rendelkeznie. El6ny tovadbba, ha kiils6 — nem pedig val-
lalati — emberr6l van sz6, ugyanis tandcsadoként nem feltétleniil érdekelt az aktu-
alis rendszer fenntartdsaban, és gondolatait nem korlatozzdk a fenndllé viszonyok.

A szervezés alapelvei és modszertana (1943) cimi munkdjdnak eldszavdban Rajty (k.
Raith) Tivadar a magyar nyelvi szervezéstani szakirodalom gyér voltaval indokol-
ja mtive hidnyp6tl6 jellegét. A szakirodalom hidnyossédgat azzal magyarazza, hogy
a szervezéssel foglalkozé szakemberek tuddsa hosszu évek felhalmozott tapaszta-
latan alapszik, igy azt dltaldban szellemi t&keként kezelik, és nem szivesen osztjak
meg az érdekldddkkel. Rajty ezért sajat kutatdsaira és gyakorlati munkadira alapoz-
ta elméleti sszefoglaldjat. A szervezést a fayol-i 6t vezetési funkcié kozott helyezi
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el, és megkiilonboztet targyi és személyi vonatkozdast. Az el6bbi alatt elsésorban a
munkafolyamatok kialakitdsat érti, utébbi a munkaerd kivalasztdsat, a képesség-
vizsgélatot és a munkaszervezést foglalja magéban. frdsa mellékletében részletes
és kidolgozott folyamat- és szervezetleir6 abrakat kozol, illetve bemutatja a német
és osztrdk szakemberek dltal haszndlt, elismert jelkészleteket. Magdt a szervezést
tgy definidlja, mint tervszerti munkafolyamatot, amely a véllalat szerveinek za-
vartalan egytittmtikodését a véllalat céljai érdekében, a legkedvezSbb hatdsfok és a
legnagyobb rentabilitds mellett biztositja.

Rajty a szervezéstan miivelSinek munkdjdt az orvosokéhoz hasonlitja, kiemelve
a rejtett problémdk észrevételének fontossdgat, a folyamatos ellenérzést, valamint
az eseti nagyobb beavatkozdsok mellett a folyamatos, aprdnként végzett fejleszté-
seket és atalakitdsokat. ,Semmi sem orok. Sziiletés, lassii megoregedés, elmiilds méri az
élet folyamdt. A szervezés sem szolhat tehdt 6rok iddkre. A gazdasdgi viszonyok dtalakulnak,
a technika fejlédik, s az, ami tegnapi sziikségleteinknek megfelelt, ma mdr nem elégiti ki az
igényeket. Mint minden mdsnak e foldon, a szervezetnek is dt kell alakulnia, hogy a vdltozott
élet vdltozott kovetelményeinek megfeleljen.” A szervez6 munka els6dleges célja tehdt a
szervezet versenyképességének megérzése: olvashato ki Rajty szavaibol.

A szervezéstani szakirodalom madsik jelentds alakja Varga Jozsef, aki A szervezés
alapelvei cimti 1944-es munkdjdban Rajtyhoz hasonléan a szervezéstudomany 6n-
allésdga mellett érvel, mondvdn, a szervezés (organization) fogalmilag megel6zi
az adminisztrdciét (management), tehdt nem része annak. A szervezést a nehezen
pétolhat6, rdaddsul gyakran szélsGségesen autokratikus vezetSktSl valéd fiiggés
csOkkentésére is alkalmasnak tartja. E gondolat elterjedtsége is hozzdjarulhatott ah-
hoz, hogy amig a vezetéstudomadny alig korvonalazédott az tizemgazdasdgtan tig
fékuszédban, a szervezéstudomdany képviseléi mar igyekezték definidlni tertiletiik
onallésdganak okait. Varga frdsdban mdr bevett fogalom a torzskar, a tevékenységi
(funkciondlis) és az osztédlyos (diviziondlis) szervezet. Az 4ltala felhaszndlt forra-
sok kozott mar nem csak német, de angol és francia nyelvi munkakat is taldlha-
tunk, s hivatkozik példdul Going The seven M’s (management, money, methods,
machinery, materials, men, markets) funkciondlis felosztdsdra, amelyet szervezeti
dbraval is illusztral. A szervezéstani szaknyelv szarnybontogatdsanak pillanataibél
szdrmazik Schranz 1938-as tizemgazdasdgtani konyvének szervezési fejezetében az
,osztdlybetegségek” kozott fellelhetd , osztdlyféltékenység” (kdros versengés) és ,0szti-
lyonzés” (divizibegoizmus) fogalmak, amelyek ha mégoly furcsan hatnak is napja-
inkban, tartalmukban igen modernnek mondhatéak.

A szervezéstudomdny gyorsabb fejlédésének egyik oka a kordbban ismertetett
racionalizdldsi mozgalom kiterjedtsége, amely technokratikus eszkozokkel — igy
gyakran szervezéssel — igyekezett javitani a hatékonysdgot. Ugyanakkor Rajty és
Schranz is hangstlyozzdk, hogy a szervezés nem egyenl$ a racionalizédldssal, s6t
annak alkalmanként hangoztatott gépkozpontisagdval szemben a munkaers em-
beri oldaldval is tobbet foglalkozik. , A szervezéstan kapcsolatba hozta az iizemgazda-
sdgtant a lélektannal (kisérleti lélektannal), és dltaldban a munka tudomdnnyal. Az indi-
vidualizdlé-pszichologiai irdny a szervezéstan segitségével nagyobb szerephez jut az eddig
meglehetdsen raciondlis-mechanikus irdnyban fejlédott iizemgazdasdgtanban.” — Ssszegzi
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Schranz a szervezéstan dltala j6tékonynak {télt hatdsat az tizemgazdasagtan fejls-
désére. (Schranz, 1938:148)

4.3.5 VALLALAT ES VALLALKOZO GAZDASAGTANA

A schranz-i megfogalmazasban az individualizdl6-pszicholégiai irdnyzat az 1940-
es évek tizemgazdasdgi témaju irodalmdban érhetd tetten leginkdbb. A kereskedel-
mi akadémidn, majd egyetemen oktat6, kordbban rekldamokkal és azok pszichol6gi-
ai vetiiletével foglalkoz6 Urbanyi Janos 1942-ben publikalta jelentésnek mondhatd,
A vdllalatvezetés személyiségkérdései cimii munkajat, amely fékuszdban az ember 4ll.
A szerz6 el6szavéban kozli, hogy a gazdasdgi és tarsadalmi kornyezet megvalto-
zdsdval az ember, mint termelési tényez6 felértékel6dott, ezért fontos a lélektan
(pszicholégia, pszichotechnika) és a szociolégia eszkoztdrdval kiegésziteni a tudo-
manyos vizsgaloédast. Mivel e tudomédnyok eredményeit addig csak szérvanyosan
hasznalték fel az tizemgazdasdgtanban, Urbanyi konyvét annak a célnak szentel,
hogy 6sszekapcsolja e diszciplindkat. A megel6z6 tizemgazdasdgi munkdkat termé-
szettudomdnyi irdnyzatnak tituldlja, s a szellemtudomadnyok irdnydba val¢ terjesz-
kedést tartja kivanatosnak. Szakit az eddigi németes elnevezéssel, és a Schranz dltal
kordbban mar felvetett vdllalatgazdasdgtan terminust valasztja, amely véleménye sze-
rint jobban kifejezi a kockazatvallalds és profitorientaltsadg kézponti szerepét.

A gazdasdg szdmdra az ember hdromarcu: fogyaszt6, dolgozé és villalkozé. Ur-
banyi szerint a racionalizdlé-szervezd lizemgazdasagi irdnyzatok méltatlanul el-
hanyagoltédk a vezetd, a vallalkoz6 személyiségének kérdését, aki pedig ,a dolgozé
munkdjdt tudatosan és tervszeriien a fogyaszté szolgdlatdba dllitja, tervez, szdmol, kockdztat,
kapcsolatot teremt, , spekuldl”, munkdjdval a koz és vdllalata javdra gazdasdgi tényeket hoz
létre, tehdt — gazdasagi értelemben valoban — alkoté ember.” (Urbdnyi, 1942:21)

A taylori irdnyzatok altal haszndlt pszichotechnika az emberi tényez6 kikiiszobo-
lésére szolgdlt, s ennek kdszonhets, hogy a személyiség elveszik a teljesitmény mo-
gott. Moede-re hivatkozik, aki pszichoenergetikai optimumnak nevezte az emberi
kapcsolatok legjobb értékét, ahol az emberi j6lét az elvardsok teljesitése mellett is
megmarad. Urbédnyi szerint azok a véllalkozdk, vezetSk képesek a legjobb eredmé-
nyeket elérni az élet barmely teriiletén (gazdasdg, kozigazgatds, katonasdg), akik az
emberekkel kozvetlen kapcsolatot tartanak fenn. Fontosan tartja tovabbd a véllala-
ton beliil kialakulé ,bajtarsiassadg” szerepét, a kollektiva és
a csoport fel6li megkozelités, az alak- és cselekvéslélektan
felhasznéldsat a vezetésben. : :

Urbanyi — sajt tudomdsa szerint is — els6 volt a személyi- A VM[MMVEZHES
ség fel6li kozelitésmaod feltdrasdban, mind a magyar, mind a SLEMELYISEG KERDESEI
német szakirodalom vonatkozdsdban. Kényvében a vallal-
kozé, azaz a vezet$ szerepét dllitja kbzéppontba, ezzel mar B
sejtetve a vezetéstudomany kibontakozdsét az tizemgazda- '\,
sagtan és vallalatgazdasdgtan targykorébdl: ,Hid épitését is N\
dltaldban csak mérnokokre, repiil6gép vagy mozdony vezetését csak /)
szakképzett repiildre, illetve mozdonyvezetdre szoktuk bizni. Csak
éppen az emberek millidinak sorsdt kizvetleniil befolydsold, sét el
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is dontd gazdasdgi és pénziigypolitikai tevékenységrdl gondoljuk gyakorta, hogy kiilonleges
szakképzettség nélkiil is elvégezhetd” — idézi Surdnyi Unger Tivadar sorait. (Urbdnyi,
1942:18)

Az Gjmegkozelités elismerd fogadtatdsra taldlhatott azon szakmai kérokben, ame-
lyekbe Urbdnyin kiviil Harkai Schiller Pél, Kisléghi Nagy Dénes, Nyarddy Jézsef,
Rajty Tivadar és Suranyi Unger Tivadar is tartozott, hiszen az 1944-ben tjra megnyi-
16, bar révidéletii Kolozsvéri Egyetemen Rajty Tivadar mar nem {izemgazdasagtani
vagy magdngazdasagtani, hanem Villalatgazdasagtan Tanszéket vezetett.

44 A FOLYTATAS

A negyvenes években a hdbort miatti zavarok ellenére is jelentSs tudomdnyos fej-
16dés volt tapasztalhat6, amelyet a K6zgazdasdgi kar meger&sddése is 6sztonzott.
A kordbbi megéllapitas a jurdtus értelmiség fels6oktatdsi ttlstlydval kapcsolatban
érvényét veszitette: a Kozgazdasdgi kar az els6k kozott volt az orszdgban a jelentke-
zGk szamat tekintve. 1947/48-ban csupdn az orvosi karra jelentkezett t6bb hallgato.
A tudomadnyos fejlédés dltal kijeldlt kiilonboz6 irdnyzatok jol lathatéan magukon
viselték a német lizemgazdasdgtan befolydsat, ugyanakkor szdmos eredményt te-
kintve meg is haladtdk azt. Az tizemgazdasdgtan mint tudomdny jelentSségének
er6sodését jol mutatja, hogy az 1946/47-es tanév egyetemi reformértekezletein fel-
sejlett egy Uzemgazdasdgi Osztaly — mai kifejezéssel élve szak — megszervezésének
terve. (Mihalik et al. 2004)

1948-ban, a ,fordulat évét” kovetSen bedll6 politikai kurzusvéltds azonban nem
kedvezett a reformtérekvéseknek, sem a tudomadnyos munkédnak. A kommunista
diktatira kulcsfontossdgii kérdésnek tekintette a polgdri Kézgazdasagi kar fel-
szadmoldsdt, a tandri gdrda és a hallgatdi kozosség nagy részének menesztését. Az
tjonnan létrehozott Magyar Kozgazdasagi Egyetem 1954-ben felvette a Marx Ka-
roly nevet, és az orszdg egyetlen kézgazdasagi felsoktatasi intézményévé valt. Ez-
zel egyiitt a kordbbi szakmai tudds, felhalmozott irodalom, tapasztalat és kutatéi
munka jelentds része is az dtalakitdsok dldozatava valt. Az ideolégiailag telitett koz-
gazdasdgi oktatds részeként az lizemgazdasdgtan vallalatgazdasdgtan felé fejlédd,
individualizal6-pszicholdgiai irdnyzatai is elenyésztek, ismét teret nyert a taylori
lizemszervezés — eztttal lenini — alternativéja.

E tudomdnyok korai fejl6dési szakaszdnak bemutatdsaval zdrul le kutatdsunk
elsé fejezete. Tanulmanyunk egyszerre kisérlet a vezetés- és szervezéstudomany
torténetében bedll6 diszkontinuitds felszdmoldsdra, a mult feltdrdsdra, és f6hajtds
korai képviselSinek termékeny munkdssdga, kivdl6 eredményei el6tt.
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5. A VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANY TORTENETE
1948-TOL A RENDSZERVALTASIG

,Those who cannot remember the past are condemned to repeat it.”
George Santayana

Jelen tanulmédnyunk a magyar vezetés- és szervezéstudomany 20. szdzadi fejlédését
vizsgdl, kordbban megkezdett kutatdsl3 eredményeirsl szamol be. Korabbi tanul-
manyunkbani4 a felséfokt kdzgazdasdgi képzés intézményesiilésének kiizdelmek-
kel teli torténetével foglalkoztunk, valamint bemutattuk a vezetéssel és szerve-
zéssel foglalkoz6 szellemi mihelyek kialakuldsdt és munkdssaguk eredményeit.
A szakma inspirdl6 korai torténetének feldolgozadsa utdn komoly varakozdsokkal
kezdtiink hozzd az 1948-49-es évek politikai fordulatot jelent6 eseményeit kovets
évtizedek feldolgozdsdhoz. Kiilondsen lelkesits volt szimunkra, hogy a kutatds ko-
rabbi fazisdra jellemz6, tisztdn szakirodalmi és intézménytorténeti feldolgozassal
szemben, ezen idGszak vizsgdlata sordn személyesen is taldlkozhattunk a kor meg-
hatdrozé szakembereivel, egyetemi oktatdival, véllalati vezetSivel és tandcsadédival.

Tanulmanyunk célja az I. Magyar Véllalkozas- és Menedzsmenttorténeti Konfe-
rencial5 , A vezetGképzés magyarorszigi torténete” cimi szekciéjdn elhangzott el6adds
tartalmi dsszefoglaldsa, és egyben a korszakot vizsgdl6 kutatémunkdank részered-
ményeinek bemutatdsa. A konferencidn résztvevdk épité hozzdszoldsai, az azéta
elkészitett interjik, az id6kdzben feldolgozott szakirodalmi forrdsok, valamint a
kutatds mds alprojektjeinek eredményei tovdbb finomithatjdk az altalunk tett meg-
allapitdsokat, igy ezeket végleges formdjukban csak a kutatds lezdrasdul szolgald
tervezett tanulmanyunkban kozoljiik.

Munkank e szakaszanak f&bb vizsgdlati célja a kutatds, oktatds és gyakorlat ha-
zai felsGoktatdsban tapasztalhaté — nemzetkozi trendekhez viszonyitott — alakuldsa,
egymadsra hatdsa, valamint a hazai képz&helyek (felsGoktatds és vezet6képzés) kiala-
kuldsa, egymads kozotti feladat- és témamegosztdsa. Fontos megjegyezni, hogy sem
ezen frdsunkban, sem tervezett zar$ tanulmanyunkban nem tdéreksziink a vezetés-
és szervezéstudomdnyi miihelyek torténetének, illetve az iskolaalapité és a szakmat
meghatdroz6 személyek élettorténetének, szakmai munkdssdganak feldolgozdsdra,
értéktelitett megitélésére. Kutatdsunk tehdt elsGsorban feltdré jellegd, célja a poli-
tikai-gazdasagi korszakok értéksemleges leirdsa és ért6 elemzése, az ok-okozati
Osszefliggések feltdrdsa, valamint a szakma haladdstorténetének megirdsa személyes
interjik alapjan és a korabeli szakcikkek feldolgozasaval. Munkank végsé soron azt
a célt szolgdlja, hogy a felismert tendencidkat, Gsszefliggéseket latva jobban megért-
stik szakmai multunkat, és perspektivaba helyezziik jelentinket.

B3 Tanulmédnyunk az OTKA 4ltal finanszirozott, A magyar vezetés- és szervezéstudomany 20. szdzadi
fejlédése, nemzetkozi és hazai tarsadalmi-gazdasdgi hattere (NK100592) cimet visels kutatds eredmé-
nyeként jott 1étre.

* Antal Zsuzsanna — Baksa Maté: A kozgazdasdgi képzés torténete, a vezetés- és szervezéstudomdany
fejlédése a kezdetektdl 1948-ig, In: Tanulmédnyok a magyar menedzsmenttudomdny 20. szdzadi torté-
netérdl, pp. 25-41. Szerkesztette: Dobdk Miklds, L'Harmattan Kiadé Budapest, 2013

(http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/1549/1/menedzsment_teljes.pdf)

15 Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest, 2014. méjus 29.
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E korszakra vonatkozé kiindul6 feltevésiink szerint az 1948 el6tti id6szak gazdag
tuddsa, intenziv ,fejlédése” jorészt elakadt, eltiint a szocializmus éveiben. Mun-
kénk sordn azt tapasztaltuk, hogy ugyan a kordbbi korszak meghatdrozé szakembe-
rei mar nem kaptak nagy nyilvdnossdgot, lehetséget, a koradbbi tanok, tuddsanyag
a kor politikai elvdrdsainak megfelelen atalakitott, tovabbfejlesztett formaban to-
vébb éltek, valamint az aktudlis politikai kérnyezet a kor szakemberei szdmdra ha-
sonl6 kontextudlis tényez&t jelentett, mint kordbban, illetve mint napjainkban.

Kutatdsunk e fazisdnak eddigi megallapitdsait alapvetSen a felsSoktatdsi intéz-
mények és vezetdképzd iskoldk oktatd vagy kutaté munkatdrsai kdrében végzett
interjik eredményeire épitettiik. A majusvégi konferencidig megkérdezett inter-
jualanyok névsorat az irodalomjegyzék utan kozoljiik. A kor kozds feltardsara vo-
natkozé minden felkérésiinkre tdmogaté valaszt kaptunk, és benyomdsaink szerint
az érintettek 8szintén, 6sszességében pozitivan emlékeztek vissza munkdssaguk
ezen évtizedeire. Kiilonds kdszonettel tartozunk Nemes Ferenc professzornak, aki
projektiink szenior kutatdjaként rendszeres konzultdcidkkal segitette munkdnkat,
és meglatdsaival, otleteivel, kérdéseivel jelen anyagunk legtobb megdllapitdsdhoz
hozzdjarult. Készonjiik kozremiikodését Noszkay Erzsébetnek, aki a beszélgetése-
ken tal 6ndll6 tanulmdny elkészitésére vdllalkozott, amelyben a Csepeli vezetési
és szervezési iskola néven ismertté valt vezet6képz6 mihely torténetét dolgozta
fel (kotetiink 6.3. fejezetében kozoljiik). A munkatdrsakkal, vezetSkkel folytatott
beszélgetéseken kiviil a felsSoktatdsi intézmények, tarstanszékek sajit torténetét
feldolgoz6 tanulmanyok és a Vezetéstudomany jubileumi {innepi szdmai szintén
fontos forrdsait képezték kutatdsunknak. E dokumentumok segitettek abban, hogy
pontosabb képet kaphassunk az intézmények alapitdsdnak koriilményeirdl, az ala-
pitéikrol és meghatdroz6 munkatdrsairdl, valamint az intézmények oktatdsi-kuta-
tdsi témdirdl és ezek id6beli vdltozdsairdl. Interjialanyaink maguk is szdmos javas-
lattal jarultak hozzd munkankhoz, és olyan sajit dokumentumokat is megosztottak
veliink, amelyek egyébként a széles kozonség szdmdra nem hozzaférhetSek.

Kutatdsunk tovébbi forrdsdul szolgdlé eredményeket hozott a korabeli szakfoly6-
iratok, konyvek és kiadvdnyok tartalomelemzése, amelyen még jelenleg is dolgo-
zunk, igy e tekintetben végleges megallapitdsokat is csak a zaré tanulmédnyban fo-
galmazunk majd meg. Ez iddig a Kézgazdasagi Szemle kiaddsdnak négy évtizedét
tekintettiik 4t az egyes szdmok tartalomjegyzékének vizsgdlatdval, hogy lathassuk,
melyek voltak az egyes korszakok legjellemz&bb szakmai kérdései, kik voltak a kii-
16nboz6 témak gyakori publikaldi, és hogy rétaldljunk a kutatdsunk szempontjabél
kiilonosen fontos szerzeményekre. A szakfolyéiratok tartalomelemzése tehdt tovab-
bi munkét igényel a kutatécsoport tagjaitol.
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5.1 KUTATASI KERDESEINK

Kutatési kérdéseink fokusza sok tekintetben megvéltozott az 1948 el6tti idészak
vizsgélatdhoz képest, és nagyobb résziik a kutatds eredményének tekinthets. A
késébb Karl Marx nevét felvevé Magyar Kézgazdasdgtudomanyi Egyetem meg-
alapitdsdval a szakma létezése és intézményesiilése koriili korabbi vitdk formalis
értelemben lezdrultak. Ezen alapkérdéseket megvalaszoltnak tekintve, kérdéseink
mdsok mellett arra irdnyultak, hogy milyen f6bb mérfoldkovek kothetSek a szak-
ménk késébbi fejlédéséhez, illetve ezek mennyiben igazodtak a torténelmi korszak-
hatdrokhoz. Szerettiink volna képet kapni arrdl, milyen aktudlis kérdésekkel és
kihivdsokkal szembesitette a politikai, gazdasagi és tdrsadalmi kozeg a szakmat,
és mindezekre milyen egységes vagy éppen szakmai vitdktél 6vezett vdlaszok szii-
lettek. Kutatdsunk tdrgyét képezte, hogy milyen tulajdonsdgoknak és egyéb adott-
sagoknak koszonhetSen valt valakibdl iskolateremtd vagy a szakma , fenegyereke”, s
utobbi mint jelenség hogyan értelmezhets. Kiemelt kérdéseink kozott szerepelt az
is, hogy vajon az elmélet, vagyis az oktatds és kutatds, illetve a gyakorlat kozott
milyen kapcsolat dllt fenn, ezek hogyan hatottak egymadsra. A felsGoktatdsi intéz-
mények mellett létrejottek az dgazati minisztériumokhoz kapcsolédé vezetSképzd
helyek és szervezési iskoldk: érdekes lehet megfigyelni, hogy ezek és mas kutatéin-
tézetek milyen szerepet toltéttek be az elmélet és gyakorlat viszonyrendszerében.

Fontos kérdés tovdbbd, hogy a szakma e tdgabb kontextusban, ezen intézményi
keretek kozott milyen mértékben volt képes 1épést tartani a nemzetkozi (vagyis
nyugati, kapitalista) tudomanyos fejlédéssel, eredményekkel. Mennyiben volt kii-
lonlegesnek tekinthet6 a magyarorszagi kornyezet a gazdasag dltal felvetett kérdé-
sek megvdlaszoldsa tekintetében, mennyire volt lehetséges a kiilfoldi megolddsok
interpretdldsa, adaptdldsa a hazai feltételek kozott. Mindezen kérdések tiikrében
mennyiben dllithat6, hogy a vezetési-szervezési felsGoktatds és vezet6képzés ered-
ményesen tdmogatta a véllalati gyakorlatot, a gazdasdgpolitikai célkittizéseket.

Munkank célja az is, hogy képet kapjunk az 1948 el6tti és az ezt kovetd idGszakok
osszefiiggéseirsl. Erdekes megvizsgalni, hogy milyen intézmények és személyek
segitettek a kontinuitds megteremtésében, ez milyen mértékben sikeriilt, és hogy
milyen f&bb véltozdsok azonosithatéak a szakma haladéstorténetében. Ugy tiinik,
annyi allithat6, hogy a szakma novekedett a vizsgalt id6szakban, hiszen a vizsgalt té-
mak, az el6allitott modellek és szellemi megoldasok, szakmai eszk6z6k mennyisége
gyarapodott. A fejlédés ugyanakkor egy nehezen megragadhaté mingségi javulast
jelente, amelynek elemzése, szdmszer{isitése nem része kutatdsunknak, ezzel kap-
csolatban rdaddsul csak meglehetSsen vitathaté megéllapitdsok megtételére lenne
lehetSségiink. Minthogy a szakma mindenkori célja az aktudlis kihivdsok megva-
laszoldsa és a jovO szakembereinek felkészitése, igy értékelése nem vélaszthato el
kornyezetétsl és egy adott idGszaktdl. A tovébbiakban tehdt — még ha esetenként
fejlddésrdl irunk is — alapvetSen a szakma haladdsdt, titkeresését, dilemmdit, 6nmagé-
val és a tadgabb kontextus szerepl6Sivel val6 vitdit, valamint mindezek eredményeit
vizsgdljuk, és kivanjuk bemutatni.

Végs6 soron arra a nehezen megvilaszolhat6, a tudoményos és a szélesebb koz-
véleményt is foglalkoztaté kérdésre kisérliink meg vélaszt taldlni, hogy e a szak-
mai mdlt kutatdsa milyen gyakorlati haszonnal, tanulsdggal szolgédlhat a jelenkor
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vagy a jovl szakmai kozbssége szamadra. Kutatdsi alprojektiink mindezen kérdé-
sekre keresi a vélaszokat, amelyeket részben e tanulmanyunkban is megkisérliink
kibontakoztatni — el6revetitve a késébbi zar6 tanulmanyban kézlend részletesebb
megallapitdsainkat.

Onall6 kérdésfelvetésként, kutatdsi fokuszként nem emeltiik ki, hogy a vezetés és
szervezés tudomdny-e, illetve a két fogalomkornek mi az egymashoz val6 viszonya,
~helyes” sorrendisége. Noha e kérdések a mai napig foglalkoztatjdk a szakmai ko-
z0sséget, a vizsgdlt idészakban inkdbb szimbolikus jelentség tdrsult hozza: a poli-
tika 4ltal kisajatitott vezetés sz6 a szervezéssel szembeni, vdllalati kontextust térnye-
rése a kozponti hatalomnak a tudomanyos élethez és a véllalati vezetSkhoz fliz6d6
viszonyat is jelképesen jellemezte.

52 A VgZETES- ES SZERVEZESTUDOMANY
FOBB TORTENELMI SZAKASZAI

Kutatasi terviink elkészitése sordn a tarsadalmi-gazdaségi, illetve politikai kontex-
tus fontosabb eseményei dltal meghatdrozott belsé korszakhatarokat jel6ltiik meg
vizsgélédasunk kiindul6pontjaként, hiszen a szakma haladdstorténete nem 6nma-
gdaban, hanem ezen sszefliggésekkel egyiitt értelmezhets. Amennyiben sziikséges-
nek lattuk, az 4ltaldnos torténeti szemlélettel kialakitott korszakoldstdl eltértiink
annak érdekében, hogy a vezetés- és szervezéstudomdny fejlédése szempontjdbol
leginkabb relevans tényez6kbdl indulhassunk ki.

1. Az 1949 és 1956 kozotti iddszak sok tekintetben a lebontds, a felszdmolds és a politi-
kai kényszer jegyében telt el, amelyet munkdsigazgatok kinevezése, az abszoltt
politikai kézponti irdnyitds és a szovjet mintdk gyakran kritika nélkiili atvéte-
le jellemzett. Az ezeket az éveket meghatdroz6 komoly szakemberhidny csak
hosszt évek alatt volt orvosolhat6, amelyben késébb segitett a miiegyetemen
beindulé gazdasdgi mérnoki posztgradualis képzés (1956) és a miskolci nehé-
zipari egyetemen létrehozott gazdasdgmérnoki szak (1957).

2. Az 1957 és 1963 kozotti dtmeneti iddszakban, noha megtorpant a megel6z6 évek
korabbi eredményeket pusztité gyakorlata, még nem kezd6détt el az Gj intéz-
ményrendszer és szakmai élet kibontakozdsa sem — bdr ezek gyokerei mdr he-
lyenként megjelentek (példdul a mar emlitett két gazdasagi szak formdjéban).

3. 1964 és 1967 kozott mdr az 4j gazdasagirdnyitdsi mechanizmust el6készits évek
kovetkeztek. A termelésben kordbban éltaldinos mennyiségi szemlélethez ké-
pest ekkorra a mindségi szempontok nyertek prioritdst. Ebben az idészakban
alakultak meg az els§ vezet6képzdk, példaul a Susanszky Janos nevéhez kothe-
t6 Borsodi Vezetd és Szervezd Tovdbbképza Iskola (1964), amelynek tananyaga-
r6l és tapasztalatairdl a Vezetési ismeretek I-1I-111. részében szdmolt be az iskola
vezetsje.

4. A reformok 1968-t6l 1970-es évek végéig tarté korszaka az Gj gazdasagi mechaniz-
mus bevezetésével (1968) kezd8dott, majd ezt kovette a szakménkat jelentGsen
meghatdrozo, szervezésrdl sz616 parthatdrozat (1971) kiaddsa.
~Az MSZMP Ko6zponti Bizottsdganak 1971. decemberi hatdrozata megéllapitja,
hogy népgazdasdgi terveinek teljesitéséhez a termelés és a szolgdltatds terii-
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letén széles korti akcié kibontakoztatdsa sziikséges a vdllalaton beliili {izem-
és munkaszervezés szinvonaldnak novelésére. A Kézponti Bizottsdg javasol-
ja, hogy a kormdny kezelje kiemelt feladatként a gazdasdgi szervezé munka
szinvonaldnak emelését. Erdemes megemliteni, hogy felsdbb partszervezetk
1948 6ta elsé alkalommal foglalkoznak ilyen kiemelten a véllalati szervezés
fejlesztésének tigyével. Remélhets, hogy a tervezett dtfogé és sokirdnyt erdfe-
szitésekkel sikertilt lendiiletet adni a véllalati szervezés fejlesztésének.” (Varga,
1972)

Ezek hatdsdra megnovekedett az igény a képzett szakemberek, vallalati ve-
zet8k irdnt, s ez kedvezett a vezetSképz6 intézmények és az egyetemi gazda-
sdgi képzések elterjedésének, megerdsodésének. A MKKE 1970-ben inditotta
el kihelyezett nappali tagozatdt Pécsett, Veszprémben pedig 1973-ban alakult
szervezd-vegyészmérnokképzés. A fontos és tjszert impulzusokat jelentd nem-
zetkdzi eredmények az 1970-es években még elsésorban szovjet szerz6kon ke-
resztiil vagy eredetiben ,,becsempészve” keriiltek az orszagba.

5. Az 1980-as évektdl kezdve — a nyitds éveiben — azonban mér tobb egyetemi oktatd
és vallalati vezetd szdmdra is lehetSség nyilt nemzetko6zi tanulmdnyutakon valé
részvételre, példdul a Ford-6sztondij keretében. Ezekben az években mar taldl-
hatunk példdt kozos nyugati-magyar publikdcidkra is példdul véllalati straté-
gia témakorben, és dltaldban tobb, a szakmdt nemzetkézi szintéren aktudlisan
foglalkoztat6 kérdés ért el az orszdgba. Az 1980-as évek masodik fele sok te-
kintetben madr a rendszervaltast el6készitd folyamatokrdl szolt: az egyetemeken
lecserélték a tankdnyveket, mas paradigmak mentén folytak a kutatdsok, mds
problémék keriiltek a fékuszba.

5.3 EGYSEGESSEGTOL A SOKSZINUSEG FELE — AZ INTEZMENYI ES
SZAKMAI DIFFERENCIALODAS NEGY EVTIZEDE

5.3.1 Az INTEZMENYI HATTER VALTOZASAI

A vizsgéltidSszakban a szamunkra egyik legfontosabb felismerés, hogy az 1900-as évek
kozepére kialakult, meger6sodott és résztertiletekre specializalédott kozgazddsz szakma
a kovetkezd évtizedekben egy sajidtos integrdcids folyamaton esett keresztiil. A kiilonbozd
fiatal és id6sebb tudomdnyteriiletek kozott kblcsondsen megtermékenyitd és rendkiviil inspirdlo
eQyiittmiikodés volt megfigyelhetd, amelynek kereteit a kiilonb6zd hatterti szakembereket
integral6 oktat6 és kutaté intézmények jelentették. Szamos esetben a kiilonbozd val-
lalati vagy minisztériumi dgazati szervezési osztdlyok, intézetek keretében 6sszegytilt
— esetleg mds helyekrdl politikai okokbdl ,szamiizott” — matematikusuk, szamitds-
technikusok, filozéfusok, szociolégusok, mérnokok, pszicholégusok dolgoztak egytitt
kozgazdaszokkal. Ezen egytittmiikodésekbdl képzési programok alakultak ki, valla-
lati felmérések és elemzések, valamint kutatasi programok bontakoztak ki. E folyamat
eredményeként mai szemmel is korszertinek szdmité interdiszciplindris kutatasok,
~tandcsado6i” projektek zajlottak, érezhetSen pozitiv hatast gyakorolva a szervezési-ve-
zetési szakmadra. E jelenség eredményének tartjuk azt, hogy e tudomdnyteriilet erételjes
novekedésnek indult a vizsgélt korszakban, és azt is, hogy e tdrsadalomtudomanyok va-
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lamilyen formdban 6néalléan is megjelentek a szakmai palettan. Példaul: szervezetpszi-
cholégia, magatartdstudomanyi szervezetfejlesztés, szervezeti halézatelemzés — mind
olyan kutatasi irdnyok, amelyeket ma mar gyakran a kézgazdasagi, szervezési-vezetési
szakma 6nall6, mégis szerves részeként tartunk szdmon.

Tehat mig a szdzad els6 felében a mds tudomanyteriiletektsl valé elhatdroloddsra
tett kisérletek voltak jellemz&ek a kézgazdasagi szakma megerdsitése és onalldsita-
sa érdekében, addig az 1948 utdni idészakban e tudoményteriiletek egytittgondol-
koddsa, kolesonos kiegészitése volt a meghatdrozo. A szakma jovsjének egyik kihi-
vésaként azonositottuk, hogy megtorténhet-e ismét hasonlé nyitds, amely ismét a
tudomadnyteriiletek egytittmtikodését, az interdiszciplinaritdst helyezi a fékuszba,
leszamolva azzal az illuziéval, hogy érdemi fejl6dés érhet6 el a végletekig vitt spe-
cializdcié mellett. BArmennyire is kiilonds, a politikai kényszer e teriileten kifejtett
hatédsa pozitiv hozadékokkal is jarhatott.

Noha az el6z&ekben tgy fogalmaztunk, hogy az 1950-es évek elejére, az 6nall6
Marx Kéroly Kézgazdasadgtudomdnyi Egyetem létrejottével lezdrult a szakma elfo-
gadtatdsdnak kiizdelmes korszaka, ez csupan az intézményesiilés vonatkozasdban
fogadhat6 el maradéktalanul igaznak. Ez utdn is — egészen napjainkig — szdmos vita
targyét képezte, hogy tudomdnynak tekinthetSek-e a vezetés-szervezéshez és mas
gazdélkoddsi teriiletekhez kapcsolodé tuddsanyagok, illetve hogy sziikséges-e 6n-
all6 egyetemi intézményt fenntartani a szakmanak. E jelenség hatterében részben
az a tarsadalomtudomanyi jellegbdl fakado jellegzetesség dllhat, amely szerint nem
egyetlen objektiv igazsdg vagy legjobb it létezik, részben pedig az erds gyakorlati
kotottség, az alkalmazott tudomdnyi jelleg. Mds tarsadalomtudoményokhoz hason-
l6an e szakma is megfogalmaz idénként olyan értéktelitett megdllapitasokat, ame-
lyek a természettudomdanyok absztrakt igazsdgaihoz képest tobb vitdt generdlnak
- nem ritkdn a politikai hatalom és a tudomanyos ko6zosség kozott is. Kutatdsunk-
ban nem kivanunk 4llast foglalni a felvetett kérdésekkel kapcsolatban, azonban je-
lezni szeretnénk, hogy a vezetési-szervezési szakma elfogadtatdsdnak kiizdelmei
még nem zarédtak le. Megjegyzésre mélténak tartjuk, hogy a vizsgdlt id6szakban
jellemz& volt, hogy minden szektor, dgazat kotelezd jelleggel 1étrehozta azon szer-
vezési intézeteit, ahol az aktudlis parthatdrozatoknak érvényt kellett szerezni, meg-
oldasokat kellett kidolgozni példdul mez&gazdasdgi, egészségiigyi, kulturdlis alap-
tevékenységet végz3 szervezetek, vagy éppen a kdzponti vagy helyi kozigazgatds
szervezeteinek sajdtossdgait figyelembe véve. Napjainkban a legtobb dgazati felss-
fokt képzés alap- és mesterszakos programjanak nem része a vezetési és szervezési
ismeretek oktatdsa, jellemz8en ez a tudds a posztgradudlis menedzsment képzés
részeként keriil ataddsra — sok esetben mar gyakorl6 vezetSk szdmara.

A szakma differencidléddsanak tovabbi pozitivnak mondhat6 aspektusat is azo-
nositottuk. Az MKKE kezdeti monopol helyzetét kovetGen mds, vidéki egyeteme-
ken is létrehoztak kozgazdasdgi karokat, szakokat. Kezdetben jellemz&en a buda-
pesti egyetem oktatéinak, végzGs hallgatéinak ki- vagy dthelyezésével (pl. a MKKE
pécsi kihelyezett nappali tagozata), kés6bb a sajt utdnpétlds-neveld munka ered-
ményeként biztositottdk az ehhez sziikséges személyi hétteret. E vidéki egyeteme-
ken csakigy, mint a kézgazdasdagi, vezetd és szervez6 képzést valamilyen formédban
folyamatosan fenntarté Mtiegyetemen hamar kialakultak azok a k6z6s alaptuddson
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tali specialitdsok, amelyek az intézmények kozott mindségi feladatmegosztést, sa-
jatos oktatdsi és kutatdsi profilt eredményeztek. Interjialanyaink a beszélgetések
sordn a regiondlis sajdtossdgok, az egyéni szakmai hattér, valamint a 1étrejott szak-
mai k6z0sség e vonatkozdsban megkeriilhetetlen szerepét hangstlyoztdk. Egy-egy
intézmény kornyezetében 1év6 véllalatok tevékenysége, tipikus menedzsmentprob-
lémadi komoly befolydst gyakoroltak a szellemi mthelyek profiljanak alakuldsaban.
A vezetSk egy részét ezekben az iskoldkban képezték, igy gyakori volt, hogy az
egyik napon elsajititott modszert, elméletet — amelyet az oktaté taldn éppen va-
lamilyen nehezen az orszdgba csempészett forrdsbol meritett — masnap mar sajat
szervezetiikben prébalhattdk ki a vallalati vezet6k. Az oktaték e vallalatoknal foly-
tatott KK — vagyis kiils6 megbizas alapjan végzett kutatdsi munkak — kapcsan olyan
gyakorlati problémdkkal szembesiiltek, amelyek megértéséhez, elemzéséhez és
megolddsdhoz sajdt médszereket, modelleket fejlesztettek ki. Ezek maguk is hamar
a képzés oktatdsi anyagdva vdlhattak. A gyakorlat és elmélet kapcsolatdnak ugyan-
csak fontos fejezetét jelentették a vdllalatvezetSk rendszeres meghivott oktatéként
tartott el6addsai, amelyek sordn sajit gyakorlati tapasztalataikat osztottdk meg a
hallgatésdggal, és tették azt a tananyag részévé. E villalati vezetSk egyes esetekben
késSbb teljesen az akadémiai palya mellett kotelezték el magukat. Erdemes tovab-
bé sz6t ejteni azokrdl a véllalati kerekasztal beszélgetésekrdl és konferencidkrdl is,
amelyek — sokszor egy-egy szakmai miihely vagy kutatéintézet koré szervezddve,
tandcsaddi-oktatéi moderacié mellett — a jol bevalt vezetési és szervezési gyakorla-
tok megosztdsara szolgéltak, a benchmarking korabeli eszkdzeként. Osszességében
tehdt ldthatd, hogy a felsGoktatdsi és vezet6képzs intézetek intenziv, é16 villalati
kapcsolattal rendelkeztek, ezzel lehet6vé téve az elmélet és gyakorlat szoros egyitt-
mozgdsat és kolcsonds inspirdcidjat, végs6 soron hozzdjarulva a szakma erdteljes
véltozdsdhoz.

5.3.2 A sZAKIRODALOM HOZZAFERESENEK,
FELDOLGOZASANAK, PUBLIKALASANAK NEHEZSEGEI

Eléfeltevésiink ellenére interjialanyaink inkdbb pozitivan emlékeztek az aktuélis
,nyugati” szakirodalomhoz valé hozzaférés tekintetében. Persze az 6tvenes évektsl
a nyolcvanas évekig haladva egyre nyitottabbd vdltak a lehetSségek, Gsszességé-
ben mégis azt hallottuk, hogy az igazdn jo, érdekl&ds, fejlédni vagyo6 szakemberek
hozzdjutottak minden sziikséges forrdshoz — bar ezek az utak igen valtozatos képet
mutattak. A hozzéférés egyik forrdséat a szovjet szakirodalom jelentette, amelyben a
szerzBk akarva-akaratlanul bemutattdk az eredeti, nyugati md allitdsait, hogy aztan
érdemben tudjdk a szocialista ideoldégia mentén kritizdlni. Az is a mindennapi gya-
korlat része volt, hogy a szovjet szerz8k sajat néven publikéltak djra nyugati ered-
ményeket. Az enyhiilés éveiben mdr a szokdsos kritikdkon tdl is meghatdrozéva
véltak e kapitalista elvek szocialista adaptdcidi, ezek felhaszndldsi lehetSségeinek
bemutatésai. A szakirodalmak mdsik forrdsa a csempészett, szamizdat formdjdban
terjesztett anyagok jelentették, amelyek egy az egyben, eredeti vagy magyar nyel-
ven voltak hozzaférhet6ek. Nyilvan a kor technikai lehetSségei nehezitették ezen
anyagok egymdskozti cseréjét, megosztasat, szélesebb kori terjesztését. A szélesebb
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szakmai k6z6nség sokszor mdr csak az eredeti mtivek hazai publikdciékban valé
felhaszndldsa révén, kozvetett médon, egyéni értelmezéssel jutott hozza ezekhez.
A hozzéférés egy tovabbi és nyilvdn legegyszertibb médja a kozvetlen elérés volt,
példdul kényvtarakban, szakmai tanulmanyutakon.

A hozzaférés nehézségein til a szakirodalmak feldolgozasanak is voltak korlatai.
Nyilvdnval6 nehézséget jelentett a kiilss politikai sz(ird, értve ez alatt a Szovjetuni6
és Magyarorszdg politikai vezetésének kontrolljat. De a szakma 6nmaga is miikod-
tetett egy Oncenzurat: megeldzve a politikai bonyodalmakat, inkdbb elébe ment a
vérhat6 ideoldgiai kifogdsoknak. Ugyan kiilonb6z6 intenzitdssal és sz6haszndlattal,
de a szakma mindig felmérte, hogy egydltalan milyen szakmai témdkat hozhat fel
aktudlisan, illetve a publikdlt szakmai anyagokat politikai , szendvicsbe” helyezte.
A felvezetés és a téma elhelyezése sordn sziikségesnek bizonyult a szerz§ politikai
elkotelez6désének kinyilvanitdsa, a hivatkozott nyugati mi ,lekapitalistdzdsa”, az
adaptdci6, a szocialista sajdtossagok kihangstlyozdsa, majd a cikkek, tanulményok,
konyvek végén egy erGteljesen értéktelitett Gsszegzés elhelyezése. A ,voros farok”
néven ismertté vélt médszer nem csupdn a tudomany, hanem a kulttira, a mtivészet
terén is a cenzorok félrevezetésének, elaltatdsanak eszkoze volt.

A nemzetkozi szakirodalom hazai hasznosuldsa kapcsdn mér inkdbb pozitiv ha-
tdsokrdl, eredményekrdl szdmoltak be interjialanyaink. A hazai publikdlds el6tt
gyakran az oktatdsban is megjelentek e korszerd tanok, valamint szakmai mdhe-
lyek fontos vitatémadi lettek, majd hozzaférhet6vé viltak konyvek, 6ndllé publikéci-
6k, vagy cikkismertetések formdjaban. (A Kozgazdasagi Szemlében példdul rend-
szeresen jelentek meg ilyen ismertetések).

5.4 A VEZETESI ES SZERVEZESI SZAKMA MEGHATAROZO EGYENISEGEI

Visszaemlékezd beszélgetéseink sordn gyakran hallottuk a ,fenegyerek”, vagy
,iskolateremtd” jelz6t tobb szakember munkassdganak emlitésekor. Ugy véljiik,
kutatdsunk szempontjabél inkdbb maga a jelenség érdemel kiemelt figyelmet, igy
konkrét nevek emlitése nélkiil e szavak dltaldnosithaté tartalmdnak megragaddsa-
ra, megértésére koncentrdlunk. IskolateremtSként tekintiink mindazokra, akik a
vezetés- és szervezéstudomdny vizsgdlt évtizedeiben oly médon voltak meghatéro-
z6ak, hogy érdemben tudtak hozzdjdrulni a tudomdnyteriilet fejlédéséhez szakmai
vagy vezetdi tehetségiik révén. A kivald szakmai tudds és a j6 vezetSi képességek
nem mindig jartak egytitt. Az iskolatermtSként szdmon tartott vezeték egy részénél
nem is 6ndllé szakmai teljesitménytiik, hanem sokkal inkdbb azok a pozitiv veze-
t6i képességek voltak a meghatdrozéak, amelyek a kivalé szakemberek megtala-
lasdban, motivdldsdban, megtartdsdban, munkajuk feltételeinek megteremtésében,
szakmai eredményeik népszertisitésében, személyiiket ért tdmadasok visszaveré-
sében, vagyis megvédésiikben ragadhatbak tetten. Ezek a vezetSk olyan szakmai
kozosségeket szerveztek, irdnyitottak, képviseltek a szakma és a politika irdnyaban,
amelyek komoly szakmai hatdssal birtak az oktatds, kutatds, vallalati gyakorlat te-
kintetében. De a tehetséges szakemberek mindegyike sem volt képes vezetSként
helytdllni, iskolateremtd funkcidjuk inkdbb szellemi, mintsem infrastrukturdlis ér-
telemben veendd. A szakma ,fenegyerekei” ebbdl az iskolateremt6 korbél keriiltek
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ki, akik a dinamizmust, az innovativitdst, a szakmaisdgot, az éntérvénytiséget, a
politikai vagy a szakmai bedgyazottsdgot, a ,vaganysagot” jelentették a szakmabe-
liek szdmara.

5.5 SZAKMAI DILEMMAK ES TENDENCIAK
A vizsgélt korszakot a , hatékonysdg” és , eredményesség”, a ,,centralizdcio” és , decentra-
lizdcié”, a ,,szervezés” és ,vezetés” tartalma, sorrendisége, a ,,mérnioki személet” és , kozgaz-
dasdgi irdnyultsdg”, a ,nemzetkdzi (nyugati) orientdcié” és ,szocialista (keleti) orientdcio”
dilemmai fémjelezték. Ezeket kezdetben a szakma, a politika egymadst kizaro, egy-
madssal szembenallé térekvésekként, célként kezelte, idével pedig egymadst kiegészi-
t6, vagy egymads mellett megférd lehetdségekként.'®

Az 1948-56 kozotti idészakot a , kiilsd fokusz” jellemzi. E korszak cikkei az im-
perializmus értéktelitett, szakmai kdntdsbe buijtatott politikai kritikdjét jelentették
erSteljesen fokuszdlva a Szovjetunié (Lenin, Sztdlin) tanitdsainak népszertsitésére.
A szakmai témak leginkdbb a makrogazdasagi tervezésrdl és ellendrzésrdl széltak,
példdul a mezbgazdasag szocialista megszervezésérdl.

Az 1956-63 kozotti id6szakot a ,belsd fokusz” jellemzi. A £6 témdk kozott a fog-
lalkoztatds, a jovedelem-elosztds, az drképzés, a gazdasdgossdg és termelékenység
kérdéseit taldlhatjuk. Igen népszertiek voltak ebben az id6ben a szocialista tdbor
kereskedelmi egytittmtikodésének lehetSségeit, modelljeit, valamint az dgazatok,
véllalatok tervezési, szervezési kérdéseit bemutaté cikkek.

Az 1963-68 kozotti szakasz a , reformszelek” idészaka volt. Jellemzbek voltak a val-
lalati 6sszevondsokat, dndllésoddst targyalé cikkek, az 6ndllésdg kapcsdn pedig a
nyereség-részesedés (bérezés, 6sztonzés) kérdései. Fontos valtozdsként azonosithaté
a nyugat, a kapitalizmus értéksemlegesebb kritikaja, elveinek intenzivebb atvétele.
Sztikebb szakmai fékuszként az irdnyitds (kdzponti vezetés) és vdllalati szervezés
kérdései azonosithat6ak.

Az 1968-71 kozotti évek igen jelentSs, izgalmas szakasznak tekinthet a veze-
tés-szervezés szakma szempontjabdl is. Ezek voltak ,reformtapasztalatok és -kritikdk”
évei. Az 6ndllésodds, nyereségrészesedés, nemzetkozi orientdcié miatt megjelent a
véllalati teljesitménymérés, a vallalati piackutatds, a kontingencialista gondolkodas,
igy a véllalatok bels6 adottsdgainak konkrét megolddsokat befolydsol6 szerepének
hangstlyozdsa. Jorészt szervezeti, strukturdlis kérdések megvitatdsa 4llt a szakmai
vitdk kereszttiizében. E korszakbdl példdul komoly elemzések taldlhatéak az ak-
koriban egyeduralkodé és mindmadig komoly hatdssal bir6 funkciondlis szervezeti
modell mtikddésére (Varga, 1970) vonatkozoéan.

Az 1971-80 kozotti évek a ,kiigazitdsok” évei voltak. Az Gj gazdasdgi mechaniz-
mus kovetkezményei, vagyis az eredménytelenségbdl szdrmazé kritikdk az egye-
netlen és rossz megvaldsitdst hangstlyoztdk. A véllalati vezetSkkel szemben meg-
fogalmazott kritikdk kozott a szervezetek erds centralizdltsagdt, zart rendszerként

16 E dilemmadkat a médszertani felvezetésiinkben is jelzett médon, a K6zgazdasdgi Szemle szdmai tar-
talomjegyzékének tanulmdnyozdsdra tdmaszkodva azonositottuk. A Kézgazdasédgi Szemle, valamint
az Ipargazdasdg folydiratok tartalomelemzésével kapcsolatos eredményeket késébb épitjiik be kuta-
tdsunkba. Ezen eredmények tiikrében még véltozhatnak maguk a szakaszok, illetve azok elnevezései.
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valé miikodtetését, vagyis a piaci orientdcié hidnydt, a rossz bels6 6sztonzést fogal-
maztdk meg. Osszességében a kordbbi megolddsok gyakorlati tovabbélését vélték
felfedezni a kritikusok a véllalatok mtikédésében. E birdlatok nyoman a szakiro-
dalomban is intenzivebb gondolkodds folyt a szervezési szakma, a vezetSképzés
fontossagdrdl, fel- és atértékel6désérdl, valamint a funkciondlis modell alkalma-
zasarol, miikodési korldtair6l.17 Mindezek jé lehetSségeket teremtettek a szakma
novekedése, fejlddése szdmadra.

1980-88 kozott a , felkésziilés” idGszaka kovetkezett, igy kiemelt hangstlyt kaptak
a cikkekben a gazdasdgi kornyezettel, a vallalaton beliili kooperdciéval, a véllal-
kozdsi formdk adta lehetSségekkel, a bérszabdlyozds tjabb tipusaival és hatdsaival
foglalkozé témadk, valamint ekkor jelentek meg a nem vezetéssel, szervezéssel, ter-
vezéssel, hanem a menedzsmenttel és stratégidval foglalkoz6 szakmai frasok.

A kovetkezd dbrdn a szervezési és vezetési kérdések szemléletvaltozdsanak egyes
stdci6it mutatjuk be. A kezdeti — kiils6, bels6 fokusz id6szakra jellemzé — mennyiségi
szemlélet idGvel (a reform elGszele idején) kiegésziilt a megtermelt drutémeg megfe-
leld mindséget biztosito torekvésével, majd e termékek hatékony elddllitdsdnak igényével
is a reform id&szakban. A felkésziilés id6szaka mdr egyértelmtien a stratégiai, ver-
senyképességi orientdcié korszaka volt, amely a hatékonyan el6allitott, megfelels
mindségl és mennyiségii termékek piacképességére is figyelmet forditott.
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Abra - 12: A mennyiségi szemlélett6l az eredményességi fokuszig

17 Karpéti Pél és Noszkay Erzsébet cikke (Kérpati P4l - Noszkay Erzsébet: Az iparvéllalati vezetés prob-
1émai, Kézgazdasagi Szemle, 1974. 4prilis) komoly szakmai vitét valtott ki. Igy publikacidk sziilettek
Biré Andrés, Papp Zoltan, Kozmutza Pal, Belvaracz Janos, Seregi Ferenc, Fiilop Sandor tolldbdl. Végiil
ezekre reagéltak tjra a Szerz6k 1975 szeptemberében.
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5.6 OSSZEGZES

Az 1948 utani évtizedek szakmai 6roksége tobb dimenzidban is Gsszegezhetd. Mi-
el6tt ezeket azosftandnk és jellemeznénk, a szakma sorsaval kapcsolatosan vetnénk
fel néhdny kérdést. Vajon a kozgazdasdgi, ezen beliil is a vezetés-szervezés szakma
megttirt, kittrt jellegge inkdbb a szakmabeliek sajit szubjektiv percepcidja-e, vagy
»objektiv” val6sag, illetve csupdn a tdrsadalomtudomdanyokkal kapcsolatos szoké-
sos elutasitds, ellendllds részeként értelmezhetd dltaldnos jelenség? Egy mdsik kér-
dés, hogy kutatdsunk jelen szakaszdban vagy akdr a késSbbiekben lehet-e, kell-e
Osszegezni a vezetés-szervezés szakma Orokségét? Az elsé kérdéssel a tovdbbiak-
ban nem kivanunk érdemben foglalkozni, mivel meghaladja kutatdsunk kereteit. A
mdsodik kérdésre pedig megfogalmazzuk kiindulé meglatdsainkat, véllalva, hogy
ezzel is vitdkat generdlunk szakmai berkekben.

Az 6rokség egyik lehetséges vizsgdlati dimenzidja a tarsadalmi, gazdasagi, kul-
turdlis hatds. Megldtdsunk szerint az elmult évtizedek viharai, a szakma elfogad-
tatdsanak nehézségei, az idedlisnak nem mondhaté kontextudlis tényez&k minden
szerepld alkalmazkodé- és innovdcids képességét fejlesztette, és persze egyidejiileg
el6hozta a felsGoktatdsban és a vallalati gyakorlatban az tigyeskedést, az irigységet,
az egytittmtikodés hidnydt, a rosszizii versengést.

A szocialista véllalati miikodés erds centralizdltsaga, szabalyozottsdga terén szer-
zett tapasztalatok egyszerre jelentenek az ebben a tipust miikddésben szerzett szél-
eskord gyakorlati tuddst, amelyek a jelenleg is hasonl6 koriilmények kozott md-
kodo szervezetek szdmara jelenthetnek kapaszkodékat, valamint rossz rutinokat a
gazdasag és a kozszféra szerepldi szdmdra. A rendszervaltdst kovetSen jellemzSen
a kozszféra szervezeteinek miikddési modelljévé valt, maradt a funkciondlis szer-
vezeti modell, illetve az tizleti szféra kkv-szektorban miikodé vallalatai szamadra
jelent f6, adekvét strukturdlis keretet. Azonban ez az 6rokség komoly akaddlyat is
jelentheti az érintettek megujuldsdanak, mds tertiileteken elvarhat6 innovacios képes-
ségeik megfelels szervezeti tdimogatdsdnak.

A sztikebben vett szakmai dimenziéban pedig fontos tanulsdg lehet, hogy iskola-
teremtdk, , fenegyerekek” nélkiil nehéz fejlédni, megdjulni. Ugyan a multbéli tudds
és tapasztalat , kidobhatd”, de az Gj utak keresése, az alapokrdl val6 épitkezés jorészt
a régi dolgok djrafeltaldldsdt eredményezheti. A szakma politikdval, gazdasdgpoli-
tikdval, vallalati vezetSkkel, gyakorlattal szembeni kritikai személete, innovacids
képessége a vdaltozdsok fontos hajtéereje, de nem drt, ha 6nmagdaval szemben is meg-
nyilvdnul, és tuddsat, Gjitoképességét onkritikusan is képes megcsillogtatni.

A szakma egyik kiildetése a magyar nemzeti kulttra és a vdllalati szervezeti, ve-
zetési kultura fejlesztése lehet annak érdekében, hogy a globdlis kihivdsokra ver-
senyképes vdlaszokat tudjon adni. Ennek részeként batoritand6 a szakma tjbéli
nyitdsa mds szakmadk felé, valamint a szakmadn beliili verseny és egytittmiikodés
helyes ardnyainak megtaldldsa.
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5.8 FUGGELEK: AZ I. MAGYAR VALLALKOZAS-
ES MENEDZSMENTTORTENETI KONFERENCIA
A VEZETOKEPZES MAGYARORSZAGI TORTENETE”
CIMU SZEKCIOJANAK BESZAMOLOJA

A szekciot A magyar vezetés- és szervezéstudomdny 20. szdzadi fejlddése, nemzetkozi és
hazai tdrsadalmi-gazdasdgi hdttere cimi kutatds felsboktatds- és tudomdnytorténetet
vizsgdl6 alprojektjének bemutatkozéja nyitotta meg, amely sordn alkalmunk volt
az addigi kutatémunka eredményeinek ismertetésére. A vizsgalédas e szakaszdban
érdeklédésiink kdzéppontjdban az egyetemi és minisztériumi vezetSképz6 iskolak
miikddése allt az 1949 és 1989 kozotti idoszakban, kiilonds tekintettel a tudomény és
a gyakorlati élet kapcsolatdra, a korszak ,fenegyerekeinek” munkdssdgdra, illetve a
szakmdt akkoriban er&teljesen foglalkoztatd témak tanulmanyozasara.

Kutatdsunk e fazisdban a szakirodalom feldolgozdsan tul lehetSségiink nyilt a
korszak ma is veliink 1év tantiinak felkeresésére, igy szamos interjut készithettiink
a Budapesti Corvinus Egyetem és mds felsGoktatasi intézmények tarstanszékeinek
tandraival, illetve a kor gyakorlé tandcsadéival, szakembereivel. E rendkiviil inspi-
rativ beszélgetések sok esetben a személyes életmtiveken és tapasztalatokon keresz-
tiil, a korérzemény dtaddsaval segitettek benniinket a korszak Osszefliggéseinek,
viszonyrendszerének &tlatdsaban. Kutatdsunk célja elssorban a szakma torténete
szempontjabdl fontos jelenségek feltdrdsa, értéksemleges bemutatdsa és elemzése,
annak érdekében, hogy mélyebben megismerjiik a vezetés- és szervezéstudomany
és a vezetSképzés szerves fejlédését, és megfogalmazzuk a mai kor szdmadra jelentd-
séggel bir6 tanulsagokat. Ezzel egylitt tehdt nem toreksziink egyes intézménytorté-
netek vagy életmiivek feldolgozasara, értéktelitett megallapitdsok kinyilvanitasdra.

A szekci6 indité el6addsat kovetd panelbeszélgetésen masok mellett prof. Farkas
Ferenc, prof. Szintay Istvan, dr. Noszkay Erzsébet és dr. Szfics P4l vettek részt, ko-
ziiliik tdbben interjiialanyunkként is segitették munkdnkat. Veliik egytitt kerestiik
a valaszokat a bemutatkozdéban kibontakoztatott kérdésekre:

—Hogyan véltozott a szakma és aktudlis kérdései? Mennyire volt egységesnek

tekinthet6? Milyen eltérg irdnyzatok, iskoldk alakultak ki?

— Mi kellett az iskolateremtéshez? Kik voltak a szakma , fenegyerekei”, és milyen

tulajdonsdgok kellettek ehhez?

- Hogyan hatott a képzés, a kutatds a gyakorlatra? Milyen kihivdsokra kellett a

szakmadnak vdlaszt adnia?

—Mennyiben tudta a szakma kovetni a nemzetkozi trendeket?

—Mennyire volt az ,,elmélet” és ,gyakorlat” egytittmiikddése eredményes?

A vizsgalt korszakot igyekeztiink a tdrsadalmi-gazdasagi kérnyezet nemzetkozi
hatédsok dltal is befolydsolt kontextusédban értelmezni, hiszen ahogyan hozzdszola-
sdban Sztics Pl is megjegyezte, ,,a szakma valés tadrsadalmi-gazdasagi igényeket
elégitett ki”, igy ezek alakuldsa a képzések és a tudomdnyos élet valtozdsat is maga
utdn vonta.

Az 1949-56 kozotti idészak sok tekintetben a lebontds, a felszdmolds és a poli-
tikai kényszer jegyében telt el, amelyet munkdasigazgatok kinevezése, az abszoltt
politikai kézponti irdnyitds és a szovjet mintdk gyakran kritika nélkiili atvétele jel-
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lemzett. Az ezen éveket meghatdrozé komoly szakemberhidny csak hosszt évek
alatt volt orvosolhat6, amelyben segitett a miiegyetemen beindulé gazdasagi mér-
noki posztgradudlis képzés (1956) és a miskolci nehézipari egyetemen létrehozott
gazdasdgmérnoki szak (1957). Az 1957 és 1963 kozotti dtmeneti idSszakot 1964 és
1967 kozott mdr az 4j gazdasdgirdnyitdsi mechanizmust el6készits évek kovették.
A termelésben kordbban altaldanos mennyiségi szemlélethez képest ekkorra a mi-
ndségi szempontok nyertek prioritdst. Ebben az idészakban alakultak meg az elsé
vezet6képzok, példdul a Susdnszky Janos nevéhez kothets Borsodi Vezets és Szer-
vezs Tovabbképzd Iskola (1964), amelynek tananyagardl és tapasztalatairdl a Vezetési
ismeretek I-1I-I1L. részében szdmolt be az iskola vezetGje.

Az tj gazdasdgi mechanizmus bevezetését és a szervezésr6l sz6l6 parthatdrozat
kiaddsat kovetSen megnovekedett az igény a képzett szakemberek, véllalati ve-
zetSk irdnt, s ez kedvezett a vezetképzd intézmények és az egyetemi gazdasagi
képzések elterjedésének, megerdsodésének. A MKKE 1970-ben inditotta el kihelye-
zett nappali tagozatat Pécsett, Veszprémben pedig 1973-ban alakult szervezs-ve-
gyészmérnok képzés. Szintay Istvdn a panelbeszélgetések sordn a tovdbbképzbk
mellett kiemelte a véllalati kerekasztal konferencidk jelent6ségét a tapasztalatcsere
és a tuddsmegosztds tekintetében; Farkas Ferenc pedig a véllalati vezet6k szamadra
presztizst jelents doktori képzések szerepére hivta fel a figyelmet, amelyek szdmos
késdbbi, gyakorlati-tudoményos egyitittmiikdodést alapoztak meg.

A sok esetben a minisztériumi vezet6képzSkben is tanité egyetemi oktaték KK
munkdk sordn tandcsadéként is kapcsolatba kertiltek a vallalatok igazgatéival, akik
olykor meghivott 6raadéként vettek részt az egyetemi képzésben. A szoros kapcso-
latoknak koszonhetSen a tudomdnyos élet szdmadra folyamatosan biztositott volt a
kutatdsi terep, ezért elmélet és gyakorlat egymdst kdlcsonésen megtermékenyitve
fejlédhetett ebben az id6szakban. Ahogyan interjiinkbdl, és a konferencia panelbe-
szélgetésének hozzdszoldsaibdl is vildgossa valt, hasonlé inspirdlé hatds bontako-
zott ki més tudomdnyok képviselsivel, igy mérnskokkel, matematikusokkal, szo-
ciolégusokkal, filozé6fusokkal, pszicholégusokkal és informatikusokkal valé k6zos
gondolkoddasbél és munkdabal.

A fontos és tjszerti impulzusokat jelenté nemzetkézi eredmények az 1970-es
években még elssorban szovjet szerz6kon keresztiil vagy eredetiben ,becsempé-
szve” keriiltek az orszdgba, az 1980-as évektdl kezdve azonban mér t6bb egyetemi
oktaté és vallalati vezetS szdmadra is lehetGség nyilt nemzetko6zi tanulmédnyutakon
valé részvételre, példdul a Ford-6sztondij keretében. Sztics P4l a nyit6 eladdst ko-
vetd beszélgetés sordn révilagitott, hogy Szab6é Kalman, a MKKE rektora is ilyen
médon utazhatott ki az Egyesiilt Allamokba, ahol nem csak az itthonihoz képest
tjszerti szakmai eredményeket, de oktatdsi koncepcidkat is megismerhetett: els6-
sorban a magyar minisztériumi struktira altal is leképezett 4gazati bontdst képzés
helyetti, koz0s szakmai nyelvet dtadd, integrélt vezetési-szervezési oktatdsi rend-
szert, amelyben az dgazati kiilonlegességek csak mint specializacids teriiletek jelen-
tek meg.

Az 1949-1989 kozotti negyvenéves idoszak egészére, igy a vezetés- és szervezés-
tudomanyi szakma és képzés fejlédésére is nagy hatdssal volt a kozponti politikai
hatalom éppen aktudlis ereje, és ebbSl adéddan a politikai szempontok prioritdsa. A
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szakirodalmi témdak elemzése és a kor szakembereivel folytatott interjaink alapjan
lathat6 a politikai és szakmai szempontok kozotti tobbszinti és a felvdzolt belsé
korszakhatdrokon 4tivels kiizdelme, amely az évek sordn lassan az utébbiak javdra
délt el. A szakma elnevezése koriili vitdk j6l szimbolizaljdk a politikai dilemmakat:
mivel az dllamhatalom a vezetést sokdig tisztdn politikai kategéridnak tekintette,
szervezeti kontextusban a szervezés, az igazgatds vagy a vdllalatirdnyitds fogalmakkal
igyekeztek helyettesiteni. Ahogyan a konferencia sordn Szintay Istvdn és mdsok is
megjegyezték, 1975 el6tt a szakirodalom jéforman nem irt vallalati vezetésrdl — ki-
vétel ez aldl Susdnszky Jdnos és mdr emlitett hdromrészes ikonikus munkdja, amely
mdr cimében is a vezetés szakmai létjogosultsdgdt hirdette. KésSbb a vezetés és a
szervezés els6dlegessége képezte vita tdrgyat: eleinte szervezés-vezetés néven léte-
zett az, amit ma vezetés- és szervezéstudomanyként ismertink.

A politikai nyomds ellenpontjaiként mtikodott néhdny olyan kutatéintézet, ame-
lyek egyrészt ,szakmai mentsvdrként”, mdsrészt pedig komoly szellemi miihe-
lyekként szolgéltak (mint az MTA Szocioldgiai Intézete vagy az EGSZI). Noszkay
Erzsébet meglatdsa szerint ez a jelenség kiilondsen jellemz volt a szdmitdstechni-
kai-informatikai intézetekre (SZAMKI, SZAMALK), ugyanis Gj kutatdsi teriiletként
olyan véllalati jelenségek vizsgdlata is lehetséges volt itt, amelyek egyébként nem
lettek volna tanulményozhatéak. A kiilonb6z6 kutatdintézetek és ISZI-k fenntartdsa
komoly presztizst jelentett az eredményeiket igénybevevé véllalatok szdmara, ezért
Noszkay Erzsébet szerint olykor versengés alakult ki az élvonalbeli szakembere-
kért. Ezek az intézmények nem utolsé sorban az egyetemek szdmdra is utanpétlast
jelentettek, hiszen a kutatdsi eredmények komoly alapot jelentettek a tudomanyos
életben val6 érvényesiiléshez.

A szakma nagyijai, ,fenegyerekei” sokszor kiilonb6z6 egyetemi tanszékekhez,
kutaté intézetekhez kotdtek, ugyanakkor akadtak kozottiik legendds véllalatve-
zet6k is. Az § szerepiik jelentSs volt abban, hogy a szakmai munka biztositdsa vagy
elémozditdsa révén, a szakmai diskurzust és a szakmai szempontokat erdsitsék a
tisztan politikai megfontoldsok mellett. Sokszor fontos résziik volt intézményiik,
kozosségiik fenntartdsdban: a tehetséges fiatalok patrondldsdn, a véllalati megbiza-
sok és kutatdsi témdk biztositdsdn és a tudomdnypolitikai eszkozok felhaszndldsan
keresztiil mtikodtették, és sziikség esetén megvédték szellemi miihelyeiket. Tobb-
nyire, de nem sziikségszertien komoly tudomanyos teljesitmény elérése, szakmai
életmd megteremtése is fiz6dik a neviikhoz. Az értéksemlegesség elvét megdrizve
nem kivdnunk felsoroldst k6zolni azokrdl, akik a szakma ,fenegyerekei” kozé tar-
tozhattak, szerepiiket jelenségként kozelitettiik meg. A kordbban készitett interjik
és a konferencidn elhangzott beszdmoldk alapjdn a rdjuk leginkdbb jellemz6 tulaj-
donsdgokat a kérlelhetetlen szakmaisdg, a dinamizmus, az innovativitds, az 6ntor-
vénytiség és a kapcsolati bedgyazottsag jelentették. A szakma egyes felsoktatdsi
intézményekhez kapcsol6do ,fenegyerekeinek” szerepe megkeriilhetetlen volt a
professziondlis értékrend és a hagyomdnyok dtmentésében, ezen orokségiiket pe-
dig tanitvanyaik folytatjdk.

A kutatdsunk felsSoktatds- és tudomdnytorténetet vizsgdlé alprojektjének célja
annak vizsgdlata, hogy a szakma milyen kihivasokkal szembesiilt a multban, és
erre milyen vélaszokat adott, vagyis orokségiink tanulmanyozdsa. Nem szabad
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azonban, hogy ez a vizsgédlédds oncéluvd véljon, fontos annak kiemelése, mindezek
milyen tizenetet hordoznak a jov6 szdmadra. Szamunkra komoly tanulsagot jelentett
a szakma akkori, sajat berkein beliili és mas tudomdanyok képviselsivel val6 egytitt-
miikodése, amely kivételesen izgalmas megolddsokat eredményezett. Ugy véljiik,
fontos a multbéli tudds, a multbéli tapasztalatok és megolddsok megismerése annak
érdekében, hogy irdnymutatdsul szolgdlhassanak a jelenben. Kutatdsi alprojektiink
a 2014 méajusdban tartott konferencia 6ta eltelt id6ben is folytatta a munkat, szamos
interjat készitettiink, és hozzdldttunk az elemzett korszak béséges szakirodalma-
nak feldolgozdsédhoz. A konferencidn jelenlévékben megfogalmazédott igényeknek
is eleget téve szeretnénk, ha kutatdsi eredményeinket megoszthatndnk mas egyete-
mek tarstanszékeivel.



6. HATTERTANULMANYOK

6.1 ANTAL ZSUZSANNA - BAKSA MATE: A MAGYAR KOZGAZDASAGI ES
KERESKEDELMI OKTATAS KEZDETEI

6.1.1 BEVEZETES

Jelen frasunk az OTKA 4ltal finanszirozott ,A magyar vezetés- és szervezéstudomdny
20. szdzadi fejlédése, nemzetkozi és hazai tdrsadalmi-gazdasdgi hdttere” cimet viseld kuta-
tds keretében végzett feltdré munkdnk azon eredményeit sorakoztatja fel, amelyeket
terjedelmi okokbdl nem foglalhattunk bele kordbban elkésziilt tanulmanyunkba.
Mivel kutatdsunk id6beli fékusza a tdgan értelmezett 20. szdzad, alig térhettiink ki
a magyarorszdagi kereskedelmi, tizleti képzés korai gyokereire, noha ezen el6zmé-
nyek moédszeres feldolgozdsa elengedhetetlen a késbbi felsGoktatds- és tudomany-
torténet megfelel atlatdsdhoz.

Vizsgalédasaink sordn a figyelmiink kézéppontjadban 4ll6 képzéstorténetet nem
onmagdaban, hanem a tdrsadalmi-gazdasdgi kontextus komplexitdsdban, nemzet-
kozi kitekintéssel szemléltiik, igy a jobb megértés érdekében e munkdnkban is
igyeksziink érvényre juttatni ezen Osszefliggéseket. Kutatdsunkhoz — amely a 18.
szédzadi kezdetektdl a 19. szdzad utolsé éveiben indult kdzgazdasdgi szakma mega-
lapitdsat zaszlajara t(iz6 tarsadalmi mozgalom kozotti idStavot fogja dt — elsésorban
masodlagos forrdsokat, beszamoldkat, torténeti visszatekintéseket és emlékkony-
veket haszndltunk fel, kiilonos tekintettel Szogi Lészl6 és Zsidi Vilmos rendszerezd
munkdira.

6.1.2 A KOZGAZDASAGI-KERESKEDELMI KEPZES 18. sZAZADI KEZDETEI

Az ipari forradalmat megel6z&en els6sorban az dllamigazgatdsban elfoglalt pozi-
ci6k, masodsorban pedig a mez6gazdasagi nagybirtokok intéz&i dlldsai igényeltek
valamilyen mérték(i kdzgazdasagi ismereteket. A Habsburg Birodalomban a 18.
szdzad elejétsl fogva oktattak kameralisztikdt, a korban haszndlt latinos megnevezés-
sel: politico-cameralist. E stidium magéban foglalta a kereskedelmi-gazdalkodasi,
a pénziigyi, valamint az igazgatdsi ismereteket, egyszéval mindent, amire egy ak-
kori vezetének sziiksége volt. Képviseldi jartasak voltak tovdbba az dllamtanban
és a politikdban (Polizeiwissenschaft), hiszen kiilonb6z8 szinteken részt vettek a
birodalom irdnyitdsdban. Ha tehat az tdjkori kdzgazdasagi, kereskedelmi, vezetsi
ismeretek kezdeteit vizsgéljuk, okvetlentiil a kameralisztika targydhoz kell vissza-
nytlnunk, amit ugyanakkor a kézigazgatds-tudomany is sajat el6képének tekint.
(Sz6gi, 1995)

A szdzad masodik felében a birodalom felvildgosult uralkodéi felismerték, hogy az
dllamnak érdeke, s egyszersmind feladata is annak biztositdsa, hogy polgdrai olyan
hasznos és gyakorlati ismereteket sajdtitsanak el, amelyekkel 6nmaguk, ezenk6zben
pedig az orszdg gyarapoddsdt szolgdlhatjdk. E felismerés vezetett az 1777-es Ratio
Educationis cimet visel6 kirdlyi rendelet kiaddsdhoz — egyttal idomulva a valtoza-
sok nemzetkozi irdnydhoz. Az 1770-es években ugyanis Eurépa-szerte nyiltak redl-
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féiskoldk: az 1768-ban alapitott hamburgi Handelsakademie mintdjdra a bécsi Real-
handlungsakademie 1770-ben, majd t6bb hasonlé a birodalom kiilénb6z pontjain. E
szakf&iskolak tobbnyire kétéves kézgazdasdgi-kereskedelmi, illetve miiszaki képzést
nyujtottak, s e két tertilet csak kés6bb, az iparosodds kezdetén vilt kiilon. (Szogi, 1995)

Az els6 hasonlé magyarorszédgi iskoldk egyike az 1763-ban alapitott szenci Col-
legium Oeconomicum és szintén ebben az évben létrehozott selmecbdnyai akadé-
mia. A Collegium megalapitdsdnak nemes céljét grof Esterhdzy Ferenc 20.000 forin-
tos alapitvannyal és szenci kastélyanak felajanldsaval tdimogatta, ezzel egészitve ki
a kirdlynd altal adomanyozott taneszkdzoket, konyveket és 6sztondijakat. A kame-
ralis iskolaként miik6d6 kollégiumot a piarista rend 6t professzora vezette, a tanitds
pedig az ekkor hazdnkban szokdsos latin helyett a modernebb, 6sszbirodalmi célo-
kat is szolgdlé tarté német nyelven folyt. (Mihalik, Szogi, & Zsidi, 2004)

Az iskola didkjai matematikat, szamviteltant, ketts konyvvitelt, pénziigyi isme-
reteket, dllamgazdasdgtant és levelezési stilust tanultak. A targyak felsoroldsabél
jol lathat6, hogy a képzés célja az dllami és tizleti ismeretekkel egyardnt felfegy-
verzett szakemberek kinevelése volt. (Findczy, 1901) A Collegium épiilete 1766-ban
leégett, igy az iskola a piarista rend tatai rendhdzdba kolt6zott at, ahol még 1780-ig
miikodott. Bar az intézmény nem volt hosszu életti, hagyomanyteremtSként mégis
fontos fejezete a magyar kozgazdasagi oktatds torténetének. (Findczy, 1899)

6.1.3 KO6ZGAZDASAGI-KERESKEDELMI KEPZES AZ IPAROSODAS ELSO EVTIZEDEIBEN

A 19. szdzad forduléjan az iparosodé birodalom tobb varosaban — elsdsorban az e
téren el6rehaladottabb 6rokos tartomdnyokban — nyiltak politechnikumok (Praga,
1806; Bécs, 1815). A bécsi Politechnikum kereskedelmi-kdzgazdasagi tagozatdnak
didkjai tizleti és kereskedelmi stilustant, kereskedelemtudomdnyt, kereskedelmi
és valtdjogot, kereskedelmi szdmtant, tizleti kdnyvvitelt, kereskedelmi féldrajzot,
kereskedelemtorténetet, valamint druismeretet tanultak, mindezt heti huszonot
6rédban. Az ipari fejl6dés elérehaladtéval azonban a politechnikumok mdiszaki-mér-
noki képzési irdnya lassanként meghatdrozébba valt, igy a kereskedelmi tagozatok
esetenként hdttérbe szorultak. (Szogi, 1995)

Mindekozben a 19. szdzad els6 évtizedeiben nem gyokeresedett meg hasonlé gya-
korlati szemléletdi kereskedelmi oktatds. Ennek hdtterében tobb tényezd egydittes
hatdsa 4llt, ezek a kovetkezek: (Szogi, 1995)

1. A magyar arisztokracia nagybirtok-tulajdonosi léte miatt elsésorban a mezs-

gazdasdgi, illetve birtokigazgatdsi ismeretekre helyez&dott hangstily.

2. Az dllami vezetés mindenekel6tt az akkori igények kielégitésére alkalmas inf-
rastrukttira kiépitését tartotta fontos feladatdnak (lecsapoldsok, foly6szabdlyo-
zdsok, hidak, vasutak stb.), ehhez mérnékokre volt sziiksége.

3. Abécsi udvar nem torekedett a magyar teriiletek feltétlen iparositdsara, helyette
az ausztriai és cseh tizemek felvevSpiacdnak szerepét szdnta nekik, igy igényel-
te kozgazdasdagi-kereskedelmi végzettségli magyar szakemberek kiképzését.

Tovébbi fontos adalék a helyzet megértéséhez, hogy a vizsgdlt korszak tarsadal-
mi munkamegosztdsdra jellemz3 volt, hogy egy mesterség egy-egy etnikumhoz és
valldsi felekezethez tartozott. Mivel pedig a kereskeddi pdlya tobbnyire a gorog,
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Ormény, szdsz vagy zsid6 csalddok osztdlyrésze volt, egyfelSl nem szerepelt a ma-
gas presztizsii szakmdk kozott, masfelSl a szakemberek irdnti kereslet mértéke nem
indokolta a status quo felbolyditasat.

frasunkban a korabeli elnevezésmédot kévetve eddig is és ez utdn is kozgazdasa-
gi-kereskedelmi képzésrdl beszéliink, noha — ahogyan az oktatott térgyak felsoro-
lasabdl kittint — egyszer( kereskedelmi ismereteknél t6bbrdl volt sz6, valéjdban az
akkori tizleti életbeli jartassagot jelentette, amit mai széhaszndlattal gazddlkodds-
tudomanynak neveznénk. Miihelytanulmdnyunk soron kévetkezs részeiben kii-
16n-kiilon mutatjuk be e képzés elméleti-egyetemi és gyakorlati-akadémiai fejl6dé-
sének torténetét, hiszen — részben a mar ismert okok miatt, részben pedig a korszak
tudomanyos szemléletébdl adéddan — e kettd a valésdgban is kiilonvéltan alakult.

6.1.4 A KOZGAZDASAGI-KERESKEDELMI KEPZES EGYETEMI HAGYOMANYAI

A vizsgalt stadium gyokereként szdmon tartott kameralis tudomanyok oktatdsdnak
érdekében Mdria Terézia mar 1769-ben tanszéket hozott létre az akkor még Nagy-
szombaton miik6d6 tudomanyegyetemen. A Studium Politico-Camerale elnevezé-
sti katedra Sonnenfels 1763-ban 1étrehozott hires bécsi tanszékének mintdjara allt
fel, és 1777-ig m(ik6dott az egyetem Bolcsészeti Kardn, majd az egyetemi reformok
sordn &tkertilt a tartalmilag is kozelebb 4116 Jogi Karra, ahol 1848-ig miikodott ezen
a néven. A politikai-kameralisztikai tudomanyok tanszéke dllamigazgatasi, pénz-
tigytani, kozgazdasagtani, illetve kereskedelmi- és vélt6jogtani témdju targyakat
oktatott. (Szogi, 1995)

A Ferenc csdszdr altal kiadott 1806-os masodik Ratio Educationis utdn az intéz-
mény kameralisztika tanszék néven miikodott tovabb, kozigazgatdstan (politia),
nemzetgazdasdgtan (scientia commercii) és pénziigytan (re seraria) tadrgycsoporto-
kat oktatva. 1848-t6l kezdve a kameralisztika elnevezést felvaltotta a kozgazdasagtan
és pénziigytan, majd a kiegyezést kovetSen tovabbi két tanszék (kozigazgatds-tani;
kereskedelem és valt6jogi) jott 1étre a kozgazdasagi témdja targyak oktatdsdra. Bar
fontos latnunk, hogy a tudomdnyegyetem jogi kardn vannak el6zményei a kdzgaz-
dasédgi képzésnek — ez késébb az 6ndll6 kozgazdasagi egyetem 1étrehozasardl foly-
tatott vita sordn érvként is elSkeriilt — e tdrgyak erés elméleti jellegiik miatt csupan
csekély figyelemre tartottak szamot, rdaddsul semmilyen segitséget nem adtak gya-
korlati szakemberek kiképzéséhez. (Szogi, 1995)

A reformkori politikai kdzbeszédet majdnem annyira foglalkoztatta egy a bécsi-
hez hasonlé budapesti politechnikum megalapitdsdnak gondolata, mint a 20. sz4-
zad els§ évtizedeiben a fels6foki kozgazdasagi képzés létrehozdsanak tigye. Villas
Antal matematikus, majd Mednyédnszky Alajos a Helytartétanacs tisztviselGje is
kidolgoztak terveket az 1j f6iskoldra vonatkozéan. A kiilénb6z6 késleltets politikai
okok és érdekek ellenére 1846-ra megalakult az 1j intézmény Jézsef Ipartanoda né-
ven. (Szogi & Zsidi, 1994) Az 4j iskoldba kinevezett kilenc tandrhoz rendelt kilenc
tanszék koziil hdrom foglalkozott kozgazdasdgi-kereskedelmi témakkal:

— Altaldnos és kereskedelmi szamvetés, konyvvitel, szdmvevétan

— Természetrajz, druismeret, kereskedelmi f6ldleiras

— Kereskedelem tan, ipariizleti irdésméd, német nyelv
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Az Ipartanoddba jelentkez6 didkok egy egyéves el6készitd osztély elvégzését ko-
vetSen hdrom kétéves tagozat koziil valaszthattak, amelyek koziil az egyik keres-
kedelmi képzést nytjtott. A tanuldk az elsd évfolyamon kereskedéstant, kereskedé-
si szdmoldstant, termesztményi druk ismeretét, valamint kereskedelmi foldleirdst
hallgattak, majd a mdsodik évfolyamon a kereskedelmi irdsméddal, a kereskedelmi
konyvvitellel és a valtéjoggal ismerkedtek meg.

Osszességében azonban az Ipartanoda sem tudta kielégiteni a kozgazdasagi-ke-
reskedelmi képzéssel kapcsolatos igényeket, mivel az oktatds szinvonala nem volt
elég magas a gazdasagban mutatkoz6 igényekhez képest. E csalodottsdgot jol mutat-
ja, hogy mig 1847-ben tizenkilencen iratkoztak be a technikai tagozatra, csupdn négy
f6 vélasztotta a kereskedelmi szaktdrgyakat. Tették ezt annak ellenére, hogy az Ipar-
tanoda ez utébbi tagozat id6beosztasat alakitotta a leginkadbb lazdva és rugalmasss,
hogy a val6s igényeknek megfelelen a didkok iskola mellett dolgozhassanak, mds
tagozat 6rdira is bejarhassanak, vagy nyelveket tanulhassanak. Korabeli vélemények
szerint a népszertitlenség egyik oka lehetett az Ipartanoda budai vdrhegyi elhelyezé-
se, majdnem egy o6ra tdvolsagra a kereskedelem pesti kozpontjatél. Javasoltdk, hogy
»~a Mtegyetem kikertiljon a redja nézve minden esetre rossz hatdsu légkorbol”, és
attelepiiljon ,nemzeti iparunk és forgalmunk metropoljdba” (Szogi, 1995)

1863 és 1871 kozott kiilon kozgazdasagi osztaly miikddott kereskedSk és mezd-
gazddk szdmadra, kétéves képzési idével. A miiegyetemi oktatdsban olyan nagy-
nev(, nemzetkozileg is elismert tuddsok vettek részt, mint Kautz Gyula, Gerl6éczy
Gyula vagy Hunfalvy Janos. Ennek ellenére a kiegyezés utdni egyetemi reform so-
rén a kozgazdasdgi osztdly megsziint, a tantdrgyak visszakeriiltek az egyetemes
osztélyra, s igy a képzés elveszitette fels6fokd jellegét. A dontés hétterében a miisza-
ki tudomdnyok sokkalta dinamikusabb fejlédése, illetve az ebb&l ad6dé differenci-
dléddshoz sziikséges anyagi fedezet sziikossége, valamint a kozgazdasagi témaji
targyak alacsony latogatottsaga dllt. Ahogyan egy orszdggytilési képviseld beszédé-
ben is megjegyezte: a Miiegyetemnek volt kereskedelmi osztdlya, de a kereskedelmi
osztalynak nem voltak hallgatéi. Ennek ellenére a kézgazdasagi-kereskedelmi ka-
tedrdk nem szlintek meg, szérvdnyosan, egy-egy targy erejéig megmaradt az okta-
tas. Mihalik et al., 2004, Mann, 1987)

6.1.5 A GYAKORLATI KERESKEDELMI OKTATAS KEZDETEI

A kozgazdasdgi-kereskedelmi képzés egyetemi el6zményeinek ismertetése utdn
ratériink a gyakorlati oktatds néhdny fontosabb hazai dllomdsanak bemutatdsara.
Fontos felismerniink, hogy a , kereskedelmi ismeretek” csupdn a 19. szdzad elsd év-
tizedeiben kezdtek a mai tizleti ismeretekhez részben hasonlé értelmet nyerni. A
kereskeddi mesterség kordbban apérél-fitira szall6, céhes hagyomdnyokkal rendel-
kez& mesterség volt, s csak az ipari fejlédés évtizedeiben soroltattak a kereskedelem
targykorébe a gazdasagi élet tisztségvisel6i feladatainak elldtasdhoz sziikséges is-
meretek.

Az 1699-ben alapitott Pesti Polgari Kereskedelmi Testiilet kordbban a mester kéte-
lességévé tette, hogy inasdt a kereskedelmi szakismeretek megtanuldsdra szoritsa, a
szaknyelv fogalmait oktassa, és négyévnyi vandoridét irjon eld szdmadra gyakorlat-
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ként. A 18. szdzad végén, a kamerdlis iskoldk elterjedését kovetSen a német szdrma-
zasu kereskedd tanoncok tobbnyire Bécsben, mig a zsidé csalddok sarjai Pragdban
tanultak. A 19. szdzad derekdra Budapesten is szdmos kamarai testiilet m{ikodott
(Pesti Izraelita Kereskedelmi Testiilet, NagykereskedSk Testiilete, Iparegylet stb.),
amelyek a kozos érdekképviselet elldtdsan kiviil a szakma irdnt érdekl6dék oktaté-
sdt is megszervezték. (Szdvay, 1927)

Noha a 19. szdzad els6 évtizedeiben mdr néhany szakkonyv is megjelent a gyakor-
lati tanulmdnyokat folytaték szdmadra (pl. Kiss Janos [1804] magyar-német levelezs-
konyve és Szarka Jozsef [1822] konyvviteli tankonyve), komoly elGrelépést Bibanco
Gyula Emmanuel kereskedelmi iskoldja hozott. A sziléziai szdrmazdst Bibanco, aki
a kor kereskedelmi szakoktatdsdanak egyik legjelent6sebb szervezé alakja, 1815-ben
nyitotta meg els6 iskoldjat Polytechnisches Institut néven, a bécsi Realhandlung-
sakademie és a hamburgi Handelsakademie mintdjara. Mar ekkor megjelent az a
majd’ szdz évvel késébb, az 6nalld kdzgazdasdgi egyetemrdl foly6 tarsadalmi vita
idejében még mindig aktudlis megéllapitds, miszerint a hagyomdnyos (jogi, hiva-
talnoki) pélyak helyett a produktiv (ipartiz6, kereskedd, mérndk) szakmadk irdnyaba
kellene terelni a fiatal pdlyakezdSket, az orszdg gazdasagi teljesitményének, ver-
senyképességének javitdsa érdekében. Ezen érvek vivhattdk ki a Helytart6tandcs
egyetértését is, amikor a Pesti Polgari Kereskedelmi Testiilettel egytitt felkaroltak
Bibanco munk4djét, akinek igy 1830-ban megnyilhatott német tannyelv(i budapes-
ti kereskedelmi magdniskoldja, amelyet 1841-ben bekévetkezs haldla utdn Hampel
Antal folytatott. (5z6gi, 1995)

6.1.6 A BuDAPESTI KERESKEDELMI AKADEMIA

Appiano Jézsef, a Pester Lloyd elndke 1856-ban tett javaslatot a Pesti Polgéri Ke-
reskedd Testiilet vdlasztmanyi {ilésén egy modern, fels6fokt kereskedelmi oktatast
nyujté intézmény létrehozdsdra. A javaslatot sokan tdmogattdk, ezért hamarosan
egy bizottsdg alakult a tervek kidolgozdsara, amelynek tagjai kozott képviseltette
magdt a kereskedelmi elit (a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara képviseletét
példdul Résa Lajos kamarai titkdr 14tta el), valamint részt vettek benne a Jézsef Ipar-
tanoda tandrai. Az iskola 1857-ben nyilt meg az emlitett hazai el6zmények (Bibanco
Gyula Emmanuel, 1830; Réser Mikl6s, 1853) és a lipcsei Offentliche Handelslehrans-
talt mintdjdra. (Szdvay, 1927)

A kezdetben Pester Handels-Akademie néven, majd 1873-t61 Budapesti Kereske-
delmi Akadémiaként ismertté valt intézmény azonban a kezdetekben nem tett ele-
get a fels6foku képzShely megteremtését célz6 alapitdi szdndéknak, hiszen a kezde-
ti hdroméves tanfolyam csupan kozépfoku ismereteket oktatott, német nyelven. Az
angol, francia és olasz élényelvi tanérdk mellett mennyiségtan, kereskedelmi szdm-
tan, dltaldnos és kereskedelmi f6ldrajz, statisztika, konyvvitel, kereskedelmi és vél-
t6jog, tenger- és vdimjog, nemzetgazdasdgtan, druismeret és technoldgia targyakkal
ismerkedhettek meg az iskola didkjai. Egy millenniumi kiaddst emlékkonyv tant-
sdga szerint a magdniskolaként m{ikddd intézmény éves koltsége megkozelitSleg
17.000 forint volt, ebb&l 7.500 forintot tandij formédjaban, tovabbi kézel 10.000 forintot
pedig a fenntarté intézmények adomdnyabdl fedeztek. (Bricht, 1896)
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Egy kés6bbi, az intézmény Stvenéves fenndlldsanak alkalmdabél kiadott emlék-
konyvbél (Szuppédn, 1907) megismerhet6 az akadémia alapitéinak névsora, akik
kozott a gazdasagi és a tudomdnyos élet prominenseit, illetve szdmos bankot és
gazdasdgi tarsasagot taldlunk — olyan nagylelk(i mecéndsokat, akik 2.000 korondndl
magasabb Osszeggel jarultak hozzd e nagyjelentSségti intézet megalapitdsdhoz.

A miiegyetemi kozgazdasagi-kereskedelmi képzés hittérbe szoruldsaval egy
idében novekedett a Budapesti Kereskedelmi Akadémia jelent6sége. Ez egyiitt jart
a tanuldi 1étszdm és az oktatds szinvonaldnak emelkedésével. A kiegyezés utdni
években, Lewin Jakab igazgatdsdga alatt a tisztdn gyakorlati képzés mellett el6térbe
keriilt az elméleti ismeretek oktatdsa. ,Mert vele [Lewinnel] Gjra a szigordbb, tu-

Py

doményosabb irdny kerekedett feliil. Az intézet értesitSjében adott programjaban
egész hatdrozottan kimondta, hogy nem tanoncokat, hanem irodatiszteket és féno-
koket akarnak nevelni, s ennek kovetkeztében az dltaldanos miveltségen kiviil mind
az irodatisztnek, mind a fénoknek sziikséges targyak elsajatitdsdra kell torekedni.”
(Szuppén, 1907:82) fgy az 1870-es évek elejétsl az akadémia mar valéban felssfokt
kereskedelmi képzést nydjtott a beiratkozott tanuléknak. Ezzel egyszersmind egy
1972-es kereskedelmi iskoldkat és akadémidkat szabalyozé rendelet kivanalmainak
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is eleget tett. Az egyre nagyobb presztizsti intézmény 1885-ben 4j épiiletbe koltozott
az V. keriileti Alkotméany utcaba, j6l felszerelt, modern termekkel és laborokkal biz-
tositva a szinvonalas oktatdst.

A kiilénb6z6 osztdlyok tanidejének és szerkezetének vdltozdsa mellett a tantargyi
struktdra is dtalakult. Az 6t tantdrgycsoport (k6zgazdasdgtani, jogtudoményi, f6ld-
rajzi-technolégiai, kereskedelmi és idegen nyelvi) koziil csupdn a szdmunkra leg-
fontosabb két kategdridba tartoz6 targyakat kozoljiik (2. tabldzat). J6l lathato, hogy a
kereskedelmi besoroldst targyak tobbnyire tizleti, szdmviteli és vezet&i ismereteket
tartalmaztak, ezzel megerd&sitve kordbban kozolt megdllapitdsunkat a kommercidlis
képzés korabeli jelentésérsl.

2. tdbldzat: kozgazdasidgi és kereskedelmi tdrgyak (Szuppdn [1907] alapjdn sajdt szerkesztés)

A kozgazdasagi élet dltaldnos jelenségei és

torvényei Egyszerti és kett6s konyvvitel

A kozgazdasagi élet kiilonos jelenségei és

trvényei Konyvviteli praktikum

Szamvitel az export- és importiigyletek
korébol
Aruiizleti praktikum

Kereskedelem és kereskedelmi politika

Pénziigytan

Kozgazdasdgi szemindrium (aktudlis kér-

désekrdl) Banktechnika és bankszamuvitel

A kozgazdasdgokrol és vildggazdasagrol

Kolesonok torlesztése

A kereskedelmi és vamszerz8dések elmélete

Rt-i és szovetkezeti tigykezelés szdmviteli
ellenérzése

Modern kereskedelmi intézmények

Kereskedelmi levelezés

A gazddlkodé tdrsadalom napi kérdései

Kereskedelmi szamtan

Tarsadalomtan Foly6 szdmldk
) oy Arukereskedelem szamitdsa és nemzetkozi
Tarsadalompolitika Keresk

Gazdasdgi statisztika

Bankiigyletek szdmitdsai

A Magyar bir. és Ausztria kozotti gazdasagi
viszony

Borzeiigyletek

Vastiti dijszabds

Eletbiztositds technikéja

Hajé-fuvarozdsi tigy

Biztositdsiigyi adminisztrdcié és konyvvitel

Hatarvdmok ismerete és kezelése

Valészintiségi szamitds

Bricht és Szuppén idézett emlékkonyveinek végén hosszu felsorolds taldlhaté az ott
végzettek nevével és aktudlis pozicijukkal. Ezekbdl kideriil, hogy az Akadémidn
oklevelet szerzett szakemberek koziil csaknem mindenki kiilonb6z6 dllami vagy
magan véllalatok vezet6 tisztségét toltotte be, esetleg 6ndllé vallalkozdst inditott
vagy kamarai, érdekképviseleti feladatokat vallalt. A két kotet dsszevetésével pedig
arrdl is j6 képet kaphatunk, milyen karrierutat jartak be az intézmény volt didkjai
az 1896 és 1907 kozott eltelt évtizedben. Az 1888/89-es tanév végzettjei kozott meg-
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taldlhatjuk Balogh Elemért is, a Hangya Szovetkezet késSbbi vezérigazgatdjat, az
6nallé kozgazdasagi egyetem ligyének egyik legfontosabb tdmogatdjat.

Osszességében elmondhatd, hogy a Budapesti Kereskedelmi Akadémia volt ko-
rdnak egyik legnagyobb jelentSségti gazdasdgi képzdhelye, ami fenndlldsanak
majdnem hetven esztendeje alatt figyelemre méltéan megérizte a felhalmozédott
szakmai tuddst, oktat6i gyakorlatot és tizleti szemléletmédot. Ez a fontos szelle-
mi t6ke az intézmény megsziinte utdn sem meriilt feledésbe, hiszen hozzdjarult az
ezt kovetden létrejétt tudomanyegyetemi Kozgazdasdgtudomanyi Kar akkoriban
nemzetkozi viszonylatban is kimagaslé szinvonaldhoz.

6.1.7 A KELETI KERESKEDELMI AKADEMIA

Végezetiil a gyakorlati gazdasagi képzés masik szamottevs intézményét mutatjuk
be: a Keleti Kereskedelmi Akadémidt. El6szor 1891-ben alakult Keleti Kereskedelmi
Tanfolyam, els6sorban a balkdni és kozel-keleti orszagok felé irdnyulé kereskede-
lemhez sziikséges ismeretek oktatdsdra. Az 4ltaldnos kereskedelmi targyakon kiviil
tizleti levelezésrdl és a célorszagok kultirdjardl is tanultak a tanfolyam hallgatdi,
akik ezek mellett nagy 6raszdmban vettek idegen nyelv 6rakat is. (Mihalik et al.,
2004)

A tanfolyam olyan sikeres volt, hogy 1899-t61 kezdve 6néll6 akadémiaként miiko-
dott tovabb. A megnyitéval egy id6ben a kereskedelmi miniszter kérlevélben sz6li-
totta meg a kereskedelmi kamardkat, arra kérve Sket, hogy az itt végzetteket prefe-
raljak Gj munkatdrsak alkalmazasakor. A szomszédos orszdgokkal folytatott élénk
kereskedelem miatt éridsi kereslet volt nyelveket beszélg, j6l képzett szakemberek-
re, akik akdr az egyes vdéllalatok vagy kamardk kiilfoldi képviseletét is elldthattak.

A tanfolyam majd a késébbi akadémia igazgatéja Kunos Ignéc volt, a tandrok
kozott pedig olyan tekintélyes neveket taldlhatunk, mint Vambéry Armin, Szende
Gyula, Asb6th Oszkdr, Germanus Gyula, Mahler Ede vagy Berinkey Dénes. Mind
kivél6 tudésok és oktatdk voltak, akik biztositottdk, hogy az intézményben foly6
képzés a lehetd legmagasabb szinvonald maradjon. Ez a mindség és a gazdaségi,
gazdasdgpolitikai célok dltal tAmasztott igények kielégitése miatt az akadémidt egy-
arant timogattdk a kereskedelmi véallalatok és a kormanyzat.

E tdmogatds az intézmény ekkor igen ritkdnak mondhaté dllami fenntartdséban
és a kiosztott miniszteri 6sztondfjakban is megnyilvanult, az utébbiakkal é16 tanu-
16k elsésorban Roménidban, a balkéni orszdgokban és Kis-Azsidban vehettek részt
tanulmanytton. Zsidi Vilmos az 6sztondfjasokra vonatkozé 1896 és 1908 kozotti
gyjtésébdl megtudhatjuk, hogy a Keleti Kereskedelmi Akadémia didkjai egyen-
ként mekkora tdmogatadsban részesiiltek, és melyik varosokban jartak. A megadott
orszdgok févdrosain kiviil mdsok mellett Kaird, Toulouse, Buenos Aires, Genova,
New York, London és Liverpool is szerepelt az tti célok kozott. (Zsidi, 1991)
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6.1.8 OSSZEFOGLALAS

Dolgozatunk gondolatmenetében igyekeztiink az egyetemi és akadémiai, tehét az
elméleti és gyakorlati képzés torténetének jelent6sebb momentumait bemutatni. E
témadban a felhasznalt forrdsokon kiviil is szdmos kival6 és mélyrehaté munka léte-
zik, frdsunk célja ezért elsGsorban az tizleti képzés korai el6zményeinek targyszert
bemutatdsa volt —azzal a szandékkal, hogy a kozgazdasdgi képzés torténetét, illetve
a vezetés- és szervezéstudomadny fejlédését targyald tanulmanyunkban kézolt ké-
s6bbi képzési tartalom elStorténetét csakiigy, mint az oddig vezetd utat részleteseb-
ben bemutathassuk.

A kiilon-kiilon targyalt egyetemi és akadémiai-féiskolai képzés kozotti szakadék
az 6néll6 Kozgazdasdgtudomadnyi Kar 1étrejottével megsziint, hiszen az 1920-ban
megnyilt fels6oktatdsi intézmény magaba olvasztotta a Budapesti Kereskedelmi
Akadémia és a Keleti Kereskedelmi Akadémia tagozatait, tdrgyait és tandrait. Az
1934-ben létrehozott miiegyetemi Kozgazdasdgtudomanyi Kar pedig mar a korab-
bi miiegyetemi képzés maradvdnyait is magaba foglalta, ezzel téve egységessé az
egyetemi szint(i kbzgazdasagi oktatdst. A Kar megalakuldsaval olyan integrélt szel-
lemi mdhely jott 1étre, amely a 20. szdzadi kozgazdasagtani, tizemgazdasdgtani, il-
letve vezetés- és szervezéstudomanyi kutatas és oktatds bazisaul szolgdlt.
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6.2 ANTAL ZSUZSANNA - BAKSA MATE: ,SZERVEZES ES
UZEMGAZDALKODAS” — EGY GYAKORLATI FOLYOIRAT AZ 1920-AS
EVEK VEZETOI SZAMARA

6.2.1 BEVEZETES

Jelen frasunk az OTKA 4ltal finanszirozott ,A magyar vezetés- és szervezéstudomdny
20. szdzadi fejlodése, nemzetkozi és hazai tdrsadalmi-gazdasdgi hdttere” cimet visel6 ku-
tatds keretében végzett feltdir6 munkdnk azon eredményeit sorakoztatja fel, ame-
lyeket terjedelmi okokbdl nem foglalhattunk bele kordbban elkésziilt tanulma-
nyunkba (Antal & Baksa, 2013). Az 1920-as és 1930-as évek b&séges szervezési és
racionalizélési szakirodalmédnak részletekbe mend és alapos bemutatdsa — noha
tanulmanyunkban kisérletet tettiink rd — szinte lehetetlen feladat. Ugy latjuk, hogy
ez évtizedekben létrejétt kézikényvek, tankdnyvek, tudomdényos publikacidk és
miihelyek olyan szakmai 6rokséget képviselnek, amelyet a mai kornak is sziikséges
megismernie.

Az 1928 és 1929 kozott miikodd Szervezés és dizemgazddlkodds — folyéirat a gyakorlati
élet szdmdra cim( szaklap megjelenése a korszak egyik kiemelked$ eseménye volt,
ezért irdsunkban az ebben publikalt cikkekbdl védlogatva igyeksziink teljesebb ké-
pet nytjtani a kor szakmai diskurzusdrél. A két vilaghdbora kozotti idészakban
kibontakoz6 magyar vezetési és szervezési irodalom a nemzetkozi kontextussal is
igen sszekapcsoltnak volt mondhaté: elssorban német, valamint amerikai és an-
gol szerz6k munkadi voltak ismeretesek szakmai korokben. Kutakoddsaink alkal-
méval a folyéirat Orszagos Széchényi Konyvtarban mikrofilmen elérhets kopidit
vizsgéltuk, a korszak jobb 4tlatdsa érdekében pedig egyéb korabeli szakirodalmi
elemeket is figyelembe vettiink.

6.2.2 A SZERVEZES ES UZEMGAZDALKODAS ELHELYEZESE
AZ 1920-AS EVEK KONTEXTUSABAN

A 20. szdzad harmadik és negyedik évtizedében a hdborus veszteségek miatt megy-
gyongiilt orszdgok szdmdra djszert és sikerrel kecsegtetd lehetségként kinalko-
zott a taylori alapokon létrejott tudomdanyos lizemvezetés médszertana, eszkozta-
ra. Ahogyan azt Kelemen Moric a folyéirat els6 szimaban megjelent cikkében is
leszdgezte, az orszag és ipara ,létkiizdelmet folytatott”, amelyre megolddst a raci-
onalizdlds kindlt: hiszen a hatékonysdgnévelés koltségesokkenést, ez pedig a ver-
senyképesség novekedését és magasabb profitot eredményez. Kelemen szerint bar a
racionalizélds sordn haszndlt kiilonboz6 eszkdzoket mdr kordbbi vezetSk is igénybe
vették, az 4j kor szelleme a mozgalmi jellegben, az &tletek, gyakorlatok, tapaszta-
latok és a felhalmozdédott tudds gyors és termékenyité megosztdsiban jelent meg
—nem csak ipardgi vagy orszagos, de nemzetkdzi szinten is.

Ezen évtizedek munkdssdgat Kelemen Moricon kiviil Hollés J6zsef és Hollés Ist-
vén, Rajty Tivadar, Varga Jozsef, valamint Schranz Andrds, a kozigazgatdsban pe-
dig Magyary Zoltan neve fémjelezte, akik kényveiknek jelentds részét a gyakorl6
véllalatvezetSk és tandcsaddk szdmdra irtdk (vo. Hollos & Hollds, 1931; Magyary,
1930; Rajty, 1941; Schranz, 1933; Varga, 1944). Pintér Gyorgy a folydirat megjelenését
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két évvel megel6z6 kdnyve, a Gyakorlati tizemadminisztrdcio példdul szadmos sablont,
mintat és Gtmutatast tart az olvasé elé, segitséget nydjtva a legfrissebb szakmai 1j-
donsdgokat megismerni kivdné vezetSk szdmadra (Pintér, 1926). E névumok el&él-
litdsdban fontos szerepet jatszott az 1920-ban alakult tudoményegyetemi Kozgaz-
dasdgtudomdnyi Kar, amely a kézgazdasagi-kereskedelmi ismeretek integralt és
fels6fokt oktatdsanak, kutatdsdnak elsészdmt intézményeként funkcionalt.

Az Oreg praktikusok felett knydrtelentil dtgazol a vildgverseny szentimentaliz-
must nem ismerd szekere” (Kelemen, 1928, p. 4). Figyelmeztetett Kelemen Méric a
véltozdsokra val6 nyitottsdgnak és a modernitds altal adott kihivdsok megvalaszo-
lasdnak jelentSségére. A Szervezés és iizemgazddlkodds tehat egy igen élénk tudoma-
nyos vilag és egy komoly fordulat el6tt 4116 gyakorlati miikodés szamadra alapittatott
meg — az els6 szervezéssel és véllalatvezetéssel foglalkozé magyar nyelvii folyéirat-
ként — azzal a tiszteletremélté feladattal, hogy a hazai kozonséget megismertesse a
szakma eredményeivel.

6.2.3 A FOLYOIRATROL ALTALABAN

A Zsengery Mano 4dltal felel6s szerkesztéként jegyzett folydirat 1928 janudrjaban
jelent meg el6szor, majd ezt kovetSen havi rendszerességgel. Az OSZK mikrofilm-
tardban FM3/8947 jelzés alatt fellelhet$ tekercseken Osszesen tizenhdrom kiadott
szam szerepel, ezek koziil tiz (janius-julius és szeptember-oktéber hénapok Gssze-
vonva) az els6, harom pedig a mdsodik évfolyam alatt. A lap sajét kozlése szerint
havonta négyezer {6s olvasétabordhoz jutott el, ami — ha valéban pontos adat —igen
szép teljesitmény, tekintetbe véve a korabeli gazdasagi-tdrsadalmi viszonyokat.

A Szervezés és iizemgazdilkodds szerkesztSbizottsdgdban a gazdasdgi élet néhdny
prominense foglalhatott helyet: véllalatok és érdekvédelmi testiiletek els6 emberei.
A szerkeszt@ség tagjai név szerint: dr. Berger Gyula (igazgatd, Pénzintézeti Koz-
pont), Kelemen Moric (f6titkdr, Magyar Vasmiivek és Gépgydrak Orszagos Egyesii-
lete), Laddnyi Jend (pénziigyminiszteri tandcsos), Rejté Armin (igazgatd, Salgétarja-
ni K&szénbdnya Rt.), Vamossy Karoly (igazgat6, Ganz-Danubius gyar), Bilint Antal
(pszichotechnikai laborvezetd), Mar6thy Kdlman (alelnok, Magyar Szabvanyosité
Bizottsag), Molndr Mihadly (titkdr, Magyar Textilgydrosok Orszagos Egyesiilete), S6-
véary Emil (igazgaté, Ganz Villamossdgi Rt.). Zsengery Mané szakmai hatterét — a
folyéiratban kozdltek tantisdga szerint — bankigazgatéi és tandri muiltja jelentette.

Az els6 szdmban megjelend, a felel6s szerkesztS tolldbdl szdrmazé Bekdszontd
ismerteti a dolgozatunkban kordbban mar bemutatott kedvezétlen gazdasagi ko-
riilményeket, amelyek siirget6vé tették a raciondlis és hatékony véllalati vezetés
elterjesztését, ennek céljdbdl pedig e folydirat megalapitdsat (Zsengery, 1928d). A
racionalizdlds, amely a nyitéhang szévege szerint az élet minden teriiletén sziik-
séges, elsGsorban a versenyképesség megteremtése miatt volt nélkiilozhetetlen. A
lap sziikds, szdmonként mintegy 20-25 oldalas terjedelme miatt azonban csak az
ipari, kereskedelmi, illetve bank- és biztositéintézeti szervezés és racionalizdlds kér-
déseivel foglalkozott, csupdn esetenként kitérve a mezdgazdasdg, kozigazgatas és
magdnhdztartdsok modernizdldsdnak tigyére.
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Ahogyan a szaklap cime is el6rebocsdtja, a témabeli fokusz kett8s: egyrészt a
szervezés, mdsrészt az ilizemgazdalkodds teriiletén mutatkozé problémdkat és
djdonsdgokat kivdnta bemutatni. El6bbi témakérben az iizlet- és tizemszervezés-
sel, a bevdsdrlds- és eladdsszervezéssel, a levelezés- és hirszolgdlat szervezéssel, a
nyilvédntartds és raktdrkezelés szervezésével, valamint az adminisztracio, illetve az
ellenérzés szervezésével kapcsolatos kérdésekre kerestek valaszokat. Utobbi tdr-
gykorben pedig az anyaggazddlkodds, energiagazddlkodds, emberi és gépmunka,
munkahely és szdllitds, tudomdnyos tizemvezetés, tovabbd a veszteségforrdsok fel-
tdrdsa és elimindldsa jelent meg részletesebb alcimként.

Lathat6, hogy a foly6irat célkittizésével és témavdlasztdsdval a mai vallalatgaz-
dasdgtan altal ismert funkci6k csaknem mindegyikét lefedte. Mai szemmel nézve
az is megfigyelhets, hogy a lap cfmében nem pontosan a jelenleg kurrens termin-
olégidnak megfelel§ értelemben haszndltdk a ,szervezés” és ,lizemgazddlkodds”
fogalmakat, bar témajukat tekintve nagyban atfedtek a vezetés- és szervezéstudo-
many 4ltal vizsgalt teriiletekkel.

BekoszontSjében Zsengery arra is kitért, milyen dllandé rovatokat, cikksoroza-
tokat terveznek kiadvédnyukban. A folyéirat nagyjat kitevd fécikkeken kiviil helyet
széntak a bevalt médszerek ismertetésének is: e rovatban a szerkeszt8ség szamadra
levélben elkiildott gyakorld véllalatvezetSk szamoltak be az altaluk sikeresen ab-
szolvalt racionalizéldsi folyamatokrdl, egyes dontési helyzetekrdl vagy megoldott
problémdkrdl — egyszéval olyan pozitiv tapasztalatokrdl, amelyek masok szamadra
is tanulsagosak lehetnek. Kiilon rovatot kaptak a racionalizéldsrdl és a jelentSsebb
tizleti eseményekr6l sz6l6 hiraddsok, valamint a kényv- és a folydiratszemle. A
szerkesztGség bétoritotta az olvasdkat, hogy kérdéseikkel, a cikkirék dltal sokszor
djonnan alkotott szakszavakkal kapcsolatos észrevételeikkel sziveskedjenek hoz-
zdjarulni a lap 4ltal kitlizott egyik f6 cél eléréséhez: egy professziondlis kozossé-
gi forum létrehozdsahoz. [rdsunkban a felsorolt rovatokat egyenként bemutatva
igyeksziink pontosabb képet adni errdl a kordban egyediildllé kezdeményezésrdl.

6.2.4 HIRADASOK ES KOZLEMENYEK A LAPBAN

A Szervezés és tizemgazddlkodds rendszeresen beszamolt a racionalizaldssal és 4lta-
laban az tizleti élettel, tizemgazddlkoddssal kapcsolatos aktualitdsokrdl. Az eléb-
bi témakorrdl sz616 hirek elsGsorban a nemzetkozi racionalizédldsi mozgalom 4ltal
elért eredményekrdl (1étrejové tj testiiletekrdl, megjelend tj lapokrol) vagy az al-
taluk szervezett eseményekrdl (kongresszusokrél, konferencidkrol) tuddsitottak.
E kategéridban ezekhez hasonlé cimekkel taldlkozhattak az olvasék: , Annalen der
Betriebswirtschaft” az iizemgazdasdg nemzetkozi folydirata; Nemzetkozi egyesiilet a munka
legjobb alakitdsdra az iizemekben;, Nemzetkozi iizemgazdasdgi kongresszus Pdrisban; Len-
gyel kormdnyintézkedések a racionalizdlds érdekében; Reichskuratorium fiir Wirtschaftlich-
keit Ausztridban.

Szintén a racionalizdldssal foglalkoz6 egy-két bekezdéses rovidhirek kozott taldl-
kozhattak az olvasék a fontosabb hazai eseményekrdl, szakmai tjdonsdgokrol sz616
hiraddsokkal. Néhdny jellegzetes cim a teljesség igénye nélkiil: Hivatalos [épések Ma-
gyarorszdgon az iizemracionalizdlds érdekében; Bevdsdrldsi és raktdrozdsi iigy szakbizottsd-
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ga; A munkdsanyag bandsmodjdnak pszichotechnikdja; Racionalizdlt postautalvdnyok; Raci-
onalizdldsi bizottsdg a gépiparban; vagy Uzemi osztdly a veszteségforrdsok megdllapitdsdra.

A szervezési és lizemgazdasdgi hireket kozreadd kiilén rovat mindenekel6tt a
nemzetkozi, illetve belfoldi tapasztalatcsere és tudasatadds helyszinéijl szolgdld va-
sdrokrdl, kiallitdsokrol szdmolt be. Az energiagazddlkodds problémdi a Budapesti Nem-
zetkozi Vdsdron; A leipzigi tavaszi vdsdr rekordforgalma; ElSadds a racionalizdldsrél; V1.
Nemzetkozi Irodakidllitds; A munka tudomdnyos szervezésének 1V. nemzetkozi kongresz-
szusa; Nemzetkizi szabvdny-konferencia Pragdban; Uzemracionalizdldsi eldaddssorozatok
Németorszidgban. Szintén e rovatban jelentek meg az olyan dltaldnos, figyelemfelkelts
tjdonsdgok, mint példaul Az elektromos energia dréttalan tovdbbitdsa.

Végs6 soron e sokféle tartalomra kiterjedd hiraddsok jelentdsége azért volt igen
nagy, mert egyediili rendszeres kiaddst hazai szaklapként és szakmai férumként az
olvasodk csak e folydiratbdl értestilhettek ezen aktualitdsokrol. A nemzetkozi esemé-
nyeket és hireket figyel6 szerkesztGség tehdt e rovattal egyik els6dleges céljanak tett
eleget: komoly segitséget nytjtott ahhoz, hogy a magyar tudomanyos és gyakorlati
plénum bekapcsolédhasson a globdlis, de legaldbbis eurdpai szakmai kozosségbe.

6.2.5 KONYV- £S FOLYOIRATSZEMLE

A Szervezés és itizemgazddlkodds minden lapszamdanak végén folydiratszemlét és
konyvszemlét taldlhattak az olvasok. Ezek mind — az eddigiekben bemutatott koz-
leményekhez hasonléan — a tjékoztatds céljat szolgaltak, illetve lehetSséget adtak a
magat képezni kivané elméleti vagy gyakorlati szakemberek szdmadra a nemzetko-
zi szakirodalom legfrissebb fejleményeinek megismerésére. Mivel magyar nyelvi
szakkonyvek igen ritkdn jelentek meg, s mert e sziikos jellegb6l fakadéan a hazai ol-
vasokozonség szamadra tobbnyire ismertek voltak, a kényvszemle rovatban tilnyo-
morészt német irodalmi ismertetéseket taldlhattak, néhdny angol és francia nyelvi
kivétellel.

A felsoroldsszert konyvbemutatékhoz képest jelentSsen b6vebb leirdsok — volta-
képpen kivonatok — jelentek meg a folyéiratszemle rovatban kézzétett ismertetések
kozott. Bar itt is sok német nyelvii — 1évén a racionalizalds és lizemgazdasagtan
nemzetkozi szaknyelve — lapcimmel taldlkozhatunk, tobb magyar, francia, olasz és
angol folydirat is feltinik az idézettek kozott.

A német szaksajtébdl legtobbszor a Pester Lloyd, a Mitteilungen des Internatio-
nalen Rationalisierung Institutes, a Zeitschrift fiir Organisation, a Leipziger Mo-
natsschrift fiir Textil-Industrie, a Das Geschift, az Organisation-Betrieb-Biiro, az
RKW Nachrichten, a Der Handel és a Der Erfolg cimii lapokra hivatkoztak. T6bb
alkalommal elSkertilt még az angol System - The Magazine of Business és az Office
Appliances, illetve a francia racionalizalasi bizottsdg kiadvédnya, a Bulletin du Comi-
té National de 'Organisation Frangaise és a Succes, valamint az olasz L'Organizzazi-
one Scientifica del Lavoro.

Magyar nyelvii folyéiratokban megjelent cikkekrd&l ritkdbban kozéltek dsszefog-
lalékat. Ennek oka f6ként abban keresendd, hogy az emlitett nemzetko6zi lapokkal
ellentétben a hazaiak nem kiilonlegesen a keresett témdkra szakosodtak, igy csupan
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néhany relevans frast publikaltak. Ezek koziil a Kézgazdaséagi Ertesits, a Kozgazda-
sdgi Szemle és az Epitsipari Szemle tiint ki a hivatkozadsok szdma alapjan.

Az olvasék szdmadra Osszefoglalt cikkek koziil csupdn néhany jellemz6 cimet ve-
zetlink itt el6: Munkaeredmények befolydsoldsa a gépek sebességének mérve dltal; A mai
termelés mai rendszert kivdn; Modern raktdrkezelés a gydriizemben; Mennyit ér a kiraka-
tom tavasszal és nydron; A tudomdnyos iizemellenbrzés két példdja Amerikdban; Svdjcban
a racionalizdlds nem okoz munkanélkiiliséget; Megmentheti-e a racionalizdlds a vildg régi
iparvdllalatait?; és az Onmiikodd levélkézbesitd-berendezés.

6.2.6 A MEGJELENO HIRDETESEKROL

A lap bevételeinek egy az el6fizetési di-
jakon kiviil esd része minden bizonnyal
az eladott hirdetésekbdl szdrmazott.
Ez 6nmagdban nem tenné sziikségessé,
hogy kiilon is megemlékezziink réluk,
am mivel a szerkeszt6ség lathatéan kii-
16n gondot forditott arra, hogy csak az
olvas6kozonség érdeklddését varhatéan
felkelt, a modern irodatizem felszerelé-
sébdl nélkiilozhetetlen eszkozoket és a
vezetSk szdmdra hasznos szolgdltatdso-
kat ajanlé rekldmokat jelentessen meg, a
mi szdmunkra is remek alkalom kinal-
kozik az 1920-as évek végén elérhetd be-
rendezések megismerésére.
A hirdetések kozott visszatérd ele- e oy )
. A sz g A vildghtrii Remington-1r6gép egy modellje
mek voltak a Remington-féle irogépek (Forrds: https:/[s-media-cache-ak0.pinimg.com/736x/8a/

és sokszorositogépek, amelyek egyetlen  12/56/82d256992b62987¢74c8077260e1339.jpg)
racionalizalt irodalizem asztalairdl sem
hidnyozhattak. A sokszorositds indigé vagy szénpor segitségével tortént, s lehet6vé
tette, hogy a tobb példanyban elallitandé dokumentumokat vagy leveleket sokkal-
ta révidebb id6 alatt elkészithessék. Rendkiviil modern berendezéseknek szdmitot-
tak az frégépre szerelhets szdmol6gépek és szamldzogépek, amelyeken az ir6gépek
miikodéséhez igazitott papirsablonokkal dolgozhattak. Zsengery Man6 irdsaiban is
népszertsitette a hasonl6 szerkezeteket és a jelentsen olcsébb, ugyanakkor a hagyo-
mdnyos tintdba martos tollakhoz képest nagy hatékonysagnovekedést hozé 6nszip-
pant6s vagy feliiltolthetd toltétollszdrakat. Taldn a leginkdbb haladé eszkozok egyike
volt a szintén a rekldmok koz&tt bemutatott lyukkartyarendszer, amely nagy elérelé-
pést jelentett az adminisztraci6 tertiletén.

Az egyes cikkek kozott néhany olyan racionalizéldst propagdld rovid tizenet és
mottd is megjelent, mint:

- ,Igyekezziink, hogy minimadlis anyaghulladékunk legyen, és azt is a legjobban

értékesitsiik!”
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- ,Rendszeresen megdllapitott pihenésekkel megszakitott munka nagyobb telje-

sitményt eredményez!”

- ,Amit el tudsz végezni egy munkédval, ne csindld tobbszorire!”

Ezek nagyrészt a villalati vezetSk figyelmét voltak hivatottak egy-két fontosabb
eredményndvels intézkedésre rdirdnyitani, bar a hatékony munka legutébb idézett
rovid parancsolata akdr egy tizem faldn is fiigghetett volna — taldn pont innen me-
ritette a miiszakvezetd.

Végezetiil egy Szervezés, ellendrzés, adoiigyek cimszd alatt megjelent tandcsadéi
hirdetést kozliink: ,EUROPA kereskedelmi rt. szervezési és ellendrzési iroddja is-
mert szakférfiak vezetése alatt elvallalja kereskedelmi és ipari tizemek és iroddk
szervezését és dtszervezését, dllando természetii és alkalmi ellendrzési, feliigyeleti
és feliilvizsgdlati munkak végzését; ado és illetékiigyekben szaktandcs nyujtdsat és
minden egyéb teends végzését” (Szervezés és tizemgazdalkodds, 1928. I. évf. 3. sz.
p-57). Arra nézve, hogy kik lehettek az ,ismert szakférfiak”, némi tdmpontul szol-
gdl, hogy a hirdetést felad6 vallalat az elsé kertileti Logodi utca 9. szdm alatt székelt
— csakiigy, mint a lap felelés szerkeszt&je: Zsengery Mané.

6.2.7 ROVAT A GYAKORLATI ELET TAPASZTALATAIROL

Lévén a lap alcime ,folydirat a gyakorlati élet szamadra”, a Szervezés és iizemgazdal-
kodds bétoritotta olvaséit, hogy a szerkeszt&ségnek tovdbbitott leveleikben szamol-
janak be sajat véllalatuknal elért eredményeikr6l, a tapasztalatcserének is terepet
biztositva. Az elsé szdmban egy vezetS az ,,ir6gépre szerelhet6 szimoldszerkezet”
bevezetésének koriilményeit tarta a valészintileg hasonlé dilemmakkal szembené-
z6 olvas6kozonség elé.

,Kisebb gydrnak vagyok a tulajdonosa, amely elterjedt kozsziikségleti cikkeket
gyart. [...] Sok fejtorést okozott nekem, hogy az elmult évben jelentékenyen megsza-
porodott forgalommal kapcsolatos irodai teendSket miként tudndm a személyzet
szaporitdsa és ttlterhelése nélkiil lebonyolitani” Kezdte problémdjénak feltdrasét a
beszamol6 szerzdje. Megolddsként természetesen a gépesités kindlkozott, mégpe-
dig az irégépek szamldzé-konyvels szerkezetekké torténd tovabbfejlesztésével. E
viszonylag kis befektetés-igény( véltoztatds gyors hatékonysdgjavuldst és igy sza-
mottevs eredményt hozott (Anonymus, 1928b).

Egy madsik szdmban Neményi Endre Raciondlis irodaiizem és export cimti {rdsaban
hasonlé sikerekrél szamolt be (Neményi, 1928a). Noha e ,,Gyakorlati életb6l” cimet vi-
sel rovat megjelenése nem volt rendszeres, érdekes adalékdul szolgalt a folyéiratnak.
A lap gyakorlatorientdltsdga mdshol is megnyilatkozott, hiszen a cikkek tobbsége és
még a hirdetések is alkalmazhaté megolddsokat kindltak — természetesen a hétteret
adé elméleti tijdonsdgokkal egyiitt. Sok cikk mutatott be j6l mikédé gyakorlatokat
—mai sz6hasznadlattal élve benchmarkokat — a Ford, a Bata és a Bosch gydrakbdl, igy
evilaghirtinagyvillalatok egy-egyjolsikeriiltszervezésimegoldasais példakéntszol-
galhatott a magyar olvasék szdmadra.
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6.2.8 MUNKASZERVEZES ES PSZICHOTECHNIKA

Tanulmanyunk tovdbbi részében a folyéiratban megjelent cikkek koziil tematikusan
vélogatva mutatunk be néhanyat. Els6ként a munkaszervezés kérdéskorében elmé-
lyilg, illetve a pszichotechnika eszkoztdrdt bemutaté irdsokat vessziik szemiigyre.

»Az emberi munka és a dolgozé ember keriil vildgszerte a legszélesebb kort tu-
domdnyos kutatds homlokterébe.” E szavakkal emelte ki a pszichotechnika moder-
nitdsban bet6ltott jelentéségét Balint Antal Okszerii gazddlkodds az emberi energidval
cimen megjelentetett cikkében (Bélint, 1928b). A kor hazai és nemzetkozi szakirodal-
mat vizsgalva — err6l sz6l6 eredményeinket kordbbi tanulmanyunkban tettiik kdzzé
—-magunk is ugy taldltuk, hogy az 1920-as évek kozepétsl kezdve egyre tobb munka
sziiletett a munkapszicholdgia racionalizaldsi eszkozként valé felhasznéldsardl. Igy
kezdetben a pszichotechnika, majd az 1940-es évektdl kezdve megjelent egyes hazai
kiaddst kotetekben mar a pszicholégia és szociolégia tudomdnya is jelentdsen felér-
tékel8dott.

Balint Antal szerint a racionalizdlds egyik {6 kérdése volt, hogy a folyamatszerve-
z€s, a gépesités vagy az emberi munka-szervezés segitségével javithaté-e nagyobb
mértékben a hatékonysdag. Kétségkiviil mindhdrom eszkoz igen fontos, Balint azon-
ban pszichotechnikai laborvezetSként természetes médon az emberi tényez6t emelte
ki. Ahogyan egy Mi a pszichotechnika? cimet visel6 mdsik cikkében kifejtette: ,racio-
nalizdlni, vagyis a munka produktivitédsét fokrél-fokra emelni azt jelenti, hogy els6-
sorban az emberek a munkakoériilményekhez és a munkakoriilményeknek az ember-
hez val6 alkalmassdgat kell fokozni, mert csak igy indithatunk rendszeres harcot az
energiaveszteség ellen” (Bdlint, 1928a, p. 64).

frasaban megemliti, hogy a pszichotechnika kifejezés Miinsterberg 1914-es Grun-
dziige der Psychotechnik (A pszichotechnika alapvetései) cimti cikkében jelent meg
el6szor, amelyet gy definidlt mint ,,a lélektan gyakorlati alkalmazasdnak tudoma-
nya kulturfeladatok szolgdlatdban” (Balint, 1928a, p. 64) Balint megéllapitja, hogy a
pszichotechnika elnevezés nem igazdn szerencsés, hiszen etimoldgiai levezetéssel
élve a pszichol6gia technikdjaként értelmezhetd, noha valéjdban épp ellenkezdleg, a
technolégidban haszndlatos pszicholégiat jeldli.

Cikkébdl kidertiil, hogy j6 néhdny pszicholégus aggalyait fejezte ki e diszciplina
gyors gyakorlati alkalmazdsaval kapcsolatban, mondvan, még tilsdgosan fiatal tudo-
mdényrol 1évén sz6, ismeretlen hatdsokat idézhet el§ bevetése. Miinsterberg — Bélint
Antal egyetértésére — tigy érvelt ezen ellenvetésekkel szemben, hogy ,,a Iélektani tu-
dastminden olyanhelyzetben kotelesek vagyunk alkalmazni, ahol olyan célokrél van
sz6, amelyeknek elérése pszichikai viszonyoktdl fiigg.” Mivel azonban a ,hol fiigg
a munka pszichikai feltételekt6l” kérdésre a vdlasz: mindeniitt (,,ott ahol az ember
hat6tényez8, vagy ahol az emberre irdnyul a hatds”), egyértelmt a pszichotechnika
felhaszndldsanak legitimitasa (Bélint, 1928a, p. 65).

Balint végiil alkalmazott tertiletének kréddjat igy hatdrozta meg: ,,a pszichotech-
nikdnak mindig az a feladata, hogy kutassa, és megdllapitsa azokat a feltételeket,
amelyek az emberi munka produktivitdsanak fokozdsat biztositjak” (Balint, 1928a,
p. 65). Ebbdl egyenesen kivetkezett az a megéllapitdsa is, hogy a korabeli magyar
viszonyok jelentds javitdsra szorultak: kutatdsokra, 6nall6 intézményekre és jol kép-
zett véllalati szakemberekre lett volna sziikség.
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Szintén a munkaszervezés témadjaban publikalta frését Herczfeld Dezs6 (Munka-
szervezés, iizemgazddlkodds — és még valami) és Gerléczy Béla (A munka racionalizdldsa).
Utobbi cikkében a maradisdgot és a pazarldst jeloli meg a valtoztatdsok legf6bb
célpontjaként, és a hatékonysdg novelése mellett magasabb munkabéreket irdnyoz
els, mivel megléatdsa szerint ezeknek ellenértékeként folyik ,intelligens, teremt6
iniciativdval” (azaz kreativitdssal) végzett munka (Gerléczy, 1928; Herczfeld, 1928).

Herczog Miksa Gyakorlati pszichotechnika cimt e lapban publikalt munké&jdban Ba-
lint Antal kordbbi cikkére reflektdlva néhany gyakorlatban alkalmazott médszert
mutat be: harom felvételi vizsgét kiegészit6 alkalmassdgi vizsgdlatot. Példaként em-
liti a gépjarmiivezetSk tesztelésére alkalmazhat6 vezetSfiilkét mintdzo szerelvényt,
amelybe iilve a jelentkezének az elé, az asztallapra vetitett it képének vdltozasaira
kell reagélnia. Két egyéb képességvizsgdlati eszkozt ismertettek még: a megfigyels-
képességet és reakciéid6t mérs, mozgd vonalakkal miikodd tesztet, illetve az Ggy-
nevezett osztdlyozégépet, amely monoton munkavégzés gyorsasagat és magabiz-
tossdgdt volt hivatott ellendrizni (Herczog, 1928).

A folyéirat magyar forditdsban lekozolte Berhardt W. idevdgé Felvételi és alkalmas-
sdgi vizsgdlatok tanuldk részére a Robert Bosch A. G.-ndl cim {rdsét. Ebb6l kideriil, hogy
a német véllalatnal els6ként dnéletrajzot és végbizonyitvanyt kértek a jelentkezdk-
t6l, majd szébeli és irdsbeli vizsgan kellett megjelenniiik. Elbbi sordn a kévetkezd
témak egyikérdl kellett kifejtenie véleményét, majd kiilonb6z6 prébdknak alavetve
tesztelték emlékezGtehetségét, szemmértékét, kéziigyességét és alkalmassagat (té-
rattekintés, stlybecslés, szogbecslés, gondolkodds stb.).

1. ,,Az automobil”

2. ,,Miért akarok miiszerész lenni?”

. ,Hogyan t6ltém el a szabadidémet?”

. ,Mit csindlnék, ha megnyerném a fényereményt?”
. ,Mai kozlekedési eszkozok”

. ,Mi mindennel bibel6dtem mar”

A jeloltek gondolkoddsi képességét oly médon vizsgdltdk, hogy egy elé helyezett
varosnevekkel felcimkézett utazéladat figyelve minél gyorsabban meg kellett 4lla-
pitani, hogy a tdska tulajdonosa milyen sorrendben kereste fel az egyes telepiilése-
ket (Berhardt, 1928).

Egy masik cikkben az American Taylor Society altal készitett munkavizsgala-
ti kérdéiv forditdsat mutattdk be. E sokoldalas anyag minden fontosabb részletre
kiterjed kérdést magdba foglalt, igy a munka, gépek, szerszamok, iizemanyagok
[munkaanyagok], munkamenet, feljegyzések, bérek, munkaszervezés, megfigyelSk
megviélasztdsa, koltségek és tizemi iroda témdkat koriiljarva. A mintaként is hasz-
ndlhat6 kérd6ivnek igy barmely a lapra el6fizet6 magyar vezetd is hasznat vehette
(Anonymus, 1928c).

Wallace Clark magyar forditdsban kozolt Mit nyijt a tudomdnyos munkaszervezés
az iparnak cimd irdsdban nyolc pontban 6sszegezte az altala vélelmezett elényoket.
Ezek ko6zott ,jobb szervezési metédusok” cimszé alatt olyan a mai tuddsmenedzs-
ment &ltal vizsgalt problémakkal is foglalkozott, mint a szaktudds szervezeti meg-
Orzése a munkavdllal6 kilépésének esetén. Kiemelte még a bérezés buzdit6, moti-

NGl W
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val6 és termelésndveld funkcidjat, valamint a véllalati vezetési médszerek emberi
tényezdre gyakorolt szerepét (Clark, 1928).

6.2.9 A TUDOMANYOS UZEMVEZETES JELENTOSEGE

Kelemen Moéric mér idézett Az ipar racionalizdldsdnak kérdéseirdl cimet visel6 irdsé-
ban kiilonbséget tett defenziv és offenziv racionalizalds kozo6tt, amely kiilonbség a
modernizacié radikalizmusdban rejlik: elébbi a meglévd keretek kdzott, mig utéb-
bi azokat lerombolva kivan tjtani. Kelemen szerint Magyarorszdgon a gazdasdgi
és infrastrukturdlis viszonyok sem lehet6vé, sem pedig sziikségessé nem tették a
gyors véltoztatdsokat (Kelemen, 1928).

Zsengery Man6 A modern szervezésrdl sz6l6 cikkében megdllapitotta, hogy a 19.
szdzad derekdig a kiilterjes gazddlkodds, a kisipar és a ,,primitiv kereskedelmi for-
galmi eszk6zok” dominancidja, illetve a gépek hidnya lehetetlenné tette a gyors fej-
16dést. A késébbi véltozasok magukkal hoztdk a szervezetek jelentds novekedését,
igy a vezetd mar nem volt képes minden folyamatot személyesen kovetni és elle-
ndrizni. Zsengery szerint ez a fordulat tette sziikségessé a tudomanyos lizemveze-
tésre vonatkozoé elvek megsziiletését, az adminisztracié racionalizdldsat, és emiatt
véltak népszertivé a taylori elvek is (Zsengery, 1928c).

Példaként citdlja a konyvelés problematikdjat: ha a szervezet névekedése miatt
harom helyett harminc kényvel6 dolgozik a véllalatndl, de tovdbbra is csak hdrom
alapkonyvben, nem férhetnek hozzd mind. Megolddst a szabadives konyvelés jelen-
tett, amely sordn a lapokat csak az elszdmolasi id6szak végén kototték be. A hasonlé
véltoztatdsokhoz azonban nem csak a véllalati gyakorlatnak kellett médosulnia, de
a torvényi szabdlyozasnak és ezzel egyiitt szdimos tarsadalmi-gazdasagi folyamat-
nak is (Zsengery, 1928c¢).

A foly6irat késébbi szdmaiban tobb konkrét médszert mutattak be a szerzék mind
az tizemszervezéshez, mind pedig a tudomanyos tizemvezetéshez kapcsolédéan.
Az tizemszervezés szempontjébdl igen fontos fejlédést hozott a futészalagok elterje-
dése. P. Wagner Vindorlé asztalok épitése és alkalmazdsa az AEG-gydrakban cim( cikké-
nek forditdsat kozolték a lapban, amelybdl a hazai olvas6kozonség megismerhette a
példaértékd németorszdgi gyakorlatokat. Szintén jelentds fejleményként jelentkezett
a kiilénb6z6 véllalati és ipardgi szabvanyok bevezetése. Gellért Ede, a Magyar Ipari
Szabvdanyositd Bizottsdg titkdra A szabvdnyositds feladata és eddigi eredményei hazdnk-
ban cimd frasdban méltatta a néhdny évvel hamarabb feldllt testiilet addigi mun-
kajat, és a nemzetkozi mintdkat szem el6tt tartva felvdzolta a kovetkezd években
elérendd célokat. (Gellért, 1928; Wagner, 1928)

A folyéirat tobb cikkében is foglalkoztak a ,folyamatos munka” idedjaval, ami a
folyamatok olyan szervezettségét jelentette, amelyben nincs 4lldsi vagy varakozdsi
id6. A folyamatossdg tehat nem a munkavégzs, hanem a processzus szempontjabél
értelmezendd. Az emberi munkaval foglalkoz6 szakemberek e kiilénbség tételt na-
gyon fontosnak tartottdk, mivel felismerték, hogy a pihen&id6k beiktatdsaval meg-
novekszik a munkaerd termelékenysége. Bach Le6 Elfdradds okai és megsziintetése cim
alatt kozzétett munkdjdban az alkalmazottak kimeriilésének aldbbi 6t ok csoportjat
kiilonboztette meg (Bach, 1928, p. 180):
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1. Egyhangusdg (megoldds: rotéci, zenehallgatds)

2. Kornyezeti koriilmények (megoldds: a hideg, sotét stb. elhdritdsa)

3. Személyi viszonyok (megoldds: a viszonyok megjavitdsa)

4. Munkabér-rendszer elégtelensége (megoldas: elegend és motivald bérek)

5. Individudlis okok (megoldds: el6relépési lehetGségek megteremtése)

A kornyezeti koriilmények emberi tényezére hatdsdval egy foly6iratszemlében ol-
vashato cikk is foglalkozik Fénygazddlkodds a termelés szolgdlatdban cimmel. A hazai
szakmai k6z6sség nemzetkdzi bedgyazottsdgdt és naprakészségét j6l szemlélteti ez,
hiszen a hawthorne-i kisérleteket épp ezekben az években, 1924 és 1932 kozott vé-
gezték Amerikdban (Dobdk & Antal, 2013).

A tudomdnyos tizemszervezéssel kapcsolatban nagyszamu cikk taldlhaté még
a lapban, ezek koziil még egy kiilonlegesen érdekeset mutatunk be itt, az Uzem-
biztonsag és baleset-elhdritds cimen olvashaté Ebert F. A. frds magyar forditdsdn
keresztiil. A cikk szerint tobb példaértékii véllalat gyakorlatdt figyelembe véve
ajanlatos minden nagyobb {izem szdmdra a miiszaki igazgatésdg fennhatésdga
ald tartozé baleset-elhdrité osztdly létrehozdsa. Ennek feladatai kozott megjelent
a ,lélektani baleset-elhdritds” megszervezése, ami képes propaganda plakatok ki-
addsét, az tizemi folydirat biztonsdgi hireinek szerkesztését, messzirdl is ldthaté
feliratok, veszély-jelzések kihelyezését jelentette. Szintén ezen egység feladata volt
a ,gyakorlati keresztiilvitel”, tehat az tizemi gépek javitdsa, baleset-elharité be-
rendezések felszerelése és karbantartdsa, valamint ezek folyamatos ellendrzése. A
cikk szerzgje javasolja tovdbbd, hogy a balesetekr6l késziiljenek a késSbbi dontése-
ket megkonnyitd statisztikdk, illetve hogy a baleseteket elhdrité vagy a megel6zés
modjdra javaslatot tevé munkdsok részesiiljenek kiilon dijazdsban (Ebert, 1929Db).

6.2.10 Az ADMINISZTRACIO RACIONALIZALASA

A vallalati irdnyitas, illetve adminisztracié racionalizaldsarél és modernizaldsrdl is
igen sokat olvashattak a folydirat el6fizeti: ezek koziil tobb cikk ftiz6dik Zsengery
Mané nevéhez, aki elsGsorban a konyveléssel kapcsolatban publikdlt — bizonydra
sokban tdmaszkodva bankigazgatdi szakmai elééletére.

A Gantt eljdrdsrol cimet visel6 kétrészesében e tervezési és ellendrzési eszkoz al-
kalmazdsdnak lehetSségeit targyalta, ezzel egytitt mintdkat és részletes gyakorla-
ti itmutatdsokat adott az érdekl6ds olvasénak. , Alig van a gazdasagi életben oly
ténykedés vagy mozzanat, amelyet a Gantt-eljdrdssal nem lehet leszegezni abbdl
a célbdl, hogy megfelel kovetkeztetéseket vonhassunk le bel6lik” — summadzta a
bemutatott eszkoz jelentségét (Zsengery, 1928a, 1928b). Emellett A modern deviza-
osztdly cimen hat cikket irt a devizatigyleteket is érinté konyvelés sajitossdgairdl,
modszertandrdl, leghatékonyabb technikdirél, amelyek minden valészintiség sze-
rint tanulsagos olvasmanyul szolgaltak a bankintézetek tisztségvisel&i szamara.

Az adminisztrdci6 racionalizdldsa kapcsan szintén sok sz6 esett a levelezd és kar-
totékoz6 rendszerekrdl, a mai vezet6i informdciés mechanizmusok korai elédjeirdl.
Gergely Béla A modern levél cimi {rdsdban olyan levél-szabvdnyra tett javaslatot (a
német RKW ajdnldsa alapjdn), amely teljesen alkalmazkodik az {régép sajdtossa-
gaihoz, igy a sablon széle a margészélnek felel meg, ezzel kénnyitve és gyorsitva



ANTAL ZSUZSANNA - BAKSA MATE: ,SZERVEZES ES UZEMGAZDALKODAS” 147

a folyamatot. Gergely szerint az is fontos, hogy a levél egyes tartalmi-formai részei
rogzitettek legyenek, hiszen ez a gyors attekinthet8ségen kiviil a gyakran eléfordu-
16 levéltipusok sorozatos elédllitdsat is elGsegiti (Gergely, 1928). Cseh Gy6z6 az em-
litettekhez hasonlé elveket fogalmazott meg a kartotékrendszerekkel kapcsolatban
(Cseh, 1929).

Herczog Miksa Uzemstatisztika és statisztikai gépek cimii cikkében a vezetsi
dontéseket el6készitd statisztikai kimutatdsok elkészitéséhez haszndlhat6 gépek je-
lent6ségérdl irt, hasonléan dr. Kiss Ernd szervezési tandcsad6 A modern szdmologépek
és azok szerepe a gazdasdgi életben cimmel kiadott munkdjdhoz. A folyéirat masodik
évfolyamdban pedig tobb cikk is olvashaté a vallalaton beliili levelezés lebonyoli-
tdsdt segits gépekrsl Zsengery Mané (Uzleti posta kezelése) és Dr. L. Traeger (A
mechanikus és pneumatikus kiildoncok a modern kereskedelmi iizemekben) jévoltabol. A
cikkek mellett fényképeken is bemutattdk e szerkezeteket, amelyek koziil a telefon-
kozponttal egybekotott csGposta-dllomast dbrazolé téint ki technikai fejlettségével.
(Herczog, 1929; Kiss, 1928; Traeger, 1929; Zsengery, 1929)

6.2.11 EGYEB TEMAKOROK

A Szervezés és iizemgazddlkoddsban még sok izgalmas, a kor szakmai kdzonsége sza-
madra tjdonsagot hordozé irds megjelent, dm ezek mindegyikét nem 4ll médunkban
bemutatni, igy irdsunk e részében csupan néhdny fontosabb, eddig meg nem emli-
tett témakort vezetiink eld.

A mez&gazdasdgi racionalizélds témdjanak a szerkeszt&ség tobb cikket is szentelt
a folyoirat els6 évfolyamdanak kilencedik szdmdaban. A mezdgazdasdg villamositdsa; Az
esdztetd berendezések jelentdsége a raciondlis mezdgazdasdgi termelés szempontjdbol; A miit-
rdgya mint a leghatdsosabb és legolcsobb termésfokozd anyag; A talajmiivelés racionalizdldsa;
és A modern gazda: ilyen cimek kozott bongészhettek az olvasok. Az idézett cimek
taldn magukért beszélnek, s a racionalizdldsi mozgalom eszmekdrének ismeretében
nem is meglepd, hogy ezen irdsok tobbsége az Gstermel6i 1ét fenntarthatatlansdga,
versenyképtelensége mellett érvelve javasolta az j munkamddszerek bevezetését,
valamint az allati erd gépesitett rendszerekkel val6 helyettesitését.

A szerkeszt6bizottsdg mindjdrt a foly6irat bekoszontsjében leszogezte, hogy a
magénhéztartésok racionalizadldsardl csak érintélegesen lesz sz6 a lapban, s valé-
ban csupén egyetlen cikk jelent meg a témaban A racionalizdlt konyha cimmel, Fodor
Erzsébet tollabol. Ebben a szerzd megdllapitotta, hogy a modern hdziasszony fel-
adata: ,,1. megbaratkozni a héztartas-technika djdonségaival és 2. okosan, célsze-
rien leépiteni, leegyszertisiteni, egysz6val racionalizdlni a hdztartds tizemét.” A
tovdbbiakban amerikai hdzak konyhdit véve alapul, szdimos konkrét tandcsot fogal-
mazott meg a magyar hdziasszonyok szdmdra a konyhaszekrény berendezésétsl
kezdve pult és a htitGszekrény idedlis méretéig (Fodor, 1928).

A kor gazdasagi vezet6i szdmdra ennél taldn nagyobb jelentéséggel birtak az
anyagbeszerzéssel és az lizemen beliili anyagmozgatassal, raktdrozdssal kapcsola-
tos cikkek, mint: Racionalizdlds kozponti anyagbeszerzés iitjan (Molnar Mihély); Gazda-
sdgos szdllitds ipari iizemekben (Ebert, E. A.); Raciondlis helyi szdllitds villamos targoncdval
(Nyiri Géza); és Az anyaggazdilkoddsrol (dr. Thiering Oszkdr) cimdek. Ezen irdsok-
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ban sok helyen tetten érhetSek a taylori szervezési elvek, példdul az optimadlis rak-
tarméret és -elhelyezés vagy a széllitandé dru dltal bejart legrévidebb tt kérdésével
kapcsolatban. (Ebert, 1929a; Molndr, 1929; Nyiri, 1929; Thiering, 1929)

A folyéirat tobb cikkében megjelenitett érték volt a vevSk piaci verseny miatt is
megkivént tisztelete, ezért végezetiil a Bosch-Ziinder egy kordbbi szdmdban megje-
lent, A vevdk kiszolgdldsdnak tizparancsolata cimfi felsorolds atiratdt mutatjuk be, ami
a mai szdval vett fogyasztéorientdltsdg igen szép elvgydjteményét sorakoztatja fel
(Anonymus, 1928a):

1. Fogadd, szolgdld ki kedvesen, udvariasan, el6zékenyen (rossz kedvedet, ideges-

ségedet hagyd otthon)

2. Minden vev6 egyformdn fontos, de mindet kezeld egyediként

3. Nyiltan és becsiiletesen banj vevsiddel

4. Vevéidet gyorsan szolgdld ki, ha cstiszds van, ezt jelezd nekik

5. Gy6zd meg vevéidet szakszertiségeddel

6. Vedd komolyan a vevéi panaszt

7. A hibét tedd j6v4, a hibds drut javitsd ki

8. Adj alapos és hasznos tandcsot az druval kapcsolatban

9. Konkurenseidr6l targyilagosan beszélj, ne 6csarold Sket

10. Uj vevékkel is légy oly kedves, mint a régiekkel

6.2.12 ZARSZO

A Szervezés és iizemgazddlkodds cimii folydirat alig masfél éves
fenndlldsa alatt is igen valasztékos, naprakész és tjszert szak-
mai ismeretekkel ltta el olvasétabordt. [gy kettSs célnak tett
eleget: kozelebb hozta a nemzetkozi és magyar szakmai diskur-
zust, illetve gyakorlatban is haszndlhaté médszereket kindlt a
kor vezetSinek. Noha a lap alcimébdl is kittinik e gyakorlatias
jelleg, a megjelent cikkek szerz&i mindig figyelmet forditottak RACIONALIZALASA
arra, hogy ajavaslatuk mogott meghtizédé elméleti tartalmakat
is megosszdk olvaséikkal. Az elmélet oktatdsanak és kutatdsa-
nak sziikségességérdl egy irdsdban Neményi Endre az osztrdk
Eugen Bohm-Bawark gondolatét idézte: ,, Az elmélet sziikséges-
ségét tagadni annyit jelentene, hogy nem sziikséges tudnunk,
mit mondunk, ha beszéliink, s felesleges volna tisztdban len-
niink azzal, mit tesziink, ha cseleksziink” (Neményi, 1928b, p. 179).

Elméletnek és gyakorlatnak egyiittes megjelenése tette e lapot valéban értékes és
hasznos médiummd, szakmai férumm4, a tapasztalatcsere és a tanulds egyik els6d-
leges szinhelyévé. Bér a folyéirat csupdn kevés szamot ért meg, az dltala terjesztett
szervezés- és vezetéstudomanyi ismeretek, illetve a racionalizdldsi mozgalom esz-
méi a kdvetkezd években egyre nagyobb tarsadalmi, politikai és gazdasdgi jelents-
ségre tettek szert, s ez a vonatkoz6 szakirodalom és intézményi rendszer szdmotte-
v6 béviilésében is megmutatkozott. 1929-ben megjelent Rajty Tivadar Az irodaiizem
racionalizdldsa cim munkdja, majd 1930-ban Magyary Zoltan A magyar kozigazgatds
racionalizdldsa cim@ mtive. 1931-ben Holl6s Jézsef és Holl6s Istvan tette kzzé Racio-
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nalizdlds cimi kényvét, 1932-ben pedig megalakult a Magyar Racionaliz&lasi Bizott-
sag, amely az 1930-as évektdl kezdve nagyszamii konferencia, tanulmdny, kényv
és el6adas létrejottéhez biztositott megfelel hatteret. A szervezés- és vezetéstudo-
many igazdn dinamikus fejlddése ezutan kezd6dott.
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6.3 NOSZKAY ERZSEBET: A CSEPELI VEZETESI ES
SZERVEZESI ISKOLA TORTENETE

6.3.1 BEVEZETES

A kutatds' az aldbbi torténeti szakaszokat allapitotta meg, illetve ezen torténeti sza-
kaszok szerint dolgozta fel a hazai vezetés- és szervezéstudomadny torténetét:

— Lebontds, felszdmolds, politikai kényszer (1948-1956)

— Szervezéstan reneszansza, ipari szervezés, mérnoki irdny (1957-1964)

— Felkésziilés a reformra (1964-1967)

— Uj gazdasagi mechanizmus, vezetSképzés, szervezés és vezetés (1968 -1980)

- Nyitds, szervezés- és vezetéstudomany, egyetemi tanszékek (1980-1990)

A Csepeli Vezetési és Szervezési Iskola kialakuldsa és fénykora arra a korszakra
esik, amelyet a kutatds a fentiek szerint az , Uj gazdasdgi mechanizmus, vezetSkép-
zés, szervezés és vezetés” 1968-1980 kozotti korszakaként jelolt meg.

Tulajdonképpen az 1967-ben meghirdetett, tigynevezett Uj gazdasdgi mechaniz-
mus volt az az esemény, amely a vezetés- és szervezéstudomany szdmadra jelentds
I6kést adott, s egy 1j mérfoldkovet jelentett. Sokan gondoltdk akkor tgy a legkii-
16nfélébb teriileten dolgozd szakemberek — vagyis nem csak a koézgazddszok — ko-
ziil, hogy egy olyan kezdet részesei, amely a gazdasdgban komoly viltozdsokat hoz
majd, s amihez a vezetésben, a szervezésben is 1j megolddsokra lesz sziikség, sét,
az el6z6 korok nagy vezetéstudomdnyi iskoldinak jeles képvisel6i id6talls tanait,
modszereit sem ,eretnekség” tjbol felemlegetni, esetleg tjra haszndlatba venni.

Egy korabeli torténet jol példdzza mindezt. Az egyik 1967-ben végz0s hallgato az dllam-

vizsgdk el6tt nydri gyakorlatot végzett, ami zdrd dolgozattal végzddott. A téma a gyakor-

latot szervezd cég szervezeti felépitésének és miikodésének vizsgdlatdra irdnyult, illetve
annak jobbitdsdt célzé kovetkeztetésekre, javaslatokra terjedt ki. Amikor mdr egy bizo-
nyos késziiltséghez ért, s mdr kvdzi értékelhetd dllapotba keriilt az anyag, a jelolt megmu-
tatta a belsd (vdllalati) témavezetének, s 6 majdnem kihiizatta Taylor és Fayol nevét. Ugy
kellett megkérnie 6t a jeloltnek, hogy ha neki nem hiszi, hogy ezek mdr nem ,,tabu” nevek,
kérdezze meg az MKKE-n Varga Sdndort, aki a hallgaté egyetemi konzulense volt. Végiil

& gydzte meg a vdllalati szakembert, hogy nem tortént semmi , helytelen” dolog, amikor

ilyen nevekkel is el6hozakodott a jelolt a dolgoztdban.

A hazai vezetés- és szervezéstudomdny torténetének ezen idGszakdra — az 4j gazda-
sagi mechanizmus meghirdetésén til, de meglehet, hogy inkdbb annak tovabbgy -
riz6 hatdsaként — jelentékeny hatdssal voltak az ekkoriban megjelens szamitogé-
pek. Ezek mar akkor t6bb helyen is megjelentek a vallalati szervezési, gyakorlatban,
a kiilénboz6 szervezd intézetekben (példdul NIM IGUSZI, KG 1SZI, EGSZI, SZA-
MOK stb.), illetve ezeket kovetSen a nagyobb véllalatokndl is (példdul Magyar Alu-
miniumipari Troszt, Csepel Vas- és Fémmitivek, Taurus stb.). Tovdbbd megnoveked-
tek a szamitdgépekre épiild alkalmazasok, és mindezek eredményeként fejlédésnek
indult a hazai szdmitdstechnikai kulttira is.

8 A magyar vezetés- és szervezéstudomdny XX. szdzadi fejlédése, nemzetkozi és hazai hattere”
OTKA-kutatds.
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A szdmitdstechnika fokozatos elterjedése szdmos pozitiv hatdssal volt a ha-
zai vezetés- és szervezéstudomdnyra, még ha csupdn éttételesen is. A kiilon-
féle szamitégépes alkalmazdsok fejlesztései rendszerszemléletet igényeltek,
jollehet azok effektiv hasznositdsdnak komoly korlatai is voltak. Nem véletlen,
hogy ebben az idszakban terjedtek el, valtak népszertivé a rendszerelmélettel
és a modellalkotdssal kapcsolatos szakkényvek, kiilonféle irdsok és publikéci-
Ok. S6t, ezekben az években egyre-madsra alakultak olyan mthelyszerten for-
malédoé kozosségek — afféle vitakorok, mai sz6haszndlattal élve tuddskozosségek
-, amelyekben a sokszor igen eltér6 szakmai héttert és felkésziiltségli emberek
egylittmiikddésébsl igen komoly eredmények sziilettek. Ezek a kisebb-nagyobb
kozosségek a tudds megosztdsdval rendkiviil hatékonyan jarultak hozza az 6n-
képzéshez, a vezetés és szervezés villalati kultirdban valé megtelepl’téséhez,
s6t, esetenként meghatérozé szervezési, illetve vezetési modellek és mddszerek
hazai megsziiletéséhez is.

Ezekben az években alapitottak meg szdmos szaklapot, tobbek kozt az Informacié
— Elektronikdt, vagy példadul a Vezetéstudomdnyt is, s ekkoriban indult be néhdny
olyan orszédgos szinten foly6 kutatds is, mint a , Szocialista Vallalat” kutatds, ame-
lyet némi ttlzdssal akdr az OTKA el6futdrdnak is nevezhetiink.

Természetesen ezen idészakon beliil a vezetés és szervezés vdllalati szinti meg-
tjuldsdban a legnagyobb szerepet a szervezésr6l sz616 Pért- és Kormdnyhatdrozat
jatszotta. Ennek a hatdrozatnak az el6készitésében nem csak, hogy t6bb nagy tekin-
tély i vezetés- és szervezéstudomdnyi kutat6 és szakember vett részt, de — kiilono-
sen annak megjelenése utdn — szdmos, az elébbiekben emlitett szakmai mdhely és
kozosség probalkozott a sajat kornyezetében az ebben foglalt Gj irdnyelvek gyakor-
lati alkalmazésdval is.

Ebben a korszakban, s feltételrendszeri kbzegben formalédtak az tgynevezett ve-
zetési és szervezési iskoldk. Ezek kiilonb6z6 helyeken, példdul az Orszagos Vezets-
képzE Kozpontban (OVK), a kiilonféle dgazati minisztériumi szervezs intézetekben,
vezet6képzbkben, nagyobb véllalatok és trosztok kereteibe foglalt szervezd intéze-
tekben létesiiltek, s nyertek emlitésre mélt6 karaktert. Jellegzetességeik, specialité-
saik épp a kozvetlen, és Sket kortilvevs kozegiik (dgazat, vallalatok esetében aktu-
alis technoldgidk stb.) hatdsdra alakultak ki, véltak jellemz&vé, sokszintivé. Ezek a
sajatossagok jol megfigyelhets hatdst gyakoroltak az adott kézegben munkdlkods,
érdemi szakemberekre (mai sz6hasznalattal élve , kulcsemberek”-re), tobbeknek a
kés6bbi életuitjdra, szakmai érdeklédési korére is —noha a legtobb, a fentiekben em-
litett vezetési és szervezési iskola, miihely a késébbiekben elhalt.

A fentiekben vazolt médon és id6szakban j6tt létre és élte fénykorat a Csepeli
Vezetési és Szervezési Iskola, amelynek torténeti alakuldsat és jellegzetességeit hi-
vatott bemutatni jelen feldolgozas is.
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6.3.2 A CSEPELI VEZETESI ES SZERVEZESI ISKOLA
KIALAKULASANAK ELOZMENYEI

A Csepeli Vezetési és Szervezési Iskola a Csepel Vas- és Fémmitivekhez (Csepel M-
vekhez, tovdbbiakban CSM) tartozéan, e nagyvdllalat szervezési, illetve szdmitds-
technikai feladatainak elldtdsara létrehozott Irdnyitds és Szamitdstechnikai Intézet-
hez (ISZI) kéthetd.

Az ISZI kezdetekben meghatdrozéan tigyvitelszervezéssel és adatfeldolgozas-
sal, munka- és lizemszervezéssel, kés6bb szamitégépes megoldasokkal foglalko-
zott, amelyek tobbnyire adatfeldolgozdsokra irdnyuld szervezéseket tartalmaztak.
Késébb probalkoztak a szdmitégépes termelésirdnyitds modellezésével, illetve a
termelésirdnyitds bizonyos elemeinek konkrét programozasaval is (példdul gyart-
madnycsalddfa lebontdsdval), s6t mds, ma is korszertinek mondhaté6 megolddssal
(példdul szamitégéppel modellezett hdlétervezéssel: jellemzGen bonyolultabb, a be-
ruhdzédsokhoz hasonl6, nem megismételt problémdk esetében, amelyek a késGbbi
években népszertivé vdl6 projektmenedzsment eléfutdraiként valéban 1ttoré pro-
bélkozdsoknak tekinthetéek).

Az 1971 decemberében kiadott, szervezésre vonatkozé pért- és kormdnyhataro-
zatot kovette az a korszakos véltds, amely az ISZI-t a hazai vezetés- és szervezéstu-
domanyi iskoldk torténetének egyik emlitésre méltd szeplsjévé avatta. A tovdbbiak-
ban ezen intézmény torténetét mutatjuk be. Az ISZI vezetés- és szervezéstudomdnyi
iskolaként valé feldolgozdsaban igyeksziink az id6beliséget, a kronoldgiat kovetni,
mert igy az intézmény fejlédése, a belsd dsszefiiggések kibontakozadsa kénnyebben
érthetd és érzékelhets. Az elemzés sordn fokozott figyelmet kivdnunk szentelni, s
megfelel6 hangsulyt adni azoknak a felismeréseknek és mddszereknek, amelyek a
feldolgozadst 4tolels id6szakban kifejezetten korszertinek, eléremutaténak mondha-
téak, illetve ezek koziil azoknak, amelyek nem csak id6tdllénak, de innovativnak is
tekinthetGek, s aminek kszonhetSen a mai napig is (esetleges tovébbfejlesztéssel)
fenn tudtak maradni.

6.3.2.1 Az ISZI VEZETESI ES SZERVEZESI AGANAK KIALAKULASA

A szervezésr6l sz6l6 pdrt- és kormdnyhatdrozatra az els6k kozott reagdlt a Csepel
Vas- és Fémmiivek trdsztszintli partapparatusa és vezérigazgatdsdga. Kezdemé-
nyezték az ISZI-nél a véllalati szervezés szerepének kiemelését, vagyis azon elvek
érvényesitését a mindennapos gyakorlatban, amelyet a part- és kormanyhatdrozat
elvart. Ertelemszer(ien ez egyfajta megujuldst is igényelt a korabbi szervezési tevé-
kenységekhez képest. Az ISZI vezetése részérdl ezért érthets volt az igény, hogy az
Gj feladatokra val6 felkésziilés érdekében valamilyen médon megfeleld Gj tuddsra és
gyakorlati tapasztalatra tehessenek szert, amelyeket azutdn a mindennapi feladatok
sordn ésszertien hasznosithatnak.

Az ISZI két fels6 vezetSje — Karpati Laszlo, az ISZI igazgatdja, és Géti Jend, a Veze-
tésszolgdltatasi részleg vezetSje — szamadra 1973-ban lehetSség nyilt tobb hetes ang-
liai tanulmdnytton valé részvételre (valdszintileg a trosztszintd pért- és vallalati
vezetés tdmogatdsdval és jovahagydsaval) egy jelentSs referencidkkal biré, komplex
vezetési tandcsaddsra és fejlesztésre szakosodott cégnél. A tanulmdnyiit deklardlt célja
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az volt, hogy a két vezet6 megismerkedjen olyan tandcsaddsi médszerekkel, tech-
nikdkkal, amelyek a nagyipari szervezetek miikodési és vezetési hatékonysdganak
fokozdasdra alkalmasak, s a Csepel Vas- és Fémmitivek esetére adaptélhatc’)k, haszno-
sithatok. Részleteiben ezek a kovetkezd szakmai kérdések megismerését jelentették:

— a szervezeti struktira tervezése és alakitdsa;

- a motivacio és 6sztonzés;

— a formalis és informdlis viszonyok;

— a centralizdcié és decentraliz4cid;

— az egyes részlegek, szervezeti egységek optimdlis mérete;

— a vallalati funkciék mitikodtetése;

— a nagyvdllalati szervezetek fejlesztése és valtoztatdsa, s ebben a ,kdzponti szol-
galtatds” — vagyis nagyvallalathoz tartoz6 szervezési részleg — szerepe;

—a vezetés szerepe a véltoztatdsokban, illetve a vdltozdssal szembeni ellendllds
kezelésnek médjai;

— az alkalmas vezetési médszerek és megvélasztasanak technikai;

— a vezetési készségek fejlesztésének médjai, technikadi.

Ez a tanulmdnytt az angliai Marlow-ban, a Management Skill Unit” (MSU) nevti
cégnél zajlott. A vallalat profilja kettds volt: tandcsadds, valamint vezetSképzés és
-fejlesztés®. Tevékenységi tertiileteiket a kovetkezSk szerint hatdroztdk meg:

— Vezetési tandcsadds, amely elég széleskorli szolgaltatast tartalmazott: a szerve-
zetelemzéstdl, a feladatok felmérésén, s a kiértékeld rendszereken, a termelés
tervezésén és irdnyitdsan at, egészen a pénziigyi, a nyereségtervezési, koltség-
gazddlkoddsi, a beruhdzdsokat értékels és ellendrzs rendszerekkel kapcsolatos
tandcsaddsig.

— Piaci konzultdcié, amely tevékenységi teriilet tartalma a piackutatdstdl, a keres-
kedelemfejlesztési tandcsaddson 4t, egészen a kereskeddk kivalasztdsdig terjedt.

— A vezetdk fejlesztése, képzése, amely teriilethez a vezetsi képességek azonositdsa,
felmérése, potencidlis képességek vizsgdlata, a vezetdi feladatok tisztdzasa, Gjra
meghatdrozdsa, akcitervek készitése, karriertervezés, egyéni képzési tervek, s
a felsoroltakkal kapcsolatos képzési programok tartoztak.

— Kiilonleges szolgdltatdsok, amelyhez az ipari kapcsolatok, munkaerd tervezés, a
kiképzdk oktatdsa, olaj- és vegyipari gydrak tervezése, fuvarozé véllalatok me-
nedzsmentjének sz6l6 tandcsaddsi tevékenységek tartoztak.

A tanulménytt legfontosabb tapasztalatai a kovetkez6kben foglalhatéak 6ssze:

— A nagy iparvallalatok a szervezés és vezetésfejlesztési igényeiket Anglidban is
az tugynevezett Kozponti Szolgéltaté Intézményeitdl (KSZ), vagy azon keresztiil
mds szolgdltatotol igénylik, ha sziikséges az aktudlis problémamegoldds kap-
csan, kiils6 tandcsadé cégek bevondsaval. A CSM szdmdra az ISZI is egy ilyen
KSZ-nek volt tekinthetd.

1 Noha a cég létszdmdt tekintve nem volt nagy (kb. 10- 12 {6 volt az dlland6 1étszama), a tandcsaddsban
és kivéltképp a vezetSképzésben igen komoly eredményeket tudtak felmutatni. Valészintileg ennek
is volt koszonhets, hogy a CSM, illetve az ISZI éppen ezt a céget valasztotta ki tanulmanyoz4si, afféle
,best practice” céllal.

2 Ez utdbbi er6sségiiket hangstlyozza a cég elnevezése is.
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— A KSZ-ek igen széleskorii felkésziiltséggel rendelkeztek, kiilondsen, ami az
adott iparvallalatok specialitdsait illeti. Ugyanakkor valamennyi tandcsadéi
teriiletnek kellett rendelkeznie olyan felkésziilt belsd szakértSkkel, akik az
esetleg kiils tandcsad6 cégtol igényelt szolgaltatds kapcsan egyiittmiikods, al-
kalmazdasfejleszt6 partnerként funkciondlhattak, illetve Gsszekotdi szerepet is
betdlthettek a szolgdltatdst igénybevevs cég és a kiilsd tandcsadok kozott. Kii-
lonosképpen hangstilyozott e tekintetben az igénybeveend6 szolgdltatdsok jel-
legének, konkrét feladatainak tisztdzdsa, tovdbbd a cégstratégidhoz illeszkedd,
illetve az igénybevett szolgdltatdsoknak mds — az adott cégnél foly6 — szervezési
és vezetési programokkal valé harménia megteremtése.
A tanulmadnyqit terepéiil szolgdlé MSU tehdt egy olyan 6ndllo, fiiggetlen tandcs-
adé cég volt, amely igen gyakran nyujtott szolgéltatdst nagy iparvéllalatoknak a
véllalat adott KSZ-ével egytittmiikdésben.
—Tovéabbi tapasztalatok sziilettek a miikodésbeli jellemz&k, tovdbbd a KSZ-re
leginkdbb jellemz6, korszerti tandcsaddi teriiletek tanulmdnyozasdval. A KSZ
miikodési modellek kapcsan leggyakrabban felvet6dd kérdések a kovetkezdk
voltak:
¢ milyen szerepe van a nagyvallalati rendszeren beliil a KSZ-eknek;
¢ milyen funkciéjuk van a KSZ-eknek a nagyvallalat tervezésében, vagyis a
célokhoz illeszkedd miikodés megtervezésében és kialakitdsdban;

¢ milyen elvek mentén zajlik a célok, feladatok, jogok és kritériumok tisztdzasa:
mi a tandcsadd, és mi a vonalbeli vezetd feladata;

¢ milyen elvek és médszerek célravezetSk a KSZ munkatarsainak kivalasztdsd-
ban, majd karriertervezésében;

e kell-e, és ha igen, hogyan kell gondoskodni a KSZ munkatdrsainak oktatdsa-
r6l, kiképzésérsl;

* milyen médszerek célszertiek a KSZ vezetdi szdmdra vezetési szemléletiik fej-
lesztése érdekében, a naprakészség és korszerti szakmaisag érdekében?

A korszert tandcsadadsi tertiletek kapcsan az alapvets kérdés az volt, hogy melyek
azok a szaktertiiletek, amelyeket az ISZI-ben — KSZ-ben létez6khoz hasonléan — cél-
szert ki-, illetve tovdbbfejleszteni. E kérdésben igen hasznosnak bizonyultak azok
a vallalati ldtogatdsok, amelyek az MSU praxisa mentén, a referencidikat képezd
nagyvéllalatoknadl, illetve KSZ-eiknél torténtek, s amelyek erre nézve is megfelelé
tapasztalatokkal szolgdltak.

— A tanulmdnytt fontos eredménye volt a fenti tapasztalatok megszerzése, él-
ményszer(i megtapasztaldsa, ugyanis az ISZI két fels6 vezetSje szdimdra mindez
olyan intenziv vezetSképzés keretében zajlott, amely:

* egyfel6l magdra a tandcsadoéi tevékenységre, annak tartalmadra,
* mésfeldl az tigynevezett ,médszeres vezetés” technikéjéra irdnyult, ezen be-
liil is kiilonos tekintettel KSZ-ek vezetési teendSinek mikéntjére.

E tapasztalatok kiilonosképpen meghatdrozénak tekinthetSk abbdl a szempont-
bdl, hogy az ISZI érintett vezetSinek egyik feladata volt egy, az el6z6eknél j6val
korszertibb, immadr a vezetésfejlesztést is magdba foglal6é érdemi, tartalmi intéze-

P

ti megujitds. Ezt azonban mdr nem lehetett volna a megel6z6 korszakra jellemzd
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irdnyitdstechnikai, munkatdrsi, vezetési felkésziiltség és stilus alapjdn elvégezni,
annak mddszereivel megoldani.

6.3.2.2 A VEZETESFEJLESZTESI INTEZETI PROFIL KIEPITESE,
AVAGY A ,,NAGY KISERLET” BEINDITASANAK IDOSZAKA

A tanulménytt utdn az ISZI vezet&sége elkezdte béviteni a profiljat, kiépiteni az
Gj szervezési és vezetési szolgéltatdsok rendszerét, amelyet a mar emlitett, szerve-
zésr0l sz6l6 part- és kormdnyhatdrozat igénye véltott ki, szabott feladatul a CSM
esetében is.

Az ISZI-ben el6szor a formadlis szervezeti keretek kialakitdsa tortént meg. Ezek
részben a mar meglévd szervezeti egységek, osztdlyok atalakitdsét és tevékenysé-
geinek kiegészitését jelentették. Ennek egyik lépése az tigynevezett vezetésfejlesztési
részleg létrehozdsa volt, amelynek irdnyitasaval Géti JenSt biztédk meg. Kés6bb ezen
beliil alakitottak ki egy 1j, igynevezett Gazdasadgszervezési Osztalyt, amelynek ve-
zet@jéiil Vigh Gyorgyot nevezték ki.

Az Gj ISZI funkcidk és struktirdk —a mar meglévkkel (példdul munka- és tizem-
szervezés, szamitastechnika) egytitt — az aldbbi tevékenységi teriileteket fogtak &t:

— Vezetésszolgdltatds
A torténeti feldolgozds céljai mentén ezzel a teriilettel, mint a csepeli vezetési-szer-
vezési iskola megteremtd kozegével, a legtobb tjdonsdg, felismerés hordozdjdval,
a tovdbbiakban részletekbe menéen fogunk foglalkozni.
— Irdnyitdsfejlesztés
Meghatarozéan e tevékenységi teriilethez tartozott a CSM gydrai szamdra készi-
tett, kiilonbdz6 szamitdgépes termelésirdnyitdsi rendszerek kifejlesztése és keze-
lése.
— Uzem- és munkaszervezés
Ide a hagyomdnyos munka- és tizemszervezésen til, az tigynevezett szervezet-
fejlesztési tevékenységek tartoztak. Fokusza a formadlis szervezetek, tehdt a CSM
intézeteinek, illetve gydrainak racionalizdldsa volt. Erdekes megfigyelni, hogy
a troszt intézeteinek és gydrainak ,szervezetfejlesztését” — az ISZI felfogdsa sze-
rint — lizemszervezésként kezelték. Ennek nyilvdnvalé oka az a teljesen raciondlis
megfontolds volt, hogy az Uj Gazdasdgi mechanizmus hatterében érdemi piaci
berendezkedés nem 1évén, valéjdban népgazdasagi és dgazati szinten, valamint
a vallalatok szintjén is maradt a tervgazdaségi rendszer. Ez utébbi egyértelmdi-
en azt jelentette, hogy az egyes, sokszor 6ndll6 vallalati névvel illetett troszti ré-
szegységek val6jaban tizemként miikodtek, és semmilyen elemi 6ndllésdggal nem
birtak, nemhogy — a piacgazdasdgban értelmesen megvaldsithat6 — onelszamol6
egységek fejlettebb szintjeit (példdul profit-center divizid, tizletegység stb.) elér-
hették volna.

— Szdmitdstechnika

Ide a szamitégépekkel — mint hardver eszk6zokkel — kapcsolatos feladatok tartoz-

tak, mint példdul Gj szamitégépek beszerzése, telepitése, izemeltetése, adatfeldol-

gozdsok elvégzése. E részleg volt az, amelynek funkcidja és feladatkore — az el6z6
korszakokhoz képest — viszonylag kevéssé viltozott meg.
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6.3.3 A CSEPELI VEZETESI ES SZERVEZESI ISKOLA
KUTATASI TERULETEI ES EREDMENYEI

Amint az el6z6 fejezetben kifejtettiik, a vezetési vonatkozadsa kérdések kutatdsé-
ra, fejlesztésére és alkalmazdsaira a vezetésszolgdltatdsi funkci6 szolgdlt. A veze-
tésszolgaltatasi funkcion beliil két figyelemremélté irdny koérvonalazédott:

Az egyik kiemelésre érdemes, rendkiviili kezdeményezés az a célkitiizés volt, hogy a leg-
korszertibb matematikai modelleket alkalmazzak a vallalati szervezés és a vezetés
tdmogatdsdra a kovetkezd harom nagy teriileten:

— matematikai optimaliz&las,

— hélétervezés,
— kapcsolati strukttrdk és empirikus adathalmazok struktirdjanak gréfelméleti
vizsgélata.

Mindezek igen figyelemre mélté célkittizéseknek tekinthetSek, kiilondsen, ha fi-
gyelembe vessziik, hogy az 1970-es évek kozepén az els6 két témdval jobbdra csak
elméleti szinten foglalkoztak a legnagyobb hazai kutatéintézetekben, igy példdul
az MTA Matematikai kutatéintézetében, a SZTAKI-ban, valamint az MTA Szdmi-
tdstechnikai és Automatizdldsi Kutatéintézetében. S csupdn elvétve akadt egy-két
olyan nagyvallalat, ahol mdr 6ndll6 szdmitégéppel, és megfelel6 alkalmazdasfejlesz-
tési programokkal is rendelkeztek.

A kevesek egyike volt a Magyar Aluminiumipari Troszt, ahol Noszkay Erzsébet
kozremtikodésével 1974-ben els6ként készitették el az ajkai kalcindlé kemence beru-
hazasi projekt hdlotervét a francia CII szamitégépre, a CPM hélézattervezési szoft-
ver alkalmazasfejlesztésével. A kivitelezés kapcsdn azt rendszeresen is futtattak
(példdul mérfoldkovek teljesitési ellenbrzésekor, eréforrds allokdci6hoz, hatdridk
attervezetéséhez stb.). Hasonl6 kezdeményezés indult a Ganz MAVAG-ban is, de ott
a beruhdzds kivitelezésében val6 alkalmazdsara mar nem kertilt sor.

A madsik tertilet pedig, a nagy hdlézatok, f6leg az Internet térvényszertiségeinek
vizsgélata — a vildghirt magyar kombinatorikai iskola szamos absztrakt matemati-
kai eredményétdl eltekintve — csupdn a 21. szdzad elején keriilt a kutatok latéterébe,
bar nem a csepeli iskola jeles matematikus és szociolégus alkot6i, hanem elsGsorban
Barabdsi Albert-Ldszlé: Behdlézva, A hdlozatok 1ij tudomdnya (Helikon Kiad6, 2008)
cifmmel megjelent munkéja kapcsan.

A harmadik tertilet maga a vezetési tevékenység fejlesztése és a vezetési rendszer kutatds-
fejlesztése volt. Mivel mindkettd teljesen tj teriilet volt, a megfelel6 szakemberek kiva-
lasztdsa nem bizonyult egyszertinek — nem csak a CSM és szervez6 intézete, hanem
az ISZI szdmdra sem. Taldn tulzds nélkiil feltételezhets, hogy mas hazai iparvilla-
latok, de még az dgazati szervezdintézetek esetében sem. Rdadasul e kérdéskorokre
vonatkozéan a kutatéintézetek munkai sem szolgdltak megfelel6 Gtmutatdssal. Nem
véletlen, hogy az 1970-es években indult el egy nagy és atfogé orszagos kutatds Szabo
Kélmén akadémikus vezetésével, amely a ,Szocialista Véllalat” cimszé alatt futott. A
kutatds természetesen t6bb szempontbdl vizsgalta a vallalati szférat, elsésorban azzal
a céllal, hogy elemezze, miképp hatott az Uj Gazdasdgi Mechanizmus a véllalatok
miikodésére, de mdsfeldl cél volt az is, hogy az Uj Gazdasdgi Mechanizmus mint t;j
gazdasagiranyitdsi rendszer mentén olyan dj véllalatmt(ik6dési modelleket is kidol-
gozzon, amely ennek az Uj korszaknak az idedival inkdbb harmonizdl6 és f6képp
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hatékonyabb vallalatmiikodést eredményezhet. Ebben a kiterjedt kutatdsban hazdnk-
ban a szocializmus id8szakat tekintve el6szor kapott teret a vallalat vezetésének, s
ami kiilon izgalmas, a vezetésnek mint rendszernek a kutatdsa is.

Mivel akkoriban a vonatkozé tevékenységek kore is vita targyat képezte, az ISZI
vezetése igyekezett olyan szakértelemre szert tenni, amelynek segitségével az j
funkciok megfelel§ tartalommal voltak megtolthetsek. Erdekes és igen korszerii
megolddsnak mondhat6, hogy az ISZI vezet6i a problémak megolddsdban nem csak
az ISZI munkatdrsait vontdk be. Az Orszagos VezetSképz6 Kézponttal (OVK) - pon-
tosabban annak egyik osztdlydval — vették fel a kapcsolatot, amely abban az idében
a hazai vezet6képzés minden vonatkozdsdban meghatdrozo szereppel birt, és ideo-
l6giai, elméleti szempontbdl is irdnyadé volt. Az osztdlyt abban az id6ben Nagy
Jézsef vezette, és tobb olyan munkatdrs dolgozott ott, akik érdemben foglalkoztak
vezetéstudomanyi kutatdssal; igy a kivalé miiveltségti és nagy tapasztalatt kutat6
Low Ldszlé, illetve olyan fiatal munkatarsak, mint példdul Géber Lajos kdzgazdasz,
vagy P4l Tamds szociolégus, akik a vezetdi munka, vezetési funkci6 tartalmdval és
tevékenységeivel foglalkoztak — kutattdk, kisérleteket végeztek, illetve oktattak is a
vezetd-utdnpoétldsban résztvevok szdmara. A kezdeti tdjékozéddst egytittmiikodés
kovette, s az OVK munkatdrsai — az ISZI munkatdrsainak kézremtikddésével — megha-
tdrozéan a vezetdi tevékenységgel kapcsolatos vizsgdlatokban vettek részt, illetve a vonatkozd
kutatdsokat vezették.

A masik ilyen, eddig nem miivelt, s nem is kutatott teriilet volt a vezetési és valla-
lati rendszer, annak mitikddése, Osszefiiggéseinek, esetleges torvényszertiségeinek
a vizsgdlata — kiilonds tekintettel a szocialista (nem piaci viszonyok kozotti) jelleg-
zetességekre.

E témdban éppen abban az id6ben (1974 elején) késziilt el, s kertilt publikdldsra
a Kozgazdasagi Szemlében Karpéti Pal és Noszkay Erzsébet munkdja , Az iparvdl-
lalati vezetés problémdi” cimmel, amelyet 60-70 nagyvadllalati mintdn végzett kuta-
tdsuk vizsgdlati eredményeire alapoztak. A munka vitaindité cikként jelent meg
a Kozgazdasagi Szemle SzerkesztGsége dontése alapjan. Ezzel a tanulmany maris
az érdeklddés kdzéppontjdba keriilt, s a vita egy éven at foglalkoztatta a szakmai
kozonséget. A cikk témdja is Gjdonsdgként hatott, mivel nem az addig megszokott
moédon, vagyis az ,idedlis vezeté = idedlis vezetés” szemléletben kozelitette meg
a vezetés dilemmdit, hanem a vezetést, mint rendszert vizsgdlta. Azt a lényeges
kérdést vetette fel, hogy vajon ,a mai vezetési szervezet alkalmassd teszi-e a vdl-
lalatot fontos feladatainak elldtdsara”. A kérdés mogott két — a szocialista ideold-
gia és gondolkoddsmoéd szempontjdbdl — merész hipotézis is megfogalmazddott:
mindketté bizonyos véllalaton beliili tartalékokra vonatkozott. A felismerés , me-
részsége” abban rejtezett, hogy — burkoltan bar de - feltételezte, hogy a Part dltal is
megerdsitetten kinevezett, kiilonboz6 szintii vallalati vezet6k Snmagukban, csupan
»ontudatuk” és akaratuk 4ltal vezérelten nem képesek megoldani az emlitett prob-
lémdkat. Hiszen a vezetés nem csak egyéni, emberi tevékenység, hanem egyiitte-
sen miikodtetett rendszer is, amelyet ha nem rendszerként kezelnek, nem veszik
figyelembe a térvényszertiségeit, s tudatosan nem hasznéljék fel azokat, akkor nem
szabadithatok fel az ebb6l kovetkez6 tartalékok. Vagyis sziikségszert a vallalatot és
vezetését is rendszerként értelmezni, akként kezelni.
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A cikk annak ellenére viltott ki komoly vitat, hogy a megfelel6 empirikus vizsga-
latok mdr , feketén-fehéren” bizonyitottadk a legstlyosabb kovetkeztetések egyikét: ha
nem rendszerként kezelik a vezetési, illetve vallalati rendszert, akkor kénnyen atve-
heti az adott véllalat irdnyitdsét az informdlis hatalom, s ezzel a szervezet céljaival
Osszhangban nem 4116 részérdekek. Persze felvetGdhet a kérdés: miért éppen ebben az
id6szakban meriilt fel ez a probléma? (Minthogy nem kivanjuk megttrni a kronolégi-
ai lefrds menetét, ennek megvalaszoldsdra a kés6bbiekben tériink majd ki)

A vezetési rendszer kérdésének az ISZI Gazdasdgszervezési Osztély profiljdba
val6 beemelése arra az id6szakra esett, amikor a fent emlitett publikdcié, illetve a
reflektald vitacikkek megjelentek. Ez az ISZI érdeklddését is felkeltette, igy a vitain-
dit6 cikk szerzéivel felvették a kapcsolatot, majd amikor kdzelebbrdél is megismer-
kedtek mind a téma kutatdsi mélységeivel, mind magukkal a kutatékkal, dlldsajdn-
latot tettek. Mivel ezt a szerz&pdros elfogadta, mar az ISZI- ben folytatédott a témdval
kapcsolatos érdemi kutatds.

A strukturdlis matematikai modellezés és médszerek kutatdsainak, illetve fejlesz-
téseinek elsd szdmu szakembere Dénes Tamads, az ISZI-hez 1975-ben felvett fiatal
matematikus lett. Itt ismét meg kell emliteniink egy nagyon korszert felfogast és
kutatéi megoldast: Dénes Tamds mindig épp azzal a tdrsadalomkutaté szakember-
rel miikodott egytitt, akinek a kutatdsi, illetve alkalmazasfejlesztési témdjahoz ak-
tudlisan sziikségesnek mutatkozott a matematikai modellezés. Gyakran dolgozott
egyiitt kiils6 szakértdkkel, példdul kontaktometriai vizsgalatok alkalmaval Gelléri
Péter pszicholégussal, vagy Babics Ldszl6 szociologussal.

6.3.3.1 KUTATASI TERULETEK
— Az ISZI VEZETESSZOLGALTATASI RESZLEGE A VEZETES SZOLGALATABAN

A vezetésszolgaltatasi funkci6 legfobb felel6sévé a Gazdasagszervezési Osztdly valt.
A Gazdasdgszervezési Osztdlyt induldsdnak, alapitdsdnak els6 esztendeiben Vigh
Gyorgy vezette, majd amikor 6 az MSZMP Kézponti Bizottsagnak egyik osztédlydra
keriilt, az osztaly vezetését 1976-ban az Orszagos Vezet6képz6 Kozpontbdl (OVK-
bol) dtkeriild P4l Tamds vette &t. Az osztély kis 1étszammal miikodostt; kezdetben
az osztalyvezetdn és titkarnén tial mindossze néhany f6 vett részt a munkaban (név
szerint Csap6é Madria, Dénes Tamds, Karpati Pal, Noszkay Erzsébet, valamint egy
kozépvégzettségt, kutatdst segité munkatdrs). Kés6bb kertilt az osztdlyra Téthné
Pal Agnes szociolégus. P4l Agnes mér az elsd id6kt6l fogva olyan szociolégiai vizs-
galatokat végzett, amelyek a munkavallalok (a végrehajtdsban dolgozok) problémait
tartdk fel, j6llehet ezek a problémdk tobbnyire a kdzépvezetdk, termelésirdnyiték
szempontjabdl, tehét vezetsi aspektusbdl keriiltek gércss ald. P4l Agnes vizsgala-
tai jelentSsen hozzdjérultak azon anomadlidk feltardsdhoz, amelyeket a szocialista
moédon miikddtetett — Karpdti és Noszkay altal oly sokat birdlt — linedris-térzskari
miikodés jelentett. A funkci6 kapcsan az aldbbi résztertileteket hatdroztdk meg:

— A CSM fels6 vezetSinek és tevékenységeinek vizsgalata

— A vezetési rendszer vizsgdlata

— A SZELV (Szdmitégépes Evoluciés, Logikai kontrollos Vezetési rendszer)
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6.3.3.1.1 A CSM felss vezetSk és tevékenységiik vizsgdlata

Ezt a vizsgdlati kérdéskort szellemes ,6tlovetti-vizsgdlat” elnevezéssel illették, mi-
vel a fels6vezetdi tevékenység 6tféle szempontbdl keriilt géresd ald. Az ,6tlovetd”
altal alkalmazott vizsgdlati tematikdk és médszerek egymashoz kapcsolédtak, egy-
madst egészitették ki. Az aldbbi médszerek és néz&pontok keriiltek felhasznélasra:

1. munkanapfénykép, amely a vezetSk tevékenységszerkezetének feltdrdsdra szol-

galt;

2. az egyes értekezletek keretrendszerének (rendszeresség, felépités stb.) feltdrasa;

3. vezet6i interjik, amelyek a vezet6k motivaciéit, munkamdédszerét, vezetdi stilu-

sat, ambici6it stb. igyekezett feltarni;

4. a felsG vezetés viszony- és kapcsolatrendszerét (a megismert és megmért jellem-

zGkkel egytitt);

5. a fels6 vezetdi dontések folyamatat, alkalmazott médszereit.

Az ,6tlovetii-vizsgalat” egyes elemei, ahogyan emlitettiik, olyan kisérletek vol-
tak, amelyek sok tjszerti felismerést, tapasztalatot is hoztak. Az ,6tlovetd” vizsgdlat
szellemi atyja Pdl Tamds szociologus volt, aki Vigh Gyorgy CSM-t6l val6 tdvozasa
utdn a Gazdasagirdnyitdsi Osztaly vezetSjeként a Csepeli Vezetési és Szervezési Is-
kola mtikdési feltételeinek megteremtésén is faradozott. A feltdrt és elért eredmé-
nyeket, javaslatokat visszacsatoltdk az érintett vezetéknek, akik ezeket a mindenna-
pok gyakorlatdban jérészt hasznositottdk is.

6.3.3.1.2 A vezetési rendszer vizsgdlata

A korabbiakban idézett Kérpati és Noszkay szerzparos ISZI-hez torténé csatlako-
zasukkal megkezdték, pontosabban fogalmazva folytattdk a vezetési rendszerre
vonatkozo kutatdsukat, ennek részeként a rendszer fejlesztésére szolgdlo javaslataik
megfogalmazdsat — most mar harom oldalrdl is kozelitve a témdhoz.

1. A Kozgazdasagi Szemlében foly6 vitdhoz tovébbi empirikus vizsgalatokat vé-
geztek, és ekkortdl a CSM Troszt kiilonb6zd profilban miikodd véllalatait hasz-
naltak terepiil.

2. A ,Szocialista Véllalat” kutatds sordn véglegesitették és a kutatdsi f6irdnyrol
késziilt sorozatban publikaltdk a vezetési rendszer tgynevezett Fogalmi Rend-
szerét, amely egy ellentmondés-mentesség és egyértelmiiség jellemezte elméle-
ti modell volt — az ezekkel szembeni dltaldnos elvarasok szerint. A szerz6k mar
kordbban is kerestek a modellhez megfelel6 matematikai appardtust annak ér-
dekében, hogy az Gsszefiiggések, eredmények operacionalizdlhatdak legyenek.
Erre itt, az ISZI-ben taldltak rd, a CSM ISZI matematikusdnak, Dénes Tamdsnak
a strukturdlis modellezési munkdjdnak kdszonhetSen, igy e matematikai mo-
dell megalkotasa képezte a tovabbi kutatds madsik teriiletét.

3. A modell alapjén a kutatdk elkezdtek dolgozni egy illeszked6 atvildgitasi, diag-
nosztikai, szervezetfejlesztési médszeren is. A médszer egyes lépéseit munka
kozben is médjuk nyilt kiprébdlni a CSM termeld cégeinél.
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6.3.3.1.3 A SZELV (Szdmitogépes Evolicids, Logikai kontrollos Vezetési
rendszer)

A harmadik nagy vizsgdlati teriilet az igynevezett SZELV (Szdmitégépes Evolticios,
Logikai kontrollos Vezetési rendszer) kérdéskore volt. Ezt a témdt meghatdrozdan
az ISZI két vezetSje (Kdrpati Lasz16 igazgato és Gdti Jend igazgat6-helyettes) vezette,
s kettejiik irdnyitdsdval csupan néhany, kozvetlen munkatdrsuk foglalkozott még
ezzel a témaéval.

A ma mar maggtol értet6ddnek tekintheté SZELV abban volt tjszerd, hogy az akkori-
ban még elnevezés szintjén sem haszndlatos informatikédval tdmogatott vezet&i szam-
vitel el6djének, ,,szocialista” megval6sitdsi kisérletének tekinthetd. Arra a felismerésre
utalt, hogy ha a vezetést mint rendszert tekintjiik, akkor az informatikdnak nem csak
az egyes hierarchiaszintek vezetgit kell megfelel§ adatokkal kiszolgdlnia, hanem az
egyes funkciondlis tertiletek specidlis szempontjait is. Tehdt a vezetSi dontések tdmo-
gatdsa, a végrehajtéi szintek teljesitményének meghatdrozdsa mds és mds mutatdsza-
mokat, adat- és informdcié kombindcidkat igényelnek a vallalati célok eredményes és
hatékony teljesitése érdekében. Kiilondsen fontos mindez a vezetSk stratégiai dontése-
inek tekintetében, hiszen a vezeti informatikai szolgéltatdsoknak a véllalat jov&beni
tevékenységére is sziikséges Osszpontositania: nem csupan multbeli adatokat, hanem
becsléseket, el6rejelzéseket is kindlva a vezetdk szdmdra. Mindezekbdl kovetkezik,
hogy a vezetdi informatikai szolgdltatdsoknak e tertileteken nincsenek dltaldnosan
elfogadott szdmviteli alapelvei, kotelezGen kovetends jelentései, hanem a véllalat ve-
zetSinek — a vallalati specialitdsok és helyzetek alapjdn — maguknak kell meghataroz-
niuk, hogy melyek azok a jelentések, beszdmoldk, amelyek szdmukra a legtobb értékes
informéciot hordozzak a jovSbeni dontéseik meghozatala szempontjabol.

AZ 1SZI VEZETESTUDOMANYI

KUTATASI ES FEJLESZTESI TEMAINAK HATTERE

Miel6tt e néhdny uttorének szamité kutatdsi és fejlesztési munka konkrét és id6-
tdllé eredményeinek bemutatdsara ratérnénk, ugy véljiik, hogy érdemes néhany
gondolat erejéig arra is kitérni, hogy miért éppen erre a 7-8 évet atolel6 id6szak-
ra valtak az ISZI témdi ez id6 tdjt annyira aktudlissd (egy olyan ipari nagyvalla-
lat szervezdintézetében, mint a CSM ISZI) és mitdl kezdtek el aztdn az 1980-as
évekt6l - kiilondsen a vallalatok korében — hanyatlani.

Nem lehet kétséges, hogy az tgynevezett Uj Gazdasdgi Mechanizmus meghir-
detését kovet6 korszak nagyon komoly ellentmonddsokat sziilt a mindennapi
vallalati miikddésben, de kiilondsen a vezet6k munkdjdban, mindennapi tevé-
kenységében. Ugy akartak piaci viszonyokat behozni a véllalati méikodésbe,
hogy a reform legtobb elve nem volt dsszeegyeztethetd a szocializmus eszme-
rendszerével. Melyek is voltak ezek a problémak, s milyen formaban jelentkez-
tek a mindennapi miikddés soran?

— Az els6, talan legnagyobb hatdsu intézkedés az volt, hogy a korszer(sités je-
gyében a véllalatokon beliil 1étrejéttek olyan funkciok és teriiletek, valamint ez-
zel egytitt vezetGi szintek és szerepek, amelyeknek nem volt és nem is lehetett
érdemi funkciétartalma a vallalati miikodésben. Ilyen teriiletek voltak példaul
a marketing, az informatika és a stratégiai tervezés.
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A szocializmusban a szocialista véllalat modellje ugyanis még mindig a terv-
gazdasdgra és nem a piaci versenyre volt alapozva. Emiatt a széban forg6, ,1j
keletti” vallalati tertileteknek nem volt valés, a mindennapok véllalati gyakorla-
ta szempontjabél érdemi funkcidja, s igy nyilvdn nem lehettek valédi — a véllalat
szempontjdbol hasznos — feladatai sem! Rdaddsul éppen e valédi feladatok és
funkciétartalmak nélkiili 1étiikbdl kovetkezden — az adott, miivi tton létreho-
zott egységeknek (rendszerelemeknek) nem voltak olyan érdemi strukturdlis
kapcsolatai sem a vallalati rendszer egészéhez, amelyek a rendszer integritdsat
biztositottdk volna. Kévetkezésképpen tehdt nem tudtak eljutni hozzdjuk azok
a ,genetikai informdciék”, amelyek a rendszer struktidrdjaba valé hasznos beil-
leszkedésiiket biztositottak volna.

Nagyon leegyszertisitve: a hétk6znapi problémakezelés szintjéig a szocialista
véllalat miikodése tgy zajlott, hogy a népgazdasdgi tervekbdl az egyes dgaza-
tok szdmadra elGirt tervadatokat (éves termelési-, létszdm- és egyéb sarokszd-
mokat) a véllalatok felé tovdbb bontottdk, azokat pedig még tovabb, egészen a
kiilonféle szervezeti egységek szintjéig. A miikodés legmeghatarozébb szdmai
voltak a termelési volumenre vonatkozo el6irdsok; szinte minden egyéb mutato,
tervelGirds ehhez kapcsol6dd, illetve ebbdl levezethetd volt. Nyilvan egy ilyen
tizemi jellegli mtikodési modell és problémakezelés kapcsan jogosan vethetjiik
fel a kérdést, hogy vajon miféle szerepe lehetett, és f6képp mivel jarulhatott hoz-
z4 a szocialista vallalaton beliil példdul a marketing, vagy épp az informatikai
részleg a vallalat jobb, vagy még jobb teljesitményéhez, hiszen a véllalat ming-
ségi megitélése nem a piacon, hanem a tervszamok megfelel teljesitése alap-
jan tortént. Hozzdadott értékiik tehdt igen csekély, vagy taldn negativ lehetett, a
~klasszikus” lizemszervezés szabdlyait tekintve akaddlyozé tényezdi lehettek a
mtikodésnek. Altaldnos igazsdg azonban, hogy ha barmilyen véllalatnal egy hi-
bas véltozaskezelési program utdn tartalom nélkiili funkciok keletkeznek vagy
maradnak, azok szinte minden esetben feladatot , csindlnak maguknak”, hogy
igazoljak sajét létjogosultsdgukat, és ezzel biztositsdk a ttlélésiiket. Ezzel persze
felesleges lancszemmé véalnak, és egyfeldl lassitd, akadalyozé tényezdi lesznek
az értelmes munkavégzésnek, masfel6l informalis hatalmi tényez6vé is vélhat-
nak.

— A midsik, inkdbb mdr koévetkezményszerti tényez6, hogy felbukkantak olyan
szakemberek (és ezzel szaktuddsok), akik és amik komolyan vették az gj (illetve
djnak ttind) kihivdsokat. Rdaddsul a modernebb szdmitégépek nagyobb cégek-
nél és szervezési kbzpontokndl valé megjelenése mdr informatikai felkésziiltsé-
get és az ehhez tartozé szemléletet is hozzdadta. Tehdt az gj teriiletek, illetve a
szamitégépes adatfeldolgozdssal foglalkozo részlegek megjelenése 6hatatlanul
is intellektudlis ,szigetek” kialakuldsét jelentette a szervez6 intézetek és a na-
gyobb véllalatok berkeiben. Ezek a torekvések olyan korszertien gondolkodé
(példdul matematikai modellezéssel és programozdssal, nyugati vezetés- és
szervezéstudomdnnyal, marketinggel stb. foglalkoz6) szakemberek megjelené-
séhez is hozzdjdrultak, akik tébbek kozt olyan problémdkra és kérdésekre kezd-
ték el keresni a vdlaszokat, mint példdul mi is az a (vdllalati) rendszer, milyen az
egészségesen miikods szervezet, mint rendszer, mit6l valik hatékonnyd és ered-
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ményessé egy vallalati vagy egyéb rendszer, hogyan és milyen médon model-
lezhet, irhat6 le egy vdllalat miikodése. Vagy hogy a villalatok bizonyos prob-
lémdi milyen matematikai modellekkel, és szdmitdstechnikai programokkal,
megolddsokkal kezelhetSek (példdul szamitégépes termelésiranyitdsi- PERT
vagy CPM halézattervezési programokkal, linedris programozassal stb.). A kér-
dések kozott olyan felvetések is voltak, hogy hogyan fogjuk fel a szervezetet a
raciondlis kibernetikai, vagy valamiféle organikus modell logikdja alapjan, mit
kezdjiink az ,informdlis” kapcsolatokkal, milyen hatdssal vannak mindezek a
véllalati m@ikodésre stb.

Vagyis 0sszességében az tj gazdasdgi mechanizmus, mint kvézi-gazdasdgira-
nyitdsi rendszermodell, bar csak formai és nem elvi miikdési megoldasokat
hozott be a gazdasdgba, még igy is megzavarta az addigi tisztdn tervutasitdsos
rendszer mtikodtetését, s meghatdrozéan a villalati vezetésben és annak formé-
lis konstrukciéiban problémak sorat eredményezte. Ezek a problémds helyzetek
azt a benyomast keltették, hogy szervezéssel, vagy vezets- és vezetésfejlesztés-
sel megoldhatéak lehetnek, ezért jelent meg az 1970-es évek elején a szervezésrdl
520106 pért- és kormanyhatdrozat.

Nagyon érdekes, hogy bar a villalatok miikodési anomdlidi sok vezetd és
,kulcsember” életét megnehezitették, s ezeket a nehézségeket nagyon is ko-
molyan vették, mégis olyan problémdknak tekintették, amelyek megolddsdhoz
elegend6 csupdn a megfelel6 médszerek megtaldldsa. Ugyan azt egyre tobben
érezték és tudtdk, hogy a szocialista vallalatokndl alkalmazott modellek, méd-
szerek, megolddsok még étalakitva és adaptdlva sem lehetnek ugyanazok, mint
egy piacgazdasdgban miikodd véllalat megoldésai. Ennek dacdra igen sok kiva-
16 szakember, kutaté kereste azokat a korszerti megolddsokat, amelyek a szoci-
alista gazdasdgot és vallalatot hatékonyabbd tehették.

Noha, abban az idgszakban mdr olvashaté volt Kornai Janos ,,A hidny” cimt
miive, illetve mds rendszerkritikus munkadk is, amelyek arra mutattak rd, hogy a
problémdk magdbdl a szocializmusbél kdvetkezé olyan ,rendszer-anomdlidk”,
amelyeket feloldani gyakorlatilag lehetetlen, ezek érdemi megoldadsra nem sok
esély volt.

Mindezek ellenére kreativ kutat6 és fejleszt6 szakemberek lelkesedésbdl és
tudomdnyszeretetbdl fakadé munkdi sok olyan eredményhez vezettek, amelyek
akdr a ,fejlett” nyugaton is megdlltdk volna a helytiket. Ehhez persze sziikség
lett volna arra, hogy a széban forgé kutatéknak, szakembereknek olyan sza-
bad publikacids-, illetve konferencialdtogatdsi lehetdségeik legyenek nyugaton,
mint példaul napjainkban. Még igy is sok munka eljutott az USA-ba, Japdnba,
vagy mds fejlett orszdg publikdciés piacdra, de kozel sem olyan sikerrel, mint
ahogy azt a szerz6ik megérdemelték volna. Tobb olyan modell-, vagy médszer
is fennmaradt ebb6l a korszakbél, amelyeket a mai napig is felhaszndl a felsGok-
tatds és a tandcsadéipar.

Az 1980-as években a lengyelorszdgi politikai események okoztak egyfajta
visszaesést, szigoritast az Uj Gazdasagi Mechanizmust kovetd nyitdshoz képest.
(A magyarorszagi szocializmus elsé politikai vélsdgat az 1956-os forradalom je-
lentette, a méasodikat a csehszlovédkiai 1968-as tavasz, a harmadik hétterében
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pedig a Szolidaritdsi Mozgalommal induld, végiil katonai diktattirdba torkollé
lengyelorszagi események 4lltak.) E harmadik valsdg egy id6re tehdt megakasz-
totta és erds korlatok kozé szoritotta a miikdodési anomalidk felismerésével 6sz-
szefliggd jobbitd, tudomanyos igénnyel folyd kutatd, fejlesztéi munkakat.

6.3.3.2 A CSEPELI VEZETESI £S SZERVEZESI ISKOLA EREDMENYEI

6.3.3.2.1 A hélézati kapcsolatok és struktirdk matematikai alapu vizsga-
lati modellje

~A CSM fels6vezetSinek és tevékenységeinek vizsgélata” témacsokorbdl mdig kor-
szerti és haszndlhat6 vizsgdlati modellezési médszernek bizonyult a halézati kap-
csolatok és struktirdk matematikai alapd vizsgalati modellje. A graf-médszer in-
formadlis halozati jellegti kapcsolati viszonyok feltdrdsdhoz nyijt segitséget. A CSM
fels6vezetSinek tgynevezett kontaktometriai vizsgédlata kapcsan vetddott fel egy
olyan matematikai modell alkalmazasdnak sziikségessége, amellyel a kapcsolat-
rendszerek struktidrdja és mtikodése egzaktan vizsgdlhatovd és leirhatéva vilhat.
Ilyen tipust Osszefiiggések dbrdzoldsdra és elemzésére legalkalmasabb az tgyneve-
zett graf modell, amely éppen az absztrakt, azaz &ltalanos értelemben vett objektu-
mok kozétti kapcsolatok, torténések rendszerének, struktirajanak elemzésére jott
létre. (Az objektumok dltaldnos értelmezése azt jelenti, hogy e fogalommal jel6lhe-
tiink személyek, targyak, akdr fogalmak egy altalunk vizsgdlni kivdnt halmazat,
amelyeken szintén dltalunk definidlt reldciékat értelmeziink.)

A kontaktometriai vizsgdlati eredmények teljesen Gjszertiek és megddbbentSek
voltak kiilondsen a szocialista vdllalat és vezet6i idedk tiikrében, ugyanis megmu-
tattdk a szervezetben rejtetten 1étez6 informdlis rendszer ,anatémidjat”, illetve an-
nak egyik legveszélyesebb potencidljat, az informdlisan kialakuld, rejtett hatalmi
gocok képzddését. A kontaktometriai vizsgalat egyik eredménye annak a hdlészert
struktdranak a szadmitégéppel késziilt rajzolata volt, ami feketén-fehéren kimutatta,
hogy nem a vezet&i hierarchia szintek szerint taldlhatok a felsGvezet6i hdlé kapeso-
lati csomépontjai (vagyis a kapcsolati viszonyok stirtisége alapjan korvonalaz6dé
pontjai), hanem egészen mdsutt. Bizonyos esetekben ezek a csomépontok a vezetdi
hierarchia aljan voltak, illetve voltak olyan felsGvezetdk is, akik szinte teljesen ki-
viilre rekedtek az informdlis viszonyok bonyolult rendszerébdl és helyiiket a kap-
csolatrendszeri strukttira ,medidtor elemei” (pozicidi) vették 4t. A graf-modellben
egzaktan bizonyithaté volt, hogy ezek az informadlis csomépontok biztositottdk a
kapcsolatrendszer Gsszefiliggdségét, vagyis a dontési ttvonalak dtjarhatésdgat.

Ezek a felfedezések igen nehezen emészthetd megdllapitdsok lehettek egy olyan, a
part dltal is er6sen kontrolldlt nagyipari véllalat felsGvezetsi szamdra, mint amilyen
a CSM is volt. Hisz épp a hierarchikus, formadlis hatalomgyakorlds egyenszildrdsa-
gdba vetett vezetdi hitet kezdték ki, igy nem csoda, hogy a kontaktometriai vizsga-
latokra a tovabbiakban a CSM-nél nem kertilt mar sor.*

2 A médszer matematikai leirdsat 1dsd Dénes Tamds publikdcié kozott. (A lista a tanulmény végén
taldlhato.)
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6.3.3.2.2 Ujszer(i matematikai médszertani megolddsok

Ujszer(i matematikai médszertani megolddsokat eredményezett, hogy a CSM felis-
merte a kiilonféle vezet6i dontéseket befogadé tdrsadalmi kornyezet fontossagét is.
Ezen vizsgdlatok egy jelentGs része a CSM éltal létrehozott Tarsadalomtudomanyi
Intézetben zajlott, ahol a korszerti empirikus kutatdsokat a CSM Iranyitds- és Szami-
tastechnikai Intézetének legkorszertibb elemz5-feldolgoz6 rendszerei segitették. Bar
csak az egylittmiikodés szintjén volt kapcsolata az ISZI-vel az Intézetnek, de ebbsl
az egytittmiikodésbdl az el6bbiekben mdr részletezett kontaktometriai vizsgdlattol
kezdve, a vezetési rendszer S-graf segitségével modellezett rendszerén, a szociold-
gus Téthné Pal Agnes tobb formélis és informalis kapcsolatokat vizsgdlé munkdjaig
(példaul a feladatforgalom és a vezetés egységének vizsgdlata és feltdrdsa) sok hasz-
nos vizsgdlat és megoldds sziiletetett. Ennek az egytittmiikodési lehet6ségnek meg-
hatdrozé mozzanata volt, hogy Dénes Tamds matematikus egyszerre volt az ISZI és
a Tarsadalomtudomanyi Intézet munkatadrsa. A sokrétdi egyiittmiikdodés eredmé-
nyei koziil megjegyzésre érdemes az tgynevezett foglalkozasi mobilitds-vizsgalat,
amely médszertani szempontbdl igen korszertinek szamitott, s napjainkban is meg-
allnd a helyét. A médszer lényege: Dénes Tamds kiterjesztett egy altaldnos struktu-
ralis elemz§ (grafelméleti) modellt, és kidolgozta annak ICL szamit6gépen miik6ds
elemz6 rendszerét (a SYSTEM programcsomagot). A fejlesztést az az igény tdplalta,
hogy az 1970-es években a szdmitdstechnika rohamos fejlédésével ardnyosan nove-
kedett az elvdrds az empirikus tdrsadalomtudomanyi kutatdsok kapcsan beérkez6
nagy adathalmazok elemzésére, dttekinthets szintézisére. Az addig dltaldnosan al-
kalmazott feldolgozdsi mddszerek az elemz6t szinte teljesen magdra hagytak, mivel
a feldolgozdsok statisztikai tdbldk kezelhetetlen tomegét hoztdk 1étre.

A SYSTEM programrendszer az akkori szdmitdstechnikai lehetSségeket maximd-
lisan kihaszndl6 kvazi-interaktiv alkalmazdéi rendszer volt, amelyben a tdrsadalom-
kutaténak csak a kutatéi kompetenciat igényld fézisaira kellett koncentralnia.*

6.3.3.2.3 A vezetési rendszer kutatdsa és fejlesztése

A vezetési rendszer kutatdsa és fejlesztése témakorében, ahogyan tanulmdnyunk
korabbi részében utaltunk rd, a kutatdsok harom tertileten folytak. Ezek sorrendjé-
ben nézziik 4t az elért eredményeket is.

1. kutatasi teriilet
1975 nyaran zarult le a kozel egy éve foly6 vita, amely sordn 11 hozzdsz6las jelent
meg a Kézgazdasagi Szemlében.

A vitazdré cikkben a szerz8k kb. 70 iparvéllalatnal végzett empirikus kutatdsuk
alapjan tett legfontosabb megallapitdsa és eredménye annak felismerése volt, hogy
a vallalatok ,alkotmanya” (szervezeti és miikodési szabélyzatai) és a mindennapos,
gyakorlatban zajlé6 mtikédés kozott jelentSs eltérés van, vagyis a formdlis szaba-
lyozds és az informdlis miikodés kozott komoly diszkrepancia tapasztalhaté. Errdl
Az ISZI Vezetéstudomdnyi kutatdsi és fejlesztési témdinak hdttere” cim( részben mdr

2 A médszer alkalmazdsdnak matematikai lényegét ldasd Dénes Tamds publikdcié kozott. (A lista a
tanulmany végén taldlhato.



NOSZKAY ERZSEBET: A CSEPELI VEZETESI ES SZERVEZESI ISKOLA TORTENETE 167

b&vebben irtunk. A szerz8k a kés6bbiekben felismerték kutatdsaik sordn, hogy a
szocialista m{ikddés olyan elvi, szubsztancidlis antagonizmusarél van sz, ami mi-
att egy szocialista véllalat soha nem lesz megfelelS, piacgazdasagi versenytarsaihoz
hasonl6 hatékonysaggal és eredményességgel miikodtethets. Ekkor azonban a szer-
z8k még maguk is hittek abban, hogy az iparvallalatok miikodési eltérései megfele-
16 korszertisitéssel feloldhatéak. Empirikus vizsgélataik sordn ugyanis voltak olyan
megfigyeléseik, hogy azonos dgazatban miikods, nagyjdbdl hasonlé adottsagu és
méret( véllalatok koziil az egyik jobban miikédik, kedvezébb lizemgazdasagi mu-
tatokat ér el, mint a mdsik. Tehét jarhaténak tiint az az tt, hogy egy olyan dj vezetési
és irdnyitdsi modell és médszer keriiljon kidolgozdsra, amely majd megfelel6en ké-
pes kezelni a tartalom (a véllalat adottsdgai) és forma (vezetési, szervezeti rendszer)
harmonikus egységét, s a vezetés tudatossdganak fokozdsdval, vagyis az irdnyitds-
hoz sziikséges megfelel6 informdcick eldallitdsdval javithato lesz a szervezet haté-
konyséaga, eredményessége.

E felismerés kapcsan alapvetSnek tekinthets, hogy a korabeli mainstream szerve-
zési és vezetési elvvel szemben kérvonalaztak egy 1j, akkor még Magyarorszagon
nem elfogadott és nem alkalmazott 11j szemléletet, médszertant. A kor szemléletét
a tervgazddlkodds normativ és mechanikus vezetési és szervezési médszerei jelle-
mezték. Az Gj megkdzelités szerint pedig a vdllalati rendszer olyan 6nall6 entitds,
amelynek a kiils§ kornyezettel szemben kérvonalazhaté irdnyitdsi hatdrai vannak,
s ezt a rendszert az adottsdgait szituativan figyelembe véve, vagyis véaltozatos szer-
vezési és vezetési modszerek alapjan kell ki- és dtalakitani a vezetSk tudatos beavat-
kozdsai révén tigy, hogy a jelen adottsdgaibdl az erGsségeire és lehetSségeire épitve
a maximalis hatékonysdgot és eredményességet lehessen kihozni a szervezetbdl, s
hogy innovativv, fejl6d6képessé véljon.

A vita 1975. julius 1-jén a Marx Karoly Kézgazdasdgtudomanyi Egyetemen rende-
zett kerekasztal beszélgetés keretében zdrult le, amit — a téma jelentdségét hangsu-
lyozand6 — a Kézgazdasagi Szemle Szerkeszt6ségével és a ,Szocialista Véllalat” Or-
szagos Tavlati Kutatasi Féirany Koordindl6 Tandcsaval kdzdsen szerveztek meg. A
vitdt Zsarnéczai Sdndor, a Kdzgazdasédgi Szemle f6szerkesztdje nyitotta meg. Beszé-
dében kitért arra, hogy mi volt az oka annak, hogy az alapvetSen elméleti témakkal
foglalkozé MTA Kézgazdasagi Bizottsdgdnak folyéirata teret engedett egy nagyon
gyakorlatias, a véllalat vezetésével foglalkoz6 témanak. Indokldsdnak gerincét az a
megallapitds adta, hogy a villalatok a mikro6konémiai szféra és a gazdasagpolitika
egyik legfontosabb szerepldi, igy azok problémadi, illetve az iparvéllalatok vezeté-
sének dllando fejlesztése rendkiviil fontos, s ebben részt venni egy olyan orgdnum-
nak, mint a Kézgazdasdgi Szemle megtisztel§ kotelessége. Minthogy a témanak
vannak elméletet érint8 vonatkozdasai is, nagyon is illeszkedik a folydirat profiljaba.
A kerekasztal vitdnak 16 hozzdsz6l6ja volt, kozottiik tobb nagyvallalati fels6 vezetd
is: Horvath Lészl6, Fiilop Sdndor, Papp Zoltdn, Szildrd Csaba, Karpéti Ldszl6, Belva-
ratz Jénos, Seregi Ferenc (az OVK tudomadnyos osztélyvezetGje), Rozgonyi Tamds (az
MTA Szociolégia Kutatécsoportjdnak munkatarsa), Kovécs Sandor (MKKE oktatdja),
Biré Sandor (GATE oktatéja), Sinkovics Alfréd, Biré Andrds (a Kézgazdasagi Szemle
munkatdrsai), Herédi Istvan (a ,Szocialista Vallalat” Kutatési Féirdny Koordinalé
Tandcsdnak titkdra), Kdrpdti Pl és Noszkay Erzsébet (a vitaindité cikk szerzéi). A
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vitdt Szabé Kdlman (a Kutatdsi Féirdny elnoke) zdrta. Szab6 Kdlmdn végsé vitazdro
lizenete sajnos kevésbé a vezetés és a vdllalati miikddés Gjszerd miikddésének ki-
dolgozasi igényérdl, és sokkal inkdbb a tervezésrél és annak normativ megoldasa-
irdl, illetve a ,szocialista ontudatrél” sz6lt. Ugyanakkor kétségtelentil elsremutaté
volt, hogy szorgalmazta az eddigi, csupdn végrehajtdi szereppel szemben a vallalati
dolgozoék érdemi részvételét ezekben a folyamokban.

Idézet a zar6 gondolatokbdl:

»A véllalat nem gépezet, hanem tdrsadalmi organizmus. Ennél fogva a termel6-
folyamatot megel6z6 fazisokban van annak a tobbletnek a titka, melyet a tervgaz-
dalkodds kiilonben egészségesen miikodé rendszerében gazdasagilag és emberileg
a véllalat elérhet. Ott van tehdt, ahol az egész folyamat konkrét céljaira, a végre-
hajtés feltételeire és eszkozeire vonatkozé elképzelések kiformdalédnak, eld6lnek.
Alapjdban véve a vallalati tervezés az a teriilet a vezetési tevékenységben, ahol a
termelémunka 6sszfolyamata tjra és mindig elnyeri konkrét tdrsadalmi-gazdasagi
értelmét.

Ha tehdt azt akarjuk, hogy a vezetés teljesitse lényegi szerepét, s hogy sajat mun-
kajuk igazi értelmének az emberek mind inkabb tudatdban legyenek, akkor most
a feladat mindenekel6tt: a dolgozdk érdemi részvétele a véllalati tervezési-dontési
folyamataiban.” (K6zgazdasdgi Szemle XXII: évf. 1975 okt. 1229 p.)

2. kutatasi teriilet
A ,Szocialista Vallalat” kutatdsi f6irdny keretében sziilets anyagokbdl egy résztanul-
mdny sorozat indult Gtjdra 1976 koriil. A Karpati-Noszkay szerz6paros ebbe a soro-
zatba illeszkedve publikélta az 1975-re elkésziilt , Vezetési rendszer” modelljét. Ez
az elméleti modell azzal a céllal késziilt, hogy alapjdul szolgéljon olyan atvildgitasi
és diagnosztikai médszer megalkotdsdnak, amely annak érdekében segiti a véllalati
rendszer szisztematikus feltérképezését, hogy az adott szervezet ,egészségi dllapo-
tat” redlisan tiikroz6 diagnoézist feldllitva, a rendszer adottsdgait szituativan figyelembe
vevd, vdltozatos szervezési és vezetési modszer-egyiittes alapjan lehessen eredmé-
nyes és hatékony mtikodést kialakitani. A modell arra is lehetséget adott, hogy a
szervezeti adottsdgokbdl kiindulva, a véllalat stratégiai perspektivajat figyelembe
véve, a javulé miikodés lehetGségét teremtse meg a vezetés szamadra.
A modell elényei koziil érdemes két 1ényegi dolgot kiemelni:
- Az egyik, hogy meghatdrozasra keriilt, mi az a szervezeti egészség és betegség.”
— A masik, hogy megalkotta a vallalat célszer(i rendezettségi — mint az elméletileg
idedlis egyenstlyi, egészségi24 — dllapotanak fogalmat. A diagnosztikai méd-

2 A véllalat (szervezet) egészséges, ha:
- a kdrnyezete, kliensei szdmdra képes értékeket elGallitani és hasznos célokkal rendelkezik;
—r6vid és hosszu tavu céljainak teljesitéséhez megfeleld (miszaki-technikai, gazdalkodasi, szocidl-
pszicholégiai) feltételekkel rendelkezik;
—a szervezet léte, fennmaraddsa szempontjdbdl alapvetd ardnyOsszefiiggéseinek mértékei, értékei
nem veszélyeztetik a szervezet dinamikus egyensulyat;
— az operativ (vegetativ), illetve alkalmazkodéképességet biztosité (innovativ) funkcidk — még rovid-
tévon sem — ellentétesek (egyiittesen, s nem egymads rovdsdra teljestilnek).
% Nem lehet kérdés, hogy ez az egyensulyi dllapot az Adizes-i életciklus elméletben legfejlettebb élet-
kort lefré tn. ,férfikord” szervezet ideéltipikus jellemz&je.
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szerekkel egyiitt igy lehetSvé valt a véllalati egészség vagy betegség tényének

és annak mértékének megdllapitdsa, vagyis az egészséges allapottdl valo relativ

tdvolsdg min&ségi mérése.

Mai széhaszndlattal élve egy olyan BPR jellegii véltozdsmenedzsment-modell,
majd arra a késébbiekben raépiilé médszer keriilt kidolgozadsdra, amely a véllala-
ton beliil radikdlis valtozdsokat projekt jelleggel visz végbe. Mégpedig egy olyan
rendszerezett feltdrdsi és atvildgitdsi médszer alapjan, amely szinte — orvosi ha-
sonlattal élve — MRI vizsgéalati pontossdggal mutat rd a bajok gydkereire és mély-
ségeire.

Ha azonban ilyen rétegfeltdrast kivinunk végezni, akkor ahhoz olyan modellre,
alkot6 ,szerszdmra” is sziikség van, amely segit felderiteni a vallalat bels6, lényegi,
s nem formdlisan meghatdrozott strukturdit. A véllalat eredményes és hatékony ki-
alakitdsdnak és mtikodésének titka az, hogy a vallalat vezetése j6l ismerje az dltala
vezetett véllalat gyenge pontjait és erSsségeit, s ezek alapjan eredményesen hasz-
nositsa a lehet8ségeit, mérsékelje fenyegetettségét. Ebben az sszefiiggésben alap-
vetS, hogy a vezetés gyakorlata szdmadra a véllalat bonyolult 6sszefiiggésrendszere
hogyan strukturdlhat, milyen médon tehet6 médszertanilag kezelhet6vé. Ehhez
jelent8s 1épést jelentett Dénes Tamds matematikus (aki a korszerd, XXI. szdzadi,
modellezésre alkalmas matematikai médszert, az tgynevezett S-gréfot fejlesztette
ki) és a modellel kitiintetett médon foglakoz6 Noszkay Erzsébet egytittmtikodése.

Az S-graf25 lehetvé tette a modellezett rendszernek egy egyszeri jelmodellben
torténd leképezésével a modell kvazi felbonthatésagat, strukturaldsét a kovetkezd
moédon:

— Az S-graf a modellezett véllalat miikodésének alapvet6 tényezdi kozotti relaci-
Okat (empirikusan feltart és elméletileg igazolt Gsszefiiggéseket) tigy integrdlja
egy egységes grafban, hogy dialektikus egységben kezeli azokat.

— A rendszer viszonylagos 6ndllésaggal biré struktirajat lefrja, mikdzben a rend-
szerelemek funkciétartalmanak struktirateremt6 képességét is kibontakoztat-
ja.

— Az S-gréf alkalmazdsdnak alapvets eredménye, hogy a gréf 4ltal képzett hie-
rarchikus vdz (mint a szervezet anatémiai struktdrdja) a véllalat dllapotdt méd-
szertanilag j6l kezelhet6 médon diagnosztikai OsszetevGkre (alrendszerekre)
bontja. A graf dltal kijel6lten az alrendszerekbe tartozé, kiilonb6z6 véltozéknak
a rendszer allapotat befolydsol6 jellegérél és mértékérsl az alrendszereknek a
graf strukturdlis hierarchidjdban elfoglalt helye és statusza tdjékoztat.

— Ez utébbi médszertani haszna a véllalati diagnosztikédban kettGs:

* Egyfeldl elkeriilhetdk éltala (a fliggd és filiggetlen vdltozok szerinti tipizdlds
révén) a sematizdlds ,elszemélytelenits” veszélyei, vagyis a struktdra-tipusok
és a tipus-Osszefiiggésekbdl sszedlld vdllalati szitudcidk j6l elemezhetSek.

* MasfelSl a vallalati szitudcié értékelésében a szervezet anatémiai strukti-
rdinak meghatdroz6 szerepe mellett a villalat egyedi jellegét hordozé elemi
kolesonhatdsviszonyok elemzése is kell§ stlyt kaphat. Ez képezi elvi alapjat
annak, hogy egy adott vallalat helyzete, a tényleges adottsadgai és konkrét val-

% Az S-graf matematikai lefrasat 14sd Dénes Tamads publikdci6 kozott. (A lista a tanulmdny végén taldl-
hatd.)
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lalati eréforrdsai, munkaerd feltételei és szervezeti viszonyai dsszefliggései-
nek elemzésével dllhasson el a kutaté.

— A rendszer anatémidjat leképezd strukturdlis hierarchia elemzés segitségével
arra is vdlaszt kindl, hogy milyen erdk hatnak és f6ként milyen Gsszefliggése-
ikben segitik, vagy gatoljdk az eredményes és hatékony miikodést, kovetkezés-
képp a véllalat hosszu tavu sikerét és innovativ miikodését.

— A modellezésben az S-graf, mint matematikai eszk6z alkalmazdsa jelentékeny
és korszerti megolddsnak mutatkozott, hiszen els6ként alkalmazta hazdnkban
az dgynevezett S-graf modellt vallalatelemzési célokra.

3. kutatasi teriilet
A, Vezetési rendszer” modelljére épiild atvildgitasi, diagnosztikai és szervezetfej-
lesztési médszer26 kidolgozasa és kiprébéldsa izgalmas fazisa volt a munkanak. A
modszer fejlesztése nagyjabdl a modell verbalis kidolgozasaval parhuzamos méd-
szertani jellegii kisérletezésekkel haladt és formdlédott. A legnagyobb eldrelépést a
modell S-graf segitségével valo kiegészitése hozta, amely a véllalat informalis struk-
tardjat, diagnosztikai 6sszetevéinek anatémiai dsszefliggéseit, a vallalati mtik6dés
torvényszertiségeit volt képes megjeleniteni. Ennek segitségével hatdrozta meg a
Kérpéti-Noszkay szerz&paros a médszer, vagy inkdbb mddszer-egyiittes felépité-
sét, technolégiai értelemben vett végrehajtasi Iépéssorat, amelyet a médszer algorit-
musdnak neveztek el. Ez az orvosldsban ismert szakmai protokollhoz hasonléan az
aktudlis dllapot megdllapitdsdhoz és az abbdl kivetkez beavatkozdshoz sziikséges
azon tevékenységek rendszerezett listdja volt, amelynek végrehajtdsa a szakma27
aktudlis legjobb tuddsa szerint célszerti. A médszer akkori els6 munkaverzidja sze-
rint az alabbi 6 részekbdl tev6dott dssze.
L. Felmérés
— Villalati dokumentumok elemzése (meghatarozéan vallalati szervezeti és m-
kodési szabdlyzat és kiegészitd mellékletekben foglalt szabalyzatai; vallalati
éves-, illetve stratégiai tervek; K+F, fejlesztési és beruhdzdsi elképzelések; ban-
ki- és egyéb szerz&dések stb.)
— Kérdéivek (ezek a vallalaton beliil anyagi, mtiszaki, gazdasagi és bizonyos szoci-
alis folyamatokat, illetve azok jellemzg tényadatainak lekérdezésére szolgdlnak)
— Interjik (egyes vezetSk és bizonyos munkatarsak, példdul kulcsemberek, egyes
egyéb specidlis helyzetben 1évSk stb.) véleményének megismerésére szolgdlnak)
II. Algoritmus (rendszerszintii diagndzis, és terapia)
Azoknak a helyzetfeltdrdsi és javaslatalkotdsi (mai széhaszndlattal élve vdltozds-
menedzsment projekt) tevékenységeknek az elméleti modell strukturalis Gssze-
fliggései szerint rendszerezett sorozata, amelyeket végig kell jarni ahhoz, hogy
egy véllalatot megfelelGen
— diagnosztizélni lehessen, majd
—a miikddésébe valé megfelel beavatkozdsok sorozatdval eredményesebbé és
hatékonyabba tehesstink.

% Ahogyan emlitettiik, mai sz6haszndlattal élve egy BPR jellegd, a véllalati mtikodést és formét gyoke-
resen, tehdt strukturdlisan 4talakit6 valtozdsmenedzsment médszerként jellemezhetd.
7 Ez esetben nyilvdn a vezetési és szervezési, tandcsaddsi szakmadrél van sz6.
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III. Munkaszervezet

Mai sz6haszndlattal élve a vdltozdsmenedzselési folyamat projektszervezetének

kialakitdsa, olyan teamekbdl 4ll6 csapat, amelynek szakmailag heterogén Gssze-

tétele és Osszehangolt miikodésre alkalmas szervezettsége projekt sikerének biz-

tositéka.
A médszer prébaverziéja 1978-ra elkésziilt, s 1979-ben a CSM egyre nehezebbé valé
munkakoriilmények mellett m(ik6d6 nehézipari, valamint szolgdltatdsi dgazathoz
tartoz6 lizemegységénél probaltdk ki. A diagnézisban szerepld megallapitdsokkal
az lizemek fels6 vezetdi egyetértettek, s célszertinek tartottdk volna a korszertisi-
tési folyamat véghez vitelét. Sajnos erre mar nem keriilhetett sor, ugyanis a Len-
gyelorszdgban zajlo, és a szocialista Magyarorszagra is begytir(iz6 politikai valsag
ezt ellehetetlenitette. A vezetési rendszer megujitasara vallalkoz6 kisérlet szerepl&i
csalédottsdgukban egymads utdn hagytdk el a CSM ISZI-t. Legels6ként Dénes Tamds
tdvozott a Kézponti Szolgdltatasfejlesztési Kutatéintézetbe 1977 végén, 6t kovette
Karpéti Pal, aki a Koh6- és Gépipari Minisztérium (KGM) ISZI-ben helyezkedett el
1979-ben, majd végiil Noszkay Erzsébet tdvozott a SZAMALK-hoz 1980-ban.

2-3 év elteltével az ISZI teljes Vezetésfejlesztési részlege felbomlott; Téthné P4l Ag-
nes és Pal Tamds is az OVK-ba keriiltek.

Nagyon érdekes, hogy valamennyi ex-ISZI-s, vezetésfejlesztéssel foglalkoz6é mun-
katdrs valamilyen intézetben keresett alldst, att6l a nem titkolt gondolattdl vezérelve,
hogy ha némi torés utdn is, de folytathassa megkezdett alkoto, fejleszts munkajat. Igy
Dénes Tamas mindinkabb a strukturalis modellezés tarsadalomtudomanyi alkalma-
zésai felé fordult28, a Pal-testvérek a vezetSképzés irdnyaba, Karpati Pal pedig visz-
szatért az tizem- és munkaszervezés témaihoz, majd kb. 4 év utdn nyugdijba vonult.

Egyediil Noszkay Erzsébet folytatta a megkezdett munkét immadar masutt, mds
kortilmények kozott. Feldolgozta a médszerrel kapcsolatos csepeli cégeknél begyij-
tott tapasztalatokat, illetve mas cégek esetében is kiprébalta a médszert. Ezt kive-
téen tokéletesitette a modszert, amelyet PALWONS moédszernek29 nevezett el. Az
elméleti modell térvényszertiségeit tudomdnyos keretbe foglalta, miutdn a médszer
tobbszords kiprébdldsaval azt empirikusan megerdsitettnek itélte.

2 Eppen 2014-ben jelent meg a Gondolat Kiadénal multistruktira elméletét 5sszefoglalé kotete Mul-
tistruktiira Meméria (E16 és élettelen rendszerek egységes multistruktira elmélete) cfmmel, valamint
ennek tdrsadalomelméleti alkalmazédsa Dénes Tam4s - Farkas Jdnos: A humadn tarsadalom elmélete
(Multistrukturdlis modell alapjdn) cimmel.

» Noszkay Erzsébet: A PALWONS-mdédszer, Vezetéstudomany, 1988/8, 9.
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6.3.4 EPILOGUS

A témét tehdt Noszkay Erzsébet vitte tovdbb. A mind mélyebbre hatol6 kutatdsaival
jelentds eredményeket és sikereket ért el a gazdasdgi informatika vallalati alkalma-
zdsanak fejlesztése terén, illetve a modell és a raépiil6 PALWONS-modszer tudoma-
nyos igény megfogalmazasabdl irta meg kandidatusi értekezését, amelyet 1986-
ban védett meg, majd dtdolgozva konyv formdjdban®is megjelentetett. Noha a kétet
1988-ban jelent meg, a PALWONS-médszer igazi sikereit a rendszervaltds utdn érte
el, nyilvan akkor, amikor a formalédé piacgazdasagban kezdett valédi tétje lenni
annak, hogy egy vallalat milyen hatékonyan éllitja el6 termékeit, s milyen eredmé-
nyességgel vesz részt konkurens vetélytdrsaival szemben a piaci versenyben.

A rendszervaltds utdni években Noszkay Erzsébet tandcsaddsi munkdinak ta-
pasztalatait rendre feldolgozta: empirikus anyagként haszndlta kutatdsaihoz, illetve
tokéletesitette a PALWONS-médszert. A médszer a rendszervaltast kovets évektol a
felsGoktatasban tananyagként is hasznosult — a Noszkay szakvezetése alatt 4116 sza-
kokon mindenképp. Noszkay Erzsébet a médszer tokéletesitése sordn kidolgozta az
ugynevezett diagnosztikai kérdéseket, amelyek a médszer meghatdrozé elemeként
nem csak a konnyebb érthetSséget, az oktathatésdgot, az elsajétithatsdgot segitette
nagymértékben, hanem a tandcsaddsi, illetve vezetési munkdban hasznos diagnosz-
tizdlasi tevékenységet is. Azdltal, hogy a szoban forgo fejlesztéssel a médszer kony-
nyebben haszndlhat6évd vdlt, bizonyos alkalmazéi korokben kiilondsképpen elter-
jedt a haszndlata. Ez tovdbb bévitette — kutatdi énje szdmadra — azt a felhasznalhat6
empirikus anyaghalmazt, amelyet tovdbbi fejlesztési célokra hasznosithatott. Ezen
az tton haladva dolgozta ki és hatdrozta meg azokat az tigynevezett ardnyosszefiig-
géseket, amelyek a vallalat kvazi-,labor eredményeként” a véllalat egészséges vagy
beteg mivoltdnak mennyiségi és mindségi megdllapitasat szolgaljak.

Sajét és masok tandcsaddi tevékenységei sordn az igy mért és mindsitett vallalatok
tobb év alatt 8sszegyjtott adatainak tovabb feldolgozdsaval, valamint a rendszer-
valtds utdn tomegével vdlsagba, cs6dbe, illetve felszdmoldsra kertil$ vallalatok kuta-
tdsi célu vizsgdlatdval3l és elemzésével sikeriilt meghatdroznia a véllalati betegsé-
geket, azok alapcsoportositdsat. Elkiilonitette a ,rendszerbetegségeket” (immun- és
kommunikdciés betegségeket), a funkciondlis betegségeket (ezekbdl Gsszesen ki-
lenc tipust jel6lt meg), s ezekhez hozzdrendelte azokat az ardnyosszeftiggéseket is,
amelyek az adott betegség kapcsan sériilnek, s amelyek a pontos diagnosztizala-
sukhoz nélkiilozhetetlenek.

A vonatkozé kutatdsaival elért rendszerezd tevékenységével, és tjabb torvény-
szeriliségek megdllapitdsdval Noszkay Erzsébet mind kozelebb keriilt a sikeres
valsdgmenedzselés, majd a 2000-es évektS]l mar a csalddi vallalkozdsok felelSs 4to-
rokitésének médszertani kérdéseihez, s lehetséges megolddsaihoz. A ,Viltozds- és
vélsdggmenedzsment az alapokt6l” cimi konyve (immdr mdsodik kiaddsdt megérve)
a fels6oktatds, a tandcsaddi szféra, de a KKV tulajdonosai és menedzserei kdrében is
komoly népszertiségnek érvend.

¥ A kényv cime: Egészséges vagy beteg, a villalat diagnosztikai modellje. A konyvet népszertisitendd
réviditett tanulmadnyokban publikdlta is. Egyik ilyen sikeres cikk-sorozatot a Vezetéstudomany cimt
lapban kozolték. (Lasd a publikdcids listat.)

3 Mintegy 80 bajba jutott céget tanulmédnyozott.
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A PALWONS-médszert elsajdtitva és alkalmazva — a médszer fejlddésével egyfitt
haladva — egész tandcsad6i nemzedékek néttek fel, s napjainkban mar az dj okta-
t6i nemzedék tagjai is tovabbadjdk azt a kovetkezd nemzedékeknek. Igy nem cso-
da, hogy Noszkay Erzsébet kiadéi ajdnlatot kapott az ,Egészséges vagy beteg? A
véllalat diagnosztikai modellje” cimt kényv dtdolgozott, tovabbi tapasztalatokkal
gazdagitott djrakiaddsdra. A torténet érdekes fordulata, hogy Noszkay Erzsébet és
Dénes Tamds — ennyi év utdn — tjra egyitt fognak dolgozni azért, hogy elkésziilhes-
sen a PALWONS éltal hasznositott modellnek és médszernek a XXI. szdzad tudds-
tdrsadalma igényeit is kielégits, korszertisitett dtdolgozdsa.
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6.3.5 A TORTENETI FELDOLGOZAST SEGITO FORRASANYAGOK

Jelentés az angliai tanulmdnyiitrél, Budapest, 1973. oktober, Kézirat

Vitacikkek és vdlaszok, illetve vita lezdrdsdrol sz6l6 anyagok: Kozgazdasdgi Szemle 1974/4,
1974/5, 1974/7-8, 1974/9, 1974/10, 1974/11, 1975/3, 1975/9.

Csepel Vas- és Fémmiivek ISZI Evkonyve, 1977

Kdrpdti Pil — Noszkay Erzsébet: Az ipari szervezetek vezetési rendszere (7. sz. A szocialista
vdllalat: Villalati funkcidk, vdllalati struktiira), Akadémiai Kiado, Budapest, 1977. (2,2 iv)

Kdrpdti Pdl — Noszkay Erzsébet: Csepeli Mifszaki Gazdasdgi Kézikonyv (111. fejezet), Vezetés
— Szervezés, Budapest, 1977. (0,4 1v)

Csepel Vas- és Fémmiivek ISZI Evkonyve, 1978- 79.

Noszkay Erzsébet: Az Iparvdllalat vezetésének integrdlé — a vdllalatdiagnosztizdldst szolgdlo
— informatikai modellje, Kandiddtusi értekezés, 1985., Kézirat

Noszkay Erzsébet: Egészséges vagy beteg? A vdllalat diagnosztikai modellje, KJK, 1988

Noszkay Erzsébet: A PALWONS-mddszer, Vezetéstudomdny, 1988/8, 9.

6.3.6 DENES TAMAS PUBLIKACIOI

Dénes Tamds: A Csepel Mifvek kontaktometriai vizsgdlata kapcsdn kidolgozott grdfelméleti
modellr61. CSM Irdmyitds és Szdmitdstechnikai Intézet Evkonyve 1975.

Dénes Tamds, Gelléri Péter: Az interperszondlis mez6ben szervezddd kapcsolatok alakuldsd-
nak grdfelméleti modellje. Rendszerelmélet’76 konferencia Kiadvdnya, Sopron 1976.

Dénes Tamds: Szervezetek struktiirdjdnak grdfelméleti vizsgdlata. CSM Irdnyitds és Szdmi-
tdstechnikai Intézet, FMIKT pdlydzat 1. dij 1976.

Dénes Tamds: Szekvencidlis rendszerek szdmitogépes vizsgdlata. ELTE TTK, Szakdolgozat
1977/a.

Dénes Tamds: Tdrsadalomtudomdnyi kutatdsok adatainak grdfelméleti szintézis-modellje. II.
Hungarian Computer Science Conference, Budapest 1977/b.

Dénes Tamds, Babics Ldszlo: Rétegz0dési és mobilitdsi struktiira grdfelméleti vizsgdlata. VII.
Magyar Operdcidkutatdsi Konferencia Kiadvdnya, Pécs 1977.

Dénes Tamds, Gelléri Péter: On the use of mathematics to sociology today. International
Sociological Association Conf. of the Research Committee on the Sociology of science,
Budapest 1977.

Dénes, Tamds: Graph theoretical approach to structural representation of systems. An at-
tempt to generalize the holography principle. Proceedings of the Fourth International Conf.
for Pattern Recognition, Kyoto, Japan 1978.

Dénes Tamds: Rendszerek strukturdlis modellezésérdl. VIII. Magyar Operdcidkutatdsi Kon-
ferencia Kiadvdnya, Szeged 1978.

Dénes Tamds: Szekvencidlis rendszerek grdfelméleti modellezése. Grdfbeli pdlydkra vonatko-
26 problémdk és megolddsi algoritmusok. Informdcié Elektronika, 1978/6.

Dénes Tamds, Gelléri Péter : On the use of mathematics to sociology today. In: Sociology of
Science and Research, Akadémiai Kiadé, 1979.

Dénes Tamds: A kombindciés tdbla elve. Uj lehetdségek tobbdimenzids tabldk elddllitdsdra.
Informdcié Elektronika, 1979/5.

Dénes Tamds, Babics LdszIlo: Rétegzddési és mobilitdsi struktiira grdfelméleti vizsgdlata.
Szocioldgia, 1979/4.



NOSZKAY ERZSEBET: A CSEPELI VEZETESI ES SZERVEZESI ISKOLA TORTENETE 175

Dénes Tamds, Babics Ldszlo: Grdfelméleti eszkozok az empirikus szociolégia kumulativ fel-
épitésének vizsgdlatdra. Szigma, XII. évf. 1979/3-4.

Dénes Tamds: Rendszerek strukturdlis modellezésérdl. CSM Miiszaki - Kozgazdasdgi Szem-
le, 1980/1.

Dénes Tamds: S-grdf modell és diagnosztikai alkalmazdsa a vezetési rendszer elemzésében.
In: Noszkay Erzsébet: Egészséges vagy beteg? A vdllalat diagnosztikai modellje 145.0.-,
Kozgazdasdgi és Jogi Konyvkiadd, 1988.






