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KUTI Ménika — BEDO Zsolt

AZ EGYETEMI VALLALKOZOI
OKOSZISZTEMABA AGYAZOTT
KOZOSSEGI FINANSZIROZAS

A kozosségi finanszirozas a pénziigy, a technologia és a vallalkozas nexusaba agyazva katalizalhatja a — re-
gionalis és egyetemen beliili — helyi vallalkozéi 6koszisztémat, hozzajarulhat a gazdasagi novekedéshez, in-
novaciéhoz és munkahely-teremtéshez. Az egyetemeken keletkezo vallalkozoi és innovacios potencial szem-
pontjabél a hallgatéi, oktatdi és alumni startup-ok, valamint a K+F kapacitas szamara nyiijthat alternativ
finanszirozasi modot az un. crowdfunding. A szerzok célja, hogy a vallalkozoi 6koszisztémak és a kozosségi
finanszirozas fontosabb vonasait bemutatva feltarjak a kozos keresztmetszeteket, interakciokat, tovabba

atgondoljak egy ilyen platform implementacids lehetdségeit a Pécsi Tudomanyegyetemen.
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A véllalkoz6i 0Okoszisztéma megkozelités Moore
(1993) iizleti o©koszisztémdt (business ecosystem)
definidlo, taglald munkdjabdl eredeztethetd, aki azon
felismerés alapjdn definidlta a koncepciét, mely sze-
rint a cégek nem ,vdkuumban” léteznek, s hoznak
iizleti dontéseket, hanem mds tarsadalmi-gazdasagi
szereplokkel (beszallitok, versenytarsak, finansziro-
70k, fogyasztok stb.) interaktusban teszik azt. A sze-
replok kozotti kapesolat, eszmecsere nem feltétleniil
formalizalt (pl.: szerzddéssel koriilirt, alvallalkoz6i
kapcsolat), sokkal inkdbb informalis, valamint hason-
lit inkdbb ko6z0s tanuldshoz, kdzoés gondolkoddshoz,
ko-kredciéhoz. Ebben a folyamatban a szerepl6k nem
azért 1épnek kapcsolatba a mdsikkal, mert kozvetlen,
szerz6dés altal szavatolt, anyagi hasznot remélnek,
hanem azért, mert egy adott kérdésben szakért6i vé-
leményre, impulzusra, visszacsatolasra, megerdsitésre
(validdlisra) van sziikségiik, ami nem feltétleniil érett
meg egy tandcsad6i megkeresésre. Ebben segithet egy
jOl miikodd, megfeleléen nagyszdmi, s magas mind-
ségll k6z0sségi finanszirozdsi platform.

A vallalkozasi kapacitdsteremtéssel foglalkozé tu-
domdnyos munkdkban a véllalkoz6i ©koszisztéma
szemlélet a kétezres évek elején kezdett megjelenni in-
ternetes technoldgidkkal foglalkozé vallalatok (Zacha-
rakis et al., 2003), startup véllalkozasok (Napier et al.,
2011), innovacids halézatok (Malecki et al., 2011; Feld,
2012), valamint gazdasag, s regiondlis fejlesztés (Isen-
berg, 2011; Kantis et al., 2011) kapcsén. Jelen {rdsban a
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véllalkoz6i 6koszisztéma definicidjat Mason és Brown
(2014) munk4jabdl kolesonozziik, akik részben az el6bb
felsorolt tudoményos kozlések szintetizdldsabol alaki-
tottdk ki a fogalmi keretet:

»A vdllalkozoi okoszisztéma olyan egymdssal 0sz-
szekottetésben, kapcsolatban, interakcioban dllo vdl-
lalkozo szemléletii egyének, szervezetek (pl.: vdllalatok,
kockdzati tdkealapok, bankok), intézmények (egyete-
mek, dllami iigynokségek), koncentrdcioja, melyben
vdllalkozdsspecifikus folyamatok vannak jelen (iij, ma-
gas novekedési potencidju vdllalkozdsok sziiletésének
magas foka, magas likviddcids rdta, sorozatvdllalko-
70k, sikeres vdllalkozok magas eldforduldsa), s melyet
formdlis és informdlis folyamatok miikodtetnek, kor-
mdnyoznak.”

A vallalkoz6i okoszisztémdkat a méretiik, foldrajzi
elhelyezkedésiik, kiterjedésiik szerint is megkiilonboz-
teti a szakirodalom, ugyanakkor nem tesz kiilonbséget
teljesitményiikben, mindségiik osztilyozdsaban, érté-
kelésében (Fetters et al., 2010). E szerint az 6koszisz-
téma kialakulhat egy innovativ véllalat, egy egyetemi
inkubdciés program, egy egyetem, egy varos vagy egy
régid koriil is. Fiiggetleniil attdl, hogy mi az 6koszisz-
téma kozpontja, s hogy mekkora a kiterjedése sziikség
van egy olyan rendszerre, aminek segitségével elemez-
het6 az Okoszisztéma karakterisztikdja, megitélhet6 a
fejlettsége, fenntarthatésdga. Az ehhez sziikséges kon-
cepcids keretrendszert Isenberg (2011) alkotta meg. A
keretrendszer hat irdnyelvre épiil:
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1. kiilonbséget kell tenni az onfoglalkoztaté vallal-
kozd, a kis- és kozepes véllalatok és a véllalkoz6
kozott,

2. kiemelt prioritést kell kapnia a véllalkozéi szem-
léletnek a kozgondolkoddsban,

3. az okoszisztéma-szemlélet holisztikus gondolko-
dast kovetel meg,

4. valjék célkitlizéssé, hogy 50.000 — 150.000 lako-
sonként, minden évben sziilessen egy magas no-
vekedési potenciallal rendelkez6 véllalkozas,

5. az okoszisztéma foldrajzilag koncentrdlédjon,

6. az okoszisztémat 1étrehoz6 szervez6désnek ki kell
vonulnia az 6koszisztémabdl egy elére meghata-
rozott idGpontban.

Az, hogy egy adott teriileti egységben milyen mi-
nbségli, fenntarthatésagu vallalkozo6i dkoszisztéma jon
1étre, tobb tényez6tol is fiigg. Az 1. dbrdn lathatd, hogy
Isenberg (2009) hat dimenziét nevesitett, mint befoly4-
sol6 tényezoket.

Mint minden gazdasédgi tevékenységnél, igy a val-
lalkozdk aktivitdsdndl is kiemelten fontos a gazdasag-
politikai kornyezet, melyben a szereplok miikodnek,
tdmogat4st, finanszirozdst, jogi biztositékokat, jogérvé-
nyesitési lehet&séget stb. kapnak (kormdnyzati tényezd).
A mindenkori kormédnyzat gazdasagpolitikai, valamint

Forrds: Isenberg (2009)

a monetdris politika pénziigy-politikai dontései a mak-
rokockazaton keresztiil kozvetlen, s kozvetett hatast
gyakorolnak az Un. finanszirozdsi kornyezetre, amiben
a vallalkozdk otleteik finanszirozdsat, s tizleti koncep-
cioik validdciojat végzik. A politikai, gazdasagpoliti-
kai, s pénziigy politikai stabilitds, kiszdmithatdsdg a
finanszirozés koltségében jelenik meg kozvetleniil, ami
a fejlesztések hozamgenerdl6 képességére hat ki, s ala-
kitja ezéltal a finanszirozék dontéseit. A finanszirozasi
kornyezetben az is egy fontos kérdés, hogy a finanszi-
rozok - s itt elsésorban az iizleti angyalokra, kockazati
tokésekre gondolunk -, mint az innovativ projektek-
ben elsddlegesen érdekelt szerepldk, milyen formédban
vesznek részt a projekt fejlesztésében. Csupan forrdst
juttatnak, ahogy azt a kontinentdlis eurdpai angyalok
teszik vagy lizleti mentordldst, iizletfejlesztési aktivitdst
is kifejtenek (angolszdsz modell).

A harmadik befolydsolé dimenzi6 a villalkozéi kul-
tdra, ami taldn az egyik legkritikusabb, s egyben leg-
nehezebben formdlhat6 tényezd. Milyen a vallalkozék
megitélése? Milyen az egyének bukdssal szembeni at-
titidje, hogyan itéli meg a bukott véllalkoz6t a tarsa-
dalmi kornyezet? Milyen a megitélése a sikeres véllal-
kozoknak? Milyen a kockdzatérzékelési képesség, s a
kockazatt(ird hajlandésag? Mennyire képesek, s hajlan-
déak az egyének sajit, 6ndll6 iniciativikat megfogal-
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mazni, s megvaldsitani azokat? Mekkora a tarsadalmi s
bizalmi t6ke? Ilyen és ezekhez a konnyen feltehetd, de
anndl nehezebben megvélaszolhat6 kérdések meriilnek
fel a kultiira dimenzidjéban.

A tdmogatoi dimenziéban a tdmogatéi kornyezet
strukturdjat, a kornyezetben miikods szereploket, s a
kvazi facilitator funkcidt ellaté nonprofit szerepléket,
lehet&ségeket értjikk. A vallalkozoknak otletfazisban
1évé projektjeik fejlesztéséhez validaciora, hidnyzo
kompetencidik kiegészitésére van sziikségiik, ami nem
feltétleniil egy tandcsadé cégtdl fog érkezni, hanem
sokkal inkdbb egy kamaratdl vagy egy vallalkozasfej-
lesztési alapitvanytdl, ami eme tevékenységet nonprofit
médon végzi, hiszen az otletfejlesztés e fazisdban a
projekt tokevonzo képessége erdsen korlatos. A fejlesz-
tés elérehaladtaval a profitorientdlt iizleti, technoldgi-
ai, jogi tandcsadok szerepe relevanssa valik, aminek
anyagi forrdsa mar az els6koros finanszirozds ered-
ményeképpen megkeletkezhet. A tdmogatdk e korének
felkésziiltsége, tudasszintje, kapcsolatrendszere jelent6s
mértékben befolydsolja a vallalkozdi projekt ndvekedé-
si lehetGségeit, ahogy a fejlesztés sordn a vitdlis infra-
struktira megléte is.

Az dkoszisztémaban felhalmozddott, koncentralédé
tudas-, tapasztalati t6ke, készség és képességhalmaz
az alapja az innovécids potencidlnak, azaz az ujitasok
valdszintiségének. Ezért van jelentés szerepiik a fel-
sdoktatdsi intézményeknek a vallalkoz6i s innovacids
okoszisztémak kialakuldsdban. Az egyetem megléte
ugyanakkor nem garancia arra, hogy az adott teriileti
egységben magas mindségli okoszisztéma alakuljon ki,
hiszen ha az egyetem nem képes hidat képezni a ver-
seny- és a kozszféra szereplivel (Tripple Helix modell),
akkor a gazdaségi-tarsadalmi kdzeg e dimenzidi izol4l-
tan, egymdstdl fiiggetleniil fognak miikodni, tudomast
nem véve, s ezdltal megoldést sem adva, egymds prob-
lém4jéra.

Az Isemberg-féle rendszerben a hatodik, egyben
utolsé befolydsolé dimenzi6 a piacok dimenzidja, ami a
keresleten, a beszallitokon, a munkaerdn stb. til valida-
ciot, visszacsatoldst ad a véllalkoz6i projekteknek, ami
a majdani keresletmaximélds miatt rendkiviil fontos a
projektfejlesztésben.

Az alternativ finanszirozas modelljei és
karakterisztikai

A villalkoz6i 6koszisztéméba szervesen beépiilhetnek
az alternativ finanszirozas kiilonféle karakterisztikdi és
tizleti modelljei, hiszen a kdzodsségi finanszirozds ha-
rom meghatdroz6 szerepl6je (1) a ndvekedésbdl és in-
novéaciobdl eredben kiilsé finanszirozdsi sziikséglettel
szembesiil oOtletgazddk, kis- és kozépvallalkozasok,
(2) a finanszirozand6 projekteket keres6 forrdsjuttatéi
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tomegek és (3) a tranzakcidkat lehet6vé tevé platform
mint piactér. A finanszirozasi portilok (funding portal)
olyan internetes oldalak, ahol a listdzott crowdfunding
lehet&ségekbdl valogathatnak az érdekl6dé adomanyo-
701, a jutalomkeresd vagy pénziigyi befektetési céllal
rendelkezé tomegek. A tdrsadalmi technolégidk és
a KKV-k tékeképzésének sajatos Osszekapcsoldsirdl
van sz6. A crowdfunding egyardnt haszndlhaté tradi-
cionélis profitérdekelt villalkozdsokhoz, hagyoméanyos
nonprofit vallalkozdsokhoz és tarsadalmi véllalatokhoz
(social enterprises), melyek a pénziigyi, kornyezeti €s
tarsadalmi szempontokat egyszerre veszik figyelembe.

Az alternativ finanszirozdsi platformok Udjszertisége
abban rejlik, hogy a tradiciondlis kozvetitéket kikeriil-
ve adnak helyet a forrasbirtokosok és a forrdskeresék
kozotti direkt interakcidknak. A kdzosségi finansziro-
z4s ,,banktalanitja” (debank) és kozvetitdi tevékenység
nélkiilivé teszi (desintermediate) a forrdsdramlast a
tékejuttatdk és a tbkefelhaszndlok kozott. A kdzosségi
finanszirozasi platformok klasszikus értelemben nem
disztribticiés kozvetitdi csatorndk, mert nem fogadhat-
nak el forrasokat a befektet6ktdl, hanem harmadik fél-
nél letétként jelennek meg a gyjtott forrdsok, €s nem
tarthatnak értékpapirokat résziikre, a kozosségi finan-
szirozési portdlok azonban informéciés, kollektivizalo
és hirnévalapu kozvetit6k (Heminway, 2013).

A kozosségi platformok dltal alkalmazott iizle-
ti modellek kiilonféle kategéridkba csoportosithatok,
melyeknek megvan a sajit kockdzati profiljuk. Brad-
ford (2012) a kozosségi finanszirozds ot fajtajat azo-
nositotta az adomdanyozési modellek, a jutalommodel-
lek, az elovasarlas-modellek, a hitelezési modellek és
a tulajdonositéke-modellek formdjaban. Az alternativ
finanszirozas iizleti modelljeinek egyik kibovitett taxo-
némidjat Collins (2013) fogalmazta meg (I. tdbldzar).
A villalkozdi okoszisztéméban 4t kell gondolni, hogy
mely alternativ finanszirozasi modellek irdnt van nyi-
tottsag, befogaddi kulttira és affinitds. A kozosségi fi-
nanszirozas sajitos irdnya az un. ,locavesting”, ami a
helyi befektetési lehetoségek €s lokdlis forrasok kozotti
kapcsolatok 1€trejottét timogatja. Kiilonbséget kell ten-
ni ex ante crowdfunding, ahol a pénziigyi timogatds a
projekt legelején érkezik, hogy a kézdsen kivant célt el-
érjék, illetve az ex post facto crowdfunding kozétt, ahol
egy meglévd termékért cserébe nyujtjdk a finansziro-
zast (Kappel, 2009).

A kozosségi finanszirozdssal a pénziigyi érdekelt-
ségek a vdllalkozdsokban egyre komplexebbé valtak,
az értékpapirok és egyéb pénziigyi termékek kozotti
hatdrok elmosédnak. A crowdfunding korszak beko-
szontével a pénziigyi érdekeltség a vallalkozdsokban
kevésbé jelenik meg tradiciondlis részvényekben és
kotvényekben, helyette a hitelek, a hazardirozé foga-
désok, valamint a fogyasztdsi javakhoz vagy szolgdl-
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tatdsokhoz, vagy adomdnyokhoz, vagy egyéb nonprofit
juttatdsokhoz vald jog a jellemz6 (Heminway, 2012). A
szerzd szerint a crowdfunding utjan finanszirozott iizle-
ti érdekeltséget leginkdabb befektetési szerz6désnek kell
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tekinteni. Az értékpapirnak nem mindsithetd (unequ-
ity) kozosségi finanszirozdsi érdekeltségek profit- és

arbevétel-megosztast tesznek lehet6vé kapcsolédd vél-
lalatkorményzasi jogok nélkiil.

1. tabldzat

Az alternativ finanszirozas iizleti modelljei

Adomdnyalapii koz0sségi
finanszirozds, P2P on-line

Nincs semmilyen kotelezé erejli pénziigyi kotelezettség az adoményoz6 felé a for-
rast kapd személynél. Az adomanyozé nem var semmilyen pénziigyi vagy anyagi

forrdsgyiijtés viszonz4st cserébe.

Jutalomalapi k6zosségi | Az adomanyozénak olyan vdrakozasa van, hogy a forrdsgyijté materiélis (de nem
finanszirozds pénziigyi) jutalmat vagy terméket nyujt a hozzdjaruldsért cserébe.

Részvényalapii kozosségi | Tobbségében korai fazisd védllalatok regisztrilt értékpapirjainak eladdsa befektet6k
finanszirozds szdmdra.

Adossdgalapii értékpa-
pirok

A hitelez6k nem biztositékolt hitelkotelezettséget kapnak, amit tipikusan hosszabb
id6periddus alatt fizetnek vissza. Hasonl6 struktirdjdban a kotvényvéasarlashoz, de
mds jogokkal és kotelezettségekkel.

P2P hitelezés

Egyének kozotti adossdgalapu tranzakcidk, tobbségében fedezet nélkiili személyi
hitelek.

P2B hitelezés

Egyének és 1étezd véllalkozdsok (foképp KKV-k) kozotti adéssdgalapu tranzakcidk.

Szdmla-kereskedés (invoi-
ce trading)

Villalatok eladjak szamldikat vagy koveteléseiket egyéneknek vagy intézményi
befektet6knek.

Bevétel-/profit-megoszto
kozosségi finanszirozds

A kibocsété kotelezettséget vdllal, hogy visszafizeti a hitelez6knek, de ezek a fize-
tések valtozdak és a cég arbevétele vagy profitja fiiggvényei.

Mikrofinanszirozds/ ko-
7088€gi részvények

A mikrofinanszirozas arra utal, hogy kis 6sszegekben olyan vallalkozéknak hite-
leznek, akik gazdasdgilag hitrdnyos helyzetliek vagy pénziigyileg marginalizéltak.
Hitelkotelezettséggel jar, de az Osszegek kicsik. A kdzosségi részvények olyan tar-
sadalmi véllalkozdsok részvényeinek eladdsara utal, melyek k6zosségi célt szolgdl-

nak egy bizonyos helyen.

A crowdfunding sordn a forrasjuttaték nemcsak
tokét transzferdlnak projektek részére, azaz nemcsak
pénziigyi megtériilésben gondolkodnak, hanem a ko-
z0sségi tevékenységbdl tarsadalmi hasznokra is figyel-
nek (Belleflamme — Lambert — Schwienbacher, 2013).
A kozosségi hasznok sokoldaliak lehetnek: kedvezmé-
nyes hozzaférés miivészekhez és viallalkozokhoz (di-
rekt kommunik4cid, a projektfejlesztéssel kapcsolatos
szavazds), koszonetnyilvanitisok (CD-boritéra irt név,
vagy a website-on listdba val6 felkeriilés), anyagi ju-
talmak (pdlo, eredeti rajz, korldtozott kiaddsd album,
emléktargyak). A szerzé harmas szerint a vallalkozok
inkdbb a jutalomalapu k6zosségi finanszirozdsi format
valasztjdk akkor, amikor kisosszegili tokére van sziik-
ségiik. Ilyenkor a véllalkozé szegmentalni tudja a ve-
voket korai jol fizetdkre, akik az eldzetes rendelés irant
érdekl6dnek és a szokdsos vasarlokra, akik megvarjak
a piacon valé megjelenést, ami Osszességében a maga-
sabb profitrealizalasat teszi lehetdvé. Optimalis megkii-
16nboztetd drazas nem kivitelezhet, ha a tOkesziikség-

Forrds: Collins et al. (2013, p. 8.)

let tdl magas. Profitmegoszté k6zosségi finanszirozok
kevésbé érdekeltek az elézetes rendelésben, cserébe in-
kabb a kapott jovobeli cash flow-k fontosak.

A kozosségi finanszirozds promdcios eszkoz is, mely
a tomegigényekre vald szabottsdg (mass customization)
és a felhasznalora fokuszalé innovaciot segiti eld oly
médon, hogy a fogyasztok igényeinek jobb megértését
teszi lehet6vé.

A kozdsségi finanszirozds padrhuzamba éllithat6 az
Evans (2011) altal megfogalmazott sokoldalii platfor-
mok harom feltételével. Az els6 feltétel szerint a fo-
gyasztoknak kiilon csoportjai vannak jelen, a crowd-
funding esetben a vallalkozék mint forrasgyijt6k és
a tomeg mint forrdsjuttatd. A madsodik feltétel, hogy
minden csoport indirekt, azaz keresztoldali halézati ha-
tdsokat fejt ki a tobbi csoportra. A vdllalkozék szdméra
a platform a kampédnyok szélesebb vélasztékit ajanlja,
mig a finanszirozok szdmdra értékes jutalmakat nydjt.
A két oldal kolcsonosen fejt ki pozitiv indirekt hdléza-
ti hatdsokat egymadsra, a vallalkoz6k példdul azokat a
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platformokat kedvelik, amelyek nagyszdmu finansziro-
z6t vonzanak. A harmadik feltétel pedig, hogy a kozve-
tit6 hatékonyan koordindlhatja a csoporttagok kozotti
bilaterélis kapcsolatokat.

A kozosségi finanszirozds tehat karakterisztikai és
tizleti modelljei révén fontos eleme az Okoszisztéma-
nak, elésegiti a halézat tagjai kozotti kommunikéciot,
lehetdvé teszi az iizleti otletek és a forrasbirtokosok ha-
tékonyabb egymasra taldldsat.

Az egyetemi vallalkozoi 6koszisztémaba agyazott
kozosségi finanszirozas

A koz6sségi finanszirozds az 6koszisztémaban keletke-
zett véllalkoz6i otletek és innovacidk szakaszos finan-
szirozasara is alkalmas a termékotlet validalasaval, a
prototipus tesztelésével, egyedi felhaszndldbdzis tobor-
zasaval és a problémamegoldésra valé fokuszaldssal. Az
innovécié gyakran el6zetes tudasra épiil exploracié fo-
lyamatanak eredménye, az emberek olyan hal6zatat ko-
veteli meg, ahol elismertethetd, fejleszthetd, validalhato
és értelmes projektté fordithaté. Ebben a kontextusban
a jutalom és a tulajdonalapti crowdfunding elény6sebb
opci6 lehet a kockazati t6kénél, mert hosszi tavi in-
novaciodt tesz lehetévé szemben a kockazati toke gyors
exit orientacidjdval (Serra, 2013). A k6z6sségi finanszi-
rozas soran felmeriil és kezeletlen marad az innovdcio
dupla bizalom dilemmdja, azaz az attor6 otletek gazdai
nem feltétlen fordulnak olyan finanszirozékhoz, akik
felhaszndlhatjak az informaciét az innovator kompen-
zélasa nélkiil (Cooter - Edlin, 2013).

Fontos a bizalom, ami a tdrsadalmi hilézatok meg-
osztott kapcsolatain, k6zosségi rokonlelk{iségen vagy
megbizhatd, mainstream website-okon misok mindsi-
tése révén valdosul meg. A kozosségi finanszirozasi plat-
formoknak természetes tendencidja az Onszabdlyozis,
a crowdfundinggal kapcsolatos informaciés aszimmet-
ria, valamint az, hogy a bizonytalansdgot sajat maguk a
sajat mddjukon kezelik (Belleflamme - Lampert, 2014).
Gajda és Banhatti (2013) felmérése alapjan a véllal-
kozok és befektet6k 70%-a egyetértett abban, hogy a
kozosségi finanszirozdsnak — azon til, hogy projektek
és finanszirozok szdmadra kell piacteret nydjtania — ele-
get kell tennie a pénziigyi és a banki szabdlyozdsnak,
tisztdban kell lennie a pénziigyi modellezéssel, képes-
nek kell lennie innovativ stratégidk fejlesztésére és
nyitottnak kell lennie a crowdfunding teriiletén meg-
jelend innovéacidra. Az dkoszisztémdn beliil ki kell épi-
teni a mentordlds, a kapacitdsépités, a folyamatos mo-
nitoring és a beszdmolds rendszerét. A crowdfunding
hatékony alkalmazdsdnak tényez6i kozott taldlhatd a
transzparencia mértéke, a kockdzatvéllaldsi hajlando-
sdg, a szabadpiaci innovicié tdmogatdsa, az er6s di-
aszpora-kozosségek a vildgban (4tutaldsaik), a korai
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fazisu véllalkozdsok aktivitdsa és a j6l m{ikodé oktatds
(World Bank, 2013).

Az egyetemi vdllalkoz6i Okoszisztéma hattérként
érték- és hatékonysignoveld kompetenciahalmazt, va-
lamint tudds- és kapcsolati koncentraciét biztosit. A
kozosségi finanszirozasi projektek képességek és speci-
alizdcidk sajatos halmazét koveteli meg: szdmitdgépes
tudds, dontésképesség, networking, idémenedzsment,
prezentdcid, énmenedzselés, csapatmunka, irott kom-
munikdcié/tartalom-kibocsitds, projektmenedzselés,
izleti tervezés, marketingkommunikacié (virdlis és
tdrsadalmi marketing), k6zosségépités és menedzse-
1és, crowdfunding szakértelem (modellek, platformok,
dinamikdk ismerete,; forrdsszerzés alapjai) és vided-
készités egyardnt kell hozza (Pais — Castrataro, 2013).
Ezek ritkdn taldlhaték meg egyetlen egy emberben,
ezért fontos a szervezett képességfejlesztés és csapat-
munka. A bedgyazottsidg szempontjabdl jelentOs szere-
pet jatszanak a kornyezet kialakitdsdban a co-working
helyek, inkubdtorok, akkcelerdtorok, tovdbba a mento-
ralast, tarsaktol vald tanulds lehet6ségét, formalizalt
termékpiaci illeszkedés kisérleteket, crowdfundingot,
véllalkozdsteremtést és egyéb tdmogatd szolgaltatdso-
kat 1étrehozé véllalkozéi kultdra.

Beldthat6 tehat, hogy a kozosségi finanszirozast
szolgédlo platformok hatékony miikodéséhez elenged-
hetetlen egy olyan kozosség megléte, melynek tagjai
ugyanazt a ,.kédrendszert” haszndljak a napi kommu-
nik4cidban, ugyanigy gondolkodnak, hasonlé céljaik
vannak, s nem utolsé sorban, mint k6zosség, bizalmi
tékével rendelkeznek. E feltételek hidnya azt eredmé-
nyezi, hogy a platform nem lesz képes megfelel6 szin-
vonald, min6ségli projektek vonzdsdra, ami a madsik
oldal, azaz a finanszirozok, érdekl6dok tavolmaradasat
hozza majd. Osszefoglalva, nem alakul ki ,,gravitdcids
hatds” a platform koriil. A graviticids hatés kifejlodé-
séhez, azaz a platform eredményességéhez, elengedhe-
tetlen a vdllalkozoi okoszisztéma megléte, kifejlédése s
tovabbfejlodése. A platform akkor lehet csak sikeres s
fenntarthatd, ha az organikus médon az 6koszisztéma
fejlédésének eredményeképpen jon létre, tehdt az al-
ternativ finanszirozdsi igény az Okoszisztéma ,tagjai”
részErdl meriil fel, akér a projektgazda, de akar a finan-
szirozai oldalrdl.

A kozosségi finanszirozasra valo felkésziiltség
mérése

A Simonyi Uzlet- és Gazdasdgfejlesztési Kézpont (Si-
monyi BEDC) keretében 2014-2015 kozott zajlott ku-
tatds két irdnyt probalt feltdrni a felmeriilt kozosségi
finanszirozasi platform igény kapcsan. Egyrészt a val-
lalkozéi inkubdacids programokban részt vevé hallgatok
téma irdnti affinitdsat mérte programon kiviili hallga-
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ték kontrollcsoportjaival szemben, masrészt az egye-
temi vezetdk és az Okoszisztémaban jelenlevd dontés-
hozok véleményét kérdezte ki a Vildgbank (2013) tun.
,,k0z0sségi finanszirozasra vald felkésziiltség” kérdoi-
vének Kkitoltetésével és értékelésével.

A hallgatéi affinitas felmérésével kapcsolatos kér-
déiv 198 didkra terjedt ki: egy harmaduk (35%) vett
részt a Simonyi BEDC hallgatéi iizletfejlesztési prog-
ramjaiban, kétharmaduk nem. T4jékozottsagi szintjiiket
jelzi, hogy az 6sszes megkérdezett hallgaté 18%-a az
interneten olvasott mar rola, 35%-uk egyetemi eléada-
sokat hallgatott mar a témédban. Erdekes, hogy annak
ellenére, hogy a hallgaték kozel fele még nem hallott
a kozosségi finanszirozasrdl, a teljes minta 84%-a véli
ugy, hogy miikod6képes lenne egy ilyen finanszirozasi
platform az egyetemi véllalkozéi 6koszisztémén beliil
(2. dbra).

2.dbra
Miikodoképes lenne-e egy ilyen finanszirozasi
platform?
| / //\
{ =Nt
\/ L i
\ 84% /
\\ /'/

Arra a kérdésre, hogy megjelennének-e finanszi-
rozéként a crowdfunding platformon, valasztandk-e
ezt a befektetési format, kitlinik, hogy a teljes minta
egynegyede vallalnd a kezd$ vallalkozasokban vald
tulajdonjog szerzésével kapcsolatos kockdzatokat ki-
sebb Osszeggel (3. dbra). Az lizletfejlesztési inkubdcids
programokban részt vevd hallgatdk kozott ez az arany
37%, ami egyértelmiien jelzi az egyetemi vallalkoz6i
Okoszisztéma altal hozzdadott tobbletet. Ha abbdl indu-
lunk ki, hogy az inkubaciés programokban részt vevd
hallgaték 90%-a hallott mar valamilyen formdban a
kozosségi finanszirozdsrol, akkor még kontrasztosabb
az eredmény. Azon hallgatdkat lesziirve, akik nem hal-
lottak még a kozosségi finanszirozasrdl és inkubdcids
programokban sem vettek részt — 6k tobbnyire levele-
z06s hallgatk, mert alap- és mesterképzésen a nappali
pénziigy szakon mindenhol beépitették a curriculumba
a kozosségi finanszirozds témakorét — azt kaptuk, hogy
csupan 16%-uk mutat hajlandéségot arra, hogy megje-
lenjen finanszirozéként egy ilyen platformon. Egyértel-
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miien kimutathatd, hogy a téma oktatdsanak és a vo-
natkoz6 ismereteknek a hidnya alacsonyabb befektetési
hajlandésaghoz vezet.

3. dbra
Befektetési hajlandésag
(a minta szazalékaban)

= Befeklcne wNem fekletne be

100%

80%
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Inkubacioés hallgatok

P

A kérddiv megprébdlta feltdrni a hallgaték koriili
potencidlis finansziroz6i holdudvarokat is. Az Gsszes
hallgaté 44%-a jelezte azt, hogy a csalddjdban és isme-
rosei kozott lennének olyanok, akik befektetnének ko-
z0sségi finanszirozasi csatorndkon keresztiil.

A kutatds mésik irdnya a Vildgbank (2013) 4ltal ki-
fejlesztett onértékelési teszt elvégzése volt, ami kozeli-
téleg becsiili meg azt, hogy az adott orszdg vagy régid
milyen mértékben all készen a ko6z6sségi finanszirozas
elinditdsdra. 22 egyetemi vezet6t és az okoszisztéma-
ban fontos dontéshoz6t kérdeztiink meg a t6kéhez vald
hozzéférés, a technoldgiai fejlettség, a véllalkoz6i kul-
tdra és szabdlyozds dimenziéi mentén.

A kozosségi finanszirozds véllalkozdi okosziszté-
madba valé bedgyazdsdnak és egyetemi bevezetésének
legnagyobb akadélyaként a vdllalkoz6i életmodell
vonzosdgdval, a kockdzatvéllaldsi hajlandésdggal, a
tdrsadalmi bizalommal és a vdllalkozéi ismeretekkel
kapcsolatos iizleti kultira mérsékelt fokat hatdroztdk
meg a vezetOk (4. dbra). Mdasodik kihivdsként a val-
lalkozdsinditdssal, -fejlesztéssel és -megsziintetéssel
kapcsolatos szabdlyozds dll. A technoldgia és a toke
szerepét itélik meg legkedvez6bbnek a megkérdezet-
tek. Az internet elterjedtsége, a tdrsadalmi médidk
hasznélata és az internetes banki szolgéltatdsok meg-
léte az informdciés technol6gidk oldaldrol, tovabbd a
magvet6 fazistol a banki finanszirozésig terjedd for-
rasszerzési spektrum a t6ke oldalardl tdmogatja leg-
inkdbb a kozosségi finanszirozds létrehozdsat. A 4.
dbrdn lathaté eredmények atlagaként kapott 6,02-es
érték értelmében a vildgbanki kérd6iv értékelése alap-
jan jok az esélyek a kozosségi finanszirozas sikeres
bevezetésére €s a jutalomalapd kozosségi finansziro-
z4si lizleti modell ajanlott.
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4.dbra
A kozosségi finanszirozasra valo felkésziiltség foka

Technolégia

6,56

Toke : Kultira

5,94

Szabalyozas

Forrds: sajdt szerkesztés a Vildgbank kérddive (2013, p. 65-67.) alapjdn

Kovetkeztetések

Az egyetemi vdllalkozdi 6koszisztéman beliil — annak
céljaival és felépitésével 6sszhangban —létjogosultsdga
van egy un. ,locavesting” irdnyt képviseld kozosségi
finanszirozasi platformnak, ami a véllalkozéi oOtletki-
ndlat és a forrasbirtokosok kozotti interaktivitds révén
hatékonyabb helyi er6forrds-allokaciot tesz lehetové,
okoszisztéma-szintli kozosségi hasznokat general, el6-
segiti a lokdlis t6kevonzast és -megkotést, regiondlis
véllalkozdi kapacitdst és munkahelyeket teremt. A Si-
monyi BEDC keretében végzett k6zosségi finansziro-
zassal kapcsolatos kutatdsok arra vildgitanak ra, hogy
rendkiviil fontos a véllalkozéi kapacitdsteremtésre to-
rekvo hallgat6i programok, valamint a kozosségi finan-
szirozdssal kapcsolatos képzések egyilittes jelenléte az
okoszisztéma-tagok attitlidformalasaban és a vallalko-
z6i kultdra épitésében. Az okoszisztémaban fellelhetd
kompetencias(irtisodés, a folyamatos vallalkozoi otlet-
generdlds és az innovacids tevékenység hajtéer6t képez-
nek a raépiilé kozosségi finanszirozas kindlati oldaldn,
mig a finansziroz6i (keresleti) oldalon inkdbb érzékel-
het6k kockézatok. A kozosségi finanszirozasi modellek
koziil jelen fazisban a jutalomalapu iizleti modellnek
lehet relevancidja Pécsett, az egyetemi vallalkoz6i 6ko-
szisztéma hatékony miikodésében és organikus fejlo-
désében. A hazai egyetemek gazdasag- és véllalkozas-
fejlesztésben betoltott szerepének Osszefiiggéseiben a
nyugati modellek 4tiiltetésének szdmos kihivassal kell
szembesiilnie a stratégiai, mdédszertani és kulturdlis kii-
16nbségek miatt (Imreh-Téth, 2015). A 2015 decembe-
rében a Pécsi Tudomanyegyetemen indult egyetemi ko-
z0sségi finanszirozdsi platform (pecs.hubbub.net) ilyen
szempontbdl mindenképpen tesztértéki lesz a két éves
,»pilot periddus” alatt.

A megkeletkez6 adatok alapjdn tovdbbi kutatdsi
irdnyt jelent az egyetemi inkubdcids és oktatdsi prog-
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ramok, valamint az effektiv k6zosségi finanszirozasi
aktivitds kozotti kapcsolat mérése, tovdbbd az, hogy
az egyetemi kozOsségi finanszirozas, mint niche piac
jellemz6i mennyiben térnek el a jutalomalapt crowd-
funding nemzetkdzi szakirodalma 4ltal meghatdrozott
tényez6ktol.
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