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A KARRIERMOTIVUMOK VALTOZASANAK
HATASAI A MAGYARORSZAGI
HALLGATOK VALLALKOZASINDITASI
ELKEPZELESEINEK ALAKULASARA

A magyar fels6oktatasban tanulok a jovo sikeres vallalkozoéi lehetnek, ezért nagyon fontos feltérképezni
elképzeléseiket a vallalkozasinditasrol, és meghatarozni, hogyan lehet ezeket kedvez6 iranyba elmozditani.
Magyarorszag 2006-ban csatlakozott a Szt. Gallen-i Egyetem (Svajc) altal koordinalt GUESSS (Global Uni-
versity Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) kutatashoz, amely a hallgaték vallalkozasinditassal kap-
csolatos elképzeléseit és vallalkozasi tevékenységét kérdGives adatfelvétel segitségével vizsgalja. A cikk négy
adatfelvétel eredményeit felhasznalva arra vallalkozik, hogy bemutassa a hallgatok karrierelképzeléseinek
legjellemz6bb vonasait és a 2006 6ta kibontakozo valtozasok vallalkozasinditasi elképzelésekre gyakorolt

hatasait.!
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A viallalkozéva valas és a vallalkozoi tevékenység Osz-
tonzése kiemelt gazdasdgpolitikai kérdés a munka-
hely-teremtésre és a gazdasagi novekedésre gyakorolt
hatdsuk miatt. A fiatal korosztaly kiemelked6en magas
munkanélkiiliségi ratdjanak csokkentésére szintén a
véllalkoz6i tevékenység lehet az egyik megoldds (Euro-
found, 2015). Szdmos kutatds foglalkozik a fiatalok
vallalkozova védldsanak 6sztonzésével. A GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) a 18-34 évesek vallalkozoi
hajlanddsagat elemezve arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy ez a korosztaly 1,6-szer magasabb vallalkozoi
hajlanddsagot mutat, mint az idésebb generacid (Schot
et al., 2015). A ténylegesen vallalkozdst inditok aranya
ugyanakkor messze elmarad ett6l, rdadasul a korcso-
port vdllalkozdsainak tulélése alacsonyabb, mint az
id6sebbek altal inditott vallalkozasoké (OECD, 2015).
A tuléls vallalatok azonban ndvekedésorientaltabbak,

felmérésének eredményei szerint a 30 év alattiak vél-
lalkozasai tobb, mint kétszeres novekedést mutattak
a vizsgalt 3 éves idOszak alatt, mig a 40 év felettiek
mindossze 131 szdzalékos atlagos novekedést értek el
(Schror, 2006).

A felsofoki végzettséggel rendelkez6k nagyobb
aranyban hozzdk létre vallalkozasaikat magasabb hoz-
zdadott értéket el6dllito agazatokban (pl. high-tech

iparagak), magasabb alaptOkével alapitjak meg vallal-
- kozasukat (Richert — Schiller, 1994, hivatkozza: Liithje
. — Franke, 2002).

Autio (2005) tovabba megéllapitja, hogy érdemi no-
vekedési potencidllal rendelkez$ vallalkozasokat leg-
inkdbb a j6 anyagi koriilmények kozott €16, magasan
képzett és egy jo lizleti lehet6ség megvaldsitdsa érde-
kében villalkozé fiatalok hoznak létre. Azaz a jelen-

- leg fels6foku tanulmdnyaikat folytatok a jovo sikeres
- vallalkoz6i lehetnek. Az elkovetkez6 évek gazdasdgi
: novekedése és munkahely-teremtése szempontjabdl is

meghataroz6é ezért, hogy milyen karrierelképzelései
vannak az egyetemi, f6iskolai hallgatoéknak, sikeres
vallalkozokka valhatnak-e, 6sztonozhetdk-e ilyen ird-
nyu dontés meghozatalara?

A cikk célja, hogy megvizsgalja, hogyan valtoztak

- a felsGoktatdsban részt vevd fiatalok karrierelképzelé-
az Eurostat Factors of Business Success kérdbives

sei az elmilt kozel tiz év alatt, és ezek milyen hatas-
sal vannak a vallalkozasinditasi elképzeléseikre. Az
elemzés sordn a GUESSS-felmérések (Global Uni-
versity Entrepreneurial Spirit Students’ Survey, http:/
guesssurvey.org) adatbdzisaira tdmaszkodunk, az ada-
tokat SPSS-programcsomag segitségével elemezziik. A
GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Stu-

- dents’ Survey)’ egyetemistdk megkérdezésével a hall-
- gatdk villalkozésinditdssal kapcsolatos elképzeléseit és
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a vallalkozasi tevékenységét vizsgalja. A vallalkozasin-

ditasi folyamat mélyebb megértése érdekében elemzi a
hallgatok karrierelképzeléseit a diploma megszerzése
utdn és néhdny év elteltével, a csaladi és sajat véllal-
kozédsokat, valamint a jovébeli véllalkozasi terveket.

Szisztematikus €s hosszu tavu vizsgalatokkal segit fel-
deriteni azokat a folyamatokat és tényezoket, amelyek

dontéek lehetnek a vallalkozasinditasi szandék alaku-
lasdban. (Farkas — Gubik, 2013).

Személyiségjegyek és vallalkozdéi hajlandosag

Szdmos szocioldgiai, szocidlpszicholdgiai munka foglal-
kozik a mai fiatalok személyiségjegyeinek sajatossagai-
val, az egyes generdciok kozotti eltérések megvilagitasa-

val és okainak keresésével. Gyakran taldlkozunk a mai !
fiatalok kapcsdn az y generdcié elnevezéssel, amellyel

dltalaban az 1980-as és ’90-es években sziiletetteket je-
Iolik. Az ezt kovetben sziiletetteket z generdcionak ne-
vezik. Hagyomanyosan a generaciét a sziilok és utdédaik
sziiletése kozotti atlagos idGintervallumként hatdroztdk

meg. Napjaink generdcidit inkdbb szociolégiai, mint bio-

16giai értelemben érdemes definidlni. A generdcié azo-
nos id6szakban sziiletett személyek csoportjara vonatko-
zik, akik 0sszehasonlithato életkorban és életszakaszban
vannak (McCrindle — Wolfinger, 2009).

Az elmult néhdny év sordn a felsGoktatdsban hallgat6

fiatalok az y és a z generacio képviseli. A korabbi gene-
racioktol eltéré személyiségjegyeik a munka vildgdban
is kihivast jelentenek. Hogy mit varnak el leend6 karri-
erjiikt6l, meghatdrozza, hogy hogyan szélithatok meg le-

end6 munkdltatéik 4ltal, hogy hogyan motivalhatok, mi-

Iyen munkakoriilmények kozott teljesitenek a leginkdbb
jol. Meghatarozza tovabba azt is, hogy szeretnének-e sa-
jat véllalkozést inditani, mire szeretnének véllalkozni, és
milyen esélyiik van a sikerre.

Alapvetd igényiik a kreativ kornyezetre €s jo al-
kalmazkodoképességiik olyan tulajdonsdgok, amelyek :

kedvezoek lehetnek egy leendd vallalkozé szamara is.
Ugyanakkor kevés igényiik van az alapos tudds megszer-
z€sére, motivdlatlanok, szétszértabbak. Ez utébbi tulaj-

donsdgok egyértelmiien a sikeres villalkozas kerékkot6i
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lehetnek

Eletmédjuk internetalapt, rengeteg informaciéval
birkéznak meg nap, mint nap, ami Uj tipusu feldolgoza-
si megolddsokat igényel a résziikr6l. A vizualizéciod, a
kézzelfoghatosdg el6térbe keriil az olvasdssal, adatfel-
dolgozdssal szemben. A digitélis vilaggal vald dsszefo-
nédédsuk kovetkeztében a sebesség életiik meghatdrozé
részévé vilik, barminek azonnal utdnanéznek, egyszerre
tobb dolog kozott osztjdk meg figyelmiiket. Ez sokszor a
pontossag és elmélyiiltség rovasara torténik (Lerf, 2014),
. ugyanakkor képessé is teszi Sket, hogy a hidnyzo isme-
-~ reteiket (példdul a vdllalkozésvitellel kapcsolatban) gyor-
san potoljak.

Mikozben csokken a személyes kommunikaci6 iranti
igényiik, az interakciok, tarsas kapcsolatok meghatéro-
z6k maradnak szdmukra. A kommunikacié médja azon-
ban kihat arra, hogy hogyan fogalmazzdk meg monda-
nival6jukat és arra is, hogy milyen felelésséget véllalnak
dontéseikért. Ezek a tulajdonsagok visszakdszonhetnek
tizleti kapcsolataikban is.

A korabbi generdcioknal tudatosabban torekszenek
a munka és maganélet egyensulydra (Tari, 2010). Alkal-
mazottként eltérd elvarasokat timasztanak, mint idGsebb
kollégdik, tilzott magabiztossdg, Onbizalom jellemzi
Oket, amely gyorsan beteljesiilé karrierelvarasokkal és
alacsony foku elkotelezodéssel jar egyiitt (Ferincz —
Szabd, 2012). Ugyanez a magabiztossdg €s Onbizalom
vezetheti el ket a véllalkozéi pélyara is, ahol azonban
adminisztrativ és szakmai jartassdgra is sziikségiik van
a sikeres miikodéshez. Ebben az oktatdsi rendszer, el-
s6sorban a felsGoktatds nagy szerepet vallalhatna, ha a
szakmai ismeretek mellett a véllalkozdsi ismeretek is
egyre nagyobb aranyban jelennének meg képzési teriilet-
tol fliggetleniil, f6képpen, ha ez olyan forméban torténne,
amely a mai fiatalok szdmdra a leginkdbb befogadhat6
(Imreh-T6th, 2015; Borsi — Dory, 2015).

Az adatfelvételek

A GUESSS-adatfelvételekre altalaban kétévente keriil
sor. Az els6 lekérdezés 2003-ban tortént, ekkor még
csak két orszag részvételével. Az I. tdbldzat mutatja a

1. tdbldzat

A kutatasban részt vevo orszagok és hallgatok szama

Részt vevo orszagok Kérdoivet kitolto

Ev szama hallgatok szama A kutatds cime
2003 2 .| START
2004 2 5000 | International Survey on Collegiate Entrepreneurship (ISCE)
2006 14 37000 | International Survey on Collegiate Entrepreneurship (ISCE)
2008 19 63000 | Global Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS)
2011 26 93000 | Global Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS)
2013 34 109000 | Global Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS)

Forrds: http://www.guesssurvey.org/
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kutatds nemzetkozivé valasat és a megkérdezettek sza-
manak alakuldsiat. A legutolsé adatfelvétel 2013-ban
volt, ekkor mar 34 orszag bevondsdval folyt a kutatds. A
2013. évi, 5. felmérésben 6sszesen 109.000 hallgaté vett
részt 759 felsGoktatdsi intézménybdl. A kutatds mod-
szertani kérdéseivel Farkas — Gubik (2013) foglalkozik.

A kutatasban részt vevo orszagok és egyetemek kore
folyamatosan bdviil, elsdsorban a téma aktualitdsdnak
koszonhetden. A kérddiv ugyanakkor bizonyos kérdés-
csoportokat tekintve dllandd, ami lehetdséget ad a fo-
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lyamatok id6beli valtozasanak nyomon kovetésére és az
ezek mogotti mozgatérugék megértésére.

Magyarorszdg 2006-ban csatlakozott a kutatdshoz,
igy mar négy adatfelvétel adatbazisa 4ll rendelkezésre,
amiknek koszonhetden kozel tiz év vdltozdsait elemez-
hetjiik a kérd6iv visszatérd kérdései segitségével.

A 2. tdbldzat a magyarorszagi résztvevok megoszla-
sat tartalmazza a védlaszadok felsGoktatdsi intézménye
szerint.

2. tabldzat

A GUESSS-felmérések soran beérkezett kérdoivek felsgoktatasi intézmények szerint

Fels6oktatasi intézmény neve 2013 2011 2008 2006
BME — Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem 10 5 57 387
BCE - Budapesti Corvinus Egyetem 1678 201 502 543
SZE — Széchenyi Istvan Egyetem 134 681 499 345
DE — Debreceni Tudoményegyetem 5 538 1407 239
ME — Miskolci Egyetem 627 620 1047 410
PTE — Pécsi Tudomédnyegyetem 785 757 3124 656
SZTE — Szegedi Tudomanyegyetem 128 254 1044 315
PE — Pannon Egyetem 396 1 165 362%H*
KE — Kaposvéri Egyetem - 38 243 -
NYME — Nyugat-magyarorszdgi Egyetem 684 291 125 -
ELTE - E6tvos Lérdand Tudomanyegyetem 17 175 877 -
SZIE — Szent Istvan Egyetem 540 166 87 -
BGF — Budapesti Gazdasagi Féiskola 1630 620 324 -
BMF — Obudai Egyetem 5 5 26% -
DF — Dunatijvérosi Féiskola 224 158 491 -
KRF — Karoly Rébert Foiskola 7 97 40 -
AVF — Altaldnos Villalkozdsi Féiskola 3 147 134 -
GDF — Gabor Dénes Foiskola 182 61 -
EJF — Eotvos Jozsef Féiskola 80 65 188 -
BKF — Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskola 2 1 - -
KJF — Kodolanyi Janos Foiskola 247 423 42 -
EDUTUS - Edutus Fbiskola 87 145 400 -
SE — Semmelweis Egyetem, ETK 208 65 - -
NYF — Nyiregyhazi Féiskola 268 - - -
KF — Kecskeméti Féiskola 486 - - -
EKF — Eszterhdzy Kdroly Foiskola 351 - - -
ZSKF — Zsigmond Kiraly Foiskola 153 - - -
SZF — Szolnoki Foiskola 62 - - -
Egyéb 27 42 483 89
Osszesen 8839 5677 11366 3346

Forrds: GUESSS 2006, 2008, 2011 és 201 3-as adatbdzisok

* Budapesti Miiszaki Féiskola néven; ** Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja néven; *** Veszprémi Egyetem
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Az id6beli 6sszehasonlitdst megneheziti, hogy az
egyes évek mintdinak alapjellemzdi némileg eltérnek.
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koznanak, erre két magyarazat is adodik. Egyrészt joval
- tobb gazdaségi jellegii targgyal taldlkoznak képzésiik

3. tabldzat

A GUESSS magyarorszagi adatbazisok legfontosabb jellemzo6i

2006 2008 2011 2013

Beérkezett valaszok szama 3346 11 366 5677 8 839
Nem (%)

Férfi 51,6 38,6 40,6 42,6

N6 48 4 614 59,4 574
Képzési szint (%)

BSc 40,5* 78,9 85,2 80,5

MSc 58,7* 19,2 13,4 15,7

Egyéb (PhD, Posztdoktori) 1,2 2,0 1,4 3,8
Képzési teriilet (%)

Gazdaségi/iizleti 50,8 14,7 46,3 41,5

Természettudomanyi 37,1 33,7 36,8 35,5

Tarsadalomtudoményi 12,1 478 16,9 16,2

Egyéb - 3.8 - 6,8

*A magyar felséoktatdsi rendszer egyik legjelentdsebb dtalakitdsa 2006-hoz kothetd. A bolognai rendszer bevezetése és a hagyomdnyos rendszer egyiit-
télése jelentds bonyodalmat okozott a vdlaszadds sordn az alap- és mesterszakos besoroldsban, illetve a gazdasdgiliizleti képzés tarsadalomtudomdnyi

A 3. tdbldzat az egyes évek adatfelvételeinek legfonto-
sabb jellemz&it mutatja be.

Karriertervek és a legfontosabb befolyasolok 2013-ban

27z

A kérdoiv egyik kérdéscsoportja a hallgatok karrierel-
képzeléseit vizsgalta, ez a kérdéscsoport valamennyi
kérdoiv része €s igy az id6beli Osszehasonlitds fontos
mérfoldkove.

Az 1. dbra j6l mutatja, hogy 2013-ban a valaszadék
zOme az alkalmazotti 1étet preferalja (62,6 szazalék), ezen

beliil is leginkdbb a nagyvallalati foglalkoztatds vonzo
szamukra. Ezt a kozszféra koveti, itt szeretne elhelyez-

kedni a valaszadok kozel 13 szdzaléka. A sajat vallalko-
zas vonzereje kozvetleniil a felsGoktatdsi tanulmanyok
befejezése utan rendkiviil kicsi. Ot évvel a végzést kove-
téen azonban megyvaltozik a helyzet, a sajat véllalkozast
tervezOk ardnya 354 szdzalékra emelkedik, jorészt a kis-
és kozépvallalati foglalkoztatas és a kozszféra rovasara.

A karrierelképzelésekben jellegzetes eltérések fi-
gyelhet6k meg nemek szerint, a férfiak vallalkozoi haj-
landésdga magasabbnak bizonyult a végzést kovetden
és ot évvel a végzés utdn is. Ezek az eltérések valameny-
nyi kordbbi adatfelvétel sordan megfigyelhetdk.

A képzési teriilet is fontos meghatdrozdja az elkép-
zeléseknek (Szerb — Markus, 2007; Gubik, 2014). A gaz-

dasagi/iizleti teriileten tanulk nagyobb aranyban vallal-
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besoroldsakor 2008-ban.

1. dbra
A karrierelképzelések alakulasa a tanulmanyokat
kovetGen és 6t év utan
Egyéb/Nem tudom még

nem a csalad altal iranyitott vallalatnal

sziileim/csaladom vallalatanal

sajat vallalkozasban dolgozni 3127
kdzszféraban

egyetemen/kutatointézetben

nonprofit szervezetnél

nagyvallalatnél (250-nél t6bb

kézépvallalatnal (50-249 )

kisvallalatnal (1-49 alkalmazott)

t t t
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

m Kozwetlenl a tanulmanyok befejezése utan m Ot éwel a végzés utan

soran, amely az érdekl6désiiket felkeltheti és a magabiz-
tossdgukat novelheti, masrészt a valasztott teriiletiik jo-
vobeli véllalkozéi szandékuk eredménye is lehet, példdul
a csaladi vallalkozas dtvételének tervezése miatt.

A kordbbi kutatdsi eredmények arra utalnak, hogy
a csaladi hattér meghatdrozoé tényezd a vallalkozdi el-
képzelések alakuldsdban (Gubik, 2013; Gubik — Farkas,
2014; Reisinger, 2013). Azok a fiatalok, akik véllalko-
z6i klimédban néttek fel, nagyobb eséllyel valnak maguk
is vallalkozéva. Ugyanezt az Osszefiiggést a 2013-as

)

adatbdzis alapjan is meg tudjuk erdsiteni: a vallalko-

XLVIL. EVE 2016. 3. SZAM/ ISSN 0133-0179

49



z6i csaladi hattérrel rendelkez6 hallgatok 8,2 szazaléka,
- hallgatéi véllalkozdsinditdst (az oktatdit sem). A vallal-
- kozok tarsadalmi rangja eredendSen alacsony, igy a ko-
- z0sség feldl érkezd vélemények szintén nem sztonzik
- a hallgat6i vdllalkozdsok sziiletését. A vélsag ezeket a

az err6l beszamolni nem tud6 hallgaték mindossze 5.4
szazaléka szeretne sajdt vallalkozdst kozvetleniil tanul-
manyai befejeztével. Ot év elteltével a csaladi vallalko-
z01 hattérrel rendelkez6k 42,2, a nem rendelkezdk 32,6
szazaléka szeretne vallalkozni, azaz a csaladi vallalko-
z6i klima befolydsold ereje megmarad. Itt nem csupén a
csaladi véllalkozas atvételének hatdsét taldljuk, hiszen
a sziil6i véllalkozéi hattérrél beszamolok mindossze
5,2 szazaléka biztos abban, hogy atveszi a csalddi vél-
lalkozast egy napon. Sokkal inkdbb a véllalkozéi 1ét
természetessé valdsdnak és a vallalkozéi személyiség-
jegyek nagyobb valdszinliséggel vald kialakulasanak
eredménye ez az eltérés.

A vallalkozoi hajlandésag valtozasa 2006-2013 kozott

A tovdbbiakban csak a vdllalkozdsinditasi elképzelé-
seket vizsgdljuk. Az ismétl6dd adatfelvételeknek ko-
szonhetden lehet6ség nyilt a vallalkozoi hajlandésag
id6beli alakuldsanak megfigyelésére is. Az aldbbi db-
rak a vallalkozast tervezk ardnyat mutatjdk az Osszes
vélaszadé szdzalékdban. A 2. dbrdn lathatjuk, hogy
véllalkoz6i kedv 2008-ban megugrott a megkérdezett
hallgatdok korében mind a végzést kovetden, mind pedig
ot év elteltével. 2008 utan azonban a vallalkozéi kedv
csokkenése figyelhetd meg, 2013-ban a 2006-o0s érték
csaknem felére esik vissza a végzést kovetd tervezett
véllalkozasok aranya.

2. dbra
A karrierelképzelések alakulasa 2006-2013 kozott
— vallalkozast tervez6k aranya

60%

50% /\.\
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Tobb oka lehet a visszaesésnek, amelyek koziil ket-
tot emeliink ki. Az els6 a 2007-ben kezd6d6 pénziigyi
vélsdg. Jol lathatjuk a 2. dbrdn, hogy a vallalkoz6i kedv
drasztikusan csokken 2008-t6] fogva. Noha a vélsdg
2007-ben kezdodott, kétséges, hogy hallgatdinkban

tudatosodhatott a valsidg ténye és annak lehetséges

kovetkezményei a 2008-as megkérdezés idejére. Meg-

. Nemek szerinti eltérések

- A férfiak vallalkoz6i kedve minden vizsgélt idGszakban
- meghaladta a n6k vallalkozéi kedvét, az egyes éveket
~ tekintve lényegi eltéréseket nem figyelhetiink meg, az-

itélésiink szerint ez a hatds csak a 2011-es felvételkor
jelentkezik.

A fels6oktatdsi kornyezet €s a k6zosség vélemény-
formdl6 hatdsa jobban magyardzza a valtozast. A fel-
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sboktatds hagyomanyosan nem tdmogatja lelkesen a

)

negativumokat tovabb erdsitette.

A kovetkezSkben azt vizsgédljuk meg, hogy a képzé-
si teriilet, a nem €s a csaladi vallalkozoi hattér szerinti
eltérések hogyan alakultak az elmult négy adatfelvétel
sordn, majd megvizsgdljuk a hallgaték karriermotivu-
mait az egyes években. Célunk beazonositani azokat a
véltozdsokat, amelyek a vallalkozasinditasi elképzelé-
sek alakuldsdra érdemi hatdst gyakorolhatnak.

A képzési teriilet szerinti eltérések
A kovetkezd abrdk azt szemléltetik, hogy milyen eltéré-
sek jellemz&ek képzési teriiletenként a vallalkozdi haj-

- land6sdg alakuldsaban. A kozvetleniil a tanulmanyok
~ befejeztével ad6dé véllalkozé kedv drasztikusan csok-
- kent a vizsgélt idGszakban képzési teriilettdl fiiggetle-
- niil Ot év elteltével optimistdbban l4tjak a vallalkozds

valészinliségét a megkérdezett hallgatok, valamennyi
képzési teriilet esetében magasabb vallalkozoi kedvet
taldlunk, ugyanakkor nyilik az oll6: szignifikdnsan ma-
gasabb a gazdasdgi/iizleti teriileten hallgatok vallalko-
z61 hajlanddsaga, ezt a természettudomanyi teriilet ko-
veti. (Lasd 3. dbra)

3. dbra
A vallalkozast tervezok aranya képzési
teriiletenként
30,0%
20,0% b
—e— Gazdasagi/iizleti
< —y —#— Tarsadalomtudomany
\\ Természettudomany
10,0%
\\:
0,0% T T " végzést kovetden

2006 2011 2013

60,0%
50,0% /\’
30,0%

20,0%

—e— Gazdasagi/lizleti
T4 .
Természettudomany

10,0%

0,0% T T | ot év elteltével
2006 2011 2013
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zal a megjegyzéssel, hogy a nemek kozotti kiilonbség
2008 utdan novekedett. A jovére vonatkozdan fontos le-

het az a tény, hogy a végzést kivetd vallalkozéi kedv
csokkenése jelentGsebb, mint a végzést kovetd Ot évre

vonatkozo6 varakozas. (Lasd 4. dbra)

4. dbra
A vallalkozast tervezok aranya nemek szerint

30,0%

25,0%

20,0%

—o— Férfi
—8— N6

15,0% -

I

10,0%

T~

0,0% T T T
2006 2008 2011

5,0%

2013 végzést kovetGen

60,0%

50,0% <

/.\ﬁ-\\’
— .

40,0%

—e—Ferf
—a—N§

30,0%

20,0%

10,0%

2006 2008 2011 2013

at év elteltével

Csaladi vdllalkozoi hattér szerinti eltérések

A csaladi véllalkozéi hattér jelent6sége minden adat-
felvétel sordn meghatdrozénak bizonyult. A véltozé
magyarazo ereje ugyanakkor évrol évre nagyobb, a va-

laszok alapjan ugy tiinik, hogy egyre meghatdrozébb a !

sajat vallalkozdssal 6sszefiiggd dontés meghozataldban,
hogy vallalkozéi kornyezetben nének-e fel a fiatalok.
Foként az 6t évvel a végzés utani idészakban igaz ez a

CIKKEK, TANULMANYOK

i400%

i30,0%

tendencia, ahol lathatéan egyre nagyobbak az eltérések
e valtozo6 szerint. (1asd 5. dbra)

5. dbra
A vallalkozast tervezok aranya csaladi vallalkozéi
tapasztalatok szerint

30,0%

/.\

/A\

d

25,0%

20,0%

—&— Nincs vallalkozéi hattér

15,0% . e
—&— Van vallalkozéi hattér

=

\

2011

10,0%

0,0%

végzést kivetden

2006 2008 2013

60,0%

50,0%

—e— Nincs vallalkoz6i hattér
—&— Van véllalkozéi hattér

20,0%

10,0%

ot év elteltével

2006 2008 2011 2013

A 4. tdbldzat a harom vizsgalt valtoz6 (nem, képzési
teriilet és csalddi véallalkoz6i minta) karrierelképzelések-
re gyakorolt hatdsdnak nagysagat mutatja. A karrierel-
képzeléseket itt bindris valtozéként vizsgdltuk (1: nem
véllalkozéi karrier [alkalmazotti és egyéb valaszok], 2:
véllalkozéi karrier). Lathatjuk, hogy a képzési teriilet
végzést kovetd karriertervekre gyakorolt hatdsatol elte-
kintve valamennyi esetben gyenge szignifikans kapcso-
lat figyelhetd meg. A két utolsé felmérésben a csaladi
vallalkozéi minta szerepe jelentGsebbé valt, ahogy azt

az 5. dbra is sugallja. Mindhdrom véltozé szignifikans

hatdst gyakorol a hallgat6i elképzelésekre, de egyiittes
magyarazéerejiik sem haladja meg az 5 %-ot.?

4. tabldzat

A vizsgalt valtozok és a karrierelképzelések osszefiiggése

2013 2011 2008 2006

VEZZESt | 5 oo utan | VOEEOSU |5y an | VORZOSU s ian | VOBZOSU 5o tan

kovetden kovetden kovetden kovetden
Nem 0,103 0,093 0,086 0,072 0,041 0,035 0,035 0,077

(0,000) (0,000) | (0,000) (0,000) | (0,000) (0,000) | (0,000) (0,000)
Képzési teriilet 0,025 0,089 0,022 0,073 0,009 0,069 0,051 0,038

p (0,129) (0,000) | (0,245 (0,000) | (0,828) (0,000) | (0,012) (0,086)
Sa’fﬁfllii)zéi 0.123 0164 | 0,147 0117 | 0069 0068 | 0082 0,063
hattér (0,000) (0,000) | (0,000) (0,000) | (0,000) (0,000) | (0,000) (0,000)
A vdltozok kozotti sztochasztikus kapcsolatot Cramer V mutatoval vizsgdltuk. Zdardjelben a szignifikanciaszinteket adtuk meg.
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Magyarazatok a vallalkozéi kedv iddbeli alakulasara

A hallgatdk jovobeli karrierjével osszefiiggd motivéci-
ok valtozatosan alakultak abban az id6szakban, amely-
re vonatkozdan adatokkal rendelkeziink.

A kovetkezOkben azt nézziik meg, hogy mennyiben
okozhattak a véllalkozdi kedv alakuldsdban megfigyelhe-
t6 2008-as megugrast, majd visszaesést a hallgatok sze-
mélyes jellemz6iben bedllt valtozasok. Abbdl a feltétele-
z¢&sbol indulunk ki az elemzés sordn, hogy a legfontosabb
vallalkoz6i személyiségjegyek nem valtoztak érdemben a
vizsgélt id6intervallumban. Elsésorban a kovetkezd sze-
mélyiségjegyeknek tulajdonitunk jelent&séget a vallalko-
zasinditdsi elképzelés megsziiletése kapcsan:

* kreativitds/alkotas vigya,
¢ individualizmus,

* rugalmassag,

e kockdzatvallalas és

* donmegvaldsitas.

A 6-9. dbrdk a hallgaték karriermotivumait mutat-
jak a vélaszadok értékitélete szerinti sorrendben. Min-
den évben Likert-skdldn tortént az egyes motivumok
jelent6ségének mérése, ugyanakkor a skala eltér6 terje-
delmi volt az egyes adatfelvételek sordan. Ennek kovet-
kezménye, hogy a vdlaszok dtlagainak abszolut értékei
nem hordoznak lényegi informéciot, helyette csak az
egyes motivumok sorrendjének valtozasa és a kiugréan
magas/alacsony értékek beazonositdsa lehet célszerd.

Az egyes megkérdezések sordn a kérd6ivek némileg
kiilonboztek egymadstol, igy azok egy az egyben torténd
Osszevetése nem lehetséges. Azt azonban j6l lathatjuk,
hogy a rangsorok €lén f6ként az bnmegvaldsitas valto-
z6i1 (fejlédés, tanulds, sajat kihivasnak valé megfelelés)
és a jovedelemszerzéssel Osszefiiggd valtozok (pénz-
tigyi biztonsdg, magasabb jovedelem) dllnak. A tdrsa-
dalmi szerepvallalds, a kornyezetnek valé megfelelés
véltozdi rendre hatulra sorolédnak.

.
6. dbra
e 2 ez .
A motivaciok sorrendje 2006-ban
Almaim 524
Stabil Stelek | 516
biztonség | 514
Elényt kovacsolni sajat 5,04
Kihivasok a 97
Elegends 6 | .95
49 | #.93
i, kreaini valamit | #.93
Fizetés ssolasa | 90
Kevésbé stresszes 479
Magam ura legyek i 4179
Onallésag a donté ) 4l79
Fi 4,67
Meglévéﬁer:neg@ﬁo/ ol mely??e'iks h 1 4 ;"52
optimalizalasa k g
Ne legyen sok tulora ,90
Fixés munkaidé | 84
Konnyii feladatok | 313
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7. dbra
A motivaciok sorrendje 2008-ban

Sajat belss kihvasnak megfelelni
{34

433
41
4,07

Nagyobb rugalmassgot szerezni sajét magadnak 403
‘Szabadnak lenni, hogy a munkaban a Te © é érvényes(lion 2,00

Pénziigyi biztonsag

Személyes fejlédes és tanuids

Valamit elémi, rezni

Személyes viziot

Magasabb személyes jo szert tenni

3,64

Magasabb poziciot

Masokat vezetni és motivaini

Nagy vagyonra, magas o szert tenni 42
Abarétok 0 i 3p1
A élvonalban lenni 3B0
Ujterme 32
Olyan céget létrehozni, amit gyerekeid 6riks 324
Egyszer dsolasanak hatalma 279
Olyan embert kovetni, akit csodalsz 251

Csaladi tradiciot folytatni | N 2,44
000 050 100 150 200 250 300 350 400 450 500

8. dbra
A motivaciok sorrendje 2011-ben

Személyes fejlédés és tanulas 6,10

Valamit elémi, llest szerezni 6,09
Nagyobb személyes jovedelemre szert tenni 6,08

Megvalositsam sajat almom S ———————— 6,05

Nagyobb rugalmassagot szerezni a maganéletben 581
Magasabb pozicio elérése 5,66
Sajat f6nokom legyek | T I S S 5,35
Prébara tegyem magam 529
Altalad felismert, specialis izleti 6ség 1
4,98
megvalositasa J
Kérnyezetvédelmi kiildetés kbvetése 479
A technoldgia élvonalaban lenni, innovaini [ S S S I 4,41
Tarsadalmi kiildetés kovetése 442
Uj ékod j i 4,36|
Olyan céget létrehozni, amit gyerekeid érokolhetnek 4,24
Olyan embert kdvetni, akit csodalsz 3,3

Csaladi hagyomanyok folytatasa 7——— 2,98
0,00 1,00 200 300 400 500 600 7,00

9. dbra
A motivaciok sorrendje 2013-ban

Sajat lmom megvaldsitasa

Legyen megfeleld erém 6nallé dontések
meghozatalahoz

lzgalmas munkam legyen

Kreativ képességeimet kamatoztatni tudjam
Létrehozni valamit

Szabadsag

Tekintélyem legyen

Flggetlenség

Magam ura legyek

Kihivasokkal teli munkam legyen

480 500 520 540 560 580 600 620

Az ido6beli elmozdulds szemléltetésére a 2006-os
és a 2013-as kérdéivet vetjiik ossze. Ennek alapjan ko-
vetkeztethetiink arra, hogy a vizsgélt id6intervallum
hozott-e érdemi valtozdsokat a hallgaték karriermoti-
vumaiban. Az 5. tdbldzat az azonos vélaszok sorrendjé-
nek alakulasat mutatja 2006-ban és 2013-ban, valamint

VEZETESTUDOMANY

52

XLVIL. EVE 2016. 3. SZAM/ ISSN 0133-0179



az egyes karriermotivumok és a karriertervek (véllal-
kozdéi/mem vallalkoz6i) k6zotti kapcsolat erdsségét.

CIKKEK, TANULMANYOK

A villalkozéi személyiség egyéb sziikséges ismer-

-~ tetGjegyei (mint példdul a szabadsdgvégy, az alkotds

5. tabldzat

A meghatarozo személyiségjegyek sorrendje és hatasa a karriertervekre 2006-ban és 2013-ban

2006 2013
Almaim megvaldsitdsa 1 0,061 0,069 1 0,078 0,182
g . 0,000) | (0,000) . (0,000) (0,000)
.y ) 0,085 0,102 0,060 0.113
Kreativitas kamatoztatasa 2. (0.000) (0.000) 3. (0.000) (0.000)
oy ) 0,040 0,092 0,038 0,079
Kihivasok a munkéaban 3. (0.020) (0.000) 8. (0.000) (0.000)
) 0,065 0,039 0.110 0,131
Szabadsdg 4. 0,000) | (0,025) 5. (0,000) (0,000)
o 0,057 0,095 0,104 0,194
Alkotds vigya 5. ©,001) | (0,000) 4. (0,000) (0,000)
0,131 0,134 0,202 0,281
Magam ura legyek 6. (0,000) | (0,000) L (0,000) (0,000)
o 0,101 0,086 0,011 0,062
Ondllosag a dontésekben 7. (0.000) (0.000) 2. (0.291) (0.000)
Filesetlonsd o 0,114 0,102 6 0.173 0218
g g : 0,000) | (0,000) : (0,000) (0,000)

A vdltozok kozotti sztochasztikus kapcesolatot Eta mutatoval vizsgdltuk. Zdrdjelben a szignifikanciaszinteket adtuk meg.

A motivaciok valtozasat sokféle tényezdvel lehet
magyarazni. Szerepet jatszhat a kiilsé kornyezet val- !
tozdsa, igy példaul a vizsgalt id6szakban a gazdasdgi
valsag er6s magyardzé erével birhat. A motivaciokban
bedllt valtozas okdt véleménylink szerint azonban mas-
hol, egy ,,generdciévdltdsban” kell keresniink.

A karriermotivumok koéziil mindkét kérdezéskor
az almok megvaldsitdsa szerepelt az els6 helyen.
JelentSs véltozast két motivacios tényezd esetében
figyelhetiink meg, ezek a dontési onallésag és a ki- :
hivdsok a munkdban. Az 6ndllésdg a dontésekben
valtoz6 2006-r6l 2013-ra a 7. helyrdl 2. helyre keriilt,
ami arra utal, hogy ez a generdcié nagyobb szabad-
sdgra vagyik a munkdval osszefiiggésben jelentkezd
feladatok iitemezésével, elvégzési moddjaval Ossze-
fliggésben.

A kihivasok a munkdban véltozé ugyanakkor a 3. :
helyr6l a 8., utolsé helyre szorult vissza. Ez a viéltozds
pedig arra utalhat, hogy a munka csupan egy eszkoz
szamukra, a karrier érdekében kevésbé hajlanddak a
maganéleti céljaik és kényelmiik feladdsdra, mint a ko-
rabbi genericio.

Ezek a véltozdsok Osszecsengenek az y generaciora
irdnyuld pszicholdgiai és szocioldgiai felmérések ered-
ményeivel.

VEZETESTUDOMANY

orome) terén nincs érdemi valtozas a hallgatok érték-
rendjében a vizsgalt id6szakban.

Az Etaértékek alapjan kijelenthetjiik, hogy valameny-
nyi vizsgalt karriermotivum szignifikans 6sszefiiggésben
all a véllalkozésinditasi elképzelésekkel. A fiiggetlenség
tényez6i (magam ura legyek, szabadsdg, fiiggetlenség)
fontosabbnak bizonyulnak a véllalkozdsinditasi szdndék
formaldddsdban, ahogy azt kordbbi kutatdsok eredmé-
nyei is aldtdmasztjak (Zellweger — Sieger — Halter, 2011;
Meager et al., 2003), mint az dnmegvaldsitds valtozoi
(kreativitds, alkotds, dlmok megvaldsitdsa). A kapcsolat
er0ssége évrdl évre magasabbnak bizonyul.

Nagyon nehéz meghatédrozni, hogy hogyan befolya-
soljak ezek a véltozasok a hallgatok vallalkozdsinditasi
elképzeléseit. A vallalkozdi 1€t szamos olyan sajatossdg-
gal birhat, amelyek vonzéva valnak egy én-kozpont,
nagy szabadsdgra vagyé fiatal szamdra. Az y genera-
ci6 szdmdara meghatdrozo a sebesség. A kommunikacié
gyorsasaga, az informaciok megszerzésének egyszeri-
sége kovetkeztében azonnali megolddsokat, azonnali
eredményeket varnak el, ami a vdllalkozdsi folyamat-
ban nem feltétleniil érvényesiil. A kemény munka irdn-
ti elkotelezettség és a hosszu tavd szemlélet hidnya a
véllalkozdsok gyors kudarcat hozhatja, amennyiben az

. lizleti sikerek nem azonnal jelentkeznek. Ezért az egyik
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teriilet, amelynek érdemes nagyobb figyelmet szentelni, Felhasznilt irodalom

a hallgatdk jovoorientaltsdganak erdsitése.
A hallgatok valtoz6 személyisége oktatasi felada-

szemindriumok) még mindig jelentdsek a tudasatadas
teriiletén (Gubik, 2013; 2014), igy a vdllalkozdsokta-
tdsban tovédbbra is meghatdrozé szerep jut majd nekik,
az Uj generdcidnak kiemelt igénye mutatkozik a kreativ
megoldasok irdnt is. Ez nagy kihivast jelent a felsokta-
tdsi intézmények szdmara és nem vallalhaté pusztan az
oktatok felelosségtudata alapjan. Olyan programokat,
projekteket kell elinditani, amelyek a vallalkozdsi fo-
lyamatot szimulacié segitségével, vagy a gyakorlatban
ismertetik meg a hallgatokkal.

Osszefoglalas

tos elvarasaik terén. Ez pedig hatédssal van a vallalkoza-
sinditasi elképzelésekre is.

Sok olyan tendencidt azonositanak be a kdzelmdlt
kutatdsai, amelyek novelik a vallalkozdva valasi kedv
esélyeit, ugyanakkor szdmos olyan személyiségjel-
lemz6 is megjelenik, amelyek nem feltétleniil kedve-
z6ek a villalkozasok sikeres miikodtetése sordn. A
GUESSS-kutatds elmiilt négy adatfelvételének elemzé-
sével rdvilagitottunk arra, hogy a kihivdsok keresése a
munkdban egyre kevésbé fontos a fiatalok szdmara, igy
a vagyott dontési onallgsagot, amely ugyanakkor meg-
hatdroz6 motivacids tényezové valt, vélhetéen nem fel-

tétleniil vallalkozasi keretek kozott tervezik megtaldlni.
A villalkoz6i személyiség egyéb sziikséges jegyei (sza- = Gubik, A. S. (2013): A magyar hallgatdk vallalkozésin-

badsdgvagy, alkotds 6rome) terén nincs érdemi valtozds

a hallgatdk értékrendjében.

A villalkozéi kedv novelése érdekében a felsokta-
tdsi intézményeknek alkalmazkodniuk kell a megvél-
tozott személyiségjegyekhez. Uj tipusi tudasitaddsi
megolddsokat kell kidolgozni, amelyek tobb gyakorla-
torientalt megoldast, példaul szimulacidt, esettanulma-
nyokat tartalmaznak, de akar valds vdllalkozdsok in-
ditdsan keresztiil is rdvilagithatnak a vallalkozasokkal
kapcsolatban felmeriils lehetéségekre, feladatokra és
buktatokra.

Labjegyzet

! A tanulmany az OTKA 109839 projekt tdmogatasaval késziilt.
2 A kutatdsi projekt honlapja: http://guesssurvey.org

3 Err6l binomidlis logisztikus regresszié alkalmazdsdval gy6z6dtiink meg.
A Nagelkerke R2 mutaté értéke a 2013-as mintdn a legmagasabb, de itt
is csak 0,056 (végzést kovetden), illetve 0,054 (6t év elteltével), azaz alig
tobb, mint 5 szdzalékban magyardzza a harom valtozé egyiittesen a vallal-

kozasinditési elképzeléseket.
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