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KAPCSOLATA A HIVATASOS
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A hivatasos labdarigé-csapatokat miikodteté vallalatok gyakran helyezik sportszakmai céljaikat a pénz-
iigyi céljaik elé, koltségvetésiik jelentos részét koltik jatékosok szerzodtetésére, fizetésére, hogy sportszak-
mai értelemben noveljék versenyképességiiket. A dolgozat a nemzetkozi szakirodalom osszefoglalasaval
arra Keresi a valaszt, hogy a sportvallalatok sportszakmai és pénziigyi eredményességére milyen hatassal
vannak a human eréforras fejlesztésére koltott forrasok. A vizsgalt, nagy eurépai bajnoksagokban (angol,
német, olasz, spanyol) igazoltak a pozitiv kapcsolatot a klubok személyi jellegii kiadasai, a jatékosok egyéni
teljesitménye és a csapatteljesitmény kozott, valamint a csapat teljesitményének javulasa esetében az arbe-
vétel emelkedését is kimutattak. A jatékosokra koltott kiadasok novelése (beleértve a vasarlast és a bérek
kifizetését, de nem bevonva az utanpotlas-nevelést) tehat az arbevétel névekedésével jar, azonban a nyereség
novekedését mar nem eredményezik, mert a bérek tovabbi, jelentés novekedése ezt akadalyozza. A sport-
vallalatoknak meg kell hatarozniuk f6 stratégiai céljukat és meg kell vizsgalniuk azt a kérdést, hogy milyen
sportszakmai célokat szabad Kitiizniiik a sz{ikos gazdasagi lehet6ségeikhez képest. A human er6forrassal
valo tudatos és tervezett gazdalkodas jelentheti hosszi tavon a fennmaradast és a sportszakmai, pénziigyi

stratégiai célok teljesithetdségét.
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Az iizleti vdllalkozdsok eredményességét nagyban befo-
lyasolja a rendelkezésre 4ll6 tudds mindsége, felhaszna-
lasanak hatékonysaga. Kiemelten igaz ez az igynevezett
tuddsintenziv ipardgakban, és szlikebb értelemben ide
tartoznak a hivatdsos sportcsapatokat miikodtet6 sport-
véllalatok is (Stocker, 2013, p. 25.). A hivatdsos sporto-
16 igen specidlis képességekkel rendelkezd munkaerd,
nehezen helyettesithetd, f6leg a kiemelkedd képességti
jatékosok jelentenek sziik er&forrast (Andras, 2004). A
hivatdsos sport egyik sajatossaga, hogy elvdlhatnak a
sportszakmai és a pénziigyi célok, eredmények, gyak-
ran aldrendeltek a pénziigyi célok a sportszakmai cé-
loknak. Masik kiemelt tulajdonsdga a hivatasos sport-
nak a specidlis munkaerd-piaci miikodés, amely szerint
egy hivatdsos jatékos hatarozott id6re atengedi jaték-
joganak hasznalati jogat a sportvdllalat, a klubja sza-
madra. Cserébe a jatékos aldirdsi pénzre tarthat igényt,
érvényes szerzddés esetén pedig ki kell 6t vasarolnia
a szerz6désbol az uj klubjanak (4tigazolds) (Andrds,
2004). A labdarigé-klubokat, a csapatokat miikodtetd
sportvéllalatokat az elmult évtized tendencidi alapjan
sokkal inkdbb a sportbeli sikerek érdekelték, mint a

pénziigyi eredmények, amelynek kovetkezménye, hogy
az eurdpai klubokat folyamatosan novekvd addssagok
jellemzik (Andrds - Havran, 2015). A kiaddsok legna-
gyobb részét a jatékosok igazolasa és fizetése teszi ki,
ami ravilagit a nemzetkozi labdarigas tizleti miikodé-
sének legfontosabb pontjaira. Ezeket szamos nemzet-
kozi kutatdsban is bizonyitottak, amelyek eredményeit
hivatott az aldbbi tanulmany osszefoglalni.

Eurépaban a csapatsportok koziil a labdartgas
miikodése tekinthet6 a leginkabb iizletinek, a legtobb
elérhetd adattal és empirikus kutatdssal is ez a sport-
ag rendelkezik, ezért lehet alkalmas példa a hivatdsos
labdarigds a human eréforrdsba torténd befektetés ha-
tasainak sportbeli bemutatdsara. A human er6forrdasba
torténd beruhdzds a sportvallalatok esetében jelenthe-
ti Uj jatékosok vasdrldsat és a sajdt utdnpotlas kine-
velését is. Tanulmanyom célja a hivatdsos jatékosok
jatékjogaval torténd kereskedelem nehézségeinek és
specialitdsainak bemutatasa, a nemzetkozi szakiroda-
lom alapjan a jatékosokra koltott pénziigyi eszkdzok
hatdsainak rendszerezése, nem érintve az utdnpot-
las-nevelést.
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E tanulmény sszefoglalja és rendszerezi az elmiilt
két évtizedben sziiletett, relevdns nemzetkozi tanul- :
ményokat, azok eredményeit. A tanulmany segitséget
jelenthet tovabbi empirikus vizsgdlatok elvégzéséhez,
szabdlyozasi kérdések megvitatdsahoz, valamint sport-

véllalatok stratégidjanak megalapozasahoz.

A tanulmanyban ismertetem a hivatdsos labdartgas
tizleti miikodésének megértését segit6 relevans sport-
szakmai és lizleti definicidkat, illetve azok Osszefiig-
géseit. A dolgozat tehdt nem vizsgdlja a nem hivatdsos
sportokat, az egyéni sportokat, vagy mas csapatsporto-
kat, illetve a n6i labdartugést sem. Ennek oka egyrészt,
hogy a férfi hivatasos labdartgas rendelkezik a legtobb
tizleti elemmel Eurdpaban (igy ennek elemzése jelent-
het komoly tanulsdgokat mads, fejl6dd sportagaknak),
masrészt ezen a teriileten érhet6 el a legtobb tanulmény,
elemzés, adat. A nagy észak-amerikai bajnoksdgok (ko-

szempontok alapjan dontenek a befektetésekrdl (Dietl
et al., 2011). Az amerikai bajnoksdgok bemutatdsa a
dolgozatnak nem célja, egyrészt azért, mert 5Gnmagdban
is kiilon tanulmany megirdsit indokolnd, masrészt az
eurdpai labdariugds problémakorét szeretném bemutat-
ni, amely struktirdjaban, versenykiirasaban, jatékospi-
aci szabdlyozdsaban és hagyomdnyaiban sem sszeha-
sonlithaté az amerikai modellel.

A hivatasos labdartgas iizleti mtikodése és a
jatékospiac legf6bb sajatossagai

pénziigyi cél jelenik-e meg e tekintetben. A sportszak-
mai célokért legféképp a hivatdsos jatékosok tehetnek,
ezért is jelentik 0k a legfontosabb erdforrast, és ezért
is koltenek er6n feliil erre a teriiletre a klubok. Ennek
j6 példajat mutatja az Eurdpai Labdarigd Szovetség
(UEFA) jelentése, amely szerint az UEFA 4ltal szer-
vezett kupdkban indulé klubok a bevételeik tobb mint
60%-at fizetésekre, prémiumokra és hozzdjuk kapcso-
16d6 addkra koltik. Rdaddsul, a személyi jellegli rafor-
ditasok 79%-at jatékosokra koltik, minddssze 21%-a
megy a technikai és adminisztrativ személyzet koltsé-
geire (UEFA, 2013, p. 44.).

A hivatdsos sportban is azonosithatdok a véllalat-gaz-
dasdgtanban ismert értékek (Chikan, 2008), amelyek !
olyan termékek vagy szolgaltatdsok, amelyek fogyasztéi
vagy ligyféligényt elégitenek ki, ezért hajlanddk értiik
fizetni. Andrds (2003) alapjan a hivatdsos labdarigds
egyik fontos értékteremtdi a klubok, akik kozvetleniil
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(1étesitményhez kapcsolddo jogosultsagok, indulési jog,
licenc, jatékos vagyoni jog, markaérték-goodwill), vala-
mint kdzvetett formdban (a médian, jellemzden a tele-
vizién keresztiil) is részt vesznek az értékteremtésben.
A klubok értékteremt6 tényezdje lehet a jatékosalloma-
nya, sztdrjainak kore, futballjanak stilusa, arculatdnak
milyensége (Andrds, 2003, p. 41.). A hivatdsos labda-
rugasban tobb ilyen érték azonosithatd, de elmondhatd,
hogy ,,a labdarigok az alapszolgdltatds mindségének
letéteményesei” (Andras, 2003, p. 40.).

A hivatdsos labdarigék adasvételének helye a ja-
tékospiac, a csere tdrgya pedig a labdartugé-jatékjog
haszndlatanak atruhdzasa. A jatékosvdsdrlas a futball-
tarsasdg szempontjabdl kettds iigyletnek tekinthetd:
egyszerre jelent munkaerd-felvételt, valamint a vagyoni
jog megvdasdrlasaval egy olyan befektetést, mely tobb-
féle médon (kolcsonbeadds, eladds, marketingcélok) is

sarlabda, jégkorong, amerikai futball és baseball) iizleti - hasznosithaté (Andrds, 2003). Carmichael (2006) sze-
miikodésében egyértelmiien azonosithat6 a sportvilla-
latok pénziigyi és sportszakmai célja, a sportvéllalatok :

valéban profitot realizdlnak, a tulajdonosok féleg iizleti -

rint a jatékospiac nem lehet tokéletesen versenyzd piac,
mert egyrészt nincs tokéletes informaltsdg (bizonytalan
a jatékos mindsége, elkotelezettsége, hogy milyen tel-
jesitményt nyjt az 4j csapatban), valamint nem homo-
gén a piac. A hivatasos labdarigoklubok a jatékospiac
mellett sajat utdnpdtlasukbdl is feltdlthetik az altaluk
miikodtetett csapatot, tehdt a vasdrlasnak egyértelmtien
helyettesitoje lehet az utdnpotlasba torténd befektetés.
Jelen dolgozatnak nem célja az utdnpétlasba torténd be-
fektetés megtériilésének vizsgalata, de sziikséges meg-
emliteni, hogy a kiilonb6z4 stratégidaval miikod6 klubok
kiilonbozd utat védlaszthatnak a jatékosok megszerzé-
sére. A ,,nevelni vagy vdsdrolni” kérdést tobbek kozt

befolydsolja a klub rendelkezésére all6 pénziigyi forra-

. sok mértéke, a szurkolok €s szponzorok jdtékosokkal
Szabados (2003) az alapjan tipizdlta a hivatdsos labda-
rigoklubok stratégidjat, hogy létezik-e egyértelmiien
folérendelt cél, és ha igen, akkor a sportszakmai vagy a

kapcsolatos elvarasai, valamint a sportszakmai célok is.
Egy nemzetkozi szinten sikereket elérni kivané sport-
véllalat az adott poszton legjobbak kozé tartozd, de
mas klub altal felnevelt jatékost vasarol, hiszen minden
téren a legerGsebb csapatok egyikét kivanja felépiteni.
A kevésbé tehet&sebb klubok pedig, amelyek nem ren-
delkeznek elég nagy tulajdonosi t6kével €s nemzetkozi
piacmérettel, kénytelenek a legjobb jatékosaiktdl meg-
vélni. Erre mutat példat Akgiindiiz és Berg (2013), akik
szerint a holland klubok kénytelenek tiladni kulcsjaté-
kosaikon, mert nem tudjdk felvenni a fizetési versenyt
az angol klubokkal. Dolgozatomban kifejezetten a hi-
vatdsos jatékosok vasdrlasahoz kapcsol6dé befekteté-
sek hatdsat vizsgalom.

Sokdig az Eurépai Unié a személyek (kiemelten a
munkavallalok) szabad mozgasdval kapcsolatos sza-
balyéba iitkozott a labdartgds atigazoldsi rendszere,
ugyanis a lejart szerz6désli labdartigoért is kérhetett
ellenértéket az elad6 klub. Jelentds valtozdsokat ho-
zott azonban az ugynevezett Bosman-szabdly, amikor
az Eurdpai Birésag azt mondta ki (European Court

XLVIIL. EVE 2016. 6. SZAM/ ISSN 0133-0179

31



of Justice, 1995), hogy az EU-n beliil a munkaer§
. n3 befektetés elméleti hatterét, valamint a nemzetkozi
valamint a kiilfoldi jatékosok korldtozdsa szintén nem
- kozotti 6 osszefiiggésekre.
szerzGdéssel rendelkez labdarigdért kérhetett a

szabad aramlésdt a labdarugoknal is biztositani kell,
szabdlyszer(i. A szabdly lényege, hogy csak érvényes

klubja pénzt (tehat lejart szerz&déssel ingyen tavozhat
a labdarigé a klubjatdl és mar csak leend6 klubjaval
kell megegyeznie, a két klubnak nem kell szerz6dést
kotnie), valamint a 23 év alatti jatékosok atigazoldsa
utdn kompenzdaciés dijat kellett fizetni a nevel6egye-
siiletnek (Szymanski, 2014).

Jelen tanulmédnynak nem célja a Bosman-szabaly
részletes bemutatdsa és kovetkezményeinek targyaldsa,
igy itt csupan harom, t¢éméank szempontjabdl 1ényeges
kovetkezményét emelném ki:

— a Bosman-szabdly bevezetése 6ta tobb mint meg-

hdromszorozédott a lebonyolitott transzferiigyle-
- eredményességének kovetelménye. Ezek mértéke
a kiindul6 adatnak 2011-re (KEA — CDES, 2013, | kiilonbozd6 lehet, de mind a gazdasdgi tarsasdgokat

- szabalyoz6 torvények, mind pedig az UEFA gazda-

tek szama, értékiik pedig majdnem 7,5-szerese lett

p- 242)),

— a szabalyozas végso soron a klubok kozotti sport-
szakmai és pénziigyi kiilonbségeket novelte, mert
a humdn er&forrds, vagyis a jatékosok szabadabb
mozgdsat tette lehetové, és igy a legnagyobb klu-
bok folyamatosan igazoljdk a legjobb jatékosokat,

— a klubok egy része azonban nem birta kitermelni
a leigazolt sztarok transzferdijat és fizetését, igy
egyre tobben halmoztak fel komoly tartozédsokat,
vagy mentek csédbe.

Az UEFA évek ota figyelemmel kiséri a nemzet-
kozi kupdkban részt vevd klubok pénziigyi teljesit-
ményeit és a gazdasagi cs6dot jelentd sportvallalatok

pénziigyi miikodés érdekében 2010-ben bevezette a
Financial Fair Play (FFP) elnevezésii szabalyozasat.
E szabalyozds szerint a nemzetkozi kupakban szerep-
16 labdarigokluboknak a koltéseiket a bevételeikhez
kell igazitaniuk, a tulajdonosok t6kepdtlasat pedig
korlatozzdk. Harom év atlagdban nézik az eredménye-
ket, korlatozzak a koleson felvételének lehetdségét is.
Szankcioként figyelmeztetést, birsdgot, pontlevonast,
versenysorozatban elért eredmények alapjan kapott
bevételek visszatartdsat, jatékospiacrol torténd ki-
zarast, jatékosok szamdnak korlatozdsit, vagy ver-
senyrendszerb6l torténd kizarast is alkalmazhatnak
(UEFA, 2010; UEFA, 2012). Az FFP-nek torténd
megfelelés miatt kiilondsen fontos a kluboknak a ji-
tékosokkal kapcsolatos kiaddsok visszafogdsa, ami az
egyre dragul6 er6forrds minél hatékonyabb hasznala-
tara kényszeritheti 6ket.
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A kovetkez6kben bemutatom a jatékosokba torté-

szakirodalom alapjan ravilagitok a kiilonb6z6 tényezdk

22

A jatékosokba torténd befektetés (transzfer és
bérkoltség) hatasa a sportvallalatok sportszakmai
és pénziigyi eredményeire

A jatékosokhoz kapcsolédé kiadasok megtériilését
a klubok jatékosokkal kapcsolatos tizleti modellje
hatdrozza meg, vagyis hogy milyen keretek kozott
és hogyan éri meg jatékosok fejlesztésébe invesz-
talni. Andras (2003) a labdarigoé-vallalatok mliko-
désének egyik fontos jellegzetességére hivja fel a
figyelmet, miszerint a klubok kett&s, néhol egymads-
nak ellentmond6 célrendszerrel miikodnek: egy-
szerre van jelen a sportbeli és a gazdasdgi miikodés

sagos mikodésre irdnyuld el6irdsai (FFP) elvarjak
legalabb a nullszaldés miikodést. Mindemellett a
kettds célrendszer egy masik aspektusban is meg-
jelenik, ugyanis a sportvdllalatok esetében is meg-
figyelhetd a kettds értékteremtés (Chikan, 2008),
azaz egyszerre kell a fogyasztd, illetve az ligyfél és
a tulajdonos szdmara értéket teremteni. ,,Ugyanaz a
folyamat, melynek sordn a vdllalat az ligyfél szama-
ra értéket allit el6, egyuttal értéket kell, hogy jelent-
sen a tulajdonos szdmdra is. Az a vdllalat, amelyik
nem az ligyfelei igényeire reflektdl, hosszu tdvon

: nem tud nyereséges lenni, és igy hosszu tdvon fenn-
- maradni” (Andrés, 2003, p. 15.).

szdmdnak csokkentése, valamint az egészségesebb
- megismerniink a dontéshozék szempontjait. A hiva-

A jatékospiac miikodésének megértéséhez fontos

tasos labdarugoklubok legfontosabb eréforrdasai ma-
guk a jatékosok.

A klubok koltségvetésének legnagyobb részét a
rajuk koltott osszegek teszik ki, ezért stratégiai kér-
désnek tekinthetd, hogy mekkora koltségvetés dll a
klub rendelkezésére a jatékosdllomény kialakitdsa-
kor. A kovetkez6kben azt mutatom be, hogy a meg-
1év6 empirikus tanulmdnyok milyen kapcsolatot tud-
tak azonositani a jatékosok teljesitménye, bérezése,
valamint a klubok sportszakmai és pénziigyi ered-
ményeire vonatkozdan. Az /. tdbldzat dsszefoglaléan
mutatja be a témdéban sziiletett dolgozatokat, a cik-

. kek feldolgozasa sordn tapasztalt gondolati keretek
- és hangsiilyos pontok szerint csoportositva, e logikai
- keret alapjan mutatom be €n is az egyes Osszefiiggé-
- seket.
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1. tabldzat

Nemzetkozi kutatasok dsszefoglalasa a négy nagy bajnoksagban

apesolatok/ Jadtékosteljesitmény és fizetés

Jadtékosokra forditott ki-

Sportsikerek és klubok drbevétele,

bajnoksdg addsok és sportsikerek pénziigyi eredménye
Németorszdg L;};iiin—_l\?if:::lgiz(g?(%ﬂ Stadtmann (2006)
Cermichael et al. (2010) Cermichael et al. (2010)
Szymanski — Kuypers Benkraiem et al. (2011)
Anel; Preston, T. (2011) (1999) ;
nglia B . Drawerl — Fuller (2002)
Gerrard — Dobson (2000) Szymanski (2014) .
Fotaki et al. (2009)
Hall et al. (2002) Dobson — Goddard (1998)
Brady et al. (2008)
) Garcia-del-Barrio — Pujol
Spanyolorszig (2007)
Olaszorszag Lucifora — Simmons (2003)

Ahhoz, hogy megértsiik egy klub vezetése és a tu-

lajdonosa dontéseinek hdtterét, meg kell ismerniink a
kiilonbozd hatdsokat és azok mogott meglévd Ossze-
fliggéseket. A gondolati iv kiindulé pontja szerint a

sportvéllalatok tobbet koltenek jatékosok vasarldsara és

fizetésére, amely hatdssal van a jatékosok és a csapat
teljesitményére sportszakmai és pénziigyi értelemben

is. Az osszefiiggések erGsségét és a nemzetkozi kuta-

tasok kovetkeztetéseinek alatamasztasat mutatom be a
kovetkezGkben.

A szupersztar-hatas értelmezése a hivatasos
labdardgasban

Rosen és Adler tekinthetok a szupersztarokkal, illetve
az 6 kiilonleges piaci helyzetiikkel kapcsolatos kutata-

sok uttordinek, fogalomhasznalatuk mégis kissé eltérd.

Rosen (1981) irta le el6szor, hogy bizonyos piacokon
(féleg a szorakoztatdiparban, igy a film, a miivészetek

és a sport teriiletén) a szerepl6k tehetsége kozotti kis

kiilonbség is lényegesen nagyobb kiilonbséget jelenthet
a fizetésekben. A néz6k a magas mindséget értékelik,

a jobb minbségért hajlandok 1ényegesen tobbet fizetni.
Adler (1985) a szerepl6k tehetsége mellett azok ismert- !

ségét is kulcsfontossdguinak tartotta, véleménye szerint

ahhoz, hogy értékelni tudjuk a miivészek, sportoldk tel-
jesitményét, meg kell ismerniink &ket, az embereknek

fel kell épiteniiik a réluk alkotott képet, tudast és minél
tobbszor kell, hogy beszéljenek réluk. Az imdzs nagy

szerepe miatt ,,az arculat tudatos alakitdsa minden lab- §

darig6-tarsasag szamdara a piaci siker egyik elofeltétele.
A labdartigds arculatdnak részét képezik a fogyasztok

osszetételének, a futballvallalat kultdrdjanak, az alkal- §

mazottak, jatékosok megjelenésének, viselkedésének
jellemz&i” (Andrés, 2003, p. 41.).
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Forrds: sajdt szerkesztés

A sztarok megismerését segitik a j6 kapcsolatok is,
valamint ezek a hatdsok egyre erOsitik egymdst, ezt
nevezi Adler szupersztir-hatdsnak. A médianak azért
van kiilonleges szerepe a sztdrcsindldsban, mert nagy
halézattal rendelkezik és gyorsan tud valakit ismertté
tenni. Adler szerint nemcsak a tuddsbeli kiilonbség, ha-
nem a média is okozza a szupersztdrok kiugro fizetését.
Lehmann és Schulze (2007) ezt a szupersztir-hatast
vizsgaltdk a német Bundesligdban. A labdarugdk egyé-
ni teljesitményét €s a médidban torténd megjelenésiiket

. elemezték azzal a céllal, hogy megtudjak, a teljesitmény

és a népszeriliség hogyan hat a fizetésekre €s a jatéko-
sok ismertségére. Eredményiik szerint az 1998/1999-es

- német bajnoksdgban a jatékosok legjobban keresd 6t

szazaléka tobb mint 0tszorosét kereste, mint a median.
Azt prébaltak kideriteni, hogy vajon a teljesitménybdl
fakado kiilonbségek okozzdk-e a fizetésbeli kiilonbsé-
geket (Rosen elméletének megfelelden), vagy inkabb a
média altal keltett népszeriiség van hatdssal a fizetésbe-
li kiilonbségekre. Eredményeikkel nem tudtak igazolni
egyik elméletet sem, de azt igen, hogy a teljesitmény és
az ismertség valéban hatdssal van a fizetésekre, még-
pedig ardnyosan: aki jobban teljesit, tobbet keres, aki
népszerlibb, tobb szponzort, merchandising-bevételt és
nézo6t hoz a klubnak, ezért dijazni kell 6t, de nincs sz6
aranytalansagrol. A német labdartigdsban a béreket leg-
inkdbb meghatdrozo tényezd a csapat sikeressége volt.
Ugy taldltdk, hogy a teljesitményt és a népszeriiséget
aranyosan dijaztak a sportvallalatok a kiilonbozé jaté-
kosok esetében.

A német ligaval ellentétben a spanyol és az olasz
bajnoksdgban mds szerzok igazoltdk a szupersztar-ha-
tds jelenlétét, de azokban a bajnoksdgokban a legjobb
klubok lényegesen gazdagabbak a tobbiekhez képest

(foleg a televizidsdijak egyenl6tlenebb elosztisa miatt).
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A szerz0k megjegyzik, hogy a masik két liga esetében
a kutatok nem ugyanazt a mddszertant hasznaltdk az

ménye, hogy a jatékosok esetében 25,4 éves korndl ta-
laltak fordul6pontot a fizetések valtozdsaban (ez utin
kezdett csokkenni), valamint az idegenlégidsok koziil
a dél-amerikai jatékosokat az aranyosnak mondhat6nal
jobban megfizették, pedig a magasabb fizetéssel nem
jart magasabb szintd teljesitmény is.

A tehetség mellett a népszertiség is jelent6sen hoz-
zajarul a sztdrok piaci értékéhez, ezt a német bajnoksag
adataibdl kiindulva igazolta Franck és Niiesch (2010). A
jobban dsszehasonlithatd sportdgak esetében és az egyéni
sportokban természetesen jobban Gsszemérhetdk a spor-
tolok, a labdarigasban mindez nehezebben végezhet? el.
A csapat teljesitménye mellett az egyéni teljesitményeket
is kovették, és igy probaltak meg szdmszerisiteni a sike-
rességet. Eredményiik szerint az egyéni teljesitmény és a
média is szignifikansan hozzajarul a piaci érték kiilonbo-
z6ségének meghatarozasahoz.

Nemecsak a német, hanem az olasz labdarigds ada-
tait elemezve is igazoltdk Rosen szupersztir-elméletét
(Lucifora — Simmons, 2003), de Olaszorszagban csak
a kozéppalyasok és a csatdarok esetében kaptak szig-
nifikdns eredményt. A szerzék eredményei szerint a
nemzeti vdlogatottban vald szereplés nagyobb fizetést
eredményez a jatékosok szdmadra. Garcia-del-Barrio és
Pujol (2007) a spanyol bajnoksagra nézve azt igazoltak,
hogy a szupersztarok a vdrhat6 érték felett keresnek az
értékelésiik, a Google-taldlatok és a szokdsos kontroll-
véltozdk alkalmazdsa mellett.

Kapcsolat a jatékos fizetése és egyéni
sportteljesitménye kozott

Franck és Niiesch (2010) a tehetségek, szupersztarok
szereplésének hatdsat vizsgaltdk a csapat teljesitményé-
re vonatkozoan a német elsd osztdly adatait felhasznal-
va. Eredményeik szerint igazolhat6 kapcsolat van a ki-
emelkedd jatékosok teljesitménye €s a csapat helyezése
kozott. Franck és Niiesch (2012) masik cikkében a csa-
paton beliili bérkiilonbségek hatdsat elemezte a csapat
teljesitményére vonatkozéan. Véleményiik szerint ket-
t0s a megitélése a bérkiilonbségeknek, mert egyrészt a
magasabb bér elérésének lehetdsége nagyobb munkara
0sztonoz (latjak, hogy megtériil a befektetett munka),
madsrészt viszont csapaton beliili ellentétekhez, és igy

a csapat teljesitményének csokkenéséhez vezethet. A !
- mindkét 1abaval kivaléan jatszé jatékosok irant, ugyan-
_is a labdarigék dontS tobbsége alapvetSen jobblédbas.
- A szerz0k az 6t, nagy, eurépai bajnokségot, valamint a
- német ligat kiilon is vizsgéltak, és eredményeik szerint
~ jelentSs fizetési prémiumot kapnak a mindkét ldbukkal

német elsd osztalyu bajnoksdg adatain végzett elem-
z€siik szerint U-alakud kapcsolat van a bérkiilonbségek
és az eredmények kozott, amely szerint a fizetésekben
kiemelkedo eltéréseket, valamint a fizetések kozott mi-
nimadlis kiilonbségeket alkalmazé csapatok érték el a
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- legjobb eredményt, mig a kozepesnek mondhaté fize-
- tésbeli kiilonbségek okoztdk a leggyengébb csapattelje-
elemzésiikhoz és a fizetési adatok megbizhatésdga is
kérdéses. Lehmann és Schulze (2007) tovabbi ered-  beliili kultirdtdl (mennyire jellemz az egyénieskedés,

- kooperacid, csapatmunka), és az edzd fellépésétol, de

sitményt. A szerz6k szerint sok minden fiigg a csapaton

ha egyértelm( a csapaton beliil a hierarchia (van 1-2
jOl megfizetett tehetség, akikre a tobbiek felnéznek), az
sokkal szerencsésebb, mintha tobb egyénieskedd jaté-
kos lenne. A nagy kiilonbség egyrészt magyardzhatd
azzal, hogy néhany kiemelkedd képességli jatékost a
tobbiek is elismernek (szakmailag is, valamint a csapat
jO szereplése mindenkinek hasznos), masrészt a legjobb
teljesitményt nyujté csapatokndl vannak a legjobb ja-
tékosok, akiknek csucsfizetésiik van, az 6 fizetésiiknél
lényegesen kevesebbet (de nem keveset) tudnak fizetni
a tobbieknek.

Azonban egy jatékos javadalmazdsa nemcsak a sajat

- teljesitményétdl fiigg. Ruijg €s Ophem (2014) irdsa sze-
~ rint a klubok els&sorban azért vasaroljak a jatékosokat,
- mert veliik erGsebb lesz a csapat és javulhat a sporttel-
- jesitmény, a jatékosokat pedig a csapat teljesitményé-

hez val6 hozzdjarulasuk alapjan is dijazzdk prémium
formédjaban. Ez logikus is, mert a sportsikerek hatdssal
vannak a pénziigyi sikerekre, hiszen tobb jegyet adnak
el, valamint a merchandising és szponzori bevételek is
nének. Ugyanakkor megjegyzik, hogy egy jatékos kol-
csonvétele, vagy vasdrlasa kockdzatokat rejt magdban.
A jatékos hatékonysdga id6ben valtozékony, fiigg a
csapat tobbi részétdl, valamint az ellenfelek erejétol is.
Fiigghet még a pénziigyi siker tobbek kozott a gazda-
sagi kornyezettol, a nemzeti valogatott teljesitményétol,
vagy mads sportdgak népszertiségétol is. A jatékos kolt-

. ségei kozott kell emliteni a fizetést és az esetleges at-
- igazolasi dfjat is (amennyiben még érvényes szerz&dése
- volt). Ez utébbi kizgazdasdgtanilag kétféle kompenza-
- ci6t jelent az eladé klub szdmadra: egyrészt elvesztett

termelékenység a jatékos szerz6désének idejére, mas-
részt pedig a jatékos kordbbi vasarldsa, vagy kinevelé-
se miatti befektetett t6ke. Kordbbi tanulményok (Leh-
mann — Schulze, 2007, vagy Franck — Niiesch, 2010)
erds, pozitiv kapcsolatot taldltak a fizetések, az atigazo-
lasi dijak és a termelékenység (teljesitmény) kozott, de
a fizetésekrdl nagyon kevés hiteles adat van, valamint
az atigazoldsokrol is korlatozott az adatok elérhet&sége.

A kiilonleges képességekkel rendelkezd labdarigok
extra teljesitményének elismerése indokolt lehet a klu-
bok éltal. A mindkét labukkal kivaldan jitszé labda-
rugok fizetésének kiilonbozéségét vizsgdld tanulmany
(Bryson et al., 2009) szerint a kereslet nagyobb lehet a
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jol jatsz6 jatékosok (a kiilonbség a jatékos posztjatdl is
fligg). Miért is lehet a ,,kétldbas” jatékosok fizetésében !
eltérés? Egyrészt eleve jobb teljesitményre képesek,
mésrészt az edzOknek extra lehetGséget jelentenek a
csapat Osszedllitdsandl. Nem tudtdk aldtdmasztani a

»kétlabas” jatékosok szereplésének jelentGs hatdsit a
csapat teljesitményére, csak a kdzéppdlydsok esetében
tudtak teljesitménykiilonbséget kimutatni, fizetésben
mégis tobbet kapnak. A balldbas jatékosok esetében is
a kozéppdlyasokndl van fizetésbeli kiilonbség, de nem
akkora, mint a ,,kétlabasok” esetében. A csak Németor-
szagra vonatkoz6 kutatdsban viszont igazodott a fize-
téshez a teljesitmény is. Sokkal inkabb fiigghet a dolog
attol, hogy olyan csapatot taldl-e maganak a ,,kétlabas”
jatékos, ahol kuriézumnak szamit és a jatékrendszerben
nagyobb hasznat veszik, mint sem pusztdn a tény, hogy
kétldbas.

Osszességében tehdt erds, pozitiv kapcsolat mutat-
hat6 ki a jatekosok teljesitménye €s fizetésiik kozott, |
mind a négy nagy liga esetében késziilt tanulmdny en-

nek aldtdmasztasara (lasd az 1. tdbldzat els6 oszlopat).
Kiemelkednek azonban a szupersztirok, mert nehezen
helyettesithetd er6forrasnak szdmitanak, ezért aruk is
exponencidlisan nagyobb, mint a tarsaiké (nem aranyos
a teljesitményndvekménnyel) (Franck - Niiesch, 2012).
A jatékos drdra, motivaltsdgdra hatdssal lehet szer-
z6désének hatralévod ideje, valamint az atigazoldasaval
kapcsolatos médiafigyelem is. Feess et al. (2003) jaté-
kelméleti tanulmanyban vizsgéltdk a szerz&désekkel
kapcsolatos viselkedéseket, tobbek kozott azt irjak,
hogy a szerz6dés aldirdsakor mind a klub, mind pedig
a jatékos a nagyobb haszon elérését tiizi ki célul. Minél

rovidebb id6 van hétra a szerz6désbdl, a jatékos anndl
inkdbb érdekelt a jobb teljesitményben, hogy utdna dj
szerz6dést tudjon aldirni. Mdsrészrél az dj klubnak is
érdeke lehet a meglévé rovidebb szerzdés, mert ingyen

juthat a jitékoshoz a lejarat végén, vagy olcsébban, ha
kevesebb id6 van a szerz6désbdl hatra. Minél tobb id6
van hatra egy jatékos szerz6désébdl, anndl kisebb az
esélye az dtigazoldsnak. A német bajnoksdg 1994-2000
kozotti dtigazoldsi szerzOdéseit vizsgdld tanulmany
(Feess et al., 2010) szerint egy évvel hosszabb szerz6-
dési id6 jelentdsen noveli az dtlagos transzferértéket. A
jatékosok fizetése az Uj csapatban tobbnyire ndvekszik
a korabbi fizetésiikhdz képest. A Bosman-szabdly be-
vezetése utdn a megkotott szerzodések iddtartamanak
novekedését figyelték meg, a kordbbi 2,8-2,9 év helyett
3,2-3,3 évre nétt a szerz6dések atlagos hosszusaga.

Kapcsolat a jatékosokra forditott kiadasok és a
csapat sportteljesitménye kozott
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nyujtott sportteljesitményt (tarsak teljesitménye, szak-
mai stab felkésziiltsége, infrastrukturdlis lehetdségek,
versenytarsak erdssége stb.), ezért fontos a jatékosokra
koltott pénzosszegek hatdsat a csapat teljesitményére
vonatkozdan is megvizsgélni. Az angol labdarigésban
erds pozitiv kapcsolatot igazoltak a sportsikerek és a
bérjellegli kiaddasok (Szymanski - Kuypers, 1999), va-
lamint a ligahelyezés és a bérjellegli kiaddsok kozott
(Hall et al., 2002). A szerzok értelmezése szerint a klu-
bok j6 informéciokkal rendelkeznek a jatékosaik ké-
pességérol, és azért fizetnek nekik, hogy ellenstlyozzak
a klub sportcéljainak elérése érdekében tett erdfeszité-
stiket, termelékenységiiket. A klubok igyekeznek ezt a
pénziigyi ellentételezést elfogadhaté pontossaggal kie-
légiteni, hogy a jatékosok annyit kapjanak, amennyit ér-
demelnek. Eredményeik konzisztensek a siker (sikerte-
lenség) korkorosségével, vagyis a sikeresebb kluboknak
lesz képességiik a humdn t6kébe fektetni még tobbet.
Nagyon fontos megéllapitds, hogy egy meredek emel-
kedés a bérkoltségekben csak kisebb mértékli nove-
kedést okoz a megszerzett ligapontokat tekintve, tehat
erdn feliil kell dldozni a jatékosokra a jobb eredmények
érdekében. Ennek oka, hogy a klubspecifikus hatdsok
és a nemzetkozi kupdk sikeressége is befolydsolja a be-
vételeket, amelyek nem fiiggnek a ligat6l. Ugyancsak
jelent6s pozitiv korrelaciét mutattak ki az dtlagos bér-
koltések és a sportsikerek kozott az angol els6 két osz-
tdlyban (Szymanski, 2014).

1. dbra
A hisz legnagyobb bérkoltséggel rendelkezé klub
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Forrds: UEFA (2014, p.65.)

Az UEFA az eurdpai klubok 2014-es pénziigyi évét

- vizsgdlé tanulmanydban (UEFA, 2014) a hisz legna-
- gyobb bérkoltséggel rendelkezd klub eredményeinek
A labdartgds csapatsport, igy az egyéni képességek
mellett szamos egyéb tényezd befolydsolja a csapat 4ltal

vizsgalatakor azt taldlta, hogy dtlagosan a teljes bevé-
telik 57%-at koltotték bérjellegti kiaddsokra, amelyek
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az el6z8 évhez képest étlagosan 9 szdzalékkal nittek.
Az dtlagos bérkoltésiik 172 millié eurd volt, a hiisz klub
bérjellegii kifizetése dsszesen pedig 3.446 milli6 eurd.
Az 1. dbrdn l4thaté a husz klub bérkoltéseinek meg-
oszldsa, amely mutatja, hogy igen nagy eltérés van a
legtobbet koltd klubok kozott, példaul az elsd, spanyol
Real Madrid 2,75-sz6r annyit kolt bérekre, mint a hu-
szadik, torok Galatasaray.

A jatékosok egyéni képességeinek 0sszegzése azon-
ban nem kozvetleniil mutatja a csapat teljesitményét,
mert mds tényezOk is segitik a jobb csapateredmény el-
érését, tobbek kozt az edz6 személye, tudasa (Brady et
al., 2008). Emellett fontos, hogy nem elég a tehetségek,
szupersztarok megvasdrlasa, hanem kiemelten fontos a
folyamatos fejlesztésiik is, ami egyrészt jelenti a sport-
szakmai fejlesztésiiket, masrészt pedig a brandjiik épi-
tését.

Brady és szerzotarsai (2008) szerint a bevételek po-
zitiv kapcsolatban éllnak (a korabbi és jelenlegi) sport-
sikerekkel, €s a sportvillalatok bevételeik tobb mint a
60 szdzalékat a jatékosok bérére koltik. Mivel a bérkolt-
ségek a jatékosok sportképességein alapulnak, a jatéko-
sokba torténo befektetés sikereket eredményez a palyan
(kutatasukban az angol bajnoksagban és a nemzetkdzi
kupdkban). A sikeres klubok még gazdagabbak lesznek
és képesek lesznek tovdbb épiteni sikerességiiket azdl-
tal, hogy tobbet koltenek jatékosokra, mint a kevésbé
tehet6s klubok. A nagy klubok abban érdekeltek, hogy
a kiilonbség koztiik és a kisebbek kozott minél nagyobb
legyen, igy fenntartva az egyensiilytalansdgot. Ez nem-
zeti dominancidhoz vezet minden bajnoksdgban. Sza-
bdlyozdssal lehetne ezen véltoztatni, példaul fizetési
plafon bevezetésével, a csapat jatékosszamdnak maxi-
malizalasdval, a jatékosok mobilitasanak csokkentésé-
vel, de ezeket a lehetséges szabdlyozdsokat az Osszes
nagy bajnoksdg elutasitotta, és egyelGre ,,atoknak™ te-
kintik a vezet6 klubok.

Sportsikerek és a klubok arbevétele,
pénziigyi eredménye

Az Eurépai Labdarig Szovetség (UEFA) 2008 o6ta
évente késziti el a kontinens klubfutballjanak gazda-
sdgi adatait tartalmazd jelentését, amelyben foként a
nemzetkozi versenykiirdsokban szerepld klubok gaz-
dalkoddsat vizsgaljdk meg. Mar a 2008-as UEFA-je-
lentésben (UEFA, 2008, p. 49.) is a sportsiker és az
arbevétel kozotti pozitiv kapcsolatot mutattak ki, majd
a 2009-es jelentésben (UEFA, 2009, p. 74.) két fontos
trendet emeltek ki: egyrészt dridsi kiilonbségek vannak
a legjobb bajnoksdgok klubjainak sporteredményei és
pénziigyi eredményei kozott is, mdsrészt a személyi jel-
legti kiaddsok és a sportsikerek kozott exponencidlis a
kapcsolat: egységnyivel jobb sportsikerhez lényegesen
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nagyobb raforditdsra van sziikség a jatékosok dtigazo-

. lasaban és fizetésében.

Cermichael és szerzbtarsai (2010) a sportteljesit-

- mény és pénziigyi sikerek kapcsolatdt vizsgéltdk az
- angol els6 osztily adatai segitségével. Eredményeik

szerint a klubok sportteljesitménye kozvetleniil kovet-
kezik a jatékosok képességeibdl, valamint a bevételek
is pozitiv kapcsolatot mutatnak a sportteljesitménnyel.
A bérkoltségek szintje erds kapcsolatot mutat a jatéko-
sok képességeivel és teljesitményével. Egyértelmi ko-
vetkeztetésiik, hogy a jatékosdllomany mindségének
fejlesztése sportsikereket eredményez, valamint a gaz-
dagabb klubok még gazdagabbak lesznek és képesek
a sikereiket is tovabb épiteni azdltal, hogy tobb pénzt
koltenek jatékosokra, mint a kevésbé sikeres klubok.
Mindaddig, amig a gazdagabb klubok elérik a kitizott
céljaikat és megkapjak a kiilonboz6 piacokon elérhetd

- bevételek nagy hanyadit, okozati Osszefiiggés marad
- a realizalt arbevétel €s a jatékosok befektetésen ala-
. pulé versenyképességi egyensulytalansdga kozott. A

jatékosok értékének meghatdrozdsa igen nehéz, mert
hirtelen értékvesztés is bekdvetkezhet, példaul sériilés
esetén, de mas fizikai és pszicholdgiai okok is komoly
teljesitményvaltozast eredményezhetnek. A jatékosok
jovobeni teljesitményét nehéz eldre jelezni, és igy az
immateridlis javak elkovetkezd jovedelemtermelési ké-
pességét is nehéz meghatarozni. Azonban a mérkdzést
befolyasolo jatékvezetoi itéletekrdl sem feledkezhetiink
meg. A klubok kereskedelmi és pénziigyi kockdzattal
szamolhatnak, amelyek ahhoz kapcsolddnak, hogy az
arbevétel nagyban fiigg a sportteljesitménytl. Kozvet-
leniil befolydsolja a sportteljesitmény a kildtogat6 nézk
szamdt, a fogyasztoi piac bevételeit, kozvetetten pedig a

- tobbi piacrdl szdrmazé bevételt, a szponzori, a TV és a
- merchandising termékekbdl eredd Osszegeket.

A labdarigé-vallalatok egy része részvénytarsasagi
formaban miikodik, akik esetében a pénziigyi teljesit-
ményt transzparensen sziikséges bemutatni. Benkraiem
és szerzbtarsai (2011) a t6zsdén szerepld angol klubok
sportteljesitményét és a részvénydrak ingadozédsainak
kapcsolatét elemezték. Véleményiik szerint egyre jelen-
tosebb a labdartigasban az immateridlis javak mértéke
és igen nehéz ezeket értékelni (valds értékét meghata-
rozni). Kovetkeztetéseik szerint a sporteredmények je-
lentds hatdssal vannak a részvényértékekre, a t6zsdei
reakcidk nagysdga nagyban fiigg az eredménytdl (gy6-
zelem, dontetlen, vereség) és a mérk6zés helyszinétol
(otthon, idegenben). Megallapitdsuk szerint a hazai pa-

. lyan elszenvedett vereségnek van a legnagyobb nega-
- tiv hatdsa. Tizenhét brit klub eredményeit vizsgaltak a
- t6zsdén 1995 és 1998 kozott, és azt talaltak, hogy a mér-
- k6zést kivetd napon a gybztes mérkdzés egy szdzalékos
© novekedést, a dontetlen 0,6 szdzalékos csokkenést, a ve-
- reség pedig 1,4 szdzalékos csokkentést eredményezett.
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Hasonl6 eredményt taldlt Allouche és Soulez (2005),
valamint Renneboog és Vanbrabant (2000) is: az arfo-
lyamra gyakorolt hatds pozitiv gyézelem, nemzetkozi
kvalifikdci6 és kupasiker esetén, de negativ vereség és
valamely versenykiirdsbdl torténd kiesés sordn. Stadt-

mann (2006) is ezt mutatta ki a német Borussia Dort-
mund GmbH & Co. példdjan. Fotaki és szerzotarsai
(2010) a véllalati pénziigyeket és az er6forrds-alapu
elméletet egyiitt elemezték a vallalati eszkozok beszer-
z€se, értékesitése és fejlesztése terén. Tizendt, tdzsdén
szerepld angol klub elemzése segitségével vizsgaltdk a
jatékosok vdsarlasanak, eladasdnak és kolcsonzésének
a részvényesek vagyondra gyakorolt hatdsit. Ramutat-
tak, hogy a jatékoseladds és -kolcsonadds abnormadlis
részvénymozgasokkal parosult az esemény id&pontja
koriil, véleményiik szerint a befektetok a jatékospiacot
nem {télik hatékonynak. A szerzSk a tarts versenye-

16ny zéloganak tekintik a sportvdllalat immateridlis ja- :

z. 27

vakkal torténd helyes gazddlkodasanak képességét. A
vallalatoknak (a sportvéllalatoknak pedig még inkabb)

meghatarozott idénként értékelniiik kell a human er6-
forrasukat, illetve annak teljesitményét, hatdsdt a szer-
vezetre. Tovabbi kutatdsi lehet0séget rejt annak elem-
zése, hogy miért cseréli ki idénként egy sportvallalat a
human er6forrasat, és van-e ennek hozzaadott értéke a
véllalatra vonatkozéan.

2. dbra
A hét legerésebb bajnoksagban a klubok atlagos
bérkoltségeinek kiilonbsége az 1-4., 5-8. és
9-20. helyezést elér6 klubokban, adatok millié
euréban

250
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Angol Német Olasz Spanyol Francia Orosz Torok

=®=1-4. helyezett ==@=5-8. helyezett 9-20. helyezett

Forrds: UEFA (2014, p. 67.)

Az UEFA legfrissebb éves pénziigyi jelentése
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helyezettje és a tobbiek kodzott, ami azért is kiemelten
fontos, mert foként 6k tudnak nemzetkozi versenyki-
frasokban indulni, és ennek kdszonhetGen nemzetkozi
piacokon tovabb tudjidk novelni fogyasztoik szamat és
arbevételiiket. Ennek koszonhetéen pedig djra 6k fek-
tethetik a legtobb pénzt U] jatékosok igazoldsaba, illetve
magasabb fizetésekbe.

Drawerl és Fuller (2002) a sériilések kockdzate-
lemzésén keresztiil kivdléan kapcsolta 0ssze a fenti
Osszefliggéseket és foglalta 6ssze a kapcsolatok 1énye-
gét. Véleménylik szerint a vezetés (és a humaner&for-
rds-menedzsment) célja, hogy becsiilje, értékelje és
kontrolldlja a felmeriild6 kockdzatokat, a legfontosabb
erbforras, a jatékosok kapcsan is. A hivatdsos labda-
rugésban a sériilés Iényegesen nagyobb veszélyt jelent,
mint mds teriileteken. A legnagyobb probléma, ha egy
hivatdsos klub jatékosai nem allnak rendelkezésre és
igy nem tudnak a sportbéli és pénziigyi teljesitmény-
hez hozzdjarulni. A cikk egy statisztikaalapi kockédza-
telemzési modellt mutat be, amely a csapat mindségét,
a csapat teljesitményét, a klub bevételét és a klub bér-
koltségeit vizsgélja az angol bajnoksag 1993-1997 ko-
zotti id6szakdban. A modell pozitiv korreldciot talalt
az emlitett négy tényezd kozott, valamint egyértelmi
kapcsolatot taldlt a sériilések és a klubok sportbéli,
valamint pénziigyi teljesitménye kozott is. A modell
Iényege a kovetkezo: ha sikeriil a csapat értékét, mi-
ndségét egy akcidval novelni (sikeres utanpdtlas-ne-
velés, vagy jatékosvdsarlas), akkor ez megldtszik a
csapat sportteljesitményén is. Sok esetben (Dobson -
Goddard, 1998) azonban az elsé években a bevételek
novekedésén még nem tiikr6zédik az elvart szakmai

. siker, viszont a bérkoltségek folyamatosan noveked-
. nek, amit djabb befektetéseknek kell kovetniiik, ha
- meg szeretnék tartani a csapat min6ségét. Sok klub
~ itt hibézik, mert nincs t6kéje évrol évre fejleszteni, a

bevételeit pedig nem tudja ilyen gyorsan novelni. Pél-
da erre, ha a helyi k6zonség (a mérk&zésnapi bevétel
jelentds) nem tud tobbet kolteni, mert nincs tobb hely
a stadionban, vagy nem elég fizet6képesek a fogyasz-
tok. Az djabb koltések elmaraddsa pedig a megfelel6
helyettesitd jatékosok igazoldsat akaddlyozza meg. Ha
sériilés kovetkezik be, akkor a csapat mindsége es-
het vissza, ami a csapat sportteljesitményét csokkenti,
ez pedig bevételcsokkenéshez vezethet (sportsikerek
utdn jaré pénzek és néz6k elmaraddsa stb.). A gazda-
gabb klubok nagyobb és mindségi kerettel rendelkez-
nek, ezért tudjak konnyebben helyettesiteni a sériilt

. jatékosokat. Azonban a kisebb kluboknak, ha kiesik
(UEFA, 2015, p. 67.) szerint er6s Osszefiiggés van a baj-
noksdgban elért helyezés és a bérkoltségek kozott. A 2.
dbrdn 1athat6, hogy minden vizsgélt bajnoksdgban nagy
az eltérd sporteredményeket elérd klubok atlagos bér-
koltsége kozotti kiilonbség, féleg a bajnoksédg els6 négy

néhdny kulcsjatékosuk, nagyon visszaeshet a teljesit-
ménylik (ez is egy nagy szakadék a klubok kozott).
Osszességében tehdt a sériilések kockdzatdra is oda
kell figyelni a keret méretének és mindségének meg-
hatdrozasakor.
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3.dbra

A jatékosokkal kapcsolatos kiadasok, egyéni teljesitmények, csapatteljesitmények, valamint az iizleti
megtériilés kozotti osszefiiggések bemutatasa

Jatékosvasarlas

‘]

Jobb képességli
jatékosok

/] Jobb

Fizetések novelése
] ——

IS

Jobb egyéni
eljesitmény [

csapatteljesitmény

7
\
N

Profit valtozasa?

Itségek
vekedése

Arb&vétel novekedése

I

..

A 3. dbra alapja a Szabados (2003) altal bemutatott
siker-korstratégia, amely szerint egy elézetes befektetés

a sportszakmai munkdéba, jobb sporteredményeket €s a
- amennyi a teljes bevétele volt, tovdbbi tiz szdzalékuk
- pedig a bevételeiknek legalabb 80-100 szazalékat kol-

nagyobb bevételt eredményez. Azonban a legtdbb ver-
senysorozatban tobb klub is ugyanezt a célt tiizi ki, igy
mindig lesznek olyanok, akik nem tudjdk megnyerni a
versenykiirast, és igy nem tudjdk realizdlni a nyeresé-
ges miikodéshez sziikséges arbevételt sem, ezt hivjuk
Szymanski-csapddnak (Szymanski, 1999). A 3. 4bra
segit a tanulmany f6 gondolatainak Osszefoglaldsdban.
A klubok a jobb csapatteljesitményt alapvet&en uj jaté-
kosok igazolasaval, illetve nagyobb fizetésekkel érhetik
el, valamint a jobb sporteredmények jelentik az arbe-
vétel novelésének alapjat. A kérdés az, hogy tudjik-e
olyan szinten bd&viteni arbevételiiket, mint ahogyan
a jatékosokhoz kothet6 kiadasaik nének. A bevételek
novelésében a legnagyobb szerepe a nemzetkdzi pia-
cokon elért bevételek novelése lehet (jabb fogyasztok,
globdlis szponzorok, tovabbi televizids kozvetitések),
tehdt a hazai bajnoksdg élmezdnyében kell végeznie,
hogy nemzetk6zi versenysorozatban is szerepelhessen
a klub. Fontos, hogy hosszi tdvi megtériilésben, jove-
delmezdségben gondolkozzanak a klubokat miikodtetd
gazdasagi tarsasdgok, és néhdny év sikertelensége ne
lehetetlenitse el a kitlizott stratégiai cél megvaldsitasat.

Hosszu évek utan a 2012-es pénziigyi évben fordult
elé az eurdpai hivatdsos labdardgasban, hogy a nem-
zetkozi versenykiirdsokban részt vevd klubok Osszes
arbevételének novekedési iiteme meghaladta a klubok
Osszesitett bérkoltségének novekedési litemét, valamint
csokkent a klubok pénziigyi veszteségének mértéke
(UEFA, 2013, p. 8.). Hangstilyozandd, hogy csak a mér-
téke csokkent a veszteségtermelésnek, 0sszességében
még igy is jelentOs a veszteségek Osszege, raadasul év-
16l évre Ujabb veszteség képzddik az ipardgban, ami ku-
mulalédik is. Az elmiilt évtizedben az UEFA-verseny-
sorozatokbdl szdrmazd klubbevételek dtlagosan évente

Forrds: sajdt szerkesztés,
Szabados (2003) alapjdn

12 szézalékkal novekedtek (UEFA, 2013, p. 20.). 2012-
ben, az UEFA-kupdkban részt vevo klubok 12 szdzalé-
ka tobbet koltott személyi jellegli raforditasokra, mint

totték erre. Osszesen a klubok 35 szdzaléka tobb mint
70 szazalékat koltotte csak személyi jellegli rafordita-
sokra a bevételeinek, a felénél kevesebbet minddssze 26
szdzalékuk (UEFA, 2013, p. 46.).

Osszegzés

Tanulmanyomban arra kerestem a vélaszt, hogy mi-
képpen értelmezhet$ az iizleti értelemben vett human
tokébe torténd befektetés a hivatdsos sport esetében, és
a nemzetkdzi empirikus tanulméanyok milyen dsszefiig-
gést taldltak a befektetések és megtériilések kozott. A
nemzetkozi szakirodalom alapjan elmondhatd, hogy a

- hivatdsos labdarigéasban kimutathat6 az Osszefiigges a
. jatékosokra koltott pénzosszeg (jatékosvasarlds és fize-
. tés), valamint a sportteljesitmény (egyéni és csapatszin-

tl) kozott, azonban a csapatokat miikodtetd sportvallal-
kozdsok iizleti eredményessége mar nem kovetkezik a
j6 sportteljesitménybdl. A sikeresebb szereplés hatdsara
ugyan minden piacon nagyobb drbevételt realizdlhat-
nak a klubok, azonban ez a legtobb esetben a személyi
jellegli kiaddsok (jatékosvasarlasok és fizetések) olyan
jelentds novekedésével jar, hogy az iizleti eredmény
gyakran veszteséget mutat. A befektetés megtériilésé-
nek f6 kérdése, hogy sikeriil-e a bevételeket nagyobb
mértékben ndvelni, mint ahogy az ehhez sziikséges
human t6kére koltott kiadasok novekednek. A nagyobb
titemd arbevétel-ndvekedésnek alapja lehet a nemzetko-

- zi piacon elért iizleti eredmények novekedése, vagy a
- tulajdonosok nagyobb szerepvillaldsa a klub miikodte-
. tésében. Ez utdbbi esetében kérdés, hogy a tulajdono-

sok egyéb lizleti és mas teriileten nyert szinergiahata-
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sokkal egyiitt tudjédk-e hossz tdvon biztositani az extra
forrasokat, illetve meg tudnak-e felelni a nemzetkozi
szovetség egyre szigorodd szabalydzasanak. A kutatds
kibdvitésének egyik lehetésége az utdnpétlas-nevelés-
re specializdlodott sportvdllalatok mlikodésének vizs-
galata lehet, hiszen egy eltérs stratégia, eltérd bevételi
strukturat is jelent.
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