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Absztract: a vdllalati  teljesitményértékelés egyik szelete a kdrnyezeti teljesitmény
értékelése. Ez azonban sok esetben izolaltan, a tobbi vallalati teriilettol elszigetelten
torténik. A tanulmany célja, hogy a vallalati karbon labnyom koncepcion keresztiil
attekintse, hogyan kapcsolhatok éssze a kornyezeti célok a vallalat altalanos céljaival. A
kiilonbozo vallalati funkciokban (példaul termelés menedzsment, logisztika, innovacio
menedzsment, pénziigy, szamvitel és marketing) szamos olyan részcél van, amely
osszeegyeztetheté a karbon labnyom csékkentésének céljaval, és amelyek megvaldsulasa
érdekében hasznos lehet a vallalati karbon libnyom szamszeriisitése, a vallalati
informacios rendszerbe torténd integrdldasa és kommunikdcioja.

Kulcsszavak: fenntarthato fejlodés, vallalati karbon labnyom, vallalati funkciok, kérnyezeti
teljesitményértékelés.

1 Bevezetés

A tanulmany célja, hogy a wvallalati kornyezeti teljesitményértékelés egyik
eszk6zét, a karbon labnyom koncepciot probalja meg Osszekapesolni a vallalati
funkciok részcéljaival.

A tanulmany felépitése a kovetkezd: 1) a kornyezeti teljesitményértékelés fogalmi
keretének és céljainak attekintése utan ii) bemutatjuk a vallalati szintli karbon
labnyom koncepcidt, ezt kovetden pedig iii) attekintjiik, hogyan kapcsolhat6 dssze
a karbon labnyom megkozelités a vallalati miikddés kiilonbozd teriileteivel.

2 A vallalati kornyezeti teljesitményértékelés hattere

A vallalkozéasok tevékenységének fenntarthatosagat sokféleképpen lehet értékelni.
Whiteman ¢és szerzitarsai (2013) a vallalati fenntarthatésagot a vallalat
tevékenységének a bolygd korlataihoz valé viszonydban ragadjdk meg.
Gyakorlatiasabb megkozelitésben egy vallalkozas esetében a fenntarthatdosadgot
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tekinthetjiilk a menedzsment azon stratégiai, atfogd erdfeszitései Osszességének
(Dyllick és Hockerts, 2002, Schneider és Meins, 2012), melyek a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti téke novelésére iranyulnak, vagyis arra, hogy a vallalat
teljesitményét ebben a harmas célrendszerben javitsak (Elkington, 1998, Winter
1997, Toth 2003b). A vallalati fenntarthatosag fogalmanak elterjedése nyoman —
mely egyes szerz6k szerint egyet jelent a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval (CSR, van Marrewijk, 2003) — eltéré utmutatok alakultak ki
a kérdés kezelésére vonatkozdan (ilyen példaul az EU tarsadalmi
felelosségvallalassal kapcsolatos zold konyve — COM, 2001 — vagy az ENSZ
Global Compact, 2013) — ezek ugyanakkor nem fektetik le pontosan, hogy hogyan
kellene a vallalati fenntarthatésagot mérni.

Kornyezeti teljesitményértékelésen — a vallalati teljesitményértékelés analogidjara
— a kdrnyezeti teljesitmény mérését, kvalitativ és kvantitativ jellemzését értjiik. A
kornyezeti teljesitményértékelés tadgabb értelemben minden olyan eljarast,
besorolast, modszert magaban foglal, amelyek a kornyezeti teljesitmény
jellemzésére szolgalnak. Ilyenek példaul a kornyezeti atvilagitasok, auditok vagy
életciklus elemzések.

Sziikebb értelemben a kornyezeti teljesitményértékelés soran a kornyezeti
teljesitmény  szamszeri  mérésére  kidolgozott = mutatészamrendszerekre
tamaszkodhatunk. A  kornyezeti teljesitmény mutatéoszamok, indikatorok
alkalmazasanak célja, hogy minél tomorebben minél tobb informaciot tudjunk
kifejezni, lehetévé téve kiillonbdzo allapotok kozotti dsszehasonlitast is. Ahhoz,
hogy ezt a szerepet eredményesen betolthessék, a kornyezeti indikatorok
kiilonbozé feltételeknek kell, hogy megfeleljenek. Ezek koziil a legfontosabbak a
kovetkezok (v6. Welford, 1996, 154-159.0.):

* Relevancia: az alkalmazott mutatdoszamok a kornyezetvédelmi teljesitmény
szempontjabol relevansak legyenek.

«  Attekinthetéség: til sok mutatoszam hasznalata neheziti az attekintést és az
eredmények értékelését.

» Egyszeriség: til bonyolult és Osszetett mutatdoszamok akadalyozzak a
kozérthetdséget, jobbak az egyszerii és konnyen értheté mutatok.

*  Osszehasonlithatésdg: fontos a kordbbi idészakkal vagy mas vallalatok
eredményeivel valdé 0sszehasonlithatosag, éppen ezért nem mindig szerencsés
az abszolut, fizikai mennyiségekben kifejezett indikatorok haszndlata, ha van
rd lehet6ség, célszerli ezeket normalni, azaz valamely jol megvalasztott
vallalati jellemzdre (termelés, bevétel, alkalmazottak szama stb.) vetiteni.

»  Aktualitas: a mérészdmokat rendszeresen aktualizalni kell, mert a tal régi
adatok félrevezethetik a dontéshozdkat, nagyobb a beldlikk szdrmazo kar, mint
a haszon,

o Igényeknek valo megfelelés: fel kell mérni a célkdzonséget és annak igényeit,
miel6tt a kiilonbozo indikatorokat 1étrehozzuk.
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Az Europai Z6ld Asztal (1993) modelljét vizsgalva Young (1996) arra hivja fel a
figyelmet, hogy a mérészamok segitségével lehetoséget kell teremteni: 1. a
vallalat valodi teljesitménye és a célkitiizések kozotti, 2. a valamely vallalat
kiilonboz6 telephelyei kozotti, 3. a tobb idépont kozotti, 4. a tobb vallalat kozotti,
5. a vallalat teljesitménye ¢és barmilyen mas jol definialt allapot ko6zotti
Osszehasonlitasokra. Nem mindig konnyii olyan indikatorokat talalni, amelyek
mind az 6t esetben alkalmasak az Osszehasonlitasra, mégis olyan mérészamok
kialakitasara kell torekedni, amelyek ezt a célt minél inkabb megkdzelitik.

A kornyezeti teljesitmény indikatorokat — a vallalati teljesitmény indikatorokkal
foglalkozo részben leirtakon tilmenden is — szamtalan modon lehet csoportositani.
A Német Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és  Reaktorbiztonsagi
Minisztérium kiadvanya (BMU-UBA, 1997, 8.0.) harom dimenzid mentén
értelmezi a kornyezeti indikatorokat:

1. abszolit (egyszeril) és relativ (normalt),
2. természetes mértékegységben, illetve pénzegységben kifejezett,
3. telephelyre vagy egy adott eljarasra, folyamatra vonatkozo

mérdszamokat kiilonbdztet meg.

Fiksel (1994) forras és hatas jellegli indikatorokat kiilonbdztet meg. A forras
jellegti indikatorok korébe tartoznak példaul az egyes szennyezOanyagok
emisszios értékei. Elényiik, hogy kozvetleniil megfigyelhetok és mérhetdk, de
hatranyuk, hogy bonyolult a kornyezeti allapotra gyakorolt hatasukat
szamszerdsiteni. A hatas jellegi indikatorok, mint példaul egy adott teriiletet
jellemz6 szennyezettségi értékek, eldnyei és hatranyai épp forditottjai az el6z6nek.

Wehrmeyer (1993) a kiilonboz6 teriiletekre vonatkozé mérészamokat egy
altalanos és egy specialis részbdl rakja 0ssze. Ha példaul a kéndioxid-szennyezést
vizsgaljuk, az altalanos rész a vizsgalt teriiletre az adott iddszakban jellemzd
immisszios érték és az elfogadhatd legmagasabb immisszids érték hanyadosa. A
specialis rész ez esetben pedig a vallalat aktualis kéndioxid-emissziojanak és a
szamara megengedett legmagasabb emissziés értéknek a hanyadosa. A
teljesitmény kiszamitasa az altalanos és a specialis rész négyzetes atlagolasaval
torténik . Ezeknek a mérészamoknak két fontos hatranyuk is van: egyrészt csak a
kdrnyezeti teljesitmény szennyezOanyag-emissziokkal és kornyezeti allapottal
kapcsolatos részét tudja mérni, masrészt pedig bonyolult kiszamitani és nagy
szakértelmet igényel az interpretalasuk is'.

A véllalatoknak a sajat kornyezeti teljesitménylik értékelésével kapcsolatos céljait
az alabbiak szerint lehet 0sszefoglalni (vo. Ashford és Meima, 1993, To6th 2001,
2003a):

! A vallalatok kornyezeti hatasainak tudatositidsait és a stratégidba vald
rendszerszemléletli beépiilését tamogathatja az un. ’fenntarthatésagi balanced
scorecard’ modszertananak alkalmazasa (Fiilop — Bereczk, 2015).
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+ koltségesokkentési, megtakaritasi lehetdségek feltarasa (példaul a kdrnyezeti
szamvitel segitségével),

» hatosagi eldirasok és belso célok betartasanak nyomon kovetése,

* hatékonyabb vallalatiranyitdas (ISO 14001 vagy EMAS bevezetése)
megalapozasa,

+ megfeleld adatok biztositasa a kornyezeti kommunikéaciohoz,

+ vallalati image, goodwill javitasa,

e munkatarsak motivalasa,

* kornyezeti teljesitmény, illetve a kornyezet allapotanak javitdsa a
visszacsatolason keresztiil.

A vallalatokat nemcsak sajat kornyezetvédelmi teljesitményiik érdekelheti, hanem
példaul a beszallitokéi is, hiszen csak igy lehetséges, hogy a teljes ellatasi lanc
kornyezeti teljesitménye javuljon, erre példa a klimavaltozas elleni kiizdelem is
(Patdé és Kovacs, 2013). Egyre tobb cég kdveteli meg a beszallit6itdl, hogy
erbfeszitéseket tegyenek kornyezetvédelmi tevékenységiik javitasa érdekében, a
kivalasztasnal is egyre fontosabb szemponttd valik az egyes beszallitok
kornyezetvédelmi teljesitménye.

A vallalatokon kiviill a befektetéket is érdekelheti a cégek kornyezeti
teljesitménye, hiszen sok esetben pozitiv kapcsolat figyelheté meg a vallalatok
kornyezeti teljesitménye és részvényeik arfolyama kozott (a kornyezeti és a
pénziigyi teljesitmény lehetséges kapcsolatarol a kovetkezd fejezetben
részletesebben lesz sz6). Ennek nem elsGsorban a befektetok kornyezeti
érzékenysége az oka, hanem az, hogy a kornyezetvédelem teriiletén hatékonyan
miikodé vallalatok nagyobb valdsziniiséggel hatékonyak mas teriileteken is, ami
piaci értékiik gyorsabb ndvekedéséhez vezet. Szintén fontos szempont, hogy a
kornyezetileg rosszul teljesité vallalatok nagyobb valdszintiséggel kényszeriilnek
jelentés Osszegii birsagokat, kartéritéseket fizetni, s6t adott esetben a hatdsagok
meg is vonhatjak a miikodési engedélyiiket, ami a befektetoknek nem érdeke.
Ezek a szempontok a vallalat jovojére nézve kifejezetten fontosak, a beruhazasi
szakaszaban felmeriil6 kockazatok jelentds hanyada rejtett kockazat, aminek a vart
illetve rejtett koltségét majd a befektetdnek kell allnia. A kdrnyezeti teljesitmény
és a beruhazasi kockazatok kozotti 6sszefiiggés vizsgalata érdekes nézdpontot vet
fel (példaul Szilagyi és szerzétarsai, 2013, 2015).

A kiilonboz6 vallalatok kdrnyezeti teljesitményének 6sszehasonlitdsaval motivalni
lehet 6ket a teljesitmény javitasara, hiszen ekkor a jol teljesiték igyekeznek
megoérizni vezetd pozicidikat, mig a lemaradék megprobalnak kikeriilni a
szamukra szégyenletes helyzetbdl. Ilyen Osszehasonlitdst azonban a vallalatok
maguktdl ritkan készitenek, éppen azért, hogy az esetleges rossz teljesitményre ne
ugy deriiljon fény, hogy ez még rdadasul a cégnek pénzbe is keriil. Ehhez hasonlé
listat allitott fel a Fortune magazin az egyesiilt dllamokbeli vallalatok korében
(Young, 1996, 166.0.); itt a tiz legjobban, illetve leggyengébben teljesitd vallalat
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nevét hoztak nyilvanossagra. A sorrend kialakitasanal tobb szempont szerint is
értékelték a vallalatokat, ezek koziil a legfontosabbak az alabbiak voltak:

» veszélyes anyagok emisszioja az arbevételhez viszonyitva, illetve az ebben
bekovetkez6 valtozasok,

+ a vallalati kdrnyezetvédelmi tevékenység atfogo jellege (van-e a vallalatnak
irott kornyezetvédelmi politikaja stb.),

* kornyezetvédelmi jogszabalyok esetleges megsértése, kiillondsen nagy Gsszegii
birsagok kirovésa a vallalatra,

* jo nevl kornyezetvédelmi szervezetek altal torténd értékelés.

Maga az allam is elvégezhet egy ilyen 0sszehasonlitast, a kornyezeti teljesitmény
kotelez6 mérése és az eredmények nyilvanossagra hozatala a hatdsagi
szabalyozasi politika része is lehet (Afsah és Ratunanda, 1999; idézi Toth, 2001,
10.0.). A szerzok erre egy indonéz példat hoznak, ahol az allam célja kimondottan
a rosszul teljesitdk megszégyenitése és a jol teljesitdk jutalmazasa a
nyilvanossagon keresztiil. A Fortune magazin listajaval ellentétben itt abszolut
mindsitési kategoriakat definialnak, €s ebbe soroljak be a kiilonbozo vallalatokat.

Az allamot kornyezetpolitikai okokbol is érdekelheti a vallalatok kornyezeti
teljesitményének alakuldsa, hiszen ez lehetdséget nytjt arra, hogy a kiilonb6z6
alkalmazott normak, adok és egyéb szabalyozasi eszk6zok hatasait értékelni tudja
és ezek kozil a legjobbakat tartsa meg (Tyteca, 1994).

Természetesen a felsorolt érintetteken kiviil a vallalat kornyezeti teljesitménye
szamos mas csoport szamara is érdekes lehet. Ilyenek példaul a versenytarsak,
fogyasztok, alkalmazottak, civil szervezetek stb. Kovacs (2000) az érintettekkel
valé kommunikacioban a vallalati kérnyezeti jelentések fontossagara hivja fel a
figyelmet.

3 A vallalati karbon libnyom koncepcié

A klimavaltozassal kapcsolatos aggodalom novekedésével parhuzamosan szamos
vallalat és mdas szervezet tartja szdmon és kontrollalja karbon kibocsatasait. A
karbon labnyom (vagy esetleg szén ladbnyom) az {liveghdzhatdsi gézok Osszes
kibocsatasat méri, amely egy tevékenységhez kapcsolodéan (Wiedmann és
szerzbtarsai, 2009) vagy egy termék életciklusa soran (Galli és szerzdtarsai, 2012)
kozvetleniil vagy kozvetetten felmeriil. Egy vallalkozas karbon labnyoma ebben
az értelemben ugy foghatd fel, mint azon széndioxid- (vagy tagabb értelemben
iiveghazgaz) kibocsatasok 0sszessége, melyek kozvetleniil vagy kdzvetve az adott
szervezet folyamataihoz kapcsolédoan, vagy az altala kindlt termék, illetve
szolgaltatds teljes életciklusa soran keriilnek kibocsatdsra (Jensen, 2012,
Townsend és Barrett, 2013).
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Egy vallalkozas karbon labnyoma vonatkozhat kizarolag a CO2-kibocsatasokra,
vagy az lveghazgazok szélesebb korére. A CCAR (2008) nemzetkdzi Gitmutatod
hat kiilonb6z6 (a Kiotoi Jegyzokonyv altal lefedett) liveghazgaz csoportot vesz
figyelembe . Ez utobbi esetben a karbon labnyom elnevezés némileg megtéveszto,
hiszen a labnyom mas, nem szén alaptl gazokat is lefed. Ilyenkor a Downie €s
Stubbs (2013) és Northey és szerzotarsai (2013) altal javasolt liveghazgaz
labnyom vagy akar a Meisterling és szerzétarsai (2009) altal hasznalt globalis
felmelegedési potencial-labnyom kifejezés is pontosabb lehet.

A karbon labnyomot altalaban a kibocsatott CO2 tomegeként (g, kg vagy t) szokas
megadni (WBCSD/WRI, 2004, Vazquez-Rowe és szerzétarsai, 2013).
Amennyiben a labnyom mas tiveghdzgazok kibocsatasait is magaban foglalja, gy
ezeket CO2-egyenértékre szamitjak at (Panela és szerzétarsai, 2009).

A vallalati karbon labnyom az Okologiai labnyom egyik Osszetevdjeként is
elterjedt (lasd példaul Wackernagel és szerzdtarsai, 1999, Szigeti, 2013a, Szigeti
és szerzotarsai, 2013b). Ebben az esetben a karbon ldbnyomot fo6ldteriilet-
egységekben mérik. A kibocsatasok fOldteriiletre vald atszamitdsa az
Okoszisztémak szén-felvevé kapacitasan alapul, ehhez azonban szamos
eléfeltevésre van sziikség, ami noveli a bizonytalansagot (Galli és szerzétarsai,
2012). Szervezeti szinten ezért a tomeg egységek (kg vagy t) hasznalatat részesitik
elényben.

A vallalati karbon labnyom kiszamitasdhoz kiilonféle protokollok viszonylag
kidolgozott és pontos modszertant kinalnak. A vallalati szinten az egyik leginkabb
elterjedt moédszertan, az Uveghazgiz Protokoll (WBCSD/WRI, 2004, 2011) a
szénkibocsatas harom kiilonbozo csoportjat (Scope) javasolja szamszerGsiteni:

* Scope 1, azaz a kozvetlen iiveghdzgdz-kibocsdtasok: mindazon kibocsatasok,
amelyek a vallalat tulajdondban vagy iranyitasa alatt all6 eszk6zokhoz
kothetdk (pl. sajat kazanok, jarmiivek stb.)

o Scope 2, azaz az elektromos daram felhasznaldsahoz kapcsolodo kozvetett
kibocsatasok: a vallalat altal megvasarolt és elfogyasztott elektromos aram
eléallitasahoz kothetd kibocsatasok kdthetdk ide. (A Protokoll itt kizarolag az
elektromos aramot veszi figyelembe, de az egyéb kiilsé forrasbdl vasarolt
energiat — hét vagy gézt — is itt érdemes figyelembe venni).

e Scope 3, azaz az egyéb kizvetett iiveghdzgdz-kibocsatdsok olyan
tevékenységekbdl, mint példaul a kiilsé szallitds vagy az értékesitett termékek
hasznalata. A Scope 3 opciondlis kategdria, mely lehetdvé teszi valamennyi
mas kozvetett kibocsatds figyelembe vételét. Az Uveghazgiz Protokoll ezzel
kapcsolatos része részletes Utmutatast ad a vallalkozasok szdmdra, hogyan
vegyék figyelembe az értéklanc kiillonbozo részeiben keletkezd kibocsatasokat.
Az értéklancon beliil a vallalkozdst megel6z6 upstream tevékenységek
(példaul alkatrész gyartas, beszallitds) mellett Lenzen és Murray (2010)
fontosnak tartjdk az ellatasi lancban kés6bb (downstream) keletkez6
iiveghazgaz kibocsatasok szamszertisitését is.
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Bar a Scope 3 ala tartoz6 kibocsatasok a vallalkozasok széndioxid kibocsatasanak
jelentds részét teszik ki (Stein és Khare, 2009 vagy Downie és Stubbs, 2012), a
karbon labnyom ezen kozvetett elemeit a vallalatok rendszerint alulbecsiilik.
Matthews ¢és szerzOtarsai (2008) allitasa szerint a teljes karbon labnyomnak
csupan 14%-at fedik le a Scope 1-be és 26%-4at a Scope 2-be tartozé kibocsatasok.
Ugyanakkor nem tartjak kelléen pontosnak a Scope 3 meghatarozasat, ezért
helyette a Scope 3 (a termeléshez kapcsoldodo kozvetett emissziok) és a Scope 4 (a
termék €letciklusdhoz, igy a szallitdshoz, hasznalathoz és hulladékka valashoz
kapcsolodo emissziok) hasznalatat javasoljak.

A WBCSD/WRI (2004) protokoll minimalis elvarasként fogalmazza meg, hogy a
vallalatok kiilon szamoljak el és tegyék kozzé az Scope 1-es és a Scope 2-es
kibocsatasaikat.

A szervezeti karbon labnyom mérése tobbnyire életciklus elemzések alapjan
torténik, az Uveghazgaz Protokoll megfelelden (WBCSD/WRI, 2004, 2011), de
torténhet kornyezeti elemekkel kiegészitett input-output elemzésre épitve is (lasd
példaul Cagiao, 2011; Townsend és Barrett, 2013), vagy a két megkdzelités
Osszekapcsolasara €piild hibrid modszertannal (Chakraborty és Roy, 2012).

A vallalati karbon labnyom elszamolasnal fontos kérdés a rendszerhatarok
meghtuizasa, azaz mit tekintink még a vallalathoz tartézo, attol fliggd
kibocsatasoknak és mit nem. A fokuszban allhat a szervezet (Elmualim és
szerzOtarsai, 2012), a termékek (Baldo és szerzétarsai, 2009), a folyamatok
(Chakraborty €és Roy, 2012) vagy az ellatasi lanc szintje, vagy ezek kombinacioja
(Lenzen és Murray, 2010, Carballo-Panela és szerzétarsai, 2012).

Mivel a rendszerhatarok kijelolése terén szamos lehetdség van, a szervezeti
tevékenységhez kapcsolodd karbon emissziok elszamolasanal fontos a
modszertanok standardizalasanak kérdése. Az olyan utmutatok, mint az
Uveghézgiz Protokoll (WBCSD/WRI, 2004, 2011) igyekeznek eldmozditani az
egységes gyakorlat kialakulasat a vallalati karbon elszdmolas terén.

Ebben az Osszefliggésben tehat a karbon labnyom szamitas a vezetdi szamvitel
eszkozének tekintheté, am mas célokra is alkalmas, mint pl. a termékek
cimkézése, az 6ko-hatékonysag javitdsa vagy a jelentéstétel (Baldo és szerzotarsai,
2009, Velazquez és szerzotarsai, 2009). Errdl ad attekintést a kovetkezo fejezet

4 A karbon labnyom koncepcio felhasznalasa a
vallalati miikodés kiilonb6zo teriiletein

Ebben a részben felvazoljuk, hogyan kapcsolhaté 0Ossze a karbon ldbnyom
megkozelités a vallalkozasok értéklancanak kiilonbozo teriileteivel. A véllalati
értéklanc a vallalati tevékenységek, funkcidk kapcsolata (Porter, 1985, Chikén,
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1997). A karbon labnyom — mint vallalati tervezési, értékelési és kommunikacios
eszkdz — szamos funkcionalis teriileten hasznalhato fel, amelyek kozil a
legfontosabbak:

e atermelés,

+ alogisztika,

e azinnovacidé menedzsment,
* apénziigy és szamvitel és

+ a marketing.

Termelés:

A termelésmenedzsment szamos alapvetd kérdése Osszefligg, illetve
Osszeegyeztethetd a vallalkozasok karbon labnyomanak csokkentésével. A
vallalaton beliili vagy az ellatasi lanc vallalkozast megel6z6 (upstream)
szakaszaban megfigyelhetd alacsony energia- és anyaghatékonysag nemcsak a
vallalat, illetve az egyes termékek karbon labnyomat noveli, hanem a termelési
koltségeket is. Hasonloképpen, a hulladékok, illetve a selejt magas aranya
egyrészt magasabb szén labnyomot, masrészt megndvekedett koltségeket
eredményez.

A mindségiranyitas és a folyamatos fejlesztés alapelveinek (Berger, 1997)
megvalosulasa is Osszefliggésbe hozhatdé a karbon ldbnyom csokkentésének
céljaval. A TQM filozo6fidjabdl vagy az ISO szabvanyokbodl ismert (ISO, 2000)
nulla hibaarany, a kiszamithatd termékmindség és a folyamatok atlathatosagara
vald  torekvés Osszefiigg azon felesleges tevékenységek, anyag- és
energiafelhasznalas csokkentésével, amelyek az ellatasi lancban kozvetleniil vagy
kozvetve CO2-kibocsatassal jarnak.

Logisztika:

A logisztikai tevékenység szamos részteriiletének céljai is sszekapcsolodhatnak a
vallalkozas karbon labnyomanak csokkentésével, ugyanakkor a kapcsolodas
iranya nem mindig egyértelmi.

A szallitds soran az {lizemanyag hatékonysag javitdsa és az optimalis
utvonaltervezés egyértelmtien csokkentik a  vallalkozdsok {iveghdzgaz
kibocsatasat. Mas szallitasi dontések (példaul a szallitdsi mdd megvalasztisa) nem
feltétleniil fiiggenek Ossze a karbon labnyommal, s6t, akar még ndvelhetik is azt
(példaul a vasutirol a kozuti szallitasra valo attérés a szallitasi id6 csokkentésének
remény¢ben).

A készletezésben a just-in-time rendszer sikere megkérddjelezhetetlen az utdbbi
évtizedekben. Ugyanakkor a sok kis szallitasi tétel miatt a kornyezetre, illetve a
vallalatok karbon ldbnyomadra gyakorolt hatdsat sokan kritizaljak (példaul Kerekes
és Kindler, 1997).

136



Harangozé Gabor
A karbon labnyom koncepcid szerepe a vallalkozasfejlesztésben

A beszerzési dontések hagyomanyosan nem fliggtek 6ssze kozvetleniil a vallalatok
CO2-kibocsatasaval. Az elmult id6északban azonban egyre tobb vallalkozas
fogalmaz meg zold beszerzési iranyelveket (Vordsmarty és szerzotarsai, 2011),
amelyek részben az ellatasi lancok karbon labnyomanak csokkentését is célozzak
(példaul Toshiba, 2015)

Innovacio menedzsment:

A vallalati innovaciok kiemelt szerepet jatszanak az alacsony szénkibocsatasu
gazdasagra (low carbon economy) vald attérésben (Foxon, 2011). A leginkabb
szembetiing ebbdl a szempontbol a termék- és a technoldgiai innovaciok szerepe.
A z6ld termék innovaciok szerepe jol mérheté a termékszintli karbon labnyom
valtozasaval (példaul autoipar, elektronikai termékek stb.). A technoldgiai
innovaciok, amennyiben az anyagi folyamatok érdemi hatékonysagjavulasat
célozzak, sok esetben egyiitt jarnak a szervezeti karbon labnyom csdkkentésével
is.

A szervezeti innovaciok nem feltétleniil az energiafelhasznalas csokkentésére
koncentralnak, azonban szamos esetben az altalanos hatékonysagjavitason
keresztiil (pl. lapos szervezetek esetében) végsd soron a vallalkozasok, illetve az
ellatasi lancok karbon labnyomanak csékkentéséhez is hozzajarulhatnak.

Marketing:

A marketing tevékenység céljai és a karbon labnyom csokkenése kozotti kapcsolat
kifejezetten ellentmondasos lehet. Az alacsony szénlabnyomu termékek (példaul
energiatakarékos, nyersanyag-, illetve energiatakarékosan eléallitott stb.) tobb
szempontbdl is felkelthetik a fogyasztok érdeklddését. A leggyakoribb hivo szd,
hogy az ilyen termékek olcsdk (pl. ujrapapir) és/vagy alacsony fenntartasi
koltségliek (pl. az energiatakarékos elektronikai eszkozok), de lehetnek olyan
termékjellemz6ik is az alacsony karbon labnyomu termékeknek, amelyek az
elhivatott vagy éppen magas jovedelmii fogyasztokat célozzak meg (Csutora és
Zsoka, 2011). Az Oko-emblémak vagy egyéb hasonld feliratok segithetik a
fogyasztokat a tajékozddasban (igy kozvetve a vallalkozasokat még inkabb az
alacsony karbon labnyomu termékek fejlesztésére 0Osztondzve, Sammer és
Wiistenhagen, 2006). Az 6kocimkékkel kapcsolatban azonban a gyakorlatban
szamos fenntartds fogalmazhaté meg (félreérthetdk, nem adnak elég informaciot,
szandékosan félrevezetdk stb.).

A marketing eszkoztar azonban szamos esetben éppen a fenntarthatatlan, illetve
magas karbon labnyomu fogyasztéi mintdk térnyerését dsztonzi. Ilyen példaul a
tervezett elavulas esete (Guiltinan, 2009), amikor az egyes termékek labnyoma
nem is feltétleniil nagy (pl. gyenge mindségii ruhanemiik), de a rovid élettartamuk
miatt a fogyasztoi szlikségletek kielégitése soran mégis nagy terhelés keletkezik.

Pénziigy, szamvitel:
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Egy-egy vallalkozas miikodési koltségének vagy jovobeli beruhazasainak
értékelése soran jelentds tényezo lehet a kdzvetlen energiakdltség (illetve a
beszerzett termékek és szolgaltatasok araba beépiilve az ellatasi lanc tobbi részén
felhasznalt energia koltsége, vagy esetleg éppen a nemzetkézi klimavédelmi
szabalyozas miatt az arba beépiil6 liveghazgaz kvotak koltsége).

A karbon labnyommal 6sszefiiggd, adott esetben jelentds pénziigyi vonatkozasok
miatt nem meglepd, hogy sok vallalkozas esetében fontos szerepe van a karbon
labnyom szamszeriisitésének és mérésének a vallalkozas vezet6i szamviteli
rendszerében (példaul a korabban bemutatott Uveghdzgaz Protokoll -—
WBCSD/WRI, 2004 — alapjan). A pénziigyi vonatkozasokon tul természetesen
egyéb (pl. adatszolgaltatas a vallalati kommunikaciéhoz) okai is lehetnek a vezetdi
szamviteli rendszerben valdé megjelenitésnek.

A vallalati karbon labnyom nagysaga természetesen mas vallalati teriiletekkel is
Osszefiigg (pl. 1étesitménygazdalkodas — flitéskorszeriisités, vilagitaskorszerisités;
emberi er6forras menedzsment — a munkatarsak szamdara motivalo lehet, ha a
vallalkozas jol teljesit a klimavédelemben stb.).

A bemutatott példak néhany Osszefiiggés alapjan arra vilagitanak ra, hogy egy
vallalkozas esetében a karbon labnyom csokkentése érdekében tett eréfeszitések
nem elszigetelten torténnek, hanem tobb tekintetben is kapcsolodhatnak a vallalati
funkcionalis teriiletek céljaihoz. Ezt Osszegzi a kdvetkezd abra, felvillantva az
érintett vallalati funkcidkon beliil néhany kulcsteriiletet.
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A karbon labnyom koncepcié kapcsolddasa néhany vallalati funkcidhoz.

Forras: sajat szerkesztés.

Osszegzés

A tanulmény a vallalati kdrnyezeti teljesitményértékelés feldl kozelitve mutatja be
a vallalati karbon ldbnyom koncepciot. A vallalati iiveghdzgdz kibocsatasok
szamszerusitése azonban sok esetben izolaltan, a tobbi vallalati terilettol
elszigetelten torténik. A tanulmany annak attekintésére vallalkozott, hogyan
kapcsolhaték 6ssze a karbon ldbnyom, azaz az liveghdz giaz kibocsatasanak
példajan keresztiil a kdrnyezeti célok a vallalat altaldnos céljaival.

A kiilonboz6 vallalati funkcidkban (példdul termelés menedzsment, logisztika,
innovacié menedzsment, pénziigy, szamvitel és marketing) szdmos olyan részcél
van, amely Osszeegyeztethetd a karbon labnyom csokkentésének céljaval, és
amelyek megvaldosulasa érdekében hasznos lehet a vallalati karbon labnyom
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szamszerlsitése, a vallalati informacidés rendszerbe torténd integraldsa és
kommunikacioja.

Természetesen messze nem lehet kijelenteni, hogy a hatékonysagalapu vallalati
szemlélet Onmagaban elégséges lenne a vallalati iiveghazgdz kibocsatas
csokkentéséhez (sok esetben éppen a hatékonysagjavulas — a visszapattand
hatason keresztiil — jar tovabbi kibocsatasokkal a tevékenység volumenndvekedése
miatt), ugyanakkor a karbon labnyom koncepcioé mas vallalati teriiletekbe torténd
beépiilése novelheti a tudatossagot, ami hosszabb tdvon pozitiv hatassal lehet a
vallalati klimavédelem teriiletén is.

Felhasznalt irodalom

[1]  Afsah, S.; Ratunanda, D. (1999): Environmental Performance Evaluation
and Reporting in Developing Countries: The Case of Indonesia’s
Programme for Pollution Control, Evaluation and Rating (PROPER), in
Bennett, M.; James (ed.): Sustainable Measures, p. 185-201. Greenleaf
Publishing, Sheffield.

[2]  Ashford, N.A.; Meima, R. (1993): Designing the sustainable enterprise -
summary report. Second International Research Conference, The greening
of industry network. Cambridge, Massachusetts.

[3] Baldo, G, Marino, M, Montani, M, & Ryding, S (2009): The carbon
footprint measurement toolkit for the EU Ecolabel. International Journal of
Life Cycle Assessment, 14, 7, pp. 591-596.

[4] Berger, A. (1997): Continuous improvement and kaizen: standardization
and organizational designs. Integrated Manufacturing Systems, 8, 2, p.
110-117.

[5] BMU-UBA (1997): Betriebliche Umweltkennzahlen - Leitfaden.
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
(BMU), Umweltbundesamt (UBA). Bonn, Berlin

[6] Cagiao, J.; Gomez, B.; Doménech, J.L.; Mainar, S.G.; Lanza, H.G. (2011):
Calculation of the corporate carbon footprint of the cement industry by the
application of MC3 methodology. Ecological Indicators, Volume 11, Issue
6, November 2011, Pages 1526-1540.

[7]  Carballo-Penela, A.; Mateo-Mantecon, I.; Domenech, J.; Coto-Millan, P.
(2012): From the Motorways of the Sea to the Green Corridors - Carbon
Footprint: The Case of a Port in Spain. Journal of Environmental Planning
And Management, 55, 6, pp. 765-782.

[8] CCAR (2008): California Climate Action Registry General Reporting
Protocol. California Climate Action Registry, Los Angeles, CA, pp. 123.

[91 Chakraborty, D.; Roy, J (2012): Corporate Carbon Footprint Accounting:
Estimating Carbon Footprint of an Indian Paperboard and Paper Production

140



[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

(18]

[19]

[20]

Harangozé Gabor
A karbon labnyom koncepcid szerepe a vallalkozasfejlesztésben

Unit. International Journal of Business Insights & Transformation, 6, 1, pp.
18-26.

Csutora, M.; Zsoka, A (2011): Maximizing the Efficiency of Greenhouse
Gas Related Consumer Policy. Journal of Consumer Policy. 34, 1, pp. 67-
90.

Csutora Maria, Kerekes Sandor, Harangozé Gabor, Németh Patricia, Zsoka
Agnes (2005): Befolyasunk a vallalatok kérnyezetvédelmi magatartasara.
In: Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi Intézet
Kornyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszék. Kornyezeti nézépontok:
Tanulmanyok a Kdrnyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszék 15 éves
fennallasa alkalmabol. 232 p. Budapest: BCE Kornyezettudomanyi Intézet,
2005. pp. 124-139

Downie, J, & Stubbs, W (2012): Corporate Carbon Strategies and
Greenhouse Gas Emission Assessments: The Implications of Scope 3
Emission Factor Selection. Business Strategy & The Environment, 21, 6,
pp. 412-422.

Dyllick, T.; Hockerts, K. (2002): Beyond the business case for corporate
sustainability. Business Strategy & the Environment. Mar/Apr 2002, Vol.
11 Issue 2, p. 130-141.

Elkington, J. (1998): Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st
Century Business. New Society Publishers, Stony Creek.

Elmualim, A.; Valle, R.; Kwawu, W. (2012): Discerning policy and drivers
for sustainable facilities management practice. International Journal of
Sustainable Built Environment, Volume 1, Issue 1, June 2012, Pages 16-
25.

European Green Table (1993): Environmental performance indicators in
industry - report 3, draft handbook. Unpublished, Oslo.

Fiksel, J. (1994): Quality metrics in design for environment. Total Quality
Environmental Management, Winter, p. 181-192.

Foxon, T. J. (2011): A coevolutionary framework for analysing a transition
to a sustainable low carbon economy. Ecological Economics 70, 12, p.
2258-2267.

Fiilop, Gy.; Bereczk, A. (2015): Sustainability Evidence from the
Hungarian Chemical Industry, Proceedings of MAC-EMM 2015, Praga,
Czech Republic, p. 10.

Galli, A., Wiedmann, T., Ercin, E., Knoblauch, D., Ewing, B., Giljum, S.,
(2012): Integrating ecological, carbon and water footprint into a "Footprint
Family" of indicators: definition and role in tracking human pressure on the
planet. Ecological Indicators, 16, p. 100-112.

141



Villalkozasfejlesztés a XXI. szazadban
Budapest, 2016

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

(28]

[29]

(30]

[31]

[32]

[33]

Guiltinan, Joseph (2009): Creative destruction and destructive creations:
environmental ethics and planned obsolescence." Journal of Business
Ethics. 89, 1, p.19-28.

ISO 9001 (2000): Quality Management Systems - Requirements (EN 1SO
9001:2000). Deutsche Fassung (Trilingual). European Committee for
Standardization, Briissel, 2000.

Jensen, J (2012): Product carbon footprint developments and gaps.
International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 42,
4, pp. 338-354.

Kovacs Eszter (2000): A szervezetelméletek formalddasa a tarsadalmi és
Okologiai értékek beépiilése soran. Kovasz 4:(1-4) pp. 53-88.

Kovacs, Zoltan — Pat6, Beata Sz. G. (2014): Impacts of extreme weather in
supply chains, Id6jaras Ouarterly Journal of the Hungarian Meteorological
Service, Vol. 118, No 3, July — September, 2014, pp. 283-291

Lenzen, M, & Murray, J (2010): Conceptualising Environmental
Responsibility. Ecological Economics, 70, 2, pp. 261-270.

Matthews, H. S., Hendrickson, C. T., Weber, C. L. (2008): The importance
of carbon footprint estimation boundaries. Environmental Science &
Technology, Vol. 42., No. 16., p. 5839-5842.

Meisterling, K., Samaras, C., Schweizer, V. (2009): Decisions to reduce
greenhouse gases from agriculture and product transport: LCA case study
of organic and conventional wheat. Journal of Cleaner Production 17, p.
222-230.

Northey, S, Haque, N, & Mudd, G (2013): Using sustainability reporting to
assess the environmental footprint of copper mining. Journal of Cleaner
Production, 40, pp. 118-128.

Pat6 Gaborné Dr. Szlics Beata - Dr. Kovacs Zoltan (2013): A
klimavaltozas hatasainak felfedezése a logisztikaban. in A felfedezd
tudomany, foszerk: Beszteri Béla,
http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/VEABtanulmanyok/pato_kovacs.
pdf

Penela, A.C., Garcia-Negro, M.C., Quesada, J.L.D. (2009): A
methodological proposal for corporate carbon footprint and its application
to a wine-producing company in Galicia, Spain. Sustainability, 1 (2), pp.
302-318.

Porter, M. E. (1985): Competitive Advantage. Creating and Sustaining
Superior Performance. New York, Free Press.

Sammer, K.; Wiistenhagen, R. (2006): The influence of eco?labelling on
consumer behaviour - Results of a discrete choice analysis for washing
machines. Business Strategy and the Environment 15, 3, p. 185-199.

142


http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/VEABtanulmanyok/pato_kovacs.pdf
http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/VEABtanulmanyok/pato_kovacs.pdf

[34]

[35]

[36]

[37]

(38]

[39]

[40]

[41]

[42]

[43]

[44]

[45]

Harangozé Gabor
A karbon labnyom koncepcid szerepe a vallalkozasfejlesztésben

Schneider, A, Meins, E. (2012): Two Dimensions of Corporate
Sustainability Assessment: Towards a Comprehensive Framework.
Business Strategy & The Environment, 21, 4, pp. 211-222.

Stein, M.; Khare, A. (2009): Calculating the carbon footprint of a chemical
plant: A case study of Akzonobel. Journal of Environmental Assessment
Policy & Management, 11, 3, pp. 291-310.

Szigeti, C. (2013a): Okoldgiai labnyom mutaté idébeli és térbeli elemzése.
Journal of Central European Green Innovation 1:(2) pp. 51-68.

Szigeti, C. — Farkas, Sz. — Csiszarik-Kocsir, A. — Medve, A. (2013b): An
Analysis of the Time — and Location Related Aspects of the Ecological
Footprint Index, International Journal of Business and Management
Studies, Vol 02, No 02, 111-118 pp

Szilagyi, T. P., Medve A., Toth T. (2013): Beruhazasi folyamatvizsgalat a
megrendeléi dontéshozataltol a megvaldsulasig, in: Nagy Imre Zoltan
(szerk.): Vallalkozasfejlesztas a XXI. szazadban I11., Budapest, pp. 53-72.

Szilagyi T. P., Csziszarik-Kocsir A. (2015): Investment profitability
measurements and their application based on the results of a primary
research, In: Mendel University in Brno (ed.) X. International Conference
on Applied Business Research Proceedings in Madrid, Mendel University
in Brno, pp. 1000-1007.

Toshiba (2015): Green Procurement Guidelines  (ver. 4.1)).
http://www.toshiba.co.jp/env/en/products/pdf/greenprocurement_ver4.1_en
.pdf, letoltve 2016.03.02.

Toéth G. (2001): Kornyezeti teljesitményértékelés. Kornyezettudatos
Villalatiranyitasi Egyesiilet (KOVET), Budapest.

Téth G. (2003a): Evaluation of Environmental Performance of Companies,
Society and Economy 25: (3) pp. 383-402.

Toéth G. (2003b): Vallalatok kornyezeti érdemrendje — A vallalati
fenntarthat6sdg mindsitésérdl és ennek nehézségeir6l. Kovasz VIL: (1-2)
pp. 5-26.

Townsend, J.; Barrett, J. (2013): Exploring the applications of carbon
footprinting towards sustainability at a UK university: reporting and
decision making. Journal of Cleaner Production, Available online 12
November 2013.

Tyteca, D. (1994): On the measurement of environmental performance in
firms - literature review and productive efficiency approach; unpublished,
idézi Welford, R. et al.: Corporate Environmental Management. Earthscan
Publishing, London, 1996.

143



Villalkozasfejlesztés a XXI. szazadban
Budapest, 2016

[46]

[47]

[48]

[49]

[50]

[51]

[52]

(53]

[54]

[55]

[56]

UN Global Compact (2013): The Ten Principles.
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/index.ht
ml Letoltve: 2016. 03.02.

van Marrewijk, M. (2003): Concepts and definitions of CSR
andcorporatesustainability: betweenagency and communion. Journal of
Business Ethics, Vol. 44., No. 2, p.95-105.

Vazquez-Rowe, |, Villanueva-Rey, P, Mallo, J, De la Cerda, J, Moreira, T,
& Feijoo, G (2013): Carbon footprint of a multi-ingredient seafood product
from a business-to-business perspective. Journal of Cleaner Production, 44,
pp. 200-210.

Vorosmarty, Gy; Dobos, 1.; Tatrai, T. (2011): Motivations Behind
Sustainable Purchasing, In: Burritt, R.L. (Editor-in-Chief), Schaltegger, S.,
Bennett, M., Pohjola, T., Csutora, M. (Eds.): Environmental Management
Accounting and Supply Chain Management, Springer, Dordrecht pp. 41-
54,

Wackernagel, M., Onisto, L., Bello, P., Linares, A.C., Falfan, L., Garcia,
J.M., Suarez, G.A.l, Sudrez, G.M.G. (1999): National natural capital
accounting with the ecological footprint concept. Ecological Economics,
Vol. 29., No.3, p. 375-390.

WBCSD/WRI (2004): The Greenhouse Gas Protocol - A Corporate
Accounting and Reporting Standard. World Business Council for
Sustainable Development and World Resources Institute. Geneva, pp. 116.

WBCSD/WRI (2011): The Greenhouse Gas Protocol - Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Supplement to the
GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. World
Business Council for Sustainable Development and World Resources
Institute. Geneva, pp. 152.

Wehrmeyer, W. (1993): The scientific measurement of environmental
performance - EM & EARN Seminar, Environmental performance
measurement and reporting. University of Wolverhampton, August.

Welford, R. et al. (1996): Corporate Environmental Management.
Earthscan Publishing, London.

Whiteman, G, Walker, B, & Perego, P (2013): Planetary Boundaries:
Ecological Foundations for Corporate Sustainability. Journal of
Management Studies, 50, 2, pp. 307-336.

Wiedmann, T.O., Lenzen, M., Barrett, J.R. (2009): Companies on the scale
comparing and benchmarking the sustainability performance of businesses.
Journal of Industrial Ecology, 13 (3), pp. 361-383.

144



[57]

(58]

Harangozé Gabor
A karbon labnyom koncepcid szerepe a vallalkozasfejlesztésben

Winter, G., Téth G. (szerk.) (1997): Zolden és nyereségesen: Utmutatd a
kornyezettudatos vallalatiranyitashoz. 240 p., Budapest, Miszaki
Koényvkiado.

Young, C. (1996): Measuring Environmental Performance. In: Welford, R.
et al.. Corporate Environmental Management. Earthscan Publishing,
London, 1996.

145



Villalkozasfejlesztés a XXI. szazadban
Budapest, 2016

146



