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TORPEKBOL ORIASOK? — KELET-KOZEP-
EUROPAI ELEKTRONIKAI MULTIK

2 22

A kozép- és Kkelet-eurdpai régiobol viszonylag késon, a kilencvenes évek vége felé kezdtek a helyi tulajdonban
levé vallalatok kiilfoldon befektetni, ennek ellenére mar vannak viszonylag jelent6s helyi multinacionalis
vallalatok. A cikk a kelet-kézép-eurodpai, helyi tulajdonban levo elektronikai multinacionalis vallalatokat
vizsgalja. A téma érdekességét az adja, hogy a vizsgalt iparagban kiemelkedden erés a verseny, magas a
toke- és K+F-intenzitas, igy ennek megfeleloen kevéssé varjuk, hogy a régios vallalatok szamottevo kiilfoldi
kozvetlentGke-befektetéseket valositsanak meg.!

A cikk az egyik els6 elemzés a kozép- és kelet-europai régio helyi tulajdonban levo elektronikai multina-
cionalis vallalatainak vizsgalataban. A tanulmany a kifelé iranyulé elektronikai kozvetlentoke-befektetések
makro- és vallalati adatain, és mas, az ,,Emerging Markets Global Players’” projekt adatbazisabol szarma-
z6 informaciékon alapul.

A cikk felépitése a kiovetkez6: a rovid elméleti hatteret és a vonatkozé irodalmat bemutat6 részeket a
cikkben hasznalt modszertant ismerteto fejezet koveti. Ezutan kovetkezik a makroadatok elemzése, majd
ennek alapjan a régio elektronikai multinacionalis vallalataira vonatkozé mikroszinti adatok bemutatasa
és vizsgalata. Az utolsé rész tartalmazza a legfontosabb kovetkeztetéseket és a lehetséges tovabbi kutatasi

iranyok rovid ismertetését.
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Az elemzés négy elméleti-szakirodalmi alapra épiil.

Ezek koziil az elsé a kiilfoldon befektetd cégek motiva-

ciéinak Dunning kategdridi alapjan (er&forrds-keresd,
piackeres, hatékonysdgkereso, startégiaielony-keresd)
torténd értelmezése, €s a jol ismert OLI-keretet (egyik
elsd hazai ismertetését lasd pl. Szanyi, 1997) hasznaljuk
arra, hogy megmutassuk, miért, hol és hogyan képesek
kiilfoldon befektetni ezek a cégek (Dunning — Lundan,
2008) — olyan részletességgel és mélységben, amit az
elérhet6 adatok biztositanak.

A masodik szakirodalmi alap szorosan kapcsolddik
az OLI-kerethez, és az un. feltorekvé multinacionalis

vallalatokat elemzi. Az eklektikus paradigma viszony-
. problémas koriilmények kozott is képesek jol miikodni,

lag j6l magyardzza a fejlett orszdgokbdl szarmazé mul-
tinaciondlis vallalatok kiilfoldi kozvetlent6ke-befekte-
téseit, azonban kisebb a magyardzé ereje a nem fejlett

orszagokbol indulé multinacionélis cégek esetében
(14sd pl. Matthews, 2006 vagy Kalotay et al., 2015), kii- :

16n6sen a horizontalis tokebefektetések esetében (Lall,
1983). A szakirodalom egyik fontos kovetkeztetése a
feltorekvé multikra vonatkozéan, hogy azok alapvet&en
kiilonboznek a fejlett orszagok multinacionalis véllala-
taitél (Ramamurti, 2012). Az utébbiak esetében példdul

az er6s K+F-, innovacids vagy marketingtevékenység,
- (globalis) markanév lehet az a tulajdonosi elény, amely-
re alapozva kiilfoldon terjeszkedhet — ez sok esetben
nincs jelen a feltorekvé multiknal (Andreff — Balcet,

- 2013). Néhdny feltorekv6 multi példdul azzal a céllal
. fektet be kiilfoldon, hogy ilyen elényokre tegyen szert,

megvdsdarolva mds cégeket (Aulakh, 2007). A feltorek-
vok specidlis tulajdonosi elényei kozott emlitik tobbek

. kozott a technoldgiai adaptéciot, a politikai és szemé-
- lyes kapcsolatok kiépitésében mutatott hatékonysagot

(Ramamurti, 2012). Azok a lokéciés elényok is kii-
16nboznek, amelyek a tulajdonosi elényok kiakndzasat
segitik: példaul a feltorekvé multik olyan, viszonylag

amelyek a fejlett orszdgokbdl szairmazé beruhdzot elri-
asztandk (Lall, 1983).

A fejlett és a feltorek v orszdgokbdl szarmazo multi-
nacionélis vallalatok mas tulajdonsagai is kiilonbéznek
(Guillén — Garcia-Canal, 2009). A feltorekvék nem-
zetkoziesedésének sebessége gyorsabb a hagyomanyos

- multikéhoz képest, ami inkdbb 1épcsbzetes. Kompetitiv

elonyeik gyengébbek, sokszor erdforrdsaik erdsitése
sziikséges, ugyanakkor a politikai ,.erejiik” nagyobb,
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mivel hozzédszoktak az instabil politikai kdrnyezetben
valé miikodéshez. Terjeszkedési utjuk sokszor dudlis:
parhuzamosan jelennek meg a fejlett és a fejlédé orszd-
gokban, mig a hagyoményos multik a kozelebbitdl a td-
volabbi orszdgok felé terjeszkednek. A feltorekvd mul-

tik 4ltaldban olyan belépési modot vélasztanak, amely
externdlis novekedéssel jar, példdul stratégiai szovetsé-
geket vagy felvdsarlast, mig a hagyomanyos multik azt
a belépési modot preferdljak, amellyel 100%-os tulaj-
donukba keriil a kiilfoldi vallalat. A feltorekvé multik
szervezeti alkalmazkoddasa jobb, mivel kisebb mérték-
ben vannak jelen kiilf6ldon, drbevételiik nagyobb része
a hazai gazdasdgbdl szdrmazik. Motivacigjuk pedig
tobbelemii — ahogyan azt a szakirodalom is bemutatja
(Guillén — Garcia-Canal, 2009, p. 29.).

A szakirodalom egy masik, joval szegényesebb dga
a ,,poszttranzicids” vagy posztszocialista multikat, mint

a feltorekvd multinaciondlis vallalatok egy specidlis '
esetét elemzi. Ugyan a feltdrekvé multikra vonatkozé
irodalom jelents, azonban az f6leg a BRICS-orszdgok
vallalataira koncentrél, a kelet-kozép- és kelet-eurd-

pai cégeket sokkal ritkdbban elemzik. Kivétel ez aldl
tobbek kozott Andreff (2003), Svetlicic — Rojec (2003)
vagy Kalotay (2004).3 Svetlicic és Jaklic (2006) al4-
hizza a kelet-kozép-eurdpai multik specialis jellegét.
Véleményiik szerint ezek sajitossdgaikban eltérnek
mind a hagyomanyos, mind a feltorekvé multiktol.
Svetlicic (2004) szerint a kelet-kozép-eurdpai multina-
ciondlis vallalatok valahol a fejlett €s a fejlédé orszagok
multinacionalis véllalatai kozott helyezkednek el, kii-
16nboznek a masik két csoporttdl dltalanos jellemzbik-
ben, motivacidikban, elényeikben és stratégidjukban. A

kifelé irdnyul6 tSkebefektetések motivéacidjanak gyoke-
reit tekintve hangstlyozta, hogy fontos a nemzetkozie-
sedés ,,nyom&™ (push) tényezdinek kiilonbsége: a szo-
cialista gazdasig Kelet-Kozép-Eurépaban vagy a nem

jOl miikodd piacgazdasdg a fejlodd orszagokban. Mind
a két esetben a meghatdroz6 motivacio a piacszerzés. A
volt szocialista orszagok multinaciondlis véllalatai ese-
tében azok viszonylag alacsony szdma és rovid torténe-
te miatt hangsulyozta a tovabbi (€s késobbi) kutatdsok
fontossagat.

Ugyanakkor a posztszocialista multinaciondlis val-
lalatok szdma €s jelentosége még mindig igen kicsiny.
Példaul Foster és tarsai (2011) a visegradi orszagok
kozotti, viszonylag alacsony kozvetlent6ke-dramlds
egyik fontos magyardzatat a (potencialis) helyi mul-
tik alacsony szdmdban taldltak. Ujabb tanulményok

a posztszocialista multik néhdny tovabbi jellemz6-
it mutattdk be. Svetlicic és tdrsai (2007) példaul azt !
taldltak, hogy a kelet-kdzép-eurdpai, kiilfoldon be-
fektet6 KKV-k esetében a piacszerz6 motivacié a
meghatdroz6. Radlo és Sass (2012) viéllalati esetta-
nulmdanyok alapjén jelezte, hogy a dominans belépési

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

moéd a privatizdcidhoz kapcsolddé vallalatfelvasdrlds,
és a visegradi orszdgok kozotti beruhdzdsokban a ho-
rizontdlis projektek vannak tilnyomé tobbségben. A
témaval foglalkoz6 tanulmanyok szama nem magas, a
kelet-kdzép-eurdépai multik elemzése és dsszehasonli-
tdsa még csak sziiletében van.

A szakirodalom egy harmadik ,,4gat” is fontos meg-
emliteni: a kozvetett €s kozvetlen kifelé irdnyul6 toke-
befektetések kozotti megkiilonboztetést (UNCTAD,
1998; Kalotay, 2012). Az itt elemzett téma szempont-
jabol ennek a jelentdsége abban rejlik, hogy a statiszti-
kdkban a kett$ egyiitt, egy adatban szerepel. Ugyanez
igaz az dgazati szintl adatokra is. A kozvetett befekte-
tés esetében a kiilfoldi befektetést az adott orszagban
miikodd, kiilfoldi tulajdonban levé lednyvallalat végzi.
A kozvetlen befektetés esetében a kiilfoldi befektetd
egy helyi tulajdonban 1év vallalat. A kozvetett €s koz-
vetlen befektetés egymashoz viszonyitott nagysagara
altalaban csak becslések léteznek. Igy példaul az EM-
GP-projekt keretében késziilt tanulmanyok alapjan a
teljes kiilfoldi befektetésallomdnyt tekintve Szlovénia
(Jaklic — Svetlicic, 2009) és Lengyelorszag (Kaliszuk
— Wancio, 2013) esetében f6leg hazai tulajdonban lev
cégek fektetnek be kiilfoldon. Magyarorszag esetében
ugyanakkor (Sass — Kovdcs, 2013) néhany kiilfoldi
multi magyarorszdgi lednya, valamint néhany kiilfol-
di tobbségi tulajdonban levd, de hazai ellendrzésti cég
felelds a kiilfoldon beruhdzott t6kedllomany megha-
tarozo részéért. Rugraff (2010) szintén hangsilyozta
a helyi tulajdonban levd vallalatok fontossagat a szlo-
vén és a lengyel kifelé iranyul6 kozvetlentke-befek-
tetésekben, mig Magyarorszadg esetében a kiilfoldi
tulajdonban levé cégek dominancidjat mutatta be. Ez
utébbi specidlis magyar jelenséget (kiilfoldi tobbségi
tulajdon, de hazai ellenérzés) nevezte Sass és tdrsai
(2012) ,virtualis kozvetett” tokebefektetésnek, és be-
mutattdk, hogy ezeknek a véllalatoknak a sajatossdgai
sokkal kozelebb allnak a kozvetlen, mint a kozvetett
befektetdkéhez.

Egy negyedik szakirodalmi irdny is fontos témdank
szempontjabdl, amely a feltorekvé orszdgokban az
elektronikai ipart, valamint az elektronikai véllalatok
nemzetkoziesedését mutatja be és elemzi. Ennek egyik
része a globdlis értékldncokkal foglalkozé irodalom,
amely az elektronikai iparban is bemutatja a termelés
fragmentalodasat, az egyes termelési folyamatoknak
kiilonboz6 helyszinekre torténd allokaldsat, és ebben
egyes vallalatok szerepét (Dicken, 2011). A vdllala-
ti esettanulmdnyokat tekintve leginkdbb a dél-koreai
Samsungrdl taldlunk ilyeneket (példaul Jung, 2014).
Ugyanakkor a kelet-k6zép-eurdpai elektronikai mul-
tikrél — taldn a magyar Videoton kivételével (pl. Ra-
dosevic — Yoruk, 2001%) nagyon kevés esettanulmanyt
taldlunk a nemzetkdzi szakirodalomban.
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Az elemzésben hasznalt modszertan

A cikk legfontosabb célja annak bemutatdsa, hogy
vannak helyi tulajdonban vagy ellen6rzés alatt miiko-
d6é multinaciondlis elektronikai véllalatok a kelet-ko-
z€p-eurdpai régioban. Fontos szem elbtt tartanunk,
hogy a kifelé irdnyul6 FDI-adatok tartalmazzak a helyi
és a kiilfoldi tulajdonban levé helyi rezidens véllalatok
kiilfoldi beruhdzasait is.

Az elektronikai ipart ebben a cikkben két agazat
egyiitteseként értelmezziik: a TEAOR (rev. 2, 2008)
szerinti C26: Szamitégép, elektronikai, optikai termék
gyartasa és C27: Villamos berendezés gydrtdsa. Az
adatok elérhetdsége problémads: foleg a C27 esetében
az Eurostat és egyes nemzeti bankok nem kozolnek
adatot (14sd részletesebben: Sass, 2015). (Ugyanakkor
a rendelkezésre all6 adatok alapjdn ez az dgazat joval
kisebb jelentdségli a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetés-
ben, mint a masik.)

Az elemzésben két adatforrdst hasznalunk. Egy-
részt a kelet-kozép-eurdpai orszagok koziil a legfonto-
sabb kiilfoldi elektronikai ipari befektet orszagokat az
Eurostat dgazati FDI-adatai alapjdn azonositjuk. A kiil-
foldi jelenlét mérésében az FDI-dllomdnyi és dramlasi
adatok problémait (Lipsey, 2006) és a kozvetett-kdzvet-
len kiilfoldi befektetések elvdlasztasat ugy oldjuk meg,
hogy a tovabbi elemzést véllalati szintdi adatok alapjan
végezziik el. Igy a masodik adatforrasunk a vallalati
mérlegadat, amelynek segitségével egyrészt megnéz-
ziik, hogy kozvetlen vagy kozvetett kiilfoldi t6kebe-
fektetésrdl van-e sz, vagyis a befektetésért felelés val-
lalatok milyen tulajdonban és ellendrzés alatt vannak.
Harmadrészt, szintén vallalati adatokat hasznalunk az

project of the Columbia Center on Sustainable Invest-
ment, http://ccsi.columbia.edu/publications/emgp/) a
kelet-kozép-eurdpai elektronikai multik részletesebb
elemzéséhez. Eredetileg a visegradi orszagok (Csehor-
szag, Lengyelorszag, Magyarorszdg és Szlovakia), vala-
mint Esztorszag és Szlovénia elemzését tiiztiik ki célul,
mivel ezek azok az orszagok, ahol jelentds elektroni-
kai kapacitas miikodik a régiéban (Chan, 2013; Sass,
2015) és viszonylag jelent6s a kifelé iranyuld kozvet-
lent6ke-befektetés. Ugyanakkor az EMGP-projektben
véllalati informéciok csak Lengyelorszdgra, Magyaror-
szagra és Szlovénidra érhetdk el. Szerencsére, ahogyan
azt majd latjuk, éppen ezek a legfontosabb orszagok az
elektronikai iparban megvaldsitott kiilfoldi kozvetlen-
toke-befektetéseket tekintve.” Az EMGP-b6l szairmazé
informéciok mellett mds adatforrdsokat is haszndlunk

folyodiratcikkek).
Egy nagyon fontos elénye az EMGP-adatbazisnak,
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azokat a kiilfoldon befektetd vallalatokat elemzi, ame-
- lyek tobbségi hazai tulajdonban és/vagy ellendrzés alatt
- vannak. (A t6zsdei cégek esetében is igaz ez.) Az EM-
- GP-adatbdzis egy hétranydt is meg kell emliteniink:
- a legnagyobb, kiilfoldon beruhdzé vallalatok listdjat

tartalmazza, igy a kisebb cégek adatai nem allnak ren-
delkezésiinkre. Ezen feliil bizonyos orszdgokra (ese-
tiinkben Szlovénia) csak viszonylag régi adatok hozza-
férhetdk.

Kelet-kozép-europai kiilfoldre iranyulo
tokebefektetések az elektronikai iparban

Az elektronikai ipar szerepe mind globdlisan, mind
az egyes nemzetgazdasdgokban kiemelkedd. A glo-
balizaci6 egyik fontos hajtdereje, globdlisan az egyik
leginkdbb integrdlt 4gazat, a piacokon és a termelés-

- ben is. Az ipardg jelentés mértékben jarul hozzd a
- gazdasagi fejlédéshez és novekedéshez kozvetleniil és
- kozvetve mds dgazatokban a termelékenység javitdsa-
- val. Az elektronikat egyre inkabb a gyartasi folyamat

novekvé fragmentdcidja, feldaraboldsa jellemzi, ahol
az egyes munkafolyamatokat olyan termelési helyszi-
nekre telepitik, ahol azok alacsonyabb koltséggel és/
vagy hatékonyabban végezhet6k el (Sturgeon — Kawa-
kami, 2010; Dicken, 2011). Ennek a folyamatnak az
egyik fontos résztvevdje lett a kilencvenes évek koze-
pétdl a kelet-kozép-eurdpai régié. Ennek megfeleléen
madra a kelet-k6zép-eurdpai régidban az elektronikai
termelésben a nagy multinaciondlis véllalatok helyi
lednyvallalatai a domindns szerepl6k. Az atalakuldsi
periédusban a helyi tulajdonban levd vallalatok jelen-

. t0s része versenyképtelennek bizonyult, eltlint, a ver-
EMGP-adatbazisbol (Emerging Markets Global Players
riilt (Radosevic, 2002; Szalavetz, 2004). Csak néhdny
- helyi tulajdonban levé vallalat volt képes jelentGsebb

senyképesek legtobbje pedig kiilfoldi tulajdonba ke-

piaci részesedés elérésére (Radosevic, 2002; Sass,
2015). Ennek alapjdn viszonylag kevés kiilféldi beru-
hazast varunk a helyi tulajdonban levd cégektdl (koz-
vetlen kifelé iranyuld tOkebefektetés) relativ gyen-
geségiik és alacsony szdmuk miatt, mig a kozvetett
.kifektetés” (vagyis amikor a kiilfoldi multinacionalis
véllalat helyi lednyan keresztiil valdsit meg kiilfoldi
befektetést) joval magasabb lehet. Az adatok alapjan
a 2008 és 2013 kozotti idoszakban® a teljes (kozvetlen
és kozvetett) kifel€ iranyul6 kiilfoldi tokebefektetések
allomanya az elektronikai dgazatban gyakorlatilag
elhanyagolhaté volt azokbdl a régidbeli orszdgokbdl,

- ahol jelentSs elektronikai kapacitdsok taldlhatdk, ki-
- véve Lengyelorszdgot, Magyarorszagot és Szlovéniat.
(a vallalatok honlapja, mérlegadatai, esettanulményok,
- elhanyagolhat6 volt a részesedése a teljes EU elektro-
- nikai , kifektetés-alloményabdl”; 2011-ben Osszesitett
hogy beazonositja a ,,valédi” tulajdonosokat, igy csak

(1. tabldzat) Ugyanakkor ennek a harom orszdgnak is

stlyuk mindossze 0,3%-ra rugott.’
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1. tdbldzar

Kifelé iranyulé kiilfoldi kozvetlentke-befekteté-
sek allomanya a C26-os elektronikai alagazatban,

egyes kelet-kozép-europai orszagok és az EU, 2008-

2013 (millié euro)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
EU-27 194369 191009 207472 421 791
Csehorszdg 1 2 3 2 :
Esztorszdg 2 -1 2 1 5
Magyar- 388 473 502 563 909%
orszag
Lengyel- 847 836
orszag
Szlovakia 2 1 1 0 : :
Szlovénia 27 30 35 30 30 32

vezetd kiilfoldi befekteté a régidban: Lengyelorszig

els6 a kifelé irdnyuld tokebefektetések dllomanyat te-
. kintve, Szlovénia az egy f6re esdé mutatét tekintve,

kozolt adat

A C27 (elektronikai berendezések) alagazatban a
kiilfoldre irdnyulé kozvetlent6ke—befektetések valo-
szinlsithetéen nem elhanyagolhatéak, de jéval alacso-
nyabbak, mint a C26 (elektronikai termékek) esetében.
Magyarorszdg adata all rendelkezésre: 2012-ben a C27
kiilfoldi befektetéseinek dllomdnya minddssze hisz-
millié eurd volt.

Az Eurostat adatokat kozol még a legfontosabb fo-
gad6 orszagokrol is, természetesen a kozvetett és koz-
vetlen kifelé irdnyuld befektetésekre egyiittesen. Ezek

Magyarorszdg esetében féleg Szlovdkia és Brazilia,

kisebb dllomdnnyal Hollandia és Bulgdria. Lengyel-
orszag esetében fejlett nyugat-eurdpai orszagok (Fran-
ciaorszag, Németorszdg, Hollandia és Nagy-Britannia), :

az EU 1j tagorszdgai és Eurépan kiviili fejlett orszagok
(Eszak-Amerikédban és Azsiéban). Szlovénia esetében
féleg Dél-Eurépa, emellett Oroszorszag é€s Kina. Ezen
informdciok birtokdban most megprobalunk vallalati
szinten tovdbb vizsgdlddni annak a hdrom orszdgnak
az esetében, ahol jelentds a kiilfoldi elektronikai befek-
tetésdllomany: Lengyelorszdg, Magyarorszdg és Szlo-
vénia esetében.

Kelet-kozép-europai multinacionalis vallalatok az
elektronikai iparban

A kelet-kdzép-eurdpai multinaciondlis vallalatok fejlo-
désiik korai szakaszdban vannak, jelzi ezt az elemzé-
sek, kutatdsok alacsony szdma is. Egy fontos adatfor-
rds ezen a teriileten a Columbia Center on Sustainable
Investment EMGP-programja, amelyben a régi6 harom
orszdgardl sziilettek elemzések. Ez a hdrom orszdg a
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mig Magyarorszag mindkét indikatorban mdsodik. A

. legfontosabb elektronikai multinacionalis vallalatok

beazonositasdhoz az EMGP adatbdzisat hasznéljuk. Ez
segit benniinket abban, hogy elkiilonitsiik a kozvetlen
(helyi tulajdonban és/vagy ellendrzés alatt levd) €s a
kozvetett (kiilfoldi tulajdonban és/vagy ellendrzés alatt
levd) kiilfoldi beruhazé elektronikai cégeket.
Magyarorszdg esetében 2012-ben viszonylag jelen-
t0s, csaknem egymillidrd eur6t elér6 volt a C26 (elekt-
ronikai termékek) aldgazatban a kiilfoldon megvalo-
sitott projektek dllomdnya, és joval kisebb, hiszmillié
eurés a C27 (elektronikai késziilék) aldgazatban. A
2012 és 2013-as évet vizsgdl6 EMGP-elemzésben (Sass
— Kovdcs, 2015) két elektronikai vdllalatot taldlunk a

. vezetd, magyar tulajdonban va llen6rzés alatt levd
Forrds: EUROSTAT, EU direct investment positions, breakdown by count- ezeto, 8y ydo gy cllenorze evo

ry and economic activity NACE Rev. 2, *a Magyar Nemzeti Bank dltal vallalatok kozott. Ezek koziil a Videoton a vezetd kiil-

foldi beruhazd, 277 millié USD (mintegy kétszdzmillid

- eurd) befektetéssel Ukrajndban és Bulgdridban, mig a

masik vdllalat, a MEDISO, 43 milli6 USD (mintegy 31
millié eurd) kiilfoldi befektetéssel rendelkezett Len-
gyelorszagban és Németorszdgban. Igy ez a két villalat
adta a Magyarorszagrol szarmazo elektronikai ,kifek-
tetés-allomany” mintegy egynegyedét.

Mivel a magyar tulajdont topbefektetok kozott
nincs masik elektronikai cég®, ezért feltételezziik, hogy
a tobbi kiilfoldon befektetd véllalat multinaciondlis cég
magyarorszagi lednya, amely kiilonféle megfontola-
sok miatt a magyar lednycég kozvetitésével valdsitotta
meg harmadik orszdgban a beruhdzdsét. Az egyes nagy
elektronikai befektet6k mérlegeit atvizsgalva azt talal-
tuk, hogy a dél-koreai Samsung magyar lednyvéllalata
egy szlovakiai és egy cseh leanyvallalattal, valamint
egy romdniai fiokteleppel is rendelkezik. A magyaror-
szagi Samsung kiilfoldi befektetéseinek dllomanya hu-
szonkétmillié eurd. A tajvani Foxconn egyik magyar
lednya, a FIH Europe, Brazilidban fektetett be. Mdsik
lednya, a PCE Paragon Solutions Brazilidban, Lengyel-
orszdgban, Irorszdgban és Hollandidban rendelkezik
lednyvallalatokkal, amelyeknek a magyar leanycég az
anyavéllalata. A két magyarorszdgi Foxconn-lednyval-
lalat kiilfoldi lednyainak Osszesitett sajat tokéje csak-
nem kétszazmilli6 eurd. Igy ez a hdrom magyarorszagi
ledanyvallalat a magyar elektronikai kiilfoldi befekteté-
sallomany masik egynegyedéért ,.felelds”. Ezeken fe-
lil az USA-beli General Electric rendelkezik jelent&s
elektronikai érdekeltségekkel Magyarorszagon, azon-
ban a holdingstruktira miatt nehéz meghatarozni, hogy
a Magyarorszagrol megvaldsitott kiilfoldi befektetések-
bdl melyek kothetdk az elektronikai iparhoz €s meny-
nyi azok sajét t6kéje. Osszességében megallapithatjuk,
hogy a magyar tulajdonui-ellenérzési elektronikai be-
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fektetdk kisebbségben lehetnek az dgazati kiilfoldi koz-
vetlent6ke-allomanyban, bar van koztiik jelentds kiil-
foldi érdekeltséggel rendelkez6 cég, a Videoton.
Lengyelorszag esetében a top 30 lengyel tulajdonban
levé kiilfoldi befektet6 vallalat EMGP altal kozolt lista-
jan ot elektronikai tevékenységgel foglalkoz6 cég taldl-
hatd. A Polimex-Mostostal, 169 millié USD-vel, az AB
SA 101 milli6 USD-vel, az Apator tizmillié6 USD-vel, a
Relpol és az Aplisens négy-négy millié6 USD-vel (Ka-
liszuk — Wancio, 2013). Ezek koziil a két els6 vallalat
nemcsak elektronikai, hanem masféle tevékenységet is
végez. A Polimex-Mostostal legnagyobb gyarai ugyan
Lengyelorszagban vannak, de Olaszorszdgban és Ro-
manidban is rendelkezik termel6egységekkel, valamint
jelentds nemzetkozi képviseleti irodahdlézata van. Az
AB SA hardverrel és szoftverrel, valamint a termékek
kereskedelmével is foglalkozik. Vallalatfelvasarlassal

27
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jelent meg az ipardgban, Csehorszdgban és Szlovdkid-
ban. Az Apator mérémiiszereket és kapcsolokat gyart,
kiilfoldi lednyvallalatai vannak tobbek kozott Német-
orszagban és Oroszorszagban is. A Relpol elektromdg-
neses relét és foglalatot gyart, képviseleti irodak mellett
két kiilfoldi gydra van Litvdnidban és Ukrajndban. Az
Aplisens nyomasmérési technolégidkkal és misze-
rekkel foglalkozik, tervezéssel, termeléssel és értéke-
sitéssel foglalkozo kiilfoldi lednyvallalatai vannak. A
termel6vallalat Fehéroroszorszagban, az értékesitéssel
foglalkozok az EU- és a FAK-orszagok mellett Azsid-
ban is miikodnek. Az 6t vallalat egyiittes kiilfoldi be-
fektetésalloméanya mintegy kétszaztizmillié eurd, ami
nagyjdbol a Lengyelorszagbdl szarmazé elektronikai
befektetésallomanynak az egynegyedét teszi ki. Igy,
Magyarorszdghoz hasonléan feltételezhetjiik, hogy
Lengyelorszag esetében is a maradék haromnegyedért

2. tabldzat

A legfontosabb, helyi tulajdonban levé magyar, lengyel és szlovén elektronikai befektet6 vallalatok

= £ % § & SRR =
2 = s = 2 2 = & 5 =]
& 2 £8 S 5 2 = == = 2
T § =5 2 25 2 Z =% 3 £
g & 83 B £ £ £ § E % =
= = m & e g < < 3 e 2 3
Videoton | HU | No | 1938pri- | 4999 | 7474 | 277 | 95 | 48 [ 21| 3 | 1| 2 |KeletEurdpacs Kelet-Koz6p-Europa
vat: 1992 ' ' Kelet-Kozép-Eurdpa p P
Mediso | HU | No | 1990 | 1996 | 208 | 43 | 760 | 780 | 81 | 2 | N | 2 |Kelet-Kozép-Eurdpaés | Kelet-Kozép-Eurdpa és
Nyugat-Eurdpa Nyugat-Eurdpa
Polimex- 1 p | Yes | o451 2008 | 14290 | 169 | nd. [ 278 |20 | 8 | 1 | 6 |KelevKozép-Eurdpaés |y xiszep-Eurépa
Mostostal 1997 o ' Kelet-Eurépa p p
AB SA PL 2YO%S6 1993 | 2007 | 704 | 101 | 526|397 | 41| 6 | N| 2 |Kelet-Kozép-Eurépa |Kelet-Kozép-Eurdpa
1949
(privat: Kelet-Kozép-Eurdpa és p
Apator PL | Yes 1992, 1999 | 1923 | 10 [ 125|134 |11 | 5 |N| 4 Kelet-Eurépa Kelet-Eurépa
EBO)
1958
Yes (trans- Kelet-Kozép-Eurdpa és p
Relpol PL 1996 | form: 1993 | 729 4 1352033327 7 |1} 6 Kelet-Eurdpa Kelet-Eurépa
1991)
Aplisens | PL | Yes | 1992 | 2001 | 291 | 4 |117[300| 18] 7 | 1| 6 |KelevKozép-Eurdpaés |y o pyrgpa
p ' ’ Kelet-Eurépa P
Kolektor Nyugat-Eurdpa,
G SI | No 1963 2002 | 2395 | 42 | 269|643 |37 | 12 | T | 11 |Dél-Eurépa, Kozép- és | Eurdpa,
roup 4 < AR
Dél-Amerika, Azsia
Eurépa, CIS, Egzak— és
Hidria SI | No 1960 nd. | 2511 | 30 | 11.3 | 78.1 [ 34| 20 | T | 11 |Dél-Amerika, Azsia, Eurdpa,
Ausztrélia
n.d. Eurdpa, CIS, .
Iskra SI No 1945 n.d. 1910 (80) 201 | 525 18| 7 1 7 Fszak-Amerika Eurdpa,

Megjegyzés: a legfrissebb elérhetd adatok (Magyarorszdag: 2013, Lengyelorszdg: 2011, Szlovénia: 2008), a TNI (transznacionalizdcios index) a kovetkezd
hdrom ardnyszdm szdmtani dtlaga: kiilfoldi sajdt tékeldsszes, kiilfoldi drbevétel/dsszes és kiilfoldi foglalkoztatotti/dsszes

Forrds: a szerzd dsszedllitasa az EMGP-projektben (http://ccsi.columbia.edu/publications/emgpl) sziiletett elemzések alapjdn
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kiilfoldi multinaciondlis cégek lengyelorszdgi lednyai a
- (Kaliszuk — Wancio, 2013, p. 41.). Ez a villalat ugyanis
Szlovénidban a Kolektor-csoport lehet az egyik
- jelen kiilfoldon, mely utébbiak helyben is értékesitenek.
a vizsgalt dgazatban tevékenykedik, és 42 milli6 USD

,felelosek™.
fontos elektronikai befektetd vallalat, amely részben

kiilfoldi befektetéssel rendelkezett 2008-ban’ (Jakli¢ —
Svetlic¢i¢, 2009). Lednyvallalatai vannak Mexikdéban és
az USA-ban, Kindban, Dél-Koredban, Oroszorszagban,
Bosznia-Hercegovindban, Horvatorszagban, Szerbia-
ban, Ausztridban és Németorszdgban. Egy masik (rész-
ben) elektronikai véllalat a Hidria, amely tobbek kozott
klimaberendezéseket allit el6, ennek harmincmillié
USD-s kiilfoldi befektetésalloménya volt Kindban, az
USA-ban, Eurépdban Franciaorszdgban, Magyarorsza-
gon, Németorszagban és Olaszorszdgban. Az elektro-
technikai termékeket gyarté Iskra a harmadik ilyen
véllalat, amelynek csak a 2006-o0s adata elérhetd: akkor

nyolcvanmillio USD kiilfoldi befektetéssel rendelke-
zett. 2015-6s adatok szerint mdr csak Bosznia-Hercego-
vindban rendelkezik lednyvallalattal,'® az EMGP-riport
irdsakor még tobb kiilfoldi érdekeltsége volt. Ez egyiit-

tesen kb. 110 millié eurd, de mint emlitettem, a harom
véllalatbol kettd esetében csak a kiilfoldi befektetések
egy része miikodik az elektronikai iparban. Vagyis az
adatok alapjan Szlovénia esetében — Lengyelorszagtol
és Magyarorszagtol eltéréen — tiulnyomdrészt hazai tu-
lajdonban levé vallalatok valésithattdk meg az elektro-
nikai ipar kiilfoldi beruhdzdsait.

A fent emlitett magyar, lengyel és szlovén vallalatok
legfontosabb adatait tartalmazza a 2. tdbldzat.

A 2. tdbldzatban taldlhat6 informdcidk alapjdn a
kelet-k6zép-eurdpai elektronikai multinaciondlis vélla-

latok néhdny fontos koz0os és eltérd tulajdonsagét irhat-
juk le, szem el6tt tartva a tényt, hogy vallalati mintank
eléggé kicsiny, ami korldtokat szab az eredmények alta-
- motivicid) vagy (potencidlis) véasdrléikhoz (piackere-

lanositasanak.

A vallalatok k6zos jellemzdje, ami az EMGP-pro-
jekt sajatossagaibdl fakad, hogy egy magyar cég ki-
vételével mindegyikiik nagyvallalat. A kozépméretl
Mediso szereplése a listan jelzi, hogy lehet még sok
mas, kozepes és kisméreti helyi tulajdonban levé elekt-
ronikai vallalat, amely kiilfoldi t6kebefektetést hajtott
végre. Lehetnek kozottiik ,,sziiletett globdlis™ vdllalatok
is, és el6fordulhatnak ezek mas kelet-kbzép-eurdpai or-
szagokban is.

A vizsgélt véllalatok kiilfoldi befektetési motivacidi-
val osszefiigg, hogy milyen lokacids elényoket tartanak
fontosnak. A befektetési helyszinek adottsdgai alapjan

feltehetjiik, hogy a listdn szerepl6 vallalatok motivaci-
6ja tobbféle lehet, ami jellemz§ a feltorekvé multinaci-
ondlis vallalatokra. A piackeres§ motivécié domindl a
kelet-kdzép-eurépai multinaciondlis cégeknél, ahogyan
azt az irodalombdl is tudjuk (pl. Svetli¢i¢ et al., 2007
vagy Radlo — Sass, 2012), pl. listdnkon a lengyel Po-
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limex-Mostostal esetében egyértelmii ennek szerepe
disztribuciés hdldzattal és termelési egységekkel van

Egy masik lengyel vallalat, az Aplisens, értékesitéssel
foglalkozé helyi lednyai az EU- és a FAK-orszagok
mellett azsiai orszdgokban is jelen vannak. A 2. tdbla-
zatban hdarom vallalatnal latjuk a piackeres6 motivacid
dominancidjat: a Mediso, az AB SA és az Apator (egye-
16re) csak a hazai termelés kiilfoldi értékesitését segitd
disztribucids halézattal vagy képviseleti kozponttal van
jelen kiilfoldon. A vizsgalt elektronikai véllalatoknal
legalabb két esetben lehet szerepe a hatékonysdgkeresd
motivéacionak is. Ugyanis a helyi bérek novekedésével
parhuzamosan néhany véllalat versenyképességét kolt-
ségei csokkentésével igyekszik novelni, aminek egyik
modja, hogy a munkaintenziv tevékenységeket olcsébb
bérli szomszédos vagy foldrajzilag kozel esé orsza-
gokba helyezi at. Listdnkban a szlovén Kolektor bosz-
nia-hercegovinai (Jakli¢ — Svetli¢i¢, 2009), valamint a
Videoton bulgériai és ukrajnai befektetésénél egyér-
telmtien jelen van a hatékonysdgkeresés motivuma.
Lehetséges, hogy a listdn szereplé mas vallalatokndl
is, pl. olcsdbb bérii kelet-eurdpai orszagokban megva-
16sitott beruhdzasok esetében, szerepet jitszott a haté-
konysagkeresés. Igy példaul a lengyel Relpol bizonyos
termékek termelését Litvanidba és Ukrajnaba helyezte
at Lengyelorszagbdl, az Aplisens pedig a lengyel gyéra
mellett Fehéroroszorszagban végez még termelGtevé-
kenységet.

A vizsgalt vallalatok koziil tobb is jelen van a fejlett
orszagokban, ahol egyrészt meglevé markanevet, tech-
noldgidt stb. vasarolhatnak, vagy lehetséges, hogy azért
fektetnek be, hogy kozelebb legyenek ipardgi szegmen-
stik innovéciés centrumdhoz (stratégiai elényt keresd

sés). Ez utébbit aldtdmasztja a képviseleti iroda — diszt-
ribuciés vagy eladdsi kozpont létrehozdsdnak gyakori-
saga a vallalati mintankban. Ezek lehetnek a kiilfoldi
terjeszkedés motivacioi a kisebbik magyar véllalat, a
Mediso esetében, amely Németorszagban fektetett be,
vagy mas lengyel és szlovén cégeknél, amelyek Nyu-
gat-Eurépaban vagy Eszak-Amerikdban valdsitottak
meg beruhdzast. A motivéciok ilyesfajta ,,.keveredése”
szintén a feltorekvd multikra jellemzd jegy, ahogyan
azt a szakirodalmi 4ttekintésben bemutattuk. A felto-
rekvd multikhoz hasonld jellemzd, hogy tobb vallalat
parhuzamosan jelenik meg a fejlett és a kevésbé fejlett
piacokon (Guillén — Garcia-Canal, 2009), mint pl. a
magyar Mediso (Németorszag és Lengyelorszag), vagy
a lengyel Polimex-Mostostal (Olaszorszdg és Romdnia).

Ertheten viszonylag késGi az elsé befektetések
megvaldsitdsdnak datuma az egyes vallalatok eseté-
ben. A legkorabbi elsd kiilfoldi terjeszkedési 1épést egy
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lengyel vallalat tette 1993-ban, ezt kovette egy magyar
1996-ban. A magyar Mediso, a lengyel Apator és Ap-
lisens esetében az alapitas, valamint privatizacio és az

van egymdshoz, ebben a tekintetben a feltérekvé mul-
tinaciondlis vdéllalatok egyik fontos ismérve koszon
vissza, a nemzetkoziesedés gyorsasaga a fejlett orsza-
gokbdl szarmaz6 multinaciondlis védllalatokéhoz képest
(Guillén — Garcia-Canal, 2009). Ugyanakkor a szlovén
vallalatok esetében igen nehéz meghatdrozni az els6
kiilfoldi terjeszkedés datumdt. Erre altalaban még az
egykori Jugoszlavidban keriilt sor, ami akkor még nem
szamitott kiilfoldnek. Ezeknek a projekteknek egy ré-
sze tulélte Jugoszlavia felbomlasat, és igy ma mar kiil-
foldi befektetésnek szamitanak. Igy a szlovén véllalatok
tekinthet6k a vizsgalt cégek koziil id6ben az elso kiil-
foldi befektetoknek.

Fontos kiilonbség a vizsgélt orszdgok kozott, az 1.
és 2. tablazat alapjdn, hogy mig Szlovénia esetében

egészét, addig Lengyelorszag és Magyarorszag eseté-
ben vélhetGen kisebbségben vannak a helyi cégek az
Osszes elektronikai befektetésdllomdnybdl val6 része-
sedésiiket tekintve. A két utobbi orszagban — Szlovénia-
tol eltér6en — a multinaciondlis vdllalatok helyi lednyai
jelentds kiilfoldi befektetok. Ebben a tekintetben az
elektronikai ipar eltér Lengyelorszdgban a teljes kiil-
foldi tékebefektetés-dllomanytol (ahogyan emlitettiik,
Rugraff (2010) vagy Kaliszuk — Wancio (2013) elem-
zése alapjan Lengyelorszag kiilfoldi befektet6i kozott
a helyi tulajdonban levé cégek domindlnak). A kiilfoldi
multinaciondlis vdllalatok helyi lednyainak ,kozbeik-

vezethet: ez lehet példaul adéoptimalizélds, a vallalat
szervezeti felépitése, a lednyvallalat jobb helyismerete.

Eltér6 a vizsgdlt véllalatok foldrajzi orientdcidja
is, kiilonosen a szlovén véllalatok esetében, amelyek
szamdra a teljes eurdpai kontinens (és tavolabbi kon-
tinensek) jelentGs szerepet jatszanak, mig a lengyel és
magyar cégek esetében a regiondlis: kelet-kozép-eurd-
pai és kelet-eurdpai fokusz egyértelml. Annak, hogy a
szlovén cégek foldrajzilag sokkal messzebbre jutottak,
mindenképpen oka lehet korabbi indulasuk. Példaul a
Kolektor elektromos kapcsoldkat gyart Németorszag-
ban, az USA-ban, Kindban (egy z6ldmezds és egy ve-
gyesvdllalati beruhdzas révén), Dél-Koredban, Brazili-
aban és Iranban (Jakli¢ — Svetli¢i¢, 2009). A feltérekvo
multikhoz hasonlit a nemzetkoziesedés foldrajzi ,,min-
tdja”: amikor szomszédos vagy foldrajzilag kozelebb
fekvé orszdgokban valdsitjdk meg az elsd befektetése-
ket, majd a kés6bbiekkel tdvolabbra merészkednek. A
késbb induld lengyel és magyar befektetokre jellemz6
a régids és kelet-eurdpai fékusz is, ami a tradiciondlis
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multik szdmadra ,,problémasabb”, a feltorekvok szamara
- viszont a hazaihoz valamilyen mértékben hasonlé kor-
~ nyezetben torténd sikeres miikodés képességére utal.

els6 kiilfoldi t6kebefektetés idSben viszonylag kozel
- t6s a kiilonbség a vizsgélt vdllalatok kozott. A szlovén

A kiilfoldi lednyvallalatok szamat tekintve is jelen-

véllalatok esetében a legmagasabbak ezek az értékek.
Ennek oka lehet korabbi induldsuk és szélesebb fold-
rajzi ,,meritésiik”’, hiszen a jugoszlav vallalatoknak mar
1989 elétt is lehettek jelentds nyugati kapcsolataik, és
a fejlédo orszdgokkal is €lénkebb volt az érintkezésiik.
A magyar véllalatok lednyainak a szdma a legalacso-
nyabb, ugyanakkor t6kéjiiket tekintve azok nagyobbak,
mint a masik két orszdgé. Ugyanezt taldljuk a fogadd
orszdgok szdmanal is. Igy a kordbbi indulds és a kiild6
orszag mérete olyan jellemz8k, amelyeket érdemes le-
het vizsgélni ebben az dsszefiiggésben.

A villalatok kiilfoldi befektetéseinek nagyséaga je-

- lent&sen kiilonbozik: négymillio USD-t61 (két lengyel
- cég) egészen 277 millié USD-ig terjed (Videoton). Osz-
helyi tulajdonban lev$ vdllalatok adjék az elektronikai
kiilfoldi t6kebefektetések tdlnyomo részét, ha nem az

szességében a vizsgalt véllalatok kiilfoldi befektetései
szerénynek tekinthet6k, a Videoton kivételével. Hoz-
zavetdlegesen alacsony a kiilfoldi foglalkoztatottak
szama egy-egy vdllalat 6sszes foglalkoztatottjabol, két,
viszonylag késén alapitott €s gyorsan nemzetkoziesedd
véllalat, a magyar Mediso és a lengyel AB SA kivéte-
1ével. Ez ut6bbi két cégnél tobb a kiilfoldi, mint a hazai
foglalkoztatott. A kiilfoldi/dsszes arbevételt tekintve
78%-0s mutatdjaval kiemelkedik a magyar Mediso és a
szlovén Hidria, 6ket a szintén szlovén Kolektor-csoport
(64%) és Iskra (53%) koveti. Ezek azok a vallalatok,
ahol az drbevétel tobbsége a kiilfoldi lednyoktdl érke-
zik. A mésik ,,véglet” a Videoton, amelynél ez a mutatd

. kisebb 5%-nal.
tatdsa” a kiilfoldi cégek esetében tobb okra is vissza-
- kiilonboznek egymdstdl a vallalatok a TNI'-mutatjuk-
- ban. Kiemelkedik az egyik legfiatalabb cég, a magyar

A harom részmutaté eredményeképpen jelentdsen

Mediso, amelynek nagyon magas a TNI-je (81%) — igy
ez egy gyors és magas szintet eléré nemzetkoziesedési
folyamatot jelez. A masik fiatal cég, a lengyel AB SA
esetében is hasonld a helyzet, az 6vé ugyanis a maso-
dik legmagasabb — bar a Medisoéhoz képest jelentdsen
alacsonyabb — TNI (41%). A szlovén Kolektor-csoport
(37%) és Hidria (34%) kivételével az Gsszes tobbi val-
lalatnak viszonylag alacsony, 30% alatti TNI-indexei
vannak.

Egy érdekes, a kiild6 orszdg sajatossdgainak hatdsat
jelzé kiilonbség, hogy a lengyel véllalatok mindegyi-
két jegyzik a varsoi t6zsdén, mig a magyar és szlovén

. véllalatok egyikének sem forognak a részvényei a helyi
- tozsdéken. A kiild6 orszag sajatossagai itt a finansziro-
- z4s médjan keresztiil hathatnak a tulajdonosi elényok
- alakuldsdra is. Egy madsik, a posztszocialista multina-
- ciondlis vdllalatokra jellemzd, az elektronikai dgazat-
~ ban erdteljesen jelentkezd hatds lehet a mar emlitett
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un. push-tényez6. Valdszindsithetjiik, hogy a vizsgalt
vallalatok legtobbje valamilyen kis, elektronikai rés-

piacon tevékenykedik, ahol a hazai piac viszonylagos

hazdsokra sarkallhatja a cégeket.

Osszefoglalas és tovabbi kutatasi iranyok

A cikk a kelet-kdzép-eurdpai elektronikai multinacio-
ndlis vdllalatok egyik elsé elemzését tartalmazza. Az
elsd fontos kovetkeztetés, hogy az ipardg sajatossiga-
ibdl és €les versenyhelyzetébdl fakadd varakozasokkal
ellentétben, vannak régionkban ilyen multinaciondlis
véllalatok. Ezek hdrom orszdgban: Lengyelorszagban,
Magyarorszdgon és Szlovénidban koncentral6dnak, ki-
sebb ilyen cégek ugyanakkor jelen lehetnek mas régi-
6beli orszdgokban is. A tervgazdasagbdl ,,0rokolt” és

fennmaradt cégek mellett olyan véllalatot is taldlunk,
amelyik mar az 4talakuldsi peri6dus utén jott 1étre, és
megalakuldsa utdn gyorsan nemzetkoziesedett. Az itt
vizsgélt vdllalatok éltaldban sikeres kiilfoldi befekte-

tok, igy rendelkeznek valamilyen tulajdonosi elénnyel.
Ennek mibenléte tovabbi kutatasok targyat kell, hogy
képezze.

Az elektronikai kiilfoldi kozvetlent6ke-befektetések
néhany tovéabbi jellemzGjét is sikeriilt felfedniink az
elemzésben. A domindns befektetési motivécio a ledny-
véllalatok tevékenysége alapjan ebben az dgazatban is a
piackeres0 lehet, de taldltunk legalabb két példat a haté-
konysagkeresd beruhdzasokra — ezt kotottiik az ipardg
sajatossdgaihoz, valamint valdszindsitjiilk, hogy a fej-
lett orszdgokban megvaldsitott beruhdzdsok esetében

a stratégiai el6ny szerzésének motivacidja is szerepet :
jatszik. A motivaciok ilyen ,.keveredése” €s a tobbele-
- kozvetlen OFDI), ennek lehetséges gazdaséagpolitikai
jellemz§ az ardnylag gyors nemzetkoziesedés, amely-

mi motivaci6 gyakori a feltorekvd multikndl is. Szintén

ben szerepe lehet a vdllalatok kis réspiacokon vald
tevékenykedésének, és igy annak, hogy a hazai piac
viszonylag hamar szlikossé vélik, egyfajta ,,push-ténye-
z6ként” tdmogatva a nemzetkoziesedést, és azon beliil
a kiilfoldi kozvetlent6ke-befektetéseket.

A korabban és mds gazdasdgi-politikai koriilmé-
nyek koziil indulé €s kisebb méretli orszagbdl szarma-
z6 szlovéniai elektronikai multik esetében nagyobb az
anyavéllalatok és leanyaik kozotti foldrajzi tavolsdg és
nagyobb a lednyvallalatok és a fogadd orszdgok sza-
ma is a magyar vagy a lengyel vallalatokéhoz képest.
A fenti két tényezé mellett ebben az esetben szerepe

van annak is, hogy ezek a véllalatok elsd, akkor még
nem nemzetkoziesedésinek szamitéd 1épéseiket Jugo- !
szldvidban tették, majd az orszdg felbomldsa utdn ezek
az addig hazai beruhdzdsok kiilfoldivé véltak. A ma-
gyar es lengyel vallalatok dltaldban a kelet'k6Zép'eur6' * Természetesen lehetnek mds kelet-k6zép-eurdpai orszdgokban is kisebb elekt-
pai, esetleg a kelet-eurépai régiora fokuszalnak — ebben :
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hasonlitanak a feltorekvé multikhoz, amelyek nemzet-
koziesedésiik elsd szakaszdban a kornyezd orszdgokban

jelennek meg. Ugyanilyen hasonl6 jegy, hogy néhdny
szilikossége viszonylag kordn kiilfoldi piackeres6 beru-

véllalat parhuzamosan jelent meg a fejlett és a kevésbé

- fejlett (régids) piacokon is.

A magyar Videoton rendelkezik a helyi tulajdonban
levé kelet-kozép-eurdpai elektronikai multicégek ko-
ziil a legnagyobb kiilfoldi beruhdzdsokkal, amelyeknél
meghatdrozé volt a hatékonysagkeres6 (olcsé munka-
er§) motivum. A tobbi vallalat esetében joval szeré-
nyebb a kiilfoldi befektetések nagysdga. A viszonylag
késoi alapitdsi magyar Mediso pedig messze a ,,leg-
nemzetkoziesedettebb” a TNI-mutaté alapjdn, a tobbi
cég esetében a kiilfoldi lednyok stlya az drbevételben,
sajat tbkében, foglalkoztatottakban viszonylag alacsony.

A tovabbi kutatdsi irdnyokat tekintve fontos még
egyszer hangsulyozni, hogy ebben a cikkben csak a
legels6 1épéseket tettiik meg a téma kutatdsaban, és
eredményeink is igen korldtozottak, kevéssé éltalano-
sithatéak — részben a kis elemszamu vallalati minta
miatt. Részletes vdllalati esettanulmédnyok segithetnék
a tovabbi kutatast. Ezek olyan teriileteket, témakat is
elemezhetnének, amelyeket itt csak futélag, vagy egy-
altalan nem érintettiink, példdul a vallalatok nemzet-
koziesedési stratégidit, belépési mddjait, tulajdonosi
elényeinek mibenlétét, a motiviciok ,.egybefolydsat”,
keveredését. A részletes elemzések megkonnyitenék
azt is, hogy a kelet-kozép-eurdpai multikat 6sszehason-
litsuk mas, feltorekvo elektronikai multicégekkel. Els6
1épésként természetesen érdemes lenne elkiiloniteni a
,valédi” helyi multinaciondlis vallalatokat azoktdl a
helyi elektronikai lednyvallalatoktdl, amelyeket anya-
cégiik valamilyen ok miatt a harmadik orszdgbeli be-
fektetések tulajdonosaként hasznal (kozvetett versus

kovetkezményeivel egyiitt. Tovabbi lehetséges kutatasi
irdny lenne a vallalati szint(i adatok 6sszegyjtése hosz-
szabb idGszakra, és azok statisztikai elemzése, hiszen
lathattuk, hogy az elérhet$ statisztikai adatokkal igen
6vatosan kell bannunk. Mindenesetre a vizsgélt cégek
dinamikus fejlédése, sikeres nemzetkoziesedése alap-
jan a kelet-k6zép-eurdpai elektronikai multinaciondlis
véllalatok elemzése igéretes teriilet lehet a jovoben.

Labjegyzet

! A kutatdst az OTKA (109294) timogatta.

2 http://ccsi.columbia.edu/publications/emgp/

3 A magyar nyelvii szakirodalomban viszonylag sok cikk foglalkozik a ,,ma-
gyar multikkal”, a legfrissebbek koziil lasd pl. Antaldczy et al. (2014) vagy
Incze (2013).

* Ugyanakkor ez a tanulmény — a publikdlds id6pontja miatt értelemszertien
— csak a Videoton bulgdriai befektetésével foglalkozik réviden, bemutatva
annak hatékonysdgkeresd jellegét.

ronikai cégek, minimalis t6kével megvaldsitott kiilfoldi befektetésekkel.

XLVIL. EVE 2016. 8. SZAM/ ISSN 0133-0179

47



¢ Az Eurostat csak erre az idészakra kozol adatot.
7 Csak a C26-o0s alagazatra kozolt adatokat tekintve.

8 Mas kutatasokbdl tudjuk, hogy vannak kisebb kiilfoldi befektetésekkel :
rendelkez8, magyar tulajdonban levé elektronikai cégek, pl. az orvosimi-

szer-gyartasban (Sass, 2010).

? Sajnos, Szlovénia esetében az EMGP-projektben a 2009-es jelentés a leg-
frissebb.

1 http://www.iskra.eu/company/contact_information/

' Transznacionalitdsi index: a multinaciondlis véllalatok nemzetkoziesedé-
sének szintjét méri, a kiilfoldi/osszes toke, kiilfoldi/osszes foglalkoztatot-
tak szdma és a kiilf6ldi/osszes drbevétel mutatéjanak szdmtani dtlaga.
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