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Tervez6 miivész(ek) a kozgazdaszképzésben
Design Artists in Marketing Master of Science Education
COSOVAN ATTILA — HORVATH DORA

A DESIGNKOMMUNIKACIO egy olyan kapcsolatteremtési szemléletet képvisel amely HiD-ként jelenik
meg a kiilonb6z6 diszciplindk és diskurzusok, a tarsadalom és a gazdasag jelenségei kozott. A modszerével
valds idejl kapcsolatot lehet teremteni oktatds, kutatas és vallalkozas kozott. A felsdoktatasban valo részvétel
egy lizleti teriileten dolgozé szakember szamara evidenciava valt, ugyanakkor a minél sokrétiibb és minél tobb
szakmai gyakorlat gyors megszerzésének igénye feliilija a mai marketing felsGoktatds megszokott
gyakorlatat: a hallgatok a nappali-tagozatos egyetemista 1ét és foallasa munkahely kozott laviroznak. Az IDO
kiméletleniil befolyasolja életiinket, de legfoképpen az Y és Z generacié szamdra okoz sokszor nehezen
kezelhetd problémakat. A multitasking generacié olykor tilzottan fajdalmasan ¢li meg, hogy tanulnia kell a
munka rovéasara és dolgoznia kell a tanulds rovasara, hiszen az id6faktor nem mindig multitasking
kompatibilis. Cikkiinkben e dilemmat feloldé designkommunikécios mddszertanra épiil6 oktatasi koncepciot
és hallgatoi visszajelzésekkel illusztralt eddigi tapasztalatainkat mutatjuk be.

Kulcsszavak: designkommunikacio, kreativitas, innovacio, oktatasmodszertan

Koszonettel tartozunk BCE, marketing mesterszakos diakjainknak orai hozzajarulasaikért és visszajelzéseikért, névsor
szerint nekik: Anastasiou Athina, Bakos-Laddnyi Orsolya, Baldzs Bettina, Baldzs Orsolya, Balogh Adam Daniel, Balogh Aniko,
Banyai Nikoletta, Biro Dora, Bognar Fanni A;gnes, Bordén Nikolett Eva, Borvendégh Anna Zoé, Czabanyi Enikd, Cserdi Zsofia
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Luisa Klara, Zsukk Janos Karoly.

Designcommunication is an approach to connection that serves as a bridge between different disciplines,
discourses, phenomena of society and economy. Designcommunication methodology creates a real time
connection among education, research and entrepreneurship. It is an evidence today that those who strive to
work in the business field need a higher education degree, however, at the same time diverse work experiences
are highly expected, which creates hardly bearable challenges for today’s higher educators and students.
Today’s university students have to balance between the requirements of full time studying and full time work.
TIME has an extraordinary influence on our lives, especially on the lives of Y and Z generations. It is often
painful for them having to study at the expense of work and having to work at the expense of studying, we
have to add that multitasking is not always time-compatible. In our article we describe an education concept
that is built on the designcommunication methodology, we present our recent experiences that is illustrated by
our students’ qualitative feedbacks.
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1. Bevezetés: tanulas és/vagy munka dilemmaja

10 évvel ezelott felelosségteljesen abban a szemléletben tanitottuk a marketing mesterképzések
résztvevdit — a jovo vezetd marketinges dontéshozoit — hogy koncentrdljanak a képzés soran
elsajatitott kompetenciakra ¢és készségekre, gondolkodjak stratégiakban, képesek legyenek
egylittmiikodni gy mas szakmakkal, hogy meg tudjak fogalmazni pontosan és inspiraldéan, hogy mit
varnak tobbek kozott e tarsszakmak miivészeti képviselditdl, tudjanak jo briefet irni, és semmiképpen
ne kezdjenek el logot tervezni. Ma a Corvinus Egyetem marketing mesterszakos hallgatoi nemcsak,
hogy logot terveznek’, egy adott témakort rogzitd filmeket készitenek® (vagnak, rendeznek,
jatsszanak) és terméktervezési, design feladatokat oldanak meg®, olyan kompetencidikra és
ismereteikre épitiink, melyeket nem mi adtunk at, és ami nem tanulmanyaik része (HORVATH et al.,
2015).

Masik oldalrél a ma oktatdéi azzal néznek szembe, hogy nappali tagozatos hallgatdik teljes
munkaidében dolgoznak, elveszitve a tanulas szabadsagat, megnyerve a szakmai gyakorlat vélhetd
elémeneteli varakozéasait. Oktatéi mindennapjainkban azzal szembesiiliink, hogy foéallasu
egyetemistakat nem engedtek el, nem mehetnek szabadsagra, igy nem vettek részt az drakon és a
csapatmunkaban, nem tudtak elmenni a sajat vizsgajukra, ahol személyre szabott visszajelzéseket
kaphattak volna. Elismerve a szakmai gyakorlat fontossagat, latva a nehézségeket ugy gondoljuk,
hogy olyan megoldasokat sziikséges talalni, ahol mind a tanuldas és a szakmai munka feltételei is
adottak. Cikkiinkben e dilemmat felolddo designkommunikdciés modszertanra ¢épiilé oktatasi

koncepciot és hallgatoi visszajelzésekkel illusztralt eddigi tapasztalatainkat mutatjuk be:
Mindenki szamdra fontos, hogy a hosszu iskolapadban eltoltott évek, és a befektetett tanulas meghozza a
gyiimolesét. Ennek ellenére sok diak belekeriil abba a lekiizdhetetlennek tiiné csapddaba, miszerint legyen
legalabb egy-két diplomdja és emellett relevdns tobb éves szakmai tapasztalata. Ez vajon milyen iddnyerdvel
lehetséges? Valoban sziikséges lenne szétszakadniuk mar az egyetemi évek alatt? Az oktatdsi rendszer és a
vallalati elvarasok belekényszeritik a fiatalokat a stresszes és rohano életbe, mikozben pont azért kiizdenek,
hogy nyugodt és biztos jovot teremtsenek maguknak. A megoldds most egy uj képzési forma keretében jon
felénk, amit a Corvinus Egyetem oktatoi vezetnek be. (Mazalin Viktoria Laura, BCE, Kreativ és médiatervezés,

2016)
2. Designkommunikacié és oktatas

Designkommunikacio = fejlesztésbe (fejlodésbe) integralt kommunikacio. (Szabadalmi Kozlony és
Védjegyértesité — 113. évfolyam 12. szam 1. kotet, 2008.12.15. Lajstromszam: 196961)

A designkommunikaci6! (1. dbra) nem csupan funkci6 és forma, hanem tartalom, iizenet, stilus
¢és kultara is egyben. Ez egy szemlélet, amely a designt és az életiinket meghataroz6 gazdasagot,
valamint a stratégiai kommunikaciot probalja Osszekdtni a hozza ill6 statusszal egyiitt. A
kommunikéaci6 ebben a formaban nem egy utolagos sallang, hanem a problémakereséssel,
problémamegoldassal egyiitt sziiletik és kodolodik a termék, szolgaltatas vagy éppen eljaras
fejlodésébe. A tervezés, az alkotas az emberi faj egyik legfontosabb adottsaga, lehetdsége és egyben
kotelessége, figyelembe véve a tarsadalmi allandok és valtozok kolcsonhatasat. Az alkotoi/tervezoi

7 a BCE marketing mesterszakos hallgatdi részt vettek az EMOK megujult logojanak a tervezésében: https://emok.hu/
$ https://www.youtube.com/watch?v=-9xD7MAA4Hk

? https://www.facebook.com/breathinthefeeling/

10 A szerz6k tgy tartjdk, hogy a Wikipédia, mint a tomeges egyiittmiikodés egyik alapvetd platformja kommunikacios
eszkozként szolgélhat a vallalati szféra €s a nagykozonségek diskurzusaban (TAPSCOTT — WILLIAMS, 2007) ezért
ahol van rd mod, a Wikipédia vonatkozé szocikkeire is utalunk:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Designkommunik%C3%A1¢i%C3%B3
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képességiink, fajunk létezése ota determinalja a Tulélés — Fennmaradas — Fejlodés harmasat
(COSOVAN, 2009).

1. abra: J6 és Jo!!

D1SCO

10 = FEJL (FEJLODESBE) INTEGRALT KOMMUNIKACIO

M a ‘/";’./"'?

DESIGN = JOT CSINALNI

M a fommmanifderd 2

KOMMUNIKACIO = JOT MONDANI

ma 7&’,4“[/“1./“4/" )’zau/ya?
Ami nekem j6é és masnak nem art!

szubjektiv j6 = mert a sajat érdekem, hogy @ masok érdekeit ne vegyem figyelembe

objektiv 6 = mert a sajat érdekem, hogy ¢ masok érdekeit figyelembe vegyem

" oa fj/d/é’ ?

Olyan valtozé (valtoztatas), ami a lehetd legtobb allando értékkel bir.

Forras: COSOVAN, 2009

A design nem egyenl6 a formatervezéssel! A formatervezés egy részegysége csupan annak a
holisztikus emberi allandonak, amit designnak hivunk. A design tehat; tervezOmiivészet, kreativ
tervezés, alkotdoi magatartas. Ehhez tarsul a kommunikacio; a tervezdi, alkotdi, kreativ
kapcsolatteremtés, Gigy az onreflexio (bels6 parbeszéd), mint az interhuméanus fenomén szintjén. Igy

1 a teljes de roviditett, modszertani prezentacié ezen a linken elérhetd:
http://coandco.cc/dinamic/disco/38/DISCO _filizofia_rovid_magyar.pdf
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hat a DESIGNKOMMUNIKACIO egy olyan kapcsolatteremtési szemléletet képvisel amely HID-ként
jelenik meg a kiilonbozo diszciplindk és diskurzusok, a tarsadalom és a gazdasag jelenségei kozott.
A modszerével valosidejii kapcsolatot lehet teremteni oktatas, kutatas és vallalkozas kozott. Szamol
az idd-faktorral mely tul erds, szertedgazd és objektivnek tind a digitalis (majd véarhatéoan a)
konceptuélis kor kontextusaban. Az IDO kiméletleniil befolyésolja életiinket, de legféképpen az Y és
Z generacio szamara okoz sokszor nehezen kezelhetd problémakat. A multitasking generacio olykor
tulzottan fajdalmasan €li meg, hogy tanulnia kell a munka rovéasara és dolgoznia kell a tanulds
rovasara, hiszen az idéfaktor — lassuk be — nem mindig multitasking kompatibilis (COSOVAN —
HORVATH, 2016:43-44).

Célunk nem az, hogy a néha Oriiletbe kergetd gyorsasagot fokozzuk, vagy kényszeresen lassitani
probaljuk azt, hanem a szakmai ELETPALYA optimalizalasa (Id. 2. &bra), ahol nem tesziink
mindségi kiilonbséget differencidlt és integralt gondolkodas kozott, ahol jut id6 a tanulasra, a
kutatasra, munkara (karrierre, vallalkozasra), az egyiittmiikodésre és a személyes identitasra is, jut
id6 a pihenésre, a be- és kitekintésre, egyszoval sok mindenre, amire a reneszansz komplexitas
koraban talén jra sziikségiink van (lesz); mindezt az Allando — Valtozo / a Tulélés — Fennmaradés —
Fejlodés / az Anyag — Anyagtalan viszonyrendszerében (COSOVAN — HORVATH, 2016:40-41).

3. DIS.CO Expert tobbszintii képzési koncepcio

A mai menedzsment, vezetd-képzésekbdl és gyakorlatbol gyakran hianyzik, az olyan menedzser
képe, aki Otleteket hoz fel, (i tartalmat és format ad a felmeriild 0 lehetdségeknek. Ezek a
menedzserek / vezetok, mint formaadok odafigyelnek arra a vilagra, amelyet az altaluk létrehozott
vallalkozasok is formalnak, és a kézenfekvd, megszokott alternativakat nem automatikusan és nem
szabalyként fogadjak el (BOLAND — COLLOPY, 2004:8). A design gyakorlat jobb megértése, a
design moédszertanok stratégiai eszkdzként valo szervezeti integralasa lehet a vezetéképzés egyik
jovobeli feladata (BUCHANAN, 2004:54; COSOVAN — HORVATH, 2016:40).

A designkommunikécio DIS.CO Expert program, egy atfogo, integralo (transzdiszciplinaris €s
interprofesszionalis) szemléletet képvisel, ami megkonnyitheti a problémakeresés, problémafelvetés,
¢s tervezés egységes kezelését, figyelembe véve a mindenkori megrendeld (ember), gyartd (ember),
forgalmaz6 (ember), fogyasztd (ember) és tervezd/alkotod (ember) kdzos igényeit.

A designkommunikacié DIS.CO EXPERT program, egyben vezetoképzés, ami egy szak-
fliggetlen nyitott program, mely kdzgazdaszok, jogaszok, orvosok, mérnokok, designerek egyiitt- és
egymastol vald tanuldsara épit. A programban résztvevOk konkrét vallalati termékfejlesztéssel
kapcsolatos differencialt és integralt, azaz komplex vezetési feladatokat oldanak meg. A program
soran a kiilonbozo teriiletekrdl érkezok atélik €s elsajatitjak, hogy a tervezoi/alkotoi képesség vezetodi
lehetdséggel s egyben vezetdi feleldsséggel jar.

A képzés soran a menedzsment elmélet oldalar6l megalapozott vezetdi gondolkodasmoddot (a ma
futd menedzser-képzésekkel ez ma megvalosul) kapcsoljuk Ossze vallalkozoi/alkotoi/kreativ
szemlélettel. A résztvevok az elméleti alapok elsajatitasa mellett, (sajat) vallalkozoi projekten
dolgoznak: amik lehetnek j miikodési modellek, 0j rendszerek, 1j modszerek, jelenlegi gyakorlatot
(konvenciot) ujragondold megkozelitések, sajat termékek és szolgaltatasok fejlesztésének
megvalésitasa (COSOVAN — HORVATH, 2016:40-41).
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2. abra: DIS.CO EXPERT mesterszak/doktori program infégrafikaja

hitp/coandeo.ce/dinamic/disco/38/DISCO_filizofia_rovid_magyar.pdf

DISCO Designkommunikacié szemléletd
egymaésra épiilé MsC és PhD programok

|
5
§
%
%

BCE + BME + MOME VAGY CSAK BCE INTEGRALT ES DIFFERENCIALT (AZAZ KOMPLEX) MA / MsC + DLA / PhD PROGRAM

"

JELENLEGI
modell

gyakomoksig, tobbnyire alacsony bérezésd diskmunka
gyakomoksdg, tabbnyire alacsony bérezésd diskmunka

gyakomnokség, t8bbnyire alacsony bérezésd diskmunka

§ munkahely
CLISCHRECIEN munkahely

sikeres vagy sikertelen

CEISCIRTGIEN munkahely
LRGN GIEN munkahely
CEISCINGIEN munkahely
CLHSCAREGIEN munkahely
CESCTAH GIEN munkahely
CESCHRNGIEN munkahely
CESCUNNGIEN munkahely

munkahely
munkahely
munkahely

startup projekt
sikeres vagy sikertelen
startup projekt

6hénap  Ghénap  Ehénap 6 hénap & hénap

honsp 6 hénep 6 hénap

ez az id6szak kitolédhat akar hosszl évekre is

v

3-5 fés kozds csapatmunka /

onalléan is értéklehetd kutatasi anyaggal és disszertacioval /

k6z6s téma, 6nallé (termék-, szolgaltatas-, eljaras-,) vallalkozas-

fejlesztés alapt egyiittmikddés (tedria és praxis) e gk o SaRABAL =
a felgyorsult vildg nyomasa alatt fontos motivacios faktor lenet -
hiszen a litszélag kulondlld, eddig egymasra épalé kompetencidk
a valésagban egyiitt tudnak létrejonni.

Ezenfeldl pedig a tedria és praxis egylttkezelésével létrejohet
a paly méra egy szuverén, autonom és fenntarthaté.
Eletpslya modell.

DisCO
modell

doktori iskola
doktori iskola
doktori iskola
doktori iskola
doktori iskola
doktori iskola

o0 oo
o 2]
- -
e =
= T
S S
- -
- x
o o
o° ©

6honap  Ghonsp  Ghonap  Ghénap | 6hénap  Ghénsp  6honap  Ghonap  Ghonap  Ghonap  Ghonap  6hénap  Ghénap  Ghonap  Ghonap  Ghénap  Ghénap 6 hénap

Mnsp  Ghonsp  Ghonap  Ghénsp  Ghénsp  Ghénsp  6hénsp  Ghonsp  Ghonsp  Ghonap  Ghénap  Ghénap  6honap  6Ghénap  6hénsp  Ghomsp  Ghonsp  Ghénap  Ghénsp  Ghénsp  Ghénsp 6

Forrds: COSOVAN — HORVATH, 2016

A designkommunikaciés modszertan ¢és képzési koncepcid alapvetd gazdasag- és
tarsadalomfilozofiai hattere a MEGISMERES filiggvényében a kovetkezé viszonyrendszer
felallitasabol fakad:

ANYAG — ANYAGTALAN viszonya

TULELES — FENNMARADAS — FEJLODES viszonya

ALLANDO —VALTOZO viszonya

melynek egyik tanithaté modszere a DESIGNKOMMUNIKACIO= FEJLESZTESBE
(FEJLODESBE) INTEGRALT KOMMUNIKACIO szemlélete (COSOVAN,
2009:64;67;76)

A képzés alapvetden nem elkiiloniilt tantargyak, hanem a tanulasi, készség-elsajatitasi célok és a
folyamat-célok szerint strukturalt. A megfeleld tudasanyag atadasa tobb oktato egyiittes jelenlétével
a kozgazdasagtan, filozofia, szociologia, pszichologia, menedzsment, marketing, média, miivészet,
kultartorténet és a kreativ teriiletek szakértdivel 1étrehozott egyiittmiikddésre épiil, példat mutatva
arra, hogy egy sikeres Osszefogas/vallalkozas ma diszciplinak ko6zotti kollaboracid. A résztvevok
jartassagot és készséget szerezhetnek a teljes termékut szimultan, mély egyiittmiikodésben ¢és
parhuzamos fejlesztésben torténd designkommunikacidos szemléleti menedzselésében. Az
ismereteknek a miivészet, a design altal kezdeményezett sokféle parositasaval, rendszerezésével
kivanjuk tagitani a kreativ értékteremtés vezetési lehetOségeit a digitalis kor gazdasagaban,
tarsadalmaban.
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4. Tervez6 miivészek és jazz a marketing oktatasban

Jo helyen vagyok, érzem, megérkeztem.

Aki érezte mar, érti, aki nem, nos,

Annak minek is magyardaznam?
(Borvendégh Anna: Mi a tervezés? részlet')

Jelen és jovo (marketing) vezetdje, aki barmely képzési formaban részt vesz, mar nem lexikalis tudast
var, sokkal inkabb inspirdciot, Osszefiiggések felismerésének a lehetdségét, a konstruktiv
egylittmikodés kereteit. KAO (1999) a kreativ szervezetekrdl irott konyvében szadmos formaban
kiemeli miivészet €s sikeres menedzsment dsszekapcesolasanak lehetdségeit: azt irja, hogy a jazz az
izleti ¢lethez hasonldan egész sor egyensuly fenntartd elemet tartalmaz. A fegyelem
alapkovetelmény (kottabol is kell tudni jatszani), de sohasem végcél {egy mesterszakos hallgatonak
el kell sajatitania az elméleti alapokat}. A zenében és az lizleti tevékenységben is a korlatok
kitagitasara, a nyugalmi helyzetb6l vald kibillentésre toreksziink {jelentds piaci sikerek minden
esetben jellemezhetk valamilyen egyedi, 1jito jellemzével, amit az elmélet magyardz, de nem jelez
elore} (KAO, 1999:36) Az improvizacio ereje a jazzben és az lizleti életben egyarant bizonyos
létfontossagu fesziiltségek vagy ellentmonddsok egymas mellé rendezésébdl fakad (KAO, 1999: 40.).

e amar kialakult hagyomanyok az ujjal szemben

e aforma iranti igény a nyitottsagra valo torekvéssel szemben

o akotottségek és szabalyok a kisérletez6 kedvvel szemben

e azismert dolgok biztonsaga és meghittsége az ismeretlen vonzasaval szemben

e acsoport iranti felelosség ¢s elkotelezettség az egyén Onkifejezésre torekvésével szemben

e afegyelem a szabadsaggal szemben

e az onuralom a vaggyal szemben

e az elfogadott elmélet a szakadatlan kisérletezéssel szemben

e aszakértelem a friss racsodalkozassal és naivitassal szemben

A felsorolas — integrativ és inkluziv jellege — akkor valik teljessé, ha a szemben helyett a mellett
kifejezést alkalmazzuk:

A jazz fogalomrendszerére tdmaszkodva a kérdés az, hogy hogyan jussunk el az alapoktol az
improvizacioig, hogyan szakadjunk el a megszokott képzési struktiirak gondolatmenetétdl, ugy hogy
a létrehozott 1j tartalmak mégis értelmezhetéek maradjanak €s a megfeleld allando értékekkel
birjanak. E kérdés kiemelten fontos a marketing akadémia és oktatds szamara (BROWN, 2012). A
téma tobbek kozott felmeriilt a European Marketing Academy (EMAC) éves konferencian is (OSLO,
2016) ,,.Boundary Research” cimmel hirdetett kerekasztal beszélgetést és vitat VAN ITTERSUM és
WANSINK (2016a) a széleskorlien elfogadott tartoményon beliili és kiviili gondolkodasrol
(CSIKSZENTMINALYT, 2008). Céljuk az volt, hogy, stratégiat talaljanak arra, hogy jazz zenészként
improvizalhassanak a marketing akadémiai gondolkodas megujitasa érdekében (VAN ITTERSUM —
WANSINK, 2016b). A miivészi megkozelitésii kutatasok elveit alkalmazva az oktatéasi feladat is
valtozhat (HORVATH et al., 2015), ugy hogy teret engediink a kozgazdasz hallgatok egyéni
megnyilvanulasainak (EISNER 1985; BROWN — REID 1997).

12BCE, Kreativ és médiatervezés cimil targy DIS.CO Expert képzésrol irott vers
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A BCE ,Kreativ és médiatervezés” cimii targyanak'® keretében a marketing mesterszakos
hallgatok azt a feladatot kaptak, hogy a fent bemutatott DIS.CO Expert program bevezeto
kommunikacios stratégiajat készitsék el, majd a képzési mddszertannal és az orakkal kapcsolatos
egyéni reflexioik megirasara kértilk éket, amit maximum két oldalban, a kommunikacios szakma
szerepldinek sz6lo formatumban készitettek el. A résztvevok sok esetben figyelmen kiviil hagytik a
megadott instrukciokat és a formatumot — vagyis batrak voltak €s jol improvizaltak — reflexidik igy
valtak igazan értékessé, hiszen az lzleti felsdoktatdsban szinte mindenhol jelenlevd problémat —
munka és tanulas ellentmondasat — ismerhetjiik meg az érintettek szemszogébdl. ime, néhany részlet,
ujra keverve Kao fesziiltségek ¢s ellentmondasok szempontjait:

Ujdonsagok a mar kialakult hagyomanyok mellett:

Nincs csodasabb dolog, mint a fiatal hallgatokat — akiket életpalydjuk soran nem kevés kudarc éri, mind az
iskolaban, mind a munkahelyen (legyen szo egy rossz jegyrdl, egy alacsony palyakezdd fizetésrél, vagy egy nem
Jjol megvdlasztott szakdolgozat konzulensrdl) — arra nevelni, hogy mdr a karrierjiik 0. lépcsdfokan, az
iskolapadban is elérhetd siker és elindithato a karrier. Mig masok analitikus és racionalis gondf)lkoda’sméddal
tavoznak az egyetemrdl, itt mindemellett a tervezdi, alkotoi, kreativ szemléletmod parosul. Es forditva, aki

alkotoi, tervezdi szemléletmoddal érkezett, az raciondlis logikaval integralva tavozik. A tandrok, akik a képzés
alatt bardtainkka vilnak — tanulnak a diakoktol, a diakok pedig a tandaroktol, és egymastol. (Hodi Aletta)

Nyitottsagra valo torekvés a forma iranti igény mellett:
A workshop jelleg miatt mindenkinek tobb lehetdsége van aktivan beleszolni és hozzatenni a kurzushoz, az adott
téma mélyebben keriil feldolgozdsra, mint egy hagyomanyos iskolai oran. A tanar vagy az oktato is kozelebb
keriil a résztvevokhoz: segité, moderdtor, utmutato, informdcioszolgadltato inkabb, mint egy klasszikus
értelemben vett egyetemi eléadé vagy demonstrator. (Nagy Abel)

Kisérletez6 kedv a kotottségek és szabalyok mellett:

A mai vilagban tul sok étletet fojtanak el mindéssze azért, mert a szabaly az szabaly Egy vallalatnal egy
gvakornok nem lehet kreativ, nem folyhat bele a munka mélységeibe, nem adhat tandcsot, nem mondhat otleteket,
mert akkor a valasz ,, elotte le kell valamit tenni az asztalra”. Csirajaban fojtjak el a nagyvallalatok, de ugyanugy
az egyetemek is a jobbndl jobb dtleteket. Miért? Mert a szabdly az szabdly. Ha egy ora az elméleti
kozgazdasagtanrol szol, majd egy diak megkérdezi, hogy ez miért fontos az életben, hogy fogom ezt hasznalni?
A tanar valasza, hogy tudni kell, mert kérdezik. A szabaly az szabaly. Tulsagosan ezeknek a szabalyoknak
feleliink meg, megfeledkezve arrdl, hogy hogyan is legyiink kreativak. (Hodi Aletta)

Az ismeretlen vonzasa az ismert dolgok biztonsaga és meghittsége mellett:

Iskola, orak, jelenléti, dolgozat... Figyelem, hallgatds, tanulas és vizsga. fgy miikodik sok hallgato szamara
Jelenleg az iskolai élet, ahol a tudas dtaddsa nem mindig a tanulok szamdra legoptimalisabb modon megy végbe.
Sokan dolgozni probalnak mar iskola mellett is a tapasztalatszerzés érdekében, de ez eléggé megterhels és
nehezen Osszeegyeztetheto manapsag a didkoknak. Egy uj otlet alapjan lehetne forradalmasitani a tanitasi
modszert — egy ujfajta, kreativabb, és a hallgatok szamara is hatékonyabb modszerrel, egy olyan interakcion,
aktiv tanulason alapulo rendszerrel, melynek alapjat a DIS.CO — designkommunikacio — képezi: ahol a
kozgazdasagtudomadny osszefonodik a miivészettel, hiszen minden vezetoben ott rejtozhet egy designmiivésg
is. A vezetés sokkal eredményesebb lehet egy kreativabb szemléletmoddal, és az élethosszon dt tarto tanulds is
mindenki szamara egy adott lehetéség. A cél, hogy komfortzonankat elhagyva olyan modon hasznaljuk ki
kreativitasunkat, mely megalapozva iranyt ad egy vallalkozds létrehozasahoz és sikeres miikddtetéséhez.
(Lengyel Andrea)

Csoport iranti feleldsség és elkotelezettség az egyén dnkifejezésre torekvése mellett:

13'A BCE Kreativ- és Médiatervezés cimii targya keretében, kozgazddsz mesterszakos hallgatok - akik alapvetSen
marketingmenedzseri vezetdi feladatokra késziilnek — (marketingkommunikacios) tigyndkségi szerepben valds piaci
feladatokat oldanak meg: kreativ- és médiastratégiat készitenek, ha sziikséges 6k hozzak 1étre a megfeleld médiat is.
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Miért is ne képzelhetnénk el egy olyan helyzetet, hogy az egyetemi gyakorlati ora utan nem futunk dolgozni,
hanem mi magunk teremtjitk meg a sajat munkahelyiinket. Miért is ne lehetne, hogy a sajat elképzeléseinket
meg merjiik valositani, raadasul nem egyediil, hanem egyiittmiikodo tarsainkkal, baratainkkal. Miért is ne
szerezhetnénk vallalkozoi tapasztalatokat akkor, amikor még ugymond a tanulasi periodusunkban tartunk,
rdaadasul ugy, hogy dtleteink megvalositasat, egyéni és tdarsas sikereinket diplomdval honordljak. (Loboda
Vivien)

Szabadsag és fegyelem:

Mikézben a designkommunikdciobol indultunk ki, kozbeékelddik egy elképzelés, ami tokéletesen illeszkedik az
alapmodellhez. Ez egy olyan modell, felséoktatasi képzés, amely beint a jelenlegi folyamatok idegold
ellentéteinek. Sablon, hogy egyetem mellett munkat vallal a didk. Az okokat most nem firtatjuk. De miért ne
tehetné meg, hogy a sajdat villalkozdsan dolgozik, a befektetett energia mdsképpen hat, mint egy cégnél
rabszolgdskodni, és kézben a tanulasi folyat is merdben eltér. Ki szamdra ne lenne vonzo, egy olyan oktatasi
kornyezet, ahol egyetemi papirt is lehet szerezni, raadasul egy sajat vallalkozast iizemeltetni, uigy, hogy ne kelljen
kifogasokkal élni a tanorai hianyzas alol? Teljes értékii nappali tagozatos képzés ma nem létezik. Aki dolgozni
jar, az nehezen engedheti meg maganak, hogy minden egyes oran bent csiicsiiljon... (Nagy Szandra)

Onuralom és vagy:
Igaz, voltak holtpontok, amikor senki nem akart semmire valaszolni és elmaradtak a reakciok, de annak
legtobbszor az volt az oka, hogy a gyomrunk megérett az ebédre és gondolataink mar a szomszéd étteremben
terjengd illatok felé kalandoztak. Ilyenkor tandraink, de talan jobb kifejezés rajuk a mentorok most, azonnal
felismerték a problémdt és nem onkényesen, hanem szavazas alapjdan hirdettek ebédsziinetet (Szakdcs Eva)

Elfogadott elmélet és szakadatlan kisérletezés:
1t jon képbe a motivaicio: kikbdl lesznek a késobb sikeres cégek otletgazdai és vezetdi? A nagy ujitok valahogyan
mindig kilognak a sorbol. Szamukra unalmas a hagyomanyos oktatasi rendszer, és az ott megszerezhetd tudds
is. Abszurd, de megeshet, hogy éppen az ingerszegény kornyezet motivilja a géniuszt egy uj otlet
megalkotasaban. Akik pedig belesimulnak a rendszerbe, s jol teljesitenek, altalaban kevésbé onalloak, s nagyobb
sziikségiik van utmutatasra. Ezzel természetesen nem a hagyomanyos rendszert partolom — de kitlinhet-e egy
kiemelkedd otlet olyan kérnyezetben, ahol kifejezetten valami nagyon kreativat varnak el téliink? (Jusztin Maté)

Friss racsodalkozas, naivitas és szakértelem:

Jo, jo, de hogyan csindljuk ma Magyarorszagon olyan startup vallalkozasokat, amelyek a kezdetektdl fogva
megalljak a helyiiket a piaci versenyben? ... A designkommunikdcio kurzus megkézelitése szerint egy vallalkozas
elinditas a folyamatos tanuldsrol szol. Csak igy lehet kezelni azt a bizonytalansagot, amely egy termék elso
piacra vitelével jar. A kurzuson részt vevok folyamatosan tanulnak egymastol és az oktatoktol, akik egyben
mentorok is. A tananyagok inspirdaciot jelentenek ahhoz, hogy a csapat at tudjon lendiilni a holtpontokon. A
designkommunikacio filozofiajanak elsajatitasa segit ugy megtervezni a terméket, hogy annak hasznossdga
egybdl vilagos legyen a felhaszndlok szamdra, igy végeredményben hajlandoak is legyenek érte fizetni. A fenti
kissé csapongo  gondolatmenettel azt szerettem volna illusztralni, hogy a sajat kreativitasunk
kibontakoztatisaba érdemes energiat fektetni, ugyanis ez jo eséllyel megtériil. (Kalla Balint)
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5. Konklazio

A designgondolkodas (BROWN, 2008) — design thinking'* —jellegii tarsadalmi manifeszticiohoz
képest a designkommunikacié kilép a tervezéi gondolkodas kereteibdl, melynek proaktiv
modszertana és szemlélete a CSIKSZENTMIHALYT (2001) féle aramlat — flow'> és a Viktor E.
Frankl féle értelemkdzpontli egzisztenciaanalizis €és a szokratészi parbeszéd bolcseletére épit
(SARKANY, 2012).

Ut és cél dlom és vég
Ez mind a tervezés
(Borvendégh Anna: Mi a tervezés? részlet)

E vel6s és pontos versrészlet utan szinte okafogyotta valik a konkluzié tovabbfiizése, igy csupan
egy rovid bekezdéssel zarjuk gondolatainkat: rengeteg probalkozas létezik, sokan tanitjak és
sokféleképen probaljak 0sszeegyeztetni az oktatast a munkavégzéssel, a startupokat és spinoffokat
inkubalva/akceleralva otthont adni az egyetemek/vallalatok égisze alatt, de ennyire konnyen
elsajatithato, nyitott és teljes mértékben befogadd moddszertanon alapuld képzési modell, amely
elsésorban a mindenkori szakmai diskurzustol elszakadva az ELETRE fokuszal — nemzetkozi
viszonylatban is keveset talaltunk. Mindezen feliil egy olyan jogvédett tudasanyagra épit, amely az
alkalmaz6 intézmények identitasat is képes erdsiteni.

rrrrrr

emociondlis manifesztacioja (COSOVAN, 2009; 2015).
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