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A mikro-, a kis- és a kbzépmeéfietallalkozasok (a KKV-k) jelentik az eurdpai
gazdasag motorjat. A munkahelyteremtés lényegesstarképezik, vallalkozo
szellemet és innovaciot teremtenek az EU-ban yastigt fontossaguak a
versenyképességasitése és a foglalkoztatas szempontjabol..”
(Gunter Verheugen,
az Eurdpai Bizottsag tagja,
az ipar- és vallalkozaspolitika fetsle)

1.A kutatas célja és médszertana

Dolgozatom témaja ack munkavallalasi kérilményeinek és tovabbi léségeinek feltarasa
a hazai KKV szektorban. Jelenlegi végzhallgatoként és aénnem tagjaként fontosnak
tartom a munkavallalasi lelistegek feltérképezését ebben a vallalati szektorbeaty a
vallalkozasok nagy részét jelenti az orszagban. &ztipotézisem fogalmazom meg és
tesztelem, hogy a oket foglalkoztatdé és a 6k sajatos munkavallaléi tulajdonsagait

felhasznald KKV-k, élet- és versenyképesek lehetnbkzai gazdasag fejlesztésében.

Modszertanilag makro adatok elemzésére és empifidanserésekkel szerzett informaciok
elemzésére tamaszkodtam. A makro adatok a hellZeffiet segitették. Empirikus
felmérésem a helyzetelemzéshez nyujtott informaatiék a varakozasok forrasa is volt, mert
a KKV munkaadokat, valamint a jelenlegi és legniglalkoztatottakat vontam be a
felmérésbe. A sajat kéfthes megkérdezés és az interjuk soran feltartanukéattatok és
munkavallalok KKV-khoz valé viszonyat és a KKV-kvjgiére vonatkozé vélekedéseiket,
tovadbba a éi munkavallalokrdl kialakitott képiket, a jelenlezs a leend n6i munkavallalok

terveit.

A helyzetelemzés és az érintettek vélekedéséntgkdsh utan, az altalam lehetségesnek itélt
jovébeni iranyokat mutatom be. Ehhez a jkereket, a forgatékonyvirast és a szcenario
mobdszert hivtam segitségil, valamint felhasznaltaddwkutatas tantargy szeminériumi
munkai keretében készllt, hallgatok altal kialakitelgondoldsokat is a hazai KKV-k
jovojérol. Ezekben a munkéakban a targy hallgatéjaként émeszt vettem. A hallgatoi

csoportok jovelgondolasai figyelemreméltdak szamomra, mert asfigondolkodasu és

YA tanulmany az azonos ciina Budapesti Corvinus Egyetem TDK dkutatas szekciéjaban 2011-ben II.
helyezést elért dolgozat tovabbfejlesztett valtmza# tanulmany ,A Budapesti Corvinus Egyetem kugata
fejlesztési és innovaciés teljesitményének novel@sénterdiszciplinaris kivalosagi kdzpont létrelasaval
TAMOP-4.2.1/B-09/KMR-2010-0005" c. projekt keretébleészillt.



potencialisan vallalkozova, vagy hamarosan munkaeaia valhatd fiatal szakemberek
szemsz6géhd mutatnak olyan jodbeni lehetségeket, amelyek mind makro, mind mikro
szinten szélesithetik a hazai KKV-k fihorizontjat és lehéségterét. Az altalam megformalt
€s a B részvételre épitlehetséges fejtlési ut, kapcsolhaté a mas hallgatéi csoportok alta

bemutatott j6Glehettiségekhez. Ezeket a kapcsolatokat dsszehasonlitaé&dsel tartam fel.

A nok helyzetére és aéh munkavallalok sajatossagaira épdiejlédési ut bemutatasa soran
célom volt olyan lehetséges, kivanatos és megvhiisi iranyok, valamint az azokhoz
szikséges eszkozok feltdrasa, amelyek altékamunkavallalasi helyzete kdnnyebbé véalhat,
képességeik felhasznalhatékka valnak a KKV szehktories a munkaltatok versenyképes

alkalmazottként tekintenek @immunkatarsakra.

2. A hazai KKV-k helyzete és ébb jellemzéi

2.1. A kis- és a kozeépvallalkozas fogalma

2005-ben az Eurdpai Bizottsag altal megfogalmaiptogalmak Iéptek érvénybdgropai
Kdzosségek. Az Uj eurdpai meghatarp2896):

A vallalkozas— jogi formgjara valé tekintet nélkil — olyan jé@ay, amely gazdalkodoé

tevékenységet folytat. Ez magaban foglalja mindeléék az iparos munkat és mas
tevékenységeket folytaté dnfoglalkoztatdé személiyéecsaladi vallalkozasokat, valamint a
rendszeres gazdalkodo tevékenységet folytatd tigekat €s tarsulasokat. A vallalkozasi

kategoridkra vonatkozo Uj kiiszobértekeket a kowétk&blazat foglalja dssze:

1. tAblazat: Vallalkozasi kategoriak ismérvei

Vallalkozasi Létszam: éves Eves forgalom Eves mérledfossze
kategoria munkaeréegységben 9 9
Kozépvallalkozas < 250 <50 Millié € < 43 Millié €
Kisvallalkozas <50 <10 Millié € <10 Millié €
Mikrovallalkozas <10 <2 Milli6 € <2 Milli6 €

Forras: Sajat készités &urdpai Kozosségek Az Uj eur6pai meghatarozas tdthasznaloi

Utmutatdja alapjan, 2006. 14. oldal



A kis- és a kozépvallalkozasok azokat a vallalkokasfoglaljak magukba, melyek 10 és 250
kozotti létszdmot alkalmaznak, éves forgalmuk 1G@smillio € és éves mérlegdsszegik
10 és 43illié € kozott van. Az ennél kisebb vallalkozasok aldogamikrovallalkozasokat.

2.2. A hazai KKV-k jellerdzés jelenfiségik

2. tablazat: A vallalati nagysagstruktura Magyarorszagon (%)

Véllalatméret | A vallalatok szama | Foglalkoztatottakszama | Hozzaadott értek
Mikrovéllalat | 94,7 35,8 15,8
Kisvallalat 4,4 18,9 16,3
Kodzépvallalat | 0,7 16,2 18,1
KKV-k 99,8 71 50,2
Nagyvéllalat | 0,2 29 49,7

Forras: Statisztikai ttikor, 2009. Ill. évfolyam,AGzam, 1. oldal

A mikro-, a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) kampi szerepet jatszanak a magyar
gazdasagbardDk a vallalkozéi képességek, az innovacio és a fogtsatas legibb forrasai.

A fenti tablazat is jol mutatja, hogy a vallalatigok tekintetében a KKV-k uraljak a piacot
Magyarorszagon. A vallalatok aranyat tekintve csup® % a nagyvallalati jelenlét, a 99,8

%-0s KKV arany mellett.

A KKV-k a nemzetgazdasagok szamara igen fontosew@hy Kallay Laszlo (Kallai, 2004,
23-26.0ldal) szerint ennek a kovetkkzaz okai:

- Gyorsabb gazdasagi novekedé®n KKV-k teljesitménye fontos része a
jovedelemteremtésnek és bizonyos agazatokban (kpam kereskedelem, szolgaltatasok)
jelents szerephez jutnak.

- VersenyA KKV-k jelenléte a piacon ésiti a versenyt.

- Munkahelyteremtédorabban lathaté volt, hogy az orszagbarb l¢éallalkozasok nagy
részét KKV-k teszik ki, igy 6k magas aranyban- 71%-ban - foglalkoztatnak
munkavallaldkat a nagyvallalatok 29%-os foglalkt@saaranyahoz képest.

- Regionalis és helyi féjtiés: Jelenlétik disiti a telepllés/régié gazdasagi jetesdtget,
es ebrelépési lehéiséget is nyujt szamukra.

- Innové&cio: A versenykényszer Ujitasokra 6sztonzi a KKV-kat.



- Tarsadalmi kohézié ésitése:Munkahelyteremtéssel, ember kdzelibbkiddéssel és a
helyi piacra termeléssel érbietl mindez a KKV-k szamara.

- Hatranyos helyzétetnikai kisebbségek segitég&adved allami tamogatasok mellett a
KKV-k azok, akik szivesen alkalmaznak hatranyosytedi munkavallalokat, felismerve
értékeiket, képzési lehetégeiket, €s a munkavégzeés helyéhez valo kézelsgguk

- Ndgi és fiatal véllalkozok A hatrdnyos helyzéekhez hasonldéan kézenfékve
szegmensek figyelembe vétele és alkalmazasa a Kidjldsztésében.

- A globalizacio lehéilségeinek kihasznalasa, hatranyainak enyhit@skommunikacio
és kozlekedés koltségeinek csokkenéséseglitheti a vallalatok kozti széles uor
egyuttmikodést.

A fentiek jegyében elmondhato; hogy a KKV- k jelesége abban all, hogy a szektor
miikodési helyzete, versenyképessége kihat a magyadagag teljesitményére, és
meghataroz6 moédon befolydsolja a foglalkoztatastkilkncvenes évek elején lezajlott
valtozasok kovetkeztében a KKV-k szama folyamatoséwekedett. Ezek a véllalatok a
magyar GDP 45 %-at allitjakd&lmikdzben a hazai foglalkoztatottak kb. 70 %-&bbt mint

2 millié f6 — ebben a szektorban tevékenyke@kab6,2010, 4. oldal). A kbvetkézabra jol
szemlélteti, hogy mely ipardgakban vannak kiemgktam a KKV-k.

1. bra: A vallalkozasok fitevékenységenkénti megoszlasa 2009-ben

Tarsas vallalkozasok . JI
Vallalkoz6i igazolvannnyal | i i
rendelkezd egyeéni
vallalkozasok |

| | | | | | |

0% 20% 40% B60% 80% 100%
mMezbgazdasag mlpar
mEpitdipar oKereskedelem
minformacio, kommunikacio = Pénzugyi szolgaltatas
Oingatianigyletek BTudomanyos, miiszaki, adminiszirativ tevékenység

EKbdzigazgatas, okiaias, egészségigy ®MEgyéb szolgaltatds

Forras: Statisztikai tukor, 2010, IV. évfolyam, 43am, 2. oldal

A fenti abra alapjan lathatdé, hogy a kereskedelerileétén kiemelt szerepik van a tarsas
vallalkozasoknak. A tudomanyos,tiszaki, adminisztrativ €s az ingatlantigyletek teien

jelents szerepet toltdttek be 2009-ben. A szolgaltatétezan KKV-k f6 miikddési tertilete.
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2.3. A hazai KKV-kdfproblémai

Dr. Parragh Laszl6 a Magyar Kereskedelmi és Ipadtarelndke foglalta 6sszebatlasaban a
KKV-k nehézségeit, melyekkel folyamatosan kizde(e#rragh, 2011). Az altala emlitett
problémak kozul a dolgozatomhoz szorosan kapcskiidimelem ki:

- alacsonydkeellatottsag, kronikus alulfinanszirozottsag,

- alacsony hatékonysag és termelékenység,

- vallalkozasi ismeretek gyakori hianya,

- beszallitoi lancok hianya,

- bels fogyasztastdl valo ételjes fliggés,

- feketegazdasagi kitettség,

- magas adoterhelés,

- csokkeib palyazatbenyujtasi hajlanddsag,

- b6 finanszirozasi forrasok — iz elérhetség.

A fenti tényesk annyira meghatarozéak a KKV-kiktdésében, hogy azok akar a létiket is
veszélyeztetik, ha egyidégg tobb tényeZ egymas hatasatdsitve valik jellem#vé egy-egy
KKV esetében. Tovabba ezek a problémak rontjak &+Knnovativitasat és technologiai
fejlesztését is, mert azok a kevésbé kockazatos olaegpkat részesitik d@lyben
mukodésuket féltve. Ez a ,batortalansdg” viszont @rdé&orhdoz vezethet azon okbdl
kifolyolag, hogy a technoldgiai haladassal valoéktprtds és az Uj Otletek kiaknazasa,
elérelépési lehéiséget is biztosithatnanak szamukra. Az (] iranyeiglnizhatd, szakképzett
munkaeét kdvetelnek meg, mely U] pozicidkra & munkavallalok is alkalmasak lennének.
A kitorési pontok keresése az allami gazdasagitasyés a vallalkozok szamara egyarant
feladatot jelent, amelyhez segitséget nyujthatndamklyen céllal késziterddelorejelzési,
elérelatasi tanulmanyok is. Ez a tanulmany példa értéket mind e tekintetben, mind &in

foglalkoztatas bvithetbsége vonatkozasaban is.



3. A néi foglalkoztatottsag helyzete az orszagban

3.1. A ik foglalkoztatottsaganak jellediz

A nok és feérfiak foglalkoztatottsaga igen elt@ranyszamokat mutat.

3. tablazat: A n6i népesség gazdasagi aktivitasara vonatkoz6 adat@k-74 éves kor
kozott

Nd6i népesség

Noéi foglalkoztatasi

Id 6szak szama (ezer ) Gazdasagilag aktiv Bk szama 15-74 év kozott rata (%)
(%-0s aranya adh
(ezer §) népességhez képest)
2007 4.025 1.930 48 44,2
2008 4.020 1.920 47,8 44
2009 4.005 1.925 48 43
2010 4.000 1.965 49 44

Forras: http:// www. portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hgatdat/xstadat_hosszu/h_qlf002c.html

4. tablazat: A férfi népesség gazdasagi aktivitasarvonatkoz6 adatok 15-74 éves kor
kozott

Férfi népesség

Gazdaségilag aktiv férfiak szama 15-74;

Férfi foglalkoztatasi rata

ldészak szama (ezer ) ev kozott (%)
%-0s aranya adn
(ezer 8) n(épességheyz képest)
2007 3.692 2.310 62,5 58
2008 3.688 2.280 61,8 57
2009 3.684 2.275 61,7 55,5
2010 3.684 2.280 61,9 54,5

Forras: http:// www. portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hgatdat/xstadat_hosszu/h_qlf002c.html

A tablazatokbdl lathatd, hogy 2007-2010 kozotbamépesség kozel fele és a férfi népesség

tobb mint 60%-a gazdasagilag aktiv. A kalonbségetnék szilési szabadsaga és

gyermeknevelési elfoglaltsaga is (gyes, gyed) o&kozA foglalkoztatasi rata esetén

hasonloképpen a férfiak aranya magasabb 10% poiili kdtékkel.




5. tablazat: 15-74 éves népesség szama legmagasakdblai végzettség szerint, nemenként

(e 16)

Férfiak esetén

8 A L1 4 Szakiskola

altalanos |/ \talanos és | Egyéb | .
Datum | . .~ | iskola 8. .| Gimnazium | , .| Foiskola| Egyetem

iskolanal . szakmunkas- erettségi

osztalya L

kevesebb képzo
2007 83,2 940 1.179,2 289,6 684,1 273,2 243,9
2008 78,9 924 1.158,9 297,7 689,4 284,9 254,8
2009 70,5 896,6 1.155,0 312,4 700,7 287,9 261,6
2010 63,5 866 1.171,2 307 721,7 283,9 271,7

Nok esetén
8 TR Szakiskola

altalanos Altalanos és Egyéb
Datum | . .~ | iskola 8. . | Gimnazium | , . .| Foiskola| Egyetem

iskolanal . szakmunkas- erettsegi

osztalya P

kevesebb képzé
2007 | 139,55 1.237,8 664,2 560,5 792,5 433,4 198,3
2008 | 130,5 1.211,9 660 550,2 793,5 459,3 216,2
2009 | 116,4 1.176,1 653,8 555,2 798,3 475,3 229,9
2010 104 1.144,4 654,6 554,9 822,1 479,8 241,6

Forras: http:/www.portal.ksh.hu/pls/ksh/doasiixstadat_eves/i_qfl015.html

Az 5. tabladzat azt mutatja, hogy a nemek kozott dgneltérés van a legmagasabb iskolai
végzettség tekintetében az aktiv kori népessegre007 és 2010 kozott. A férfiak kétszer
magasabb aranyban rendelkeznek szakiskolai és sn&tasképé bizonyitvannyal, mint a
nok. 10-20%-kal tobb férfi rendelkezik egyetemi vétgéggel, mint & A féiskolai
végzettség tekintetében viszont 1,5-szereékaananya a férfiakéhoz képest. Osszességében
elmondhat0, hogy adk nagyobb aranyban képviselték magukat az iska@dbk mogott a 8
altaldnos elvégzése utan. A gimnaziumi és annabeaib iskolai végzettséek kozott 15-

20 %-kal magasabb &k aranya, mint a férfiaké, mig az ennél alacsonyadgyrettsétek

esetén a férfiak szama magasabBle&hez képest, de 10%-nal alacsonyabb mértékben.
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A nemek kodzott nem csupan a foglalkoztatési rat@saaz iskolai végzettségben, hanem az
azonos beosztds esetén kapott bérek Osszegéberonislyk eltérések mutatkoznak
Magyarorszagon. A KSH 2004-2005- 6s év adatait @€z8. tablazat — elmondhato, hogy a
szellemi foglalkoztatasban allok havi atlagkeresgizel 35%-al, mig a fizikai dolgozdék havi
atlagkeresete 25% koruli értékkel magasabb a férfinkavallalok esetében adkn
atlagkeresetéhez képést bérkiilonbségben szerepet jatszik az, hogy algebbna @k
erdekeérvényesitési képessége és alkupozicioja kaeripiacon, de az is, hogy még mindig
létezik nyilt és rejtett diszkriminacio ajinmunkavallalokkal szembefKoncz, 2008. 73.
oldal).

6. tablazat: Az alkalmazasban allok havi brutté atagkeresete, nemenként (Ft)

Id 6szak Férfiak Nok
Fizikai Szellemi Fizikai Szellemi
2004 104.268 257.825 80.060 168.710
2005 112.131 280.265 87.146 187.810

Forras: http:// www. portal.ksh.hu/docs/hun/xftwgtaki/foglkeres/foglkeres05.pdf
3.2. A i foglalkoztatas helyzete a hazai KKV-knal

A vallalkozasok demografiai jellemiz szerint hazankban a KKV-k igen komoly szerepet
toltenek be.Ok adnak munkat ugyanis a versenyszféraban dolgtkadmeazottak 65-70%-
anak (elenet al.,, 2010), tovdbba szép szammal foglalkoztaimidet is. Azonban a Gi
munkavallalok alkalmazasanak hatranyadt@ibe helyezve kevésbé alkalmazsékt annak
ellenére, hogy adk olyan irAnyu szakmai @yokkel rendelkeznek adott esetben a masik
nemmel szemben, mely férfi munkavallalokkal kevésh&Ekonyan helyettesitldetPeldaul
altaldnosan elfogadott, hogy az adminisztrativdalak elladtdsaban adk precizebbek,
pontosabbak, megbizhatobbak.

2 A fentieket tamasztja ala egy friss felmérés arblefjsag 2011. marcius 8-ai szamaban, mely kiemelte
foglalkozott a két nem altal megszerzett fizetékmiségeivel ,Hatranyban aski’ cimi cikkében. Az iras
rdmutatott arra a korosztalybeli kilonbségre isgyhmig a palyakeziknél még ,csak” 16%-kal keresnek
kevesebbet adk a masik nemmel szemben, addig a 3-5 év munkattaital rendelkek kérében a férfiak
mar 26%-kal tobbet keresnek. Osszegek tekintetébeiplomas 6k atlagosan bruttd 272 ezer Ft-ot vihetnek
haza, mig az ugyanilyen végzettséggel rendélk&diak atlagosan brutté 392 ezer Ft-ot.
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A 2. abra igen jol szemlélteti, hogy a két nem &tighztatasa kozotti eltérés magas méirték
évek Ota. A 6k foglalkoztatdsa az 6sszes foglalkoztatas mékiklebsven elmarad, s ez az

id6 elteltével nagyon kis mértékben javult 1998-2002dkt.

2. abra: A 15-74 éves férfiak ésdk foglalkoztatottsaga a KKV-k esetén 1998-2009

60

. M

50 ——————————,
—

45 == (58ZEsen
== férfiak
40 .
nék
35
30 T T T T T T T T T T T 1

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Forras: Jelen et al. 2010. 156.0oldal alapjan

3. abra: Az alkalmazasban all6bk szamanak megoszlagazdasagi aganként a kis- és
kozépvallalkozasokban Magyarorszagon, 2007

Penzigyi kdzvetités;

Szélltas, raktarozas,
2,0%

Ingatlantigyletek,
posta, tavkézlés; 5,3%

gazdasagi
szolgaltatas; 13,7%

Szallashely-
szolgaltatas,
vendéglatas; 4,8%

Oktatéas; 0,4%

Egészségugyi,
~_— szocidlis ellatas; 0,8%

Egyéb kozdsségi,
szemeélyi szolgaltatas;
2,9%

Kereskedelem, javitas;
22,8%

Mezbgazdasag, vad-,

erdd,- halgazdalkodas;
6,0%

EpitSipar; 9,6% Ipar; 31,5%

Forrés: Jelen, 2010. 88.oldal
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Az alkalmazésban all6k szaméanak megoszlasat mBtatbrat 6sszevetve a Workah2D11.

marciusi, a két nem fizetési kulonbségkisz0lo kutatasi Osszefoglalojaval, az alabbi

kovetkeztetésre jutottam: A terlletek egy részéadb) a KKV-k munkavallaloi alkalmazasa

magasabb — ipar, kereskedelem, ingatlan, gazdasaggaltatasok — a ok fizetése is

magasabb. Természetesen bizonyos munkékat nenktoékaallalni azok jellege miatt.

A poziciészintek szerinti 6sszehasonlitas esetéollaza képzeletbeli hierarchia csucsa felé

egyre inkabb nyilik: segédmunkat végzesetén minddssze 7%-kal alacsonyabbék n

atlagos fizetése, a szakképzett munédaersetén a kilonbség mar 23%, az adminisztrativ

alkalmazottak k6zott ,csupdn” 13%. Vannak olyariletek, ahol a felmérésben részt dlev

kozott a ik atlagjovedelme magasabb volt, mint a férfiakgenl a postai szolgéaltatasok

terllete, ahol adk atlagbére 9%-kal magasabb. A kultdra, sport, veslé teriletén szinte a

nemek egyeidségéél beszélhetiink, ugyanis az atlagfizetések kozothdiesze 2% a

kilbnbség, ezuttal is &k javara. Ezzel ellentétben, a vendéglatasban dolgik atlagosan

12%-kal kevesebb pénzért dolgoznakwiv.news4business.hu

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara felmérésgraa KKV szektorban adn dolgozok

aranya 46% A véllalkozok kozott is igen jelets a ik szama annak ellenére, hogy minden

korcsoportban alacsonyabb &i nvallalkozok aranya, mint a férfiaké. Hozza kedinhi

azonban, hogy az ddkori (65+) magas vallalkozéi szam nagyrészt egyahalkozast jelent,

tehat kényszed torténs vallalkozoi igazolvany kivaltasat, munkavallalagth

7. tablazat: A vallalkozék aranya életkoruk szerint 2005 (ezer 6)

Megnevezés 0sszesen 15-29 30-39 40-49 50:59 60-64 5- ¢
férfiak

dolgozok szama | -9 517 599 494 405 42 23
0sszesen

vallalkozék szama 402 55 115 112 95 15 1(

vallalkozok aranya | 19,3% | 10,6% | 19,2% | 22,7%| 23,5%| 35,7%| 43,5%

nok

dolgozok szama 1767 377 453 490 401 31 14
0sszesen

vallalkozok szama 200 27 54 58 47 8 5

% http://www.news4business.hu/kozlemenyek/press _selpap.?id=10061
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vallalkozék aranya | 11,3% 72% | 11,9% | 11,8% | 11,7%| 25,8%| 35,7%
mindbsszesen
dolgozok szama | 35,4 894 | 1052| 984 806 73 37
dsszesen
véllalkozék szdma 602 82 169 170 142 23 1%
véllalkozok aranya | 15,7% 92% | 16,1% | 17,3%| 17,6%| 31,5%| 40,5%
vallalkozOk megoszlasa
férfiak 100,0% | 13,7%| 28,6% 27,9% 23,6% 3, 7% 2,5%
nék 100,0% | 13,5%| 27,099 29,0% 23,5% 4,0% 2,50
dsszesen 100,0% 13,6% 28,1p6 28,2%  23,6% 3,8% 2/5%
alkalmazottak, sz6vetkezeti tagok megoszlasa
férfiak 100,0% | 27,5%| 28,9% 22,8% 18,5% 1,6% 0,8%
nék 100,0% | 22,3%| 25,5% 27,6% 22,6% 1,5% 0,6P0
0sszesen 100,0% 25,0% 27,26  25,1%  20,6% 1,6% 0{7%

Forras: Jelen, 2010. 312.oldal alapjan

8. tablazat: A vallalkozék aranya legmagasabb iskal végzettségik szerint, 2005 (ezeé)f

D%

. . . ,8 . 8 szakmai | . L felsé6foku
Megnevezés O0sszeseraltalanosnal | ., .~ . .| erettségizett| . .
alacsonyabb altalanos | képesités végzettsed
férfiak
dolgozok szama | - 57q 12,1 286 790 608 383
dsszesen
vallalkoz6k szamal 402 1,3 32,4 147 132 90
vallalkozék aranyal 19,3% 10,7% 11,3% 18,6% 21, 7% 23,5%
nék
dolgozok szama | ;747 6,3 294 323 726 418
dsszesen
vallalkozOk szamal 200 0,9 22 40 91 46
vallalkozék aranyal 11,3% 14,3% 7,5% 12,4% 12,5% 11,0%
mindosszesen
dolgozok szama | = 55,6 18,4 580 1113 1334 801
dsszesen
vallalkozék szamal 602 2,2 54,4 187 223 136
vallalkozok aranyal 15,7% 12,0% 9,4% 16,8% 16,7% 17,0%
vallalkozok megoszlasa
férfiak 100,0% 0,32% 8,06% 36,57% 32,84% 22,399
nék 100,0% 0,45% 11,00% 20,00% 45,50% 23,009
0sszesen 100,0% 0,37% 9,04% 31,06% 37,04% 22,5
alkalmazottak, szévetkezeti tagok megoszlasa
férfiak 100,0%|  0,64% 15,129  38,34%  28,38% 17,47
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nok 100,0% 0,34% 17,36% 18,06% 40,52% 23,74%

0sszesen 100,0% 0,50% 16,20% 28,55% 34,25P0 20,50%

Forras: Jelen, 2010, 312.oldal alapjan

A vallalkozok aranya iskolai végzettség tekintetéb@sonloan alakul a két nem kézott: az
érettségizettek, a szakmai képzettséggel és @fdkis képzéssel rendelkéz aranya a
legmagasabb mind a dolgozok, mind a vallalkozokkén, azonban a férfi munkavallalok
nagyobb aranyban rendelkeznek szakmai képzettséimel nagyobb eséllyel indulnak
magasabb poziciokért, mint &k Amennyiben a ¢k szakmai tapasztalatokat igienének,
képzéseken, tanfolyamokon vennének részt, kompBslté&ennének afelé, hogy felvehessék a
versenyt a masik nemmel szemben a fent emlitettafgigban. A adatok alapjan elvarhatd,
hogy képezzék magukat &k és a munkdltatok is forditsanak kefigyelmet és anyagi

tamogatast minderre.

Ezek alapjan érdekes kérdés azt megvizsgélni, Bogik milyen aranyban vallalkoznak és
dolgoznak vezéként a KKV-kndl, illetve az 6sszes dolgozok szamiéyen aranyban teszik
ki n6i munkavallalok a KKV-k esetén. A korabban vazaléBra azt mutatja, hogy a legtobb
alkalmazott melyik gazdasagi agakban dolgozik. Ezek ipar, kereskedelem,
ingatlantigyletek, gazdasagi szolgaltatas és adigait Ezeken a terlleteken véllalnak és
véllalhatnak munkat agk a KKV-knal, azonban a szakmai képzettség megidteségiikhoz

szlukseéges.

A 9. tblazat a vallalkozdsok megoszlasat mutatja forma és a véllalkozok neme szerint,
mely alapjan lathat6, hogy bar 1999 és 2003 kdantértékek valtoztak, aranyaibannsk
elssként egyeni vallalkozas, tovabba Bt. és Kift. élerald Vezebi letik szempontjabol az
utobbi két jogi formaban valo részvételik fontogeEX| lathatd, hogy nem csupan pésf
véllalkozdsok esetén vannak jelen, de sok esetbényskerbl, egyéni magén
munkavallaloként kell kivaltaniuk a vallalkozoi galvanyt a munkaltatd kérésére. Ezen ok
miatt magas kiemelkégn a szolgaltatds agazatban vallalko#k aranya. A kereskedelem
teriletén magasabb &invallalkozok aranya a férfiakéhoz képest (39,1%hjg az ipar,
épibipar tertletén joval alacsonyabb. Természetesa@szben érthét mert adott szakmak,
példaul Kmives, burkolo, faiparos, acs, nem mondhatéaki’,rszakmaknak fizikai

kovetelményeik miatt.
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9. tablazat: A vallalkozasok megoszlasa jogi formés a vallalkozok neme szerint (%)

Jogi forma — 19?9 - — 20,93 -
Feérfi N6 Atlag Ferfi N6 Atlag
vélﬁg?{(e()r]zlés 32,9 48,5 38,3 23,9 432 30,1
Kkt 1,3 0,9 1,1 3,4 2,0 3,0
Bt 28,3 29,9 28,9 31,3 35,9 32,7
Kft 35,1 19,0 29,5 39,6 18,6 32,8
Rt 1,1 0,1 0,8 1,4 0 1,0
Szovetkezet 11 1,2 11 0,4 0,3 0,4
Egyéb 0,2 0,4 0,3 0 0 0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Jelen et al., 2010. 158.oldal
Egy nemzetkozi dsszehasonlitas szerint — 4. 4bmahazai munkavallalok tébbsége teljes
munkaidben szeretne dolgozni, és csak elenyészoknak az aranya, akik egyaltalan nem
szeretnének dolgozni. A felmérésben résziveibbi orszaghoz képest elmondhato, hogy
magas a munkavallalasi hajlandosag, ambar a KStisAikai adatait nézve ez az arany
alacsonyabb az orszag aktiv lakossagahoz képesakihatasi arany 65% kortli 2006-2010
kdzott. (STADAT 2.1.3, A munkavéllalasi kort népeggazdasagi aktivitisa nemenkgnt

Igaz, hogy a hazai munkavallalok — kozottiké& A nem preferaljak olyan nagymértékben a
részmunkaifis munkat, de do6ttdbbségiik dolgozni szeretne. Ez j6 feltétel a hKka/-k

szamara, mert a munkéesldalarél nem harul akadaly a tovabbviilésik és fefidésik elé.

4 http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xatadves/i qlf003.html
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4. abra: Ha eldonthetné, hogy teljes-, vagy részmiumnidében dolgozzon, melyiket

valasztana inkabb?

Swajc

M agyB ritannia

Swédorszag

irarszég

Prlyugat - &m etorszag

Finnorszag

Dania

Franciaorsxag

Spa nyolorszag

P orvégia

QrosIorsTag

Sxlovenia

LIS

Lettorsxag

Portugalia

Csehorszag

K elet-M ém etorsxag

M ag varorsTag

il

Bulgaria

o2 10%% 20%% 3I0% 40%% S0%% 0% TO% S0%% 0%

_'.
o
S
#

Oielies munkaidiben (heti legalab b 40 dra) dolgozna Bl ré semunkaiddben (heti 20-320 dra) dologozna

Okevesehb mint heti 20 arat dolgozna O egyaltal an nem dolgozna

Forras: Jelen et al. 2010. 111.oldal

3.3. Empirikus kutatasi eredmény&im

Kérdoives felmérést végeztem és mélyinterjukat késeftett KKV-knal alkalmazasban allé
nok, egyetemi hallgatd dk, és ket foglalkoztatd KKV vezék — kozottik wi KKV
vezetk — megkérdezésével. Célom az volt, hogy a stdt@ztadatokon tulmeten is
megismerjem a di foglalkoztatdsban érdekelteknek és érintettelaeldllaspontjat a fi
munkavallalasrél, a 6k vallalkozasban jatszott és a vallalkozasok fejlestben betolthét
szerepéfl a KKV szektorbanEmpirikus kutatasi eredmeényeim hozzajarultak avkkKeés a

no6i foglalkoztatas hazai helyzetének és problémaimékyebb megismeréséhez, valamint a

® Kutatasom kvalitativ médszereken alapulZgtesen kérsiveket killdtem ki kézel 200 KKV szamara, és 50
egyetemista, illetve alkalmazott részére, melyelsaszzamu Mellékletben talalhatéak. A valaszadésiny a
véllalatok esetében igen alacsony volt; 6sszesséigélkérdiv kerult visszakiildésre. Ashegyetemistak éson
alkalmazottak részér 20-20 kérdiv volt értékelhei. A kvantitativ kutatas utan mélyinterju segitségéa
kérdbivet kitolts és bket foglalkoztatd KKV vezeéik kozul 4-et kérdeztem meg, tovabba 6sszeserbtlaz
alkalmazottak és egyetemistak kézil. Az eredményiditea révid piackutatast végeztem a férfi egyesedk
kérében 10 § megkérdezésével arra vonatkozéan, hogy mi jut kbezia mkre gondolva, mire tudnak
asszocialni a masik nem hallatan.
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KKV-k és a mi foglalkoztatas jo%jére vonatkozo, érintettek altal megfogalmazott
varakozasok feltardsahoz.

Az alkalmazottakkal végzett kutatds eredmérfekérdsivre valaszolé alkalmazottak
jellemzéen 20-25 évesek voltak, 8 kozuluk 26-35 éves. Tobbségik diploméaval rendélkez
és egyedulallo, vagy élettarsi kapcsolatb@n(816). Gyermekik nincs, és nem is terveznek a
kovetked egy évben. 4 & kisvallalkozasnal dolgozik, a tobbiek kdzépvaltdksoknal,
mindannyian Budapesten. Jellefen 16-20 &s kornyezetben tdrténik a munkavégzesuk,
kivéve 5 megkérdezett 6-1065 kbrnyezetét, és 2 valaszolo 168 kdrnyezetét. 5 alkalmazott
vélaszolta, hogy csupanéinkollégai vannak,6k jellemzien a kozszolgaltatds vagy az
ingatlanpiacon (1 d) dolgoznak. Mindannyian szellemi tevékenységetezégk, és 2 of
kivételével nem valtananak munkahelyet. Ugy gorddoljhogy nehezebb dként vezet
poziciot betdlteni KKV esetén, s maguk, 24 kivételével nem is vallalkozndnak gazdasagi
nehézségekre hivatkozv&érfi és Bi munkatarsak kozott nem tesznek kilénbséget.
Atlagosan 30-60 percet hajland6ak utazni a munkadel-1 6 15-30 percet csupan, vagy
tobb mint 1 6rat. Orémmel mennek dolgozni, — kivévés —, és ezt tomegkozlekedéssel
teszik meg. 44 kivételével részesiilnek béren kiviili juttatastamnely jellemsen melegétel
utalvany (10 6), vagy utazasi koltségtérités @,fesetlegesen egészségpénztari thamogatas (6

f6). Munkahelyilk rendezvényt ritkan szervez, csup&hnlaszolta, hogy igen.

Az egyetemistakkal végzett kutatas eredméAyeegyetemi hallgatok hasonlé valaszokat
adtak, mint az alkalmazottak, de az aranyokbaratétbltérés bizonyos esetekben. Néhanyuk
(5 f6) szlleivel él még egylitt, és d mem aktiv hallgatd mar. Azonnal munkaba szeretnéne
allni, kivéeve 3 6, és 12-en dolgoznak jelenleg is. Kézép-Magyaragsaa Dunantulon, de
jellemzsen Budapesten szeretnének elhelyezkedni (@R IKheti 40 o6raban, szellemi
foglalkozasban.Véleményiik szerint is nehezebbként elhelyezkedni, de nem tesznek
kilbnbséget a két nem kozott a munkavégzés tenddvdk2 §). Munkahely eléréséhez
szikséges iitartam tekintetében kevésbé rugalmasak, mint a dwgozok, vegyes
valaszokat adtak erre vonatkoz6éanp4l5-30 perc, 144 30-60 perc, 2& egy oranal tobbet

is hajlandé lenne utazni. A valaszaddk tobbségetiiziekedéssel, kerékparral (8,fvagy
akar gyalog (10 d) is hajlandé a munkahelyére utazni, csupanoéljeiolte meg a
szemeélygepjariivet, mint kozlekedési eszkodzt. A fizetésen Kivilitgtasokat szivesen

fogadjak, ebszeretettel a meleg-és hidegétel utalvanyt, ldikEdiket, utazasi koltségtéritést
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€s egészségpénztari thamogatast. Csupérvdlialkozna esetlegesen 5 év mulvag 4iszont
soha.

A két célcsoport kéftlves megkérdezése utan kvalitativ kutatast végeategtyinterju
keretében; 4 & alkalmazottat és 96f egyetemistat megkérdezve, akik a Kévdt is
kitoltotték. Az interjuk soran hallottak alatamastzdk a kérdiv eredményeit. Némi eltérés a
munkaid> idejére vonatkozéan volt tapasztalhatd, igy nabyolett a széras. A
megkeérdezettek dolgozni mindenképpen szeretnénék aknak aran is, hogy a vallalat

tovabbképzbket.

Kutatasaim alapjan elmondhato, hogy jelenlegi és leend néi munkavallalok igen
rugalmasan lépnek fel a munkaledstg érdekében. Keépesek alkalmazkodni a
kortilményekhez,sf céljuk, hogy munkat kapjanalCéljaik érdekében hajlanddéak akar
képzéseken is részt venni, és tovabbi tanulmanydkéttatni. Az utazasi eszkdz
megvalasztasakor sem valogatnak, illetve hajland@ér 30-60 percet is utazni
munkahelyukre. (Ehhez hozza kell tenni, hogyeafos viszonylatdban ez atlagos utazasi
idének mondhatd). Inkabb szellemi munkéat végeznémakehben a régidéban jelleriab is a
masik nemhez képest. (A Kbzép-Magyarorszagi Rgi@saik 73%-a, mig a férfiaknak csak
45%-a vegez szellemi munkairidnerne 2007).

A roket foglalkoztatdé KKV veziitkel végzett kutatas eredménydz e-mailen elklldott
kérdbivemre 4 KKV vezdi valaszolt, tovabba személyesen toltettem ki 64 rioket
foglalkoztatd vezéivel kérdbsivemet, mely 4 dvel a kégbbiekben interjat is készitettem.
Osszességében 3 fméi vezet és 6 & férfi vezet valaszait dolgozhattam fel. Kor
tekintetében 2 & és 2 férfi 46-55 év kozotti, illetve 4 férfi 26-48s kozotti. 2 § ferfi
szakképzettséggel rendelkezik, a tobbiek diploméaMihdegyikik hazas, vagy élettarsi
kapcsolatban él (36J. 3-an kozulik gyermekesek és tdbbgyermekesekgygital. Az
idésebbek gyermeket nem terveznek a kozélpagwn, mig 2 & a fiatalabb korosztalybol igen.
Kisvallalkozasokrdl van sz6 tobbségébend)7 Mindegyikik 40 éraban foglalkoztabket és

2 f6 tervezi, hogy 20 6raban Gjabldimmunkaeét vesz fel. 2 vallalat esetében fizikabin
munkavallalokrél van sz6 a folytatott tevékenysdgir miatt (szolgaltatd szektor és
mezgazdasag). Atlagosan 5 éve véketallalatuk élén, 3& 5-7 éve.Még a Wi vezetk is
agy gondoljak, hogydként nehezebb vedepoziciot betdlteni, de nem tesznek kilonbséget a

nemek kozott, kivéve adottiknaltal nehezen elvégeztideladat esetérMunkahelyre tortéh
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utazasi hajlandésaguk nagyon megoszI& ®bb mint 60 percet is hajlandé utazni¢110-
15 percet, és a tobbiek 30-60 percet.666fommel megy dolgozni nap, mint nap és
szemelygepjariivel. Bovitést csupan 26f tervez a kozeljgsben és egyéb fizetésen tuli
juttatasban is csupan 3 veZetészesiti alkalmazottait, melyek ételutalvanyok uészasi
tamogatas. Rendezvényeket 2 vallalkozas szervekawahaldi szamara, 16fvett részt
szakmai konferencian a mult évben, é$ 8dtt igénybe valamilyen tAmogatast 2010-ben.

Az interjuk soran a fent megadott valaszokkal e§yedeményeket hallhattam. Részletesen
kifejtették a vezéik véleményiket arra vonatkozéan, hagylalkozasuk esetébersetlépési
lehetiséget az allami segitségdebdésében és valamilyen innovativ 6tlet megvakiitn
latnak Kuloénés megkllénboztetésben nem részesitik saén gdem a férfi munkavallalokat,
azonban az adott agazat miatt inkabb adminisztraérileteken alkalmaznak 6in

munkavallal6kat.

Az utobbi évtizedben a gyermekkel rendetkezagy gyermeket tervézék munkavallalasa
igen nehézzé valt a fiatal, szakképzdied férfi munkaes megjelenésével. Az egyetemistak
és a fiatal @i alkalmazottakdltal kitoltétt kérdivek arrdl szamolnak be, hogy ezek a fiatal
nék a kovetkeZz néhany évben nem kivannak gyermeket vall#miinterjk soran adott
valaszaik szerint sem adottak szamukra a gyermiédasanak feltételei. A friss vagy leehd
diplomasok elddleges tervei kozott utazasok, nyelvek tanulasankalely keresése,
parvalasztas és egzisztencialis hattér kialakgaseepel, és csak ezutan kovetkezhet — adott
esetben j6 par év mulva — a gyermek vallalasa.ekéttdl, hogy a 30-as éveikhez kozeledve
tul kesin szuletik majd gyermekik, — s mivel tobbségukds@rmeket szeretne — és a szllés
réevén kiesnek az aktiv munkavallalok kd&skeb mely utan nagyon nehéz lesz
visszailleszkednilk. Nem latjak at, hogy hogyandkdnajd a gyerekneveléssel jar6 terheket
is vallalni, igy maximalisan bizonytalannak itélik meg a JtivEhhez kapcsoléddéan egy
0sszefoglalé tdblazatot (Lasd. az 1. szamu Meliétt)ekészitettem adk szamara nyuijtott
tamogatasokat bemutatva gyermek vallalas esetédiblAbol lathatd, hogy a kapott 6sszegek
meg sem kozelitenek egy ,atlagos” havi bérosszéggtelenleg valoban nagy teher harul a

gyermekes csaladfenntartokra.

A megkérdezés soran hallottak és a kBnek adott valaszok is alatdmasztjak, hogyéa n
munkavallalas tényét néhanymotivum hatarozza meg és befolyasolja kiemelten:

- n6kkel szembeni diszkriminacio (pl. szilés, gyermdlalés miatt),
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- a vk munkavallalasat ériitdj torvények és jogszabalyok 2010-ben (pl. Gydéedk 3
évig csak részmunkaitivallalhatnak (Lasd a 4. szamu Mellékletet!),

- egy jelenleg athidalhatatlan problénaa: Gvegplafon jelenségjely szerint a ék nem,
vagy csak ritkhn képesek a férfiakkal egyendrtélkarrierit megvaldsitasara

(www.ugyvezeto.hu),

- a magas iskolai végzettsefatal nsk vagy nem tervezik, hogy vallalkozok legyenek,
vagy csak életiuk kébbi szakaszaban tartjak azt elképzeihek.

Roviden Osszefoglalva, j0 paréayt és hatranyt lehet felsorakoztatni @ nem mellett és
ellen. Az ebnybket eésitve, a hatranyokat fejlesztéssel csokkentve I&$skbbolve erényt
lehet kovacsolni adi jellemvonasokbdl. Mindehhez ezek felismerésélierélésére, tudatos
kezelésére és munkavallaléi képzésekre van sziRskgvetkedkben a Bi munkavallalok

néhany 8bb jellemsit emelem ki:

A nok erds oldalai: A nék gyenge pontjai a munkagracon:

- Alaposséag - Kefl hatarozottsag hianya

- Megbizhatésag - Bizonyitasi vagy hattérbe szorul

- Empatia - Onmenedzselés nem megsekentrollja

- J6 kommunikacios készség - A masodhégexterepébe vald beletdés

A fentieket egésziti ki empirikus kutatdsomnak azradreénye, amelyben a megkérdezettek
elmondtak, hogy a . sz6 hallatan, illetve adkre gondolva mire asszocialnak, mi jut
eszukbe”. A kovetkgik hangzottak el legtobbszor: feleség, haziasszdoygozd, barét,
ugyeket intéé személy, ,szingli”, gyermekneugllelki tars, férfi nem ellentéte. Ezek alapjan
az eddigiekhez hasonl6 képet kaphattamobrah és megitélésikt. Ugy vélem, hogy
mindkét nem képviséi egyetértenek abban, hogy éknek fontos szerepik van a vilagban:
tarsak és a csalad fontos elemf®inemek kozti kilonbségek, mint a diszkriminaagge
nem kerlltek kozéppontba az interjuk sordmdi megkérdezettek a jelenséget nem vitatjak,
de hiszik, hogy képzettségik és ratermettségik ydmggajd a munkaltatokatlde
kapcsolédoan meg kell emliteni, hogy ékrkereseti hatranya nem csak diszkriminaciobol
fakadhat, hanem munkavallalasi tulajdonsagaikbdl Azonban mérési és értelmezési
torzitasok miatt a két hatas elvalasztasara azzedjystatisztikai adatok alapjan rendszerint
nincs leheiség.
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Erdemes megvizsgalni, hogy &knjellemzben mely iparagakban tevékenykednek. Ezt
0sszevetve a KKV-k jellengéinél feltintetett agazatokkal, lathatd, hogy vaiedds a ket

kozott.

Jellem? ndi foglalkozasok:
- Adminisztrativ munkakorok: allamigazgatas, irodsszisztens, birdi palya
- Pedagogus: ovéntanito, tanar
- Szépseégapolas: fodrasz, kozmetikus, ntasszanikirds, mikormaos, sminkes, stb.
- Egészségugy: apolénnem ,halapénzes” orvosi szakmak (rontgenorvaat@rvos)
- Kereskedelem: bolti elad6
- Szolgaltatéipar: varrdh tisztitdszalon dolgozéja, viragkitviragarus, takaritd

- Kézmivesseég: csipkevarro, gobelin-, falikarpit-kégzit

A fenti felsorolast attekintve megallapithatdé, hogy adminisztrativ munkakéroket sok
agazatban tobbnyire 6k toltik be. Ezt a foglalkozast kovietn a kereskedelmi és
szolgéltatoipari tevékenységek fordulnaké eszép szammal a KKV-k esetében is.
Specialisabb foglalkozdsokat a szépségapolas, smfisgy, pedagdgia jelentenek a
korlatozott munkahelyek szama miatt. Tény, hogy wawdd Ujabb és UGjabb ilyen
kisvallalkozasok, példaul fodraszatok nyitasaramndan a tulkinaltsag és az egyre csokken
fizetoképes kereslet miatt kevésbé varhato el joveddimaikodtetés, igy jelenleg nagyon

kockazatos Uj vallalkozasba belekezdeni.

A megkérdezett, mar megl@vnéi és férfi vezeik, valamint a jelenleg vagy jében
alkalmazasban all6én munkavallalok is ugy vélik, hoggoként nehezebb KKV vedgnek
lenni. N6i munkavallaloként viszont szivesen dolgozna mindeegkérdezett a férfi nem
tagjaival egy irodaban, bar a valaszadok aranyasafey (~5%). A vezék valaszaik alapjan
nem tesznek kilonbséget a két nem kdzott, amidiggerend, bar — véleményem szerint és
a statisztikai adatokat is latva — az altalam feleiedmény, az alacsony valaszadasi arany

miatt sem fedi a KKV vezék nagy részének véleményeét.

A mélyinterjuk alapjan elmondhatd, hogy a KKV-k zésinkaidben szivesebben
foglalkoztatnanak ¢ket az alacsonyabb jarulékok és az adminisztraiadatok rugalmas
elvégezhdisége miatt, azonban a megkérdezett munkavallalbé&bm teljes munkaiben

szeretnének dolgozni. Itt komoly ellentét talalhatkét fél kozott, bar hozza kell tenni, hogy
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a nem vezéi valaszadok nem terveznek gyermeket a kovétiéyben. EImondésaik alapjan
kozvetlenil a tanulmanyaik utan é&egesen megfelél anyagi hatteret szeretnének

biztositani, és a kdllegzisztencia megteremtése utan mernek gyermekairnva

A néi részmunkaids foglalkoztatas jelen van a KKV-k piacan. Bar aekséet inkdbb 8 6ras
foglalkoztatas szeretne. A tovabbi lelsgek hidnydban és a gyermekvéllalds miatt
elvallaljak a bk a napi 4 6ras munkakat is. A normal elvaras aaord8 6ras munkavegzes.
Ahhoz képest a részmunkagl foglalkoztatasnak a fajlagos kéltségei is madaasiabbar
kutatasom szerint a munkaltatdék terhei igy alacabhgk. Ezt részben a feketegazdasag
létének tudom be. A részmunkaé#d foglalkoztatassal jaré tdbbletkdltségek részben a
munkavallalonal jelentkeznek, részben a munkaaddfi@bb hely, kétszer akkora
adminisztracié, mert a foglalkoztatott létszam nésével megduplazédik az adminisztracios
teher). Emellett a részmunkésglmunkaval kevesebbet lehet keresni, és ez iseelizdlo érv.

Ha a részmunkafd munka az elvarasok szintjén is elfogadhaté lerdme, ttmeges
lehetségként valaszthato is lenne, akkor a fiatal muakaok, 6ként a bk, jobban 6ssze

tudnék egyeztetni a gyerekvallalast és a munkat.

Kérdés az is, hogy a kisgyerekes anydk mikor dolghzszivesen. ValdsZileg leginkabb
hétk6znap délétt, deltdjban, mert akkor az évodaban, iskolabanargyerekik. A lakossag
altal igényelt szolgaltatdsok esetében azonbatélaita épp délutan van a csucsforgalom a
munkaids befejeztével (bolti vasarlas, személyi szolgaat® részmunka szaméara ennél
kedvedbb az a szolgaltatas, amelyik személyes kontakilkginis mikodik.

Kutatasombdl az is kiderult, hogy a munkaltatékregén nyujtanak fizetésen tali juttatadsokat
részmunkaifis foglalkoztatas esetén is (kozel 3%s-Uk nyilatkozagly), s ezeket a
munkavallalok is szivesen veszik. EImondasuk szenelegétel utalvanyt, egészségpénztari
tamogatast, utazasi koltsegtéritést kapnanak aileggebben.

Az interjuk soran megkérdezett KKV veéktszerint a KKV-k tovabbfefidesét az allami

segitség és valamilyen innovativ 6tlet megvalééitak kombinalasaban latjak. Vélekedésik
beleillik egy masik felmérés eredményébe, mely esemyképesség javitdsanak modjait
térképezte fel a magyar vallalkozasok esetén. A tdblabol lathatd, hogy 134 érdemi
valaszolo egyértelten 3 © terlletet hatarozott meg. A vallalkozasok piaci
versenyképességének javitasaisedit tényedk kozil kiemelten versenyképesség-javitd
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eszkdznek gondoljak az allam oldalarol tovgdrulékcsokkentést és a piacvédelmet, tovabba

a sajat oldalukrol tértéd innovativabb piaci jelenlétet

10. tablazat: On szerint milyen mas médon javithat@ magyar véallalkozasok piaci

versenyképessege?
Megnevezeés Tamogatottak Visszautasitottak  Egyutt
Erdemi vélaszt ado cégek szama 134 126 260
Versenyképesség-javitds modjai és az emlitések szm
AdOk, jarulékok, kdzterhek csokkentése 27 20,1% 25 52
Innovacio tamogatasa 23 17,2% 23 46
Placvedelgm,'azo,nos tamc_;gatasok KKVY-k 33 24.6% 31 64
részére és a multiknak
Eletszetibb jogszabalyok 11 8,2% 5 16
Minéségpolitika thmogatasa 11 8,2% 5 16
Vasarloeé javitasa 8 6,0% 7 15
Marketing tamogatas 9 6,7% 3 12
Jogkoveb magatartas kikenyszeritése 3 2,2% 5 8
Informé&cio nyujtdsa 3 2,2% 4 7
Forint arfolyam gyengitése 5 3,7% 0 5
Export tAmogatasok 3 2,2% 1 4
Energia arak csokkentése 1 0,7% 2 3
Fizetési moral javitasa 3 2,2% 0 3
Infrastruktira tamogatasa 1 0,7% 1 2
Emlitések szama egyutt 141 1(3/(3’0 112 253

Forras: Jelen et al, (2010), 211.oldal

Empirikus kutatasi eredményeim azt tAmasztjak ladgy a i foglalkoztatas élsegitését a
KKV-k esetén minden félnek akarnia és segitenié ReKKV vezetinek hajlandésagot kell
mutatniuk a Bk foglalkoztatasara. Masrészt a keresletnek meg tidhinia megfeld
kinalatat. Ehhez adn nem képvisdlinek aktiv munkakerég&eént kell a piacon fellépniik,
nem szabad elzarkézniuk egy KKV-nal toiémunkavegzést, illetve képezniik kell
dnmagukat, hogy tobb tertlet legyen ismert szamukoadbbi szerepként kapcsolddik be
az allam, mint a kdzvetita kereslet és kinalat 6sszehangolasaban.cSegtepe a feltételek
biztositasaban és a terhek csokkentésében, ajdélgek megteremtésében rejlik. Ennek
értelemében az anyagi terheken tul szocialis farnsakerepe is van, akar a KKV-k piaci
megitéléseben, akar &irmmunkavallalokhoz val6 viszonyuldsban. llyen vatedast jelenthet

a tudasgazdasag és termelékenysésegitése magasabb foglalkoztatds megteremtésavel, a
~egyenb munkabér’ elvének érvényesitése az esélyefgégl jegyében, tobb palyazati
lehethség biztositasa é€s a palyazasra valo hajlam 6sgénZzovabba a munkavallalok

szamara a munkavallalas feltételeinek biztositsgermekesdk esetén kell szamu évodai
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és bolcédei féhely és csaladbarat munkahelyek kialakitdsa. Ahagf. és 3. szadmu
Mellékletben is latszik, nagyobb az igény a gyerralilelyezési lehéségekre, mint amit az
allam biztositani tud. A munkaltatok esetében ferda innovativ finanszirozasi megoldasok

elésegitése akar vegyes (allam, illetve civil szertekze vallalat) finanszirozasi formaban is.
4. Elgondolasok a i foglalkoztatast is segié KKV-k jov éjér ol

Annak érdekében, hogy elkészitsem a hazai KKV-kjgnek a 6i munkavallalas fejlesztése
szempontjabol lehetséges forgatokonyvebisedr egyjovokereketkészitettem a KKV-k és
tarsadalmi-gazdasagi-innovaciés kapcsolatrendszefakérképezése céljab6l. Ezutan
attekintettem eés 0Osszefoglaltam azokat a lehetsdgegatokonyveket amelyeket a
Jowkutatas tantargy keretében a hallgatéi csoportoiztiik az €én csoportom is — készitettek
a hazai KKV-k jowjére vonatkozéan. A mas hallgatéi csoportok &altakzitett KKV
fejlesztési forgatokonyvek, a lelds€gek szélesebb spektrumat fogjak at a hazai KKV-k
lehetséges fejleésének/fejlesztésének mas és mas aspektusaraveelydangsulyt, mint az
én csoportomban és az én vezetésemmel eredetdlkikott €és csak acnfoglalkoztatasra
koncentrdlé forgatdkdonyvek, ezért ezeket a forgagkeket is felhasznéltam adin
foglalkoztatast seditKKV fejlesztési alternativak megformélasahoz.

5. abra: Jowkerék Az elsidleges hatasok a kovetkeik:

1. Gazdasagi teljesitményseddik

L . 2. Innovacio alkalmazasa - aspiracio novelése

3.Egyre magasabb aktivitasi index

KKV-k

%. 5 6.Export aktivitis ndvekedése, nemzetkoziesedés

w névekedése

7 .Eforrasfelhasznalason

megebsddése

5. Allami beavatkozas mértékének valtozasa
4.

\ / ﬁ 4 Eladdsodas csokkenése, vallalatok
O

Forras: Sajat keszités 8.Ewsods kockazati $kefinanszirozas
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Egy epbs hazai KKV szektort feltételezve alakitottam Koakereket, amelyben a KKV
szektor lehetséges étleges és masodlagos hatasait foglaltam rendszeilze5. abran
lathaté szamozott ,buborékok” mutatjak azéeleges hatasokat, mig a szamozatlan és kisebb

mérefi ,buborékok” a masodlagos hatasokat.

A kovetkedkben felsorolasra keriiinek az @&ideges hatasokhoz tartozé6 masodlagos hatasok,

a jowkerék magyarazataul.

A KKV-k tarsadalmi-gazdasagi-innovacioés kapcsolatdszere

Elsédleges és masodlagos hatasok:

1.Gazdasagi teljesitménydssodik
1.1Termelés és hasznositas fontossaga
1.2T6bb infrastruktdra alkalmazasa
1.3Innovaci6 eésodik
2.Innovécié alkalmazéasa - aspiracio novekedéese
2.1Tudas alapu tarsadalom
2.2Feladat- és jodorientaltsag
2.3Innovaciodval tudasgazdasag
2.4Emberi tudas felértéké&llése
2.5Tdbb tudas, nagyobb kreativitas
2.6 Joworientaltabb gondolkodasmaod
3.Egyre magasabb aktivitasi index
3.1 Atképzésben, tanulasban résztokearanya 6
3.2 Hazai természeti és kulturalis adottsagok jahhsznalasa
3.3 Magasabb szitnttechnoldgia alkalmazasa
3.4 Oktatas fejlesztése
4.Elad6sodas csokkenése, vallalatok mégjatése
4.1 Munkahelyteremtés
4.2 Vallalaton beliuli novekedés
4.3 Vallalkozoi aktivitds novelése
5.Allami beavatkozas mértékének valtozasa

5.1 Versenyhelyzet névekedése
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5.2 Tobb adobevétel
5.3 Munka fogalmanak megvaltozasa
5.4 Uj véllalati elvarasok
6.Export aktivitas novekedése, nemzetkdziesedéketidse
6.1 Egyenbtlenségek csokkenése
6.2 Versenyhatrany cstkkenése
6.3 Fluktuacié mérsékelt csokkenése
7.Ersforras felhasznalasa
7.1 Interaktiv kapcsolatok
7.2 Magénéleti problémak rendetése
7.3 Uj munkavallalasi formak
7.4 Emberi tulajdonsagok és a munka harmonigja
7.5 Komplexebb feladatok
7.6 Munkavallalék jobbléte
7.7 Aktivabb gyermekvallalas
8.Erdsodi kockazatidkefinanszirozas
8.1 Hitelképesség novekedése
8.2 Vallalatok efsodése
4.1. A hazai KKV-k lehetséges forgatokonyvei

A jovokerék komplexitasa azt is jelzi, hogyegy evs hazai KKV szektor
kialakulasa/kialakitasa tobbféle forgatdkonyv manté elgondolhatd A forgatokdnyvek
azonban tartalmaznak bizonytalansagokat, és aaanra lehetséges jok a kedved#tlen
vagy kevesbé kedvézvaltozatokat is magukba foglaljak a pozitiv kimehemellett. A
hallgatoi csoportok altal kidolgozott forgatokdnkve lehetséges KKV jdknek ezt a széles

spektrumat meg is mutatjak.

4.1. A hazai KKV-k lehetséges forgatokonyvei

A szeminariumi csoportok altal kialakitott forgatokyvek szama kdzel 20 darab. Minden
csoport 4 forgatokonyvet készitett annak alapjamgyhkét, valtozast ébegiti tengelyt

tarjanak fel, és azok mentén képezték a forgatokekst. Itt csak 10 darab forgatokonyvet
mutatok be, azokat, amelyek kodzvetlenil kapcsolbddalgozatom témajahoz. A leirast

teszem azért, hogy a csoportom altal feltart, @ foglalkoztatasra ©6sszpontositd
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forgatokonyvek lehetséges kornyezetét érzékeltessém felhaszndljam azt adin
foglalkoztatast sedités felhasznalé KKV fejlesztési iranyok kialakitdasa.

Az egyes csoportok altal kialakitott tengelyek {baipk) kozott atfedés volt tapasztalhato,
igy azokat 44 kategoéridba soroltam be a kévetlleszerint:

- Tudasgazdasag; Az uzleti kornyezet téfipek alkalmazasa, mint a gazdasag
motorjai, vagy korlatai

Az Uzleti kdrnyezet elemeire (munkéekoltségek, piaci korlatok, infrastruktira,
technologia, stb.) épulnek a hajtéler Ezek megléte, vagy hianya az adott vallalat
elébbre jutasat, vagy fennmaradasat jelentheti. Iges@odo forgatokdnyvek: Baljos
arnyak, Homokora, A KKV-k felviragzasa

- Piaci verseny és innovacio

A piaci versenyben a szakképzett, kreativ murtkatalmazasén tul az innovativitas
is hajtoeé. Ide kapcsolddo forgatokdnyvek: Sotét verem, SHems, Szocske

- Kooperacio, valamint technoldgiai €s innovaciosoigs

A masokkal valé egyitttikodés onmagaban is segitséget jelenthet egy KKiM&ws

s a technoldgiai és innovacio$mlépés csak fokozhatja mindezt. Ezzel szemben all
az egyedul mkodsé és infrastrukturdlisan lemaradt vallalat. Ide |sgdédd
forgatokonyvek: Magyarorszag a vallalkozasok pasawina, Multik hatan
felkapaszkodd KKV-k

- Fenntarthat6sag, kérnyezetre iranyultsag, mint gggcialis piaci rés kihasznalasa
Az innovativ, az Uj, komoly piaci rések kiaknadzas@&d leheiséget, azonban a
megfeleb elokészités és infrastrukturalis hattér nélkul mingezkvagany” lehet. Ide

kapcsolodo forgatokényvek: Zold ut, Zold sziget

A kovetkedkben az egyes kivalasztott forgatokdnyveket mutatemividen.

Baljos arnyak - Sotét verem:

Ezek a forgatdkdnyvek azokat a lelsEigeket érzékelik, amelyek szerint a negativ
események esetén a KKV-k gazdasagban betdltotemzgelenisen csokkenne. A KKV-k
nem tudnanak itben reagalni, mert &etesen nem késziltek fel. Ennek hatasara tovabbi

cégfelszamolasokra kertilhet sor a termelékenységzaesése miatt. Csokken a KKV
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szektorban foglalkoztatottak széama, versenyhelyz@dlenttsen romolhat, létik foroghat
kockan.

Homokoéra:

Ez a forgatokényv a jelenlegi képet tukrozni, éKKV-k vesztét vetiti edre, amennyiben
nem valtoztatnak gazdalkodasukon. A kockazatkertigtam, az innovacié és technoldgiai
beruhazas kerilése, a kényszervallalkoz6k magas/ar& a régi rendszerben megrekedt
gondolkodasmaod vezetnek mindehhez. Az ilyen KKMddésodnak, hitelfelvételi statuszuk
romlik, a gazdasagban betoltdtt szerepik csokkgmeejobban leépilnek, és elbocsatjak
alkalmazottaikat. A naprél napra élés elve csakaltatjacket. Veszélyt jelenthet a masoktol,
mas vallalatoktdl valé fliggés és a palyazatoktdb viglelem is. Bkehiannyal kizdve

minimalis az &relépés lehésége.

Szemellend:

A KKV vezetket jellemz ,csolatast” jeleniti meg ez a forgatokényv. A vedetszemet
hunynak a szabalyok felett, pedig azok ismeretdnékya nem mentesit a felekég alol.
Masrészt kevéshé tekintenek bizalommal Uzleti paeikre, ami a biztos kapcsolat alapja
lenne. Hianyzik a hosszl tavu tudatos tervezés i&wrayezethez valé preaktiv hozzaallas.
Mindezek a finanszirozéasi, beruhazasi lékégek csokkenését hozzak, és igy a piac
szikulését eredményezhetik. A csokkedrbevétel, a novekvkiadasok, illetve a rossz lzleti

kultdra miatti kdrbetartozasok ékét felhalmozott véllalkozasokat is veszélyeztetik.

Z0old ut- Zold sziget:

E forgatokdnyvek esetében a fenntarthatdosag esngddaethez valo preaktiv hozzaallas adjak
a kulcsszavakat. Emiatt itt mar nem csupan a allatésl, fenntartasarol van sz6, hanem a
kornyezet védelmérl is. Cél, hogy a ,zold” jegyében megtalaljak a KiVazokat a
terlleteket, ahol 8telépni képesek. llyen lehetséges irany a tudatosykzetvédelem, a
szelektiv hulladekgijtés és a kdrnyezettudatos gondolatok jegyébemrtbriizemelés. A
fogyasztok egyre nagyobb igényt mutatnak az ilyeslgaltatasok irant, mert hiszik, hogy
bolygdnk jo\jét segithetik, s igy j6 alkalom nyilik a KKV-k gpara, hogy még kiaknazatlan
terlleteket célozzanak meg. Azonban az ismerettenoky veszélyeket és feltételeket rejt

magaban, mely a ,batrabbak” szamara adottsag,dligljak az Uj utakkal jaré veszélyeket.
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Magyarorszag a véllalkozasok paradicsoma:

A forgatokonyv idealizalt, mert jelenleg a tendenteljesen ellenkéziranyba mutat. A
feltételezett irany esetén a KKV-k ndvekedésnekilimak, akar nemzetkdzi piacra is lépnek
€s meg nagyobb befolyast gyakorolnak a piacgazdasagernek cselekedni, K+F
tevékenységik is & képesek lesznek formalni a hazai a tudasgazdaségo a

munkaeépiacot.

A KKV-k felviragzasa:

Ez a forgatokonyv feltételezi, hogy a KKV-k igyekek élni a szamukra felkinalt
lehetiségekkel, palyaznak, fejlesztenek és hosszu tdelatéiiznek ki maguk elé. Ezéltal a
piacokra gyakorolt hatasuk megnmmeghatarozo tarsadalmi szereppel is birnak nmagtt
tébb munkalehéséget lesznek képesek biztositanbraepésik révén. Képesek lesznek

javitani az orszag megitélését nemzetkdzi viszobatais.

Szocske:

A forgatokonyv tipikus vallalkozasat ,dobbant6” KKvak is nevezhetnénk. Azéblbiekben
bemutatott, a KKV-k felviragzasa forgatokényvhozsd@ld kép bontakozik ki. A vallalatok
eredményesek nem csupan pés fcsaladi vallalkozasok formajaban, hanem akar mas
vallalkozasokkal, multikkal kd6zésen egyuttikddve is. Adott iparon belil terjeszkedni
képesek, konkurenseik folé emelkednek. Innovalnakchnolégiai beruhazasokat

alkalmaznak.

Multik hatan felkapaszkod6 KKV-k:

Ez a forgatokonyv teljes kooperaciot vazol fel gywallalatok és KKV-k kdzo6tt. A kapcsolat
Uzleti tevékenységen alapul, egymast segitve aagagi ebrelépésben. A nagyvallalatok
szamara éhy a KKV-k specializacidja, az adott szakterllejos ismerete. A KKV-k
szamara segitség a multik nemzetkozi jelenlétgesiekedése és a vallalati szervezetik

szerkezetéll adodo leheiségek széles tarhaza.

30



4.2. A wi foglalkoztatas lehéségtere és forgatokonyvei

A Jowkutatas tantargy szeminariumi munkajanak keretéxeen kezdemeényezésemre jott
létre az a csopditmely a i munkavéllalas szempontjabél elemezte a KKV-kéjdeni
lehetiségeit. A csoporttarsak segitették az informaciiktgsét, mig én elvégeztem a kapott
adatok alapjan a lehetséges forgatokonyvek kidséft A KKV-k jowjének lehetséges
forgatokonyveit az allami tAmogatasok és palyazaggnybevételének, valamint asin
munkavallalok foglalkoztatasara és tamogatasarad Jadjlandosag tengelyek mentén

alakitottam ki.

A 6. abra alapjan lathatd, hogy 4 lehetséges fokgatyv kerult kialakitasra a két vizsgalt
dimenzi6 tukrében. Az egyes forgatokényveket ahlabk jellemzik:

6. dbra: A KKV-k jov 6jének lehetséges forgatokonyvei

Tabh ndi
mmnkawallalat
hajlands alkalmasn
&5 tamogatid

I'V. I

. A FELSZEG A BATOR .

Allarmi VITEZ HOS Allarmi
tamozatasokat &s tamozatasokat és
palyazatokat nem palyazatokat 1zénybe

vasz lgényvhe TesE

[aincs [inmordcid, K+F)

IO 1O LGS A HALOTT A LELEMENYES
E+F) KATONA CSALFA
II1. II.
Hem hajlands tsbh
nai rmankavallaldt
alkalimazmi és
tamozatni

Forras: Sajat készités

® A csoport tovabbi tagjai: Lunk Anikd, Mezey Rifeari Anita, I1.éves Marketing Msc hallgatok
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- 1. Forgatokonyv: A BATOR &S - ,Batraké a szerencse’Ez a forgatokdnyv akkor
valésulhat meg, ha a KKV-k hajlandoak tikz latokorikl®l kiszabadulni. Erejutasi
lehetiségeket latnak a palyazatokban, a kedv@iami tamogatasokban, és batran élnek is
ezekkel a lehéségekkel. Beruhazasra valé hajlamukssédik, szannak fejlesztésre,
bévitésre, és vallalatuk pozitivabb fiképét latjak maguk étt. Kutatjak és szisztematikusan
feltérképezik lehétségeiket, valamint it és koltségeket szannak megfélglalyazatok
benyuljtasara. Mindezek mellett szikség van arrahtgy az allami szemlélet KKV
k6zpontiva valjon. Biztositson az éallam kedildz add- és jarulékrendszert, valamint
palyazatokon keresztili tamogatast a KKV-k szamtaabba 6sztondzze és segitseda n

munkaeé alkalmazasat a szektorban.

A fejlédni akard és palydz6 KKV-knak tobb és képzett mertka lesz szikséguk, és a
kedve®dbb feltételekkel alkalmazhato és tudatos karripitté szakképzettdk mellett fognak
donteni. Részmunkaigd foglalkoztatassal, tavmunkaval is fognak élniilkeeresen palyazo
KKV-k, ha a gyermekesdk vagy a Gyes/Gyed-en 1éwnok kivannak ilyen formaban munkat
vallalni. Ezt tAmogatja az infokommunikacios tedidigia vallalati alkalmazasanak tovabbi

terjedése is.

- Il. Forgatokonyv: A LELEMENYES CSALFA, A férfias KKV-k, mint a palyazok
gybngyei”: Sok KKV fennmaradasa jelenleg veszélyben forogpégazatok irasaval, allami
tamogatasok igénybe vételével igyekeznek Ildbadoiviar ez is egy pozitivabb
gondolkodasmdd, mertk belattak, hogy nem megy 06kbbl. Fejlesztési, innovacios
hajlamuk kezd kialakulni, igyekeznek 6edtdrni, azonban nem hajlanddak toblbi n
munkavallalét alkalmazni. Ugy vélik, hogy a jelegilapparatus méretiikhoz képest elegend
és a palyazati pénzeket nem munkeerforditjak. F& azonban, hogy a fejlesztés utan tobb
megrendelést kell teljesitenitk, melyhez tobb merka lenne szikségik. Emellett bizonyos
terlleteket (adminisztracio, logisztika, keresked®l a 1k precizebben, hozzaébben
tudnanak ellatni, igy a KKV-knak problémakkal ésgddetlen tgyfelekkel kell majd

szembenéznitk, ha nem foglalkoztatnak tobitdoelgozoét.

- lll. Forgatokényv: A HALOTT KATONA, A magukra maradt KKV-k veszteEz a
forgatokonyv egyfajta jelenlegi helyzet tovabbétéssbrazolja. A KKV-k félnek a
palyazatoktdl, azok részletes kidolgozasatol, palgazatok elnyerése esetén fefiépallami
vagy mas valamely szervezetek felé teljesibtend részletes beszamolastdl. Ezek a
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véllalkozasok kevésbé lesznek §ivientéltak, és tovabbra is a kockazatk&nilagatartast
részesitik ényben. Az éllam sem 0sztonéket a pélyazatokon torténrészvételre, nem
csokkenti az azzal kapcsolatogigdsokat és adminisztraciét, de & foglalkoztatast sem
konnyiti meg. Tovabba a KKV-k komolyan meggondoljakgy réket foglalkoztassanak-e,
féleg, ha azok csaladosak vagy csaladalapitéts @linak. A csalad nélkili & barmikor
teherbe eshet, és aktiv munkaja nélkll is terheket vallalatra. A csalddosok a 8-16 o6raig
terjedd munkaidt kedvelik érthei okokbol, azonban a munkaadok rugalmasabb hozgtalla
varnak el, hiszen barmikor érkezhet egy fontosneairtkérés 16:10 perckor is. A KKV-k
tehat nem tudnak tullépni vegetald és bizonytadsfioimajukon.

- IV. Forgatokonyv: A FELSZEG VITEZ , A ndket partolé KKV-k* A talalt
informaciok és a megkérdezett KKV vedletelmondasai alapjan ugy véltiethogy ezek a
véllalatok félve palyaznak barmilyen leiségre. A palyazati feltételeket bonyolultnak vélik,
agy gondoljak, hogy nem értenek hozza. K#lspalyazatir6 alkalmazasara nincs
koltségvetésik, igy lemaradnak a Iélségrl. E téren a j66ben sem szamitanak valtozasra,
ezért mas, konnyen elértidmogatasokat keresnek, mint példaubla alkalmazasa kedvéz
jarulékosszegekkel, akar részmunkdien, vagy tavmunkéban is. Tudjak, hogy megbizhat6
és pontos munka&rképvisel ez a nem, aki, ha csalados, vagy csatédeez, semmiképpen
sem kockaztatna allasat, és lojalis a munkahelydbgyeb adomentes plusz juttatdsok adasa
- példaul meleg étkezési utalvanynég elkotelezettebbé tehéket. llyen feltételek mellett a
nok alkalmazasa és tovabbképzése sajat vallalatekgtheti. A képzett, szakértmunkaed
jovedelmed oOtleteket, innovaciokat adhat a vallalatnak, amldkel a vallalat képes

elérelépni és fefldni akar palyazati tamogatasok nélkdl is.

4.3. A lehetséges KKV forgatokonyvek dsszehasaiBttizése adn foglalkoztatas

szempontjabol

A néi munkavallalas jogjével foglalkoz6 forgatokdnyvekkel a lehetségesyéddkonyvek
szama 14-re emelkedett. Ezeket a forgatékonyvekdt €vempont szerint értékeltettem
csoportom tagjaival. Az els6 szempont a KKV-k altalanoséetjutadsahoz sziikseges lépések
megtételére valéo hajlam egyes tényezfoglalla magaban. A 7. szempont (&in
foglalkoztatas lehetséges jelenléte a KKV-knal) ejgtetten a d¢k alkalmazasanak
hajlandoségat jelenti. Az értékelés sordn 0 papbtt az a forgatokdnyv, amelyik az adott
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szempont szerint varhatéan nem tud teljesitenpritgh akkor kapott, ha képes teljesiteni, és

2 pontot akkor, ha nagy valosiggggel teljesiteni is fog. A pontszdmok forgatokdmkeénti

0sszegezese leldgt tette, hogy csoportokba soroljam a forgatokokgve 6lUk elvarhato

teljesitmeénytk szerint. Két forgatokonyv (Sz6cskéld ut) két csoportba is beleillik, igy

besoroldsuk mindkét csoportba megtértént. Az edsoportba sorolt forgatokényvek a

jelenlegi valsag és kiuttalansag folytatédasatlidka KKV-k szamara. A masodik csoport a

multik és a KKV-k szoros kapcsolatat feltételezi.hArmadik csoport az innovacio alapu

nemzetkoziesedésre utald, a negyedik csoport pedigrnyezeti fenntarthatésagot szolgald

forgatokonyveket foglalja magaba.

A forgatékonyvek varhato eredményességének értaiiedel 1. tablazat mutatja.

11. tdblazat: A forgatokdnyvek értekelése

Duilis gazdasag Nei
Forgatdkinyv o AKEV k Kiilsd tényezaktol | Kockazatviselézi |Innoviciéra vald . ellen hat, Tirs. ot e L
: Forgatdkinyv . s e R . . Fenntarthatosag . . foglalkoztatis | Osszérték
Lontextusa viltoztatisi hajlama | vald fiiggetlenség hajlam hajlam kettészakadast . .
L jelenléte
mérsékli
Baljés drnyak 1 0 0 2 0 1 7
A jelenlegi vilsdg és Homokdra 1 4 ] 0 2 ] 3 10
a kiittalansig Satétverem 1 3 0 0 2 0 1 7
folytatédisa Szemellenzd, felszeg .
. ; 1 3 1 1 2 2 1 11
vitéz, halott katona
Mo a vae’ff:a’xuzasu;{ 6 0 g g 9 45
paradicsoma
M‘l'{'ﬁk é’lg‘"‘k Multik hatin ) ] . 0
APCSOICAsA | o neapaszicods KKV -k
o1 1 3 6 3 3 6 8 25
§ 1 8 8 § 9 8
Innovicid alapi és | KKk felvirdgzdsa 9 1 J 9 8 J 6 51
nemzethkizi Bdtor hds, leleményes
terjeszkedés csalfa s L g g s g s 51
j 4 9 3 8 e
Zild ut - 445
Kérnyezetvédelem, f— = —— - ! i d 4 4 s
fenntarthatdsig Zold sziget 4 4 9 4 4 ] 41

Forras: Sajat készités

A fentiek alapjan lathatdé, hogy bizonyos értékelézempontok (A KKV-k valtoztatasi

hajlama, Kul§ tényesktsl valo figgetlenség), amelyektrdolgozatom korabbi részében mar
esett sz0, rendszerint alacsony értekeket mutafggkezeket kiemelt figyelemmel érdemes
kezelni a jovwben a KKV-knak. A kontextusokat vizsgalva elmondhabogy a KKV-k

jelenleg alkalmazott ,stratégiajanak” a folytatdsssszu tavon biztosan nem fenntarthaté. A
kornyezetvédelmi iranyok szellemében to&t&KKYV lét a kapott Osszértékek alapjan is
kelléen

jowre mutatdé, azonban a még bizonytalan keresleti gatfottsag miatt

megfontolandd a jelenben. Az Osszértékek jol sziketilé hogy az Innovacidé alapu és
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nemzetkozi terjeszkedés, tovabba Multik és KKV-kpdsolata kontextusok kivald
lehetiségek a KKV-k szaméara. Az ezekre a forgatokonyveddett értekek nem csupan
magas veégertéket adnak, hanem minden értékelédapsme esetén allando, viszonylag magas

ertékeket mutatnak, melyek fenntarthatéskgpet eredmeényezhetnek.

A forgatékonyveket ash munkavallalas lehéségtere szempontjabdl vizsgalva hasonléan a
Multik és KKV-k kapcsoldédasa, Innovacié alapu ésnzetkozi terjeszkedés, illetve
Kdrnyezetvédelem, fenntarthatosag forgatokonyvedringz tortérs cselekvés tud tobb

munkahelyet teremteni, és tudja tolh munkavallalé alkalmazasat biztositani.

A forgatdkonyvekBl csoportokat alakitottam ki abbdl a szempontbdhagy milyen meértéak
foglalkoztatasi lehéséget tudnak biztositani a KKV-k &k szamara adott forgatokdnyv
szerint tortéd cselekvés alapjan. A 12. tablazatban lathatd fokgeyvek egy-egy csoportja
az azonos, varhatdé j6képet eredményéz forgatokonyveket sorolja egybe adin
munkavallalas valtozasanak szempontjabdl. Nem ka&dn& munkavallalasi képet mutat az
1. — 6. forgatokonyvek altal kialakitott csoport, idetd képet abrazolnak a #.9. csoport
forgatokdnyvei és a legpozitivabb, és egyben ldigaib joWképet adja a 10. — 14.
forgatokonyvekbl kialakult csoport.

12. tablazat: A kialakitott forgatokényvek kozti kapcsolatok a réi munkavallalas

lehetésége szempontjabadl

Forgatokinyvek 1.[2.]3.|4.(5.]16.|7.(8.|9.(10.11.12.(13.(14.

. Baljos arnvak

. Homolkdra

. Sitét verem

a k] =

. Szemellenzd

. Félszeg vitéz
. Halott katona

. Zold at

=2} = =27

. Zild sziget

9. Mo. a vallalkozasok paradicsoma

10. KKV-k felviragzasa

11. Multik hatin felkapaszkodo KEV-k
12. Szicske

13. Bator his

14. Leleményes csalfa

Forras: Sajat készités

35



Az alapveten nem a & foglalkoztatas szempontjabdl készult forgatokdekyw- kivéve
Félszeg vitéz, Halott katona, Batobsh Leleményes csalfa is képesek a ¢k szamara

kedvedbb jowoképet bemutatni. Ezek okat és jellénta 13. tablazattal szemléltetem:

13. tablazat: A KKV-k f ébb foglalkoztatasi ,stratégidja” a forgatokonyvek tikrében

KKV k dltal alkalmazott febb foglalkostatdst "cselebvesek"
e NGi
L I _'l'ffify_o’__ munierd
Forgatokonyvek | Ejbocsdrdsol S| EEEERZER | Récomuninidds 1abb
A R rs rRaers ; e PR
leepitésel . ., e alfzlmazdas is teriileten
Jelvétele | meghecsiilese, p———
eriefoelése A
Baligs armyak X
Homolkdra X X
Saiter verem X
Szemelienzd X
Ao a
wilfel hozdsok X X X X
paradicsoma
Mt ik hatan
Jelfmpaszhods X X X X
EEV
Szocske X X X X
KKk _ _ _
Jelvirdezdsa X X X
Zold vt X X X X
Zald sziget X X X X

Forras: Sajat készités

A fentiek alapjan lathatd, hogy a Baljés arnyakiéBéaerem, Szemelleizforgatokonyvek
esetében adn munkavallalok elbocsatasardl van sz6, mert a KikdMm tudja fenntartani
onmagat. A Homokora forgatokényv jelent egy koziesenetet a negativ és pozitiv kép
kozott, mert ez esetben, bar Uj munkaatkalmazasara alig kerul sor, a megléells
megbecsilésben részesil. Uj alkalmazott, akar mészanbben tortés felvétele és a Gi
munkaeé tobb tertleten tortén alkalmazasa az utolsé 6 felsorolt forgatékdonyvté@se
valosulhat meg. Ezek két csoportra oszthatéak:lemben realisabb (Mo. a véllalkozdsok
paradicsoma, Multik hatan felkapaszkodo KKV-k, S#@; KKV-k felvirdgzasa) és a
jovébelato idealizalt forgatokonyv (Z6ld at, Z6ld szigesoportokra.

Az elézéek alapjan a legidedlisabb kép az adott forgatdkékydsszekapcsolasaval és az
ezek szellemében tor@ncselekvéssel érhetel. A i foglalkoztatds szempontjabol
kedvednek itélhed az a pozitiv kimenetélforgatokonyv kombinacié, mely a KKV-kat is

eléreviszi, és nem csupan &infoglalkoztatast disiti. Ennek oka, hogy innovaciora,
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kockazatvallalasra, technoldgiai fejlesztésre dgdaasra valdé hajlam nélkil eredménytelen
az ebrelépés, nem elég csupan a szakképzetnnnkavallalé alkalmazasa.

Ezek szellemében 2 forgatokényv csoportot tudtamdakitani a felhasznalt és a sajat

készitég forgatokonyvekbl a nsi foglalkoztatés j6%je szempontjabol.
A ngi foglalkoztatas szempontjabol 6sszevonhatonakfdiegjatokonyvek:

A) MO. A VALLALKOZASOK PARADICSOMA + SZOCSKE/BATOR HOS
B) FELSZEG VITEZ + MULTIK HATAN FELKAPASZKODO KKV-K

A) Mo. a vallalkozasok paradicsoma + Sz6cske batsr h

A Szocske, mint egyfajta ,ugrasra kész” KKV-k forgigdnyve jelenik megOk azok, akik
terjeszkedni akarnak és képesek is. Hajlandoakntdépiara kolteni, innovaciora valo
hajlamuk eés. Az orszag gazdasagaban és tarsadalmaban kHesikdepik medh Tobb
munkaleheiséget biztositanak terjeszkedéstik altal. Hajlanddzkni segitséget elfogadni.
Komoly ebrelépésiik a tdbbiek szamara is j6 példa. K6zosés gazdasagi ér lesznek
képesek keépviselni, és igy a vallalkozdsok paradiéva is tehetik az orszagot.
Hasonldképpen képes aiikzlatokorldl kiszabadulni a Batords forgatokényveét alkalmazo
KKV. Bizonyos értelemben szinonimaként tekintek @6&ke €és a Bator 6k
forgatékonyvekre.

B) Félszeg vitéz + Multik hatan felkapaszkodd KKV-k

A Félszeg vitéz forgatdkdonyv, amely ket partolo KKV-kat mutatja be, egyiranyu
elérelépést segithet @l Az ilyen KKV-k, bar kezdetben palyazasi hajlamalacsony,
azonban a multikra tamaszkodva segitséget és emyfidikest” is kaphatnak ételépésiikhoz.
Ok azok, akik keresik a szakképzett munkaeés gondolnak az innovéaciora, de félnek és
kevésbé kockézatvallalok. Nekik segithet a multilldkult rendszere, adélilk kapott
informaciok és a multik hatalmas piaca akkor, halgen ,félszeg vitézek” kooperalnak a
nagyvallalatokkal is.
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Empirikus kutatasi eredményeim mindkét forgatékorkoambinaciot alatamaszthatjak. A
KKV munkaltatok és a munkavallalok is pozitiv széhaliek, szivesen tesznek a szektor

jovéjéért, nyitott szemléléek és gazdasagi kapcsolatok épitésére is hajlandoak
4.4. A wi foglalkoztatéast segitKKV fejlesztési alternativak

A noi foglalkoztatas sikerességét a 2. forgatokdnyv limidcié biztosithatnd a legjobban,
mert a bk szorgalmas tanulasi és alkalmazkodasi képessegeblban hasznosulna. Ezen
tulmerben a hazai gazdasag dualitasanak felszamolasaisezegdmenyes lehetne az ebben a
forgatokonyv kombinacionak a szellemében csdleKKV, aminek kdvetkezményeként a
szocidlis problémak megoldésara is tobb figyelerargsgi hozzajérulas jutna. Ezaltal &n
helyzete és a dkhtz kapcsolodd szocialis kérdések — a gyerekédllas -nevelés — is
hamarabb megoldhatokka valnanak. Ez a forgatok&oywbinacio az alabbi iranyokat jel6li
ki:

FELSZEG VITEZ + MULTIK HATAN FELKAPASZKODO KKV-K forgatokényvek:

A fentiek szellemében a KKV-k két iranyban cseldketdek a tamogatasok, palyazatok
igénybe vétele, a Gk alkalmazasa és nagyvallalatokkal valé kapcsatagadimenziok
mentén. Mindkét forgatokényvhoz tartozé vallalatokelmondhato, hogy a ,,j@vKKV-i”,

mert innovativabbak, kockazatvisbbek és felismerik gyengeségeiket. Ennek révén
radobbennek arra, hogy masokkal — multik é&i, nszakképzett munkavallalok —

egyuttmikddve sajat vallalkozasuk jéje lehet eredményesebb és biztosabb.

Egyrészt a ,Félszeg vitéz” tobb palyazatot és egwhogatast vesz igénybe, és azaltal
fejleszt és probal innovativ lenni. Alkalmaz szagkk&tt (6i)) munkae6ét, de 6nesbdl
finanszirozva, nem pedig allami tamogatasokra takwatva. Tovabba a multikkal valodesr
kapcsolattartast nem tartjak fiheni helyzetiket seditépésnek az e csoportba tartozé KKV-
k, azonban kezd kiépilni a folyamat, mely a gazgiasévekedést tudja elinditani

lancreakcioként az allam-multi- KKV-allam kapcsodatdszerben.

Masrészt élhet azon KKV-k csoportja is, amely a&z&lforgatékonyvvel ellentétbend f
tamogatd &mnek a multikat tekinti, és inkabb rajuk tdmaszkedikint egyéb allami

tamogatasokat venne igénybe, vagy palyazatokraanaijbe jelentkezést, félve az azokkal
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jar6 egyéb anyagi és dbeni terhekil. A nagyvallalatokkal val6 kapcsolatban nemcsak
anyagi javakat, hanem féflési leheiséget is latna, azonban fontos, hogy ez a fliggés
mértékletes legyen, és ne torténjen ,zuhanas” a k#tdtében, ha a multik nehézséegekkel

kiizdenek.

Kdz06s pontot az 6k6 csoporttal a szakképzetttfhmunkaeé alkalmazasa jelenti, metk is
belatjak, hogy vallalatuk ésségét alkalmazottaik képességei jelenthetik. AéledtkKKV

csoport fejlesztési alternativai egymasisét fejlédést képesek generalni.

4.5. A kivanatos fejlesztési alternativak megvtiasisaga

A noi foglalkoztatas szempontjabdl kedvetejlesztési alternativak megvaldsithatosaganak
megitélése érdekébensstor azt vizsgaltam meg, hogy az egyes lehetséggatbkonyvek
milyen jowképeket képviselnek, majd pedig azt, hogy mikénpckalhatok 6ssze — a
jelenlegi adottsagok és adinfoglalkoztatds szempontjdbdl — a ked¥eforgatékdonyv
kombinaciok. Harom & iranyba csoportositottam a 14 forgatokdnyvet, mehky alapja az
altaluk képviselt jo6iképek lehetséges j6leni beteljestilésének realitasa, a KKV-k jelenbeli

helyzetébl kiindulva.

A negativ kimenetél forgatokonyvek (Baljos arnyak, Homokora, ..., Hakdtona) egyarant

a KKV-k borus és kilatastalan jéjét vetitik ebre. Kozottik csak abban van kilonbség, hogy
mitél fognak visszaszorulni vagy tonkremenni a KKV-kz Adealizalt j6wt a ,zo6ld”
forgatokonyvek és a Mo. a vallalkozasok paradics@tmautatja. Ezek olyan jét sugallnak,
amelyhez a jelenlegi feltételek mellett még nengyesupan ritkan vezet egyenes ut. Emiatt
tekintem ezeket idealizaltnak. A jelenben is redébetiségeket a 3. csoport (KKV-k
felviragzasa, ..., Multik hatan felkapaszkoddé KKV-kdrgatokdonyveiben latom. Ezek
esetében rovid tavon is van lebtedge a KKV-knak a sikeressetlépésre, és a szebb §iep
szellemében tortén gazdalkodasra. Varhaté pozitiv végkimenetelik tmiakek a

forgatokonyvek nevezh&tk a legkivanatosabbaknak.
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7. 4bra: A forgatdékonyvek jovokép szerinti csoportositasa

» Baljés arnyak

* Homokora

» Sotét verem

* Szemelleng, félszeg vitéz, halott katona

—~
e Z06Ild at
e Z0Old sziget ) _ pa
e Mo. a vallalkozasok paradicsoma
g
«  KKV-k felviragzasa )
» Szbcske -
» Bétor s, leleményes csalfa
» Multik hatan felkapaszkod6é KKV-k

Forras: Sajat készités

A jelenlegi helyzetet negativhak és hosszu tavagglegesnek” tartom, mertéeelépést a
vezebk altal alkalmazott ,strucc-effektus” miatt nem tededményezni, visszalépéstpas
fenyegetettséget viszont annal inkabb. igy eztramyt ,KKV-k ledldozoban” elnevezéssel
illettem. A csoportba tartozé forgatokonyvek negatis egyuttal hanyatlé jéképet

mutatnak.

A masodik csoport elnevezése abbol fakad, hogylenjen komoly kizdelmek aran

megvalodsithaté irdnyokat a KKV-k tdbbsége nem fagggtenni, mert fél a bizonytalantdl és
a veszélyes gazdasagi helyzetbe kerdllésh forgatokonyvek kimenetele hosszu tavu
sikerességet mutat, de a jelen helyett @p@n torted elindulas a realisabb, ezért elképzelt,

Jdealizalt” jovoképil van szo.

A lehetdségek jowje” csoport pozitiv és valdsZisithet) forgatdkdnyveket vetit éte,
feltételezve, hogy a KKV-k réaébrednek arra, hogykell térnitik, és ehhez lelistegeik
(@llami tamogatasok, palyazatok, stb.) adottakp@sumerni kell élni ezekkel! Vélh@n a
véllalatok egy része felismeri mindezt, és a lébé&geket kihasznalvader piaci poziciot lesz
képes kialakitani, és versenymyét is tudja majd ndvelni. A felismerés innovaaior

technoldgiai fejpdésre és kockazatviselésre valo hajlammal parosul.
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Osszességében elmondhatd, hogy mar vannak olyaddosagai és szandékai a KKV-nak,
melyre tamaszkodva, és azt félgtve Uj palyara allhatnak. Varhatéan az éllam eglépi

majd a szukséges intézkedéseket, és segiti a KK¥-kabben is.

8. dbra: KKV szektor jévébeni helyzete a forgatékdnyvek tikrében

DO
9
Java T
IDEALIZALT JOVG
| ovwn ||
| |
[ |
Jelen *
I

L J

MEGVALOS{T-
*  Ajelenbentébb KKV vanrosszhelyzetben, HATOSAGES
igy negativ iranyban szélesebba vonal. HATAS

Forras: Sajat készités

A 8. abra a KKV-k j6vbeni helyzetét mutatja be megvaldsithatdsag éss hilgtve id
dimenzidék szempontjabdl. Az értékelés alapjat aattavoképek jelenbeli realitdsa és az

alternativak feltételezett megvaldsulasa altal a/k&eéletének joGjere gyakorolt hatas adta.

- ldealizalt jow: Ezt a jowképet képvisél forgatokdnyvek véleményem szerint
messze allnak a megvalosithatosagtél. Nem allitmgy nem lenne kivanatos ez adgkep,
de egyedre csak ideak, elérésikhoz valtoztatnia kell a KKk hozzaallasukon, és ennek
szellemében kellene cselekednilk is. Ez esetbenradrthatosag, mint kulcsszo jelenik meg.

Azonban itt mar nem csupan a vallalat fenntartd$érédl van sz6, hanem a kornyezet
védelméél. Cél, hogy megtalaljak a KKV-k azokat a teriletgkahol ebrelépni képesek, és
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Uj irdny lehet szdmukra a tudatos kornyezetvédelanszelektiv hulladékgijtés és a
kornyezettudatos gondolatok szerinti vallalkozas. fdgyasztok egyre nagyobb igényt
tamasztanak az ilyen szolgaltatasok irant, medilis©iogy ezzel is bolygonkat segithetik, és
igy j6 alkalom nyilik a még kiaknazatlan terlletekegcélzasara. Tény, hogy komoly
beruhazast és innovacios hajlamot igényel a teréiginban jovedelméZdehet egy ké&sbbi
jovében megvalositva. Az adott KKV ndvekedése/terjedeke altal a nemzetkdzi piacon is

kinalhatja termekét.

Uj iranyzatnak gondolom, mely még a multik esetésem mindig jelenik meg. Komoly
tobbletkoltségeket jelent a specialis kornyezetiddeszabalyok betartasa bizonyos
minésitések megszerzése érdekében. Egyedi, innovatiyddetvédelmi otlet lehet egyfajta
irAny a KKV-k szamara, mellyel Uj szegmenst érhleteé pl. bio ipardg. Azonban erre
komoly beruhdzasi koltségeket kell forditani, sriggematikus elletrzési folyamatban kell
részt venni, és a technoldgiai hétteret is bizosikell. A fenntarthatésdg iranya ma mint
egyfajta, fogyaszté felé iranyul6 ,bizonyitasbefjelenik meg, és alacsony megtérilési ratat
biztosit azon tul, hogy fogyasztokat képes gener@miatt kevésbé gondolom, hogy a KKV-

k a ,valsag idején” ezt az iranyt valasztanak.

- Nem kivanatos alternativak (KKV-k lealdozébdek a forgatokényvek a jelenlegi
valsag elmélyulése és a KKV-k hozzaallasanak vattaasaga esetén valdsulhatnanak meg.
Egyfajta kiuttalansagi képek, melyek azt mutatjdégy a gazdasédgi nehézségekkel Kiizd
hanyatloban & KKV-k nem lesznek képesek éeetdrni és osszeomlanak. Azonban
vélhetten nem minden KKV-ra igaz ez a negativ kép. Hiszemgy a |étik fennmaradasaert,

illetve az ebrelépésiikhdz szukséges Uj gondolkodasmaddot hapgirdéznek befogadni.

- Kivanatos alternativak (Lehitégek josje): Ugy vélem, hogy az ezeket képvisel
forgatokonyvek megvallsithatbak és eredményeseketieh a KKV-k szamara.
Mindegyikben benne rejlik a lelieteg. A tettre kész vallalatok nagy szereppel bimakma
is a gazdasagban, szerepik aéfian is tovabb novekedhet. Gazdasagi szerepukon tul
tarsadalmi szereppel is birnak: mint a gazdasagnagt tobb munkalehéséget tudnak
biztositani ebrelépésiikkel. Képesek javitani az orszag megitéiesézetkozi viszonylatban
is. E jowkep valdésagga valasahoz szukség van a KKV-k valtagit hajlamanak ésodésére,
hogy legyenek hajlandbéak elfogadni a segitségeyele az anyagi, vagy szellemi. llyen

értelemben az &llami hozzaallas megvaltozasaraziikség van; nagyobb figyelmet kell
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forditani ezeknek a vallalatoknak a segitésére néagy elméleti-szakmai tamogatassal,
tovadbba szakképzett munkadviztositasival. Cél a képzési feltételek szinvanamelése,
amely akar nemzetkozileg is képeéséteni a vallalatok és az orszag megitéléset. Avdad
nemzetkozi szereplés tovabbi megrendeléseket den&itaV-k szamara is, akar kbzvetetten,

a multik altal.

Bizonyos esetekben most is €l a kapcsolat a mé#tiKKV-k kozott. Pozitiv iranynak vélem,
mert kil$ tamogatd diként tekintek a multikra, azonban a teljes rajukndazkodas
veszélyes is lehet. Bar szédéssel elviekben biztositott, hogy folyamatos rédstekapjanak

a kisebb cégek is, de olyasfajta verseny is kidhatua beszallitok kozott, mely
megtérulésuket veszélyeztetheti, tovabba a fogyasgények megvaltozasaval barmikor
csokkenhet a megrendelés. Tehat két utat latoknebbkapcsolatban, mely esetében ugy
vélem, hogy a jelenlegi rossz piaci helyzetben dtikma val6 teljes tamaszkodas veszélyt
jelent. Kivanatosnak tartom, hogy cél legyen a KK¥zamara a multikkal valé kooperacio
amellett, hogy sajat labukon is megalljanak. Ily dow a vallalatok eredményesen
miikodnének, nem csupan pafsfcsaladi vallalkozasok formajaban. Adott iparonibe
képesek lennének terjeszkedni és a konkurenselefédkedni. Technoldgiai beruhazéasokat
hajtananak végre, s nem, mint kényszervallalkozéswdk tul a mindennapokat.

Az allam szerepvallalasa tekintetében is élhetioditiv varakozassal, mint ahogy a kormany
2007-2013-as operativ programja is mutatja. A KK¥-konatkozd, folyamatban l&allami
valtoztatasok 6nmagukban is képesekredépést eredményezni a KKV-k helyzetének
megkonnyitésében ésikbdésik efsitésében. llyen allami l[épésnek vélem a kovétkeiza

Nemzetgazdasagi Minisztérium altal megfogalmazditakn.gov.hi alapjan:

- KKV-k adminisztrativ terhei 2012 végéig legalaBb%-kal csdkkennek az Eurdpai
Bizotts&g elvarasaival 6sszhangban (www.ngm.gofetadataink/kkv/ukf).

- Az élbmunka terheinek jeleéis csOkkentése érdekében az ado- és jarulékrendszer
teriletén atgondolt és atfogd valtoztatasok leszrekdkkew ado- és jarulékbefizetési
kotelezettségek, vallalkozokat teri@ldo- és jarulékbevallasok dsszevonasa és joblasiddz
rendszert.

- Az innovativ és versenyképes indulé vallalkozasgk tdamogatasi rendszerének
kiépulése, amely képes ellensulyozni a KKV-k vepbgranyait is. (A tamogatas rendszere

hozzaén, felesleges adminisztraciotol mentes és stabil.)
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- A jelenlegi kormany célja a vallalkozéi kulturépszeiisitése, a vallalkozoi készség és
ismeretek @isitése.

- A vallalkozasok szamara biztositjak az esélyetjgaiget tulajdoni formara, méretre és
egyeb jellemékre tekintet nélkuil.

- A mikro- és kisvallalkozasok tAmogatasa az eddtigez képest kiszélesul a teljes
életciklusra vonatkozéan. A mikrohitel és a hitetgeia rendszere és annak allomanya
erdsodik, kiegészitve azt oktatassal és tanacsadassal.

- A véllalkozoi tarsadalom megteremtése. Ennek kéiden a koz- és félektatasban a
véllalkoz6i kultdra efsitése és a véllalkozoi ismeretek oktatdsa. Asdddstasban minden
képzési terlleten a tantervekbe illesztett és abkar Kkivili gyakorlatorientalt
vallalkozasoktatas &egitése.

- A rendszeres tarsadalmi parbeszedssigése a KKV-szektor képvisel a
gazdasagpolitikai dontéshozok és a nem gazdasags&égek kozott (pl. oktatas, non-profit

szervezetek).

A fentiekben igen pozitiv képet abrazoltam, azonbak a kétely és a kérdés a KKV-k
tettrekészsegét, merészségét és az allam erreyez fiogditott figyelmét tekintve. Emiatt az
alabbi kritikus bizonytalansagi pontokatogalmaztam meg, melyek alakulasa nagyban
befolyasolja a éi munkavallalas helyzetét, és meghatarozzaiafoglalkoztatast élsegit

forgatokdonyv kombinaciom és annak eléréséhez §etak megvaldsithatdésagat.

- Képesek lesznek-e a KKV-k a palyazati feltéteedkmegfelelni?

- Képesek lesznek-e megtalalni a KKV-k a megtefglyazatot és palyazni?

- Kelléen ki tudjak-e majd hasznalni a KKV-k az allami tagatasokat?

- Képes lesz-e szakképzett munia&inalni a piac mindenutt, ahol KKV talalhato?

- Megtalalja-e a kereslet a kinalatat és forditva?

- All-e most és majd kedlmennyiség szakképzett munkagrendelkezésre?

- Képes lesz-e kordaban tartani a multikkal valpdsalatot a KKV, ha egy multi gondba
keril és csokkenti a KKV-t6l a megrendeléseit, éudf-partnert talalni a KKV?

- Képes-e a KKV a multi altal adott informéciotpésztalatokat kamatoztatni?

- Nem vezet-e a multitdl val6 tal nagy figgés a KK&sztéhez, ha a partnerek gazdasagi
nehézségekbe Utkdznek?

- Milyen aranyba fog elmozdulni az orszag gazdasagkoltségvetési hiany, az allami

szerepvallalas a KKV-k életében?
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- Képes-e az allam egy szakképzett munkaéteget kialakitani?
- Hajlandbak-e a munkavallalék tobbet utazni mumkglkre, hogy KKV-nal
dolgozzanak?
- Hajland6-e a munkagiképezni magat?
- Hajlanddak-e innovalni és technoldgiai fejlesetés végezni a KKV-k?
- Képesek-e a KKV-k kockazatviselésre?
- Hajlanddak-e nagyaranyban egytikadni a KKV-k a multikkal?
- Képesek-e kiszabadulni a KKV-k a kis csaladi kKérbajland6ak-e viteni?

Ezeket atgondolva a KKV-k hajlandésaganak jegydigdnbdz iranyokat alakitottam ki és

ertékeltem azok pozitiv/negativ kimenetelét a Wédzasokra vetitve és a cél tekintetében.

A 14. t4blazatbdl lathatd, hogy KKV-knak cselekvésre kell 6szténézi maguRar adott
esetben van mit veszitenitik — példaul hibas péatybeayujtaséara forditott &dd— azonban
kell6 felkésziltséggel, segitség megkeresésével sikehetik terveiket. Természetesen
ezekhez a feltételeket biztositani kelbzdtes befektetések aran is. Minden egyes fenti
cselekedet megvaldsitasa teljes mértékben poditikgpet eredményez,éeelépést biztosit

a KKV-k szdméra. E tényék figyelembe nem vétele és elkerllése nem csupfgiea
miikodését neheziti meg, és a gbeni feltorekvést akadalyozza, hanem akéar adott KKV
vesztét is okozhatja. Haladni kell a korral, ahoggndani szokas, és a multikra nem csupan
mint feltérekwkre kell tekinteni, hanem mint irdnymutatdkra igd8ukra biztositottak olyan
technoldgiai, logisztikai és személyi feltételek,sinelyek példaul kell, hogy szolgaljanak a
KKV-k szaméara, amelyek képesek lehetnek adott seezd&nderdek atvételével sajat tizletik
erositésére. Ezt segiti egy nagyszeszakember innovativ Otlete is, amely a vallalatot

megkulonboztethéve teszi versenytarsaitol.
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14. tdblazat: Kritikus bizonytalansagok lehetsége&imenetelei a KKV hajland6sagokat
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Forras: Sajat készités

A kritikus bizonytalansagokat is figyelembe vévek helyzete a KKV-knal véleményem
szerint javulni fog. Az drelépést folyamatként abrazoltam a korabban leistakint és az

altalam kivanatosnak tartott forgatokdonyv kombin&ejlesztési alternativai esetén.

A 9. és 10. 4bra is j0l szemlélteti, hogy @&k helyzetének javuldsa Osszetett folyamat, tébb
tényed egyulttes hatasa befolyasolja. Egyikdzerepvallald6 maga az allam, masik a KKV,
illetve a rok, mint munkavallalék. Az allam szerepe anyagi &sadalmi vonatkozasu is.
Pénzilgyi oldalrdl terheket kell levenni a KKV-k bl a jarulékok csokkentésével, hogy a
vallalatok tobb munkaét tudjanak felvenni, illetve egyéb beruhazasokbatetmi a
kockazatviselési hajlamuk megvaltozasaval. Masr@gztanyagi tamogatasok és a toébb
palyazat biztositasanak feltételeit is meg keletsenie az allamnak. A tdmogatasokat
fejlesztésre, innovaciéra és az alkalmazottak k&geetudna forditani a KKV. A fétliés
egyarant jelent |étszarbitést, 0j szakértelem hozzajarulasat és a fefeskkel adott piacon

bellli terjeszkedést is.

47



Az allamnak, mint iranyité hatalomnak kezébe kelhnie a i munkavallalokkal szembeni
diszkriminacié kezelését is! A munkaltatokat 6sozm kell e nem tagjainak alkalmazasara,

tovabba a masik oldalrél @ket sajat maguk képzésére, hogy ,tobb labon” tuadjaadini.

Mindezeket talan leginkdbb a munka fogalmanak ré&geé alapozza meg. Adinnem
tagjainak és a KKV-k elvarasainak kozelitenie keadgymashoz, és a felkinalt
munkaleheiségekkel élnie kell a feleknek, még ha részmurdisafdglalkoztatasrol leévén is
sz0. Mindkét fél rész8t szemléletvaltasra van szikség. A képzebk rképességei,
szakértelmei, akéar 6nkoltségen tofidépzése ,meghozhatja” gyimolcsét, asbbte vihet
egy KKV-t. Mindehhez a vallalkozasoknak el kell smiik a nem tagjainak kimagaslo
képességeit kiemelten bizonyos munkaterileteken guminisztracio, konyvelés) és az
eddigiekben is felmutatott eredményeit. Tovabb&la gyermekvallalasi hajlandésagéab el
kell segiteni tdmogatasukkal orszagunk érdekébenmisly igen ,0reged’ tarsadalmi
formatdl szenved. Ebben a kapcsolatban az allarkeklkoetodltenie a felek kozti kozveiit

szerepet.

A felvazolt irdnyokban komoly bizonytalansagi tényle akadnak. Egyrészt kérdés, hogy az
allamnak mennyire kell, szabad, lehetséges beaxmitk@azeért, hogy ésegitse a KKV ésdk

kapcsolatat, ne pedig torzitsa azt.

A KKV-k jelenlegi viselkedési formaja rejti énmagéb a legnagyobb bizonytalansagi
pontokat. Az eddigi ,félelemmel” tarkitott hozzadl helyett ajanlatos batran palyazniuk,
innovacion, Bvitésen gondolkozniuk és kédin szakképzett munkaéralkalmazniuk, hogy
elébbre Iépjenek. Kefl id6t és koltséget kell forditaniuk informaciok szeemesés preciz
palyazati anyagok benyujtasara. Tovabba a multikéd fliggést mérlegelnitk kell. De vajon
mernek-e ezek szellemében cselekedni? Minden KKMet&en nem, azonban az Uibér
pozitiv példai vonzova teszik mindezt a tébbieknsaga is. A Kk, a munkavallalashoz és a
KKV-knal tortérs foglalkoztatashoz valé viszonyulasa jelenti a masldalrél a
bizonytalansagi faktort. Bar a magyar vallalatokgyhaésze KKV, a multiknal tortén
foglalkoztatast stabilabb jdképnek vélik a munkavallalok. A KKV-k média alta kozolt
bizonytalan jowképei miatt kérdéses, hogy milyen mértékben dolgonak szivesen a5k a
KKV-knal. Masrészt adott szakmaval, képzettséggké( tdbbel is) rendelkéznék tovabbi

képzésre, tanulasra valé hajlanddsaga is megjededhet. Biztos munkavallalasi jakép
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remeényeben vélhéen szivesebben képzik magukat, azonban komolygelémbe kell venni
az adott korosztalyok jellerit és teherbirasat. Emiatt alkottdk kutatasaimzegmensét
leginkabb a leend n6i munkavallalok; a felsoktatasi intézményben még tanulé végz

hallgatok (6ként egyetemistak) és a nem rég végzett hallgatok.
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9. abra: A nék helyzetének javulasa a kivanatos fejlesztési atteativak esetében 1.
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10. abra: A nék helyzetének javulasa a kivanatos fejlesztési afteativak esetében 2.
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5. Osszegezés

Tanulmanyom kozponti témajakent @&knmunkavallalasi helyzetét vizsgaltam a KKV-k
esetében kvalitativ és kvantitativ kutatasokattségil hivva. Koézponti kérdésként azt a
hipotézisem fogalmaztam meg, hogy &ket foglalkoztatd és adk sajatos munkavallaloi
tulajdonsagait felhasznalé KKV-k élet- és versempgaek lehetnek a hazai gazdasag
fejlesztésében. Adn foglalkoztatottsag tovabbidvitése a KKV-k fellendilését szolgalhatja.
Az elézetes adatgdijtées és az azt kouetinterjuk eredményei alapjan arra a kdvetkeztetésre

jutottam, hogy a joébe tekin®, bator és céltudatos KKV-k szamara létezik ily@vokép.

A jovokerék és szcenario médszer segitségével lehetg@ggekat, majd forgatékdnyveket
tudtam kialakitani a ¢ foglalkoztatas és az allami tAmogatasok kihasmaaldimenzidk
mentén a KKV-k szempontjdbdl. A szeminariumi haliglamas csoportjai altal kialakitott
alternativak és az Altalam lehetségesnek Vvélt tokgayvek ravezettek arra a
kovetkeztetésre, hogy a KKV-k varnak valamilyenitget, onalléan kevésbé mernek és
tudnak cselekedni. Ennek megféleh a KKV-k mint ,Bator lbsok” a Multik hatan
felkapaszkodva,oket, példaképnek tekintve ki tudnak torni vélemémyeszerint. A
lehetiségek jovje kép elvarja, hogy a KKV-k valtoztatasi hajlam@s®djon, és legyenek
hajlandoak elfogadni a segitséget, legyen az anyagy szellemi. llyen értelemben az allami
hozzaallas megvaltozasara is sziukség van; nagygyelmhet kell a KKV-k segitésére
forditani, nagyrészt elméleti-szakmai tamogatasstyabbd szakképzett munkéer
biztositdsaval. Célul kell Kizni a képzési feltételek szinvonalra emelését, yanagdar
nemzetkozileg is képes dmiteni a vallalatok és az orszag megitélését, sl agztovabbi
megrendeléseket tud generalni a KKV-k szamara kay &bzvetetten a multik altal. Itt
kapcsoldédnak a szakképzett, tudassal, gyakorletalelked néi nem tagjai a KKV-khoz.
Tudasuk kamatoztathaté adott vallalabrelépésében, igy érdemes &k nszakképzésére,
egyéb tanfolyami tovabbképzésiikre kolteni mindlEmmdnak, mind a KKV-knak.

Tovabbi megallapitasként arra a kovetkeztetéswtam, hogy a piac tart karokkal varja a
minéségi termékeket a nagyszdmu KKdl-tis. Az &ltalam pozitivan lattatott kép
bizonytalansagi pontokkal dvezett, hiszen nem tugogy hany KKV mer ,nagyot almodni”,
technoldgiai befektetésbe kezdeni akar eladésoddsis. Masrészt kérdés, hogy az altalam
megkeérdezettek mennyire reprezentaljdk az aktiv kakeregk é€s a piac véleményét

nemcsak a Kozép-Magyarorszagi Régioban. Ugy gondohmgy a lehéségek adottak, és a
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feleknek tennitk kell a koz6s siker érdekében. AhMplcolm Gladwell fogalmazott; ,A

siker az allhatatossag, a kitartas és az elszafiigggenye...”
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Melléklet

1. szamua Melléklet: Csaladtamogatasi rendszer (208

Ellata . Tamogatasban részesdk | Tamogatasra forditott
atas megnevezése . e -
szama (6/ho) 0sszeg (Ft)
Csaladi p6tlék 2.028.947 369.828
Gyermekgondozasi dij 1.246.640 81.589
Gyermekgondozasi segély 94.454 61.990
Gyermeknevelési tamogatds 167.021 15.630
Anyasagi tamogatas 41.631 6.451
Osszesen 535.488

Forras: Kotan Attila (2005)

2. szamu Melléklet: Bolc#dék szama, fé6helyszama, kihasznaltsaga regionalisan (2008

N . Miikodé .
) Bolga)- En,ge"delyezett bolcssdei A beiratott A férghelyek
(fo) dek férohelyek . gyermekek | . 2
. . férohelyek . kihasznaltsagal
szama szama S7ama szama

Kbzép-Magyarorszag 192 10.606 10.526 12.612 122%
K6zép-Dunantul 66 2.534 2.534 3.432 128%
Nyugat-Dunantul 55 2.369 2.369 3.525 155%
Dél-Dunantul 49 1.772 1.772 2.305 137%
Eszak-Magyarorszag 49 1.607 1.607 2.117 138%
Eszak-Alfold 89 3.376 3.366 4.464 136%
Dél-Alfold 90 3.493 3.493 4.942 145%
Orszag 0sszesen 590 25.757 25.667 33.397 130%

Forras: Kotan Attila (2005)

3. szamu Melléklet: Ovodai ellatas (2008)

. < . . Ovodai nevelésben

Régiok Ovodéak szama (db) részvevik szama (B)
Kbzép-Magyarorszag 992 91.593
Kdzép-Dunantul 480 35.078
Nyugat-Dunantul 507 29.782
Dél-Dunéantul 524 29.837
Eszak-Magyarorszag 637 41.557
Eszak-Alféld 687 54.465
Dél-Alfold 559 41.646
Orszag 0sszesen 4386 323.958
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4. szamu Melléklet: Nok szamara nyujtott tamogatasok

Tamogatas neve

Jogosult személye

Kapott tamogatézaie

Folyositasdtartama

Korlatozasok

Terh(?ssggl . Sziilési szabadsag kéld napjat g L gyermek sziletését megeb
gyermekagyi segely . - L Szilési szabadsag ideje alatt.,”? o .
A Anya vagy 0rokbe | megebzé naptari évben kereseft ) 2 évben az igénybevéwmin.
(TGYAS) LT . - | ,maximum 168 nap, de max. AN .
fogadni szandékozan| jovedelem napi atlagkeresetének . 180 napon at biztositott az
(www.gyerekabc.hu 24 het. . L .
alapjan) 70%-a egészségbiztositonal.

Anyasagi tamogatas
(www.allamkincstar.
gov.hu alapjan)

Aki a gyermek
szlletéséil 180 napon
belll jogebsen 6rokbe-
fogado szl vagy gyam

A gyermek szlletésekor érvény
oregségi nyugdij legkisebb
0sszegének 225%-a

es

A nének min 4 alkalommal,

koraszilés esetén 1 alkalomn

részt kell venni terhes
gondozason.

Gyermekgondozasi
dij (GYED)
(www.kismamatb.hy
alapjan)

Csak az a szé) aki sajél
haztartasaban neveli
gyermekét

A naptari napi atlagkereset 709

a, de maximalis 6sszege havor

a mindenkori minimalbér
kétszeresének 70%-a

0-A szllési szabadsag lejart:
taagy a szulést szamitott 24,
eltelte utan folyositott, de 3
gyermek 2 éves kordig jar

|

YA sziilést megeéko6 2 évben

min 365 napon at biztositottna
kell lenni az igénybe vének.

Gyermekgondozasi
segély (GYES)
(www.babafalva.hu
alapjan)

Minden kismama

Az 6regségi nyugdij mindenko
legkisebb 6sszege

A kismamék 3 évig
jogosultak, kivéve sulyosar
fogyatékos, vagy tartésan
beteg gyermek esetén 10
évig.

N

A tdamogatas mellett a sZiia
gyermek 1 éves koraig nem
dolgozhat, azutdn max. heti 3
oras idtartamban.

Gyermeknevelési
tamogatas (GYET)
(www.csaladvilag.hu
alapjan)

Szub, nevebszub vagy
gyam, aki sajat

haztartasaban 3 vagy

tobb kiskorut nevel

Az oregségi nyugdij mindenko
legkisebb 6sszege

A legkisebb gyermek 3.
életévének betoltésita 8.
életévének betdltéseéig jar

A GYET tamogatasban
részesitl szub kere$

tevékenységet csak max. heti

oraban folytathat.

nal

kK

0

30

Forras: Sajat készités, (1993.évi lll. torvény éxlositasa Magyar Kozlony, 2010, 200. szam alapjan)
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5. szamu Melléklet: Alkalmazott Kérdéivek — Sajat készités

Kérdgiv — Egyetemi hallgatok szamara

Udvozlom!
Tudoméanyos Diakkori dolgozatomat aéin munkavéllalék helyzetét irom kis-és
kozépvallalkozasok esetén! Kérem, az alabbi &erditoltésével segitsen kutatasomban! A

kerdsiv kitoltése névtelen, kortlbelil 10 percet vesmighe.

Kérem, karikazza be a kovetkekérdések lehetséges valaszai koziil az Onre vanaikt

* Neme: x N6 x Feérfi
* Kora: X 20-25év  x26-35év  x36-45év  x46-55év  x 56-
» Eddigi végzettsége: x erettséqgi x szakkdzeépiskolai végzettség
x féiskolai diploma X egyetemi diploma
» Csaladi allapota:  x egyedulallé x élettarsi kapcsolatban él
X hazas x elvalt
* Gyermekeinek szama nincs gyermekem x 1 gyermek X 2 gyermek
x 3 gyermek x 3-nél tobb gyermek
» Tervezi-e a kovetkéZvben gyermek vallalasat?x Igen x Nem
» Aktiv hallgaté jelenleg? x lgen x Nem

Amennyiben a fenti kérdésre adott valasza Nepkérem Iépjen a 7.-es kérdéshez!

Amennyiben igen, mely intézmény hallgatéja:

Hanyad éves hallgat6 a fenti intézményben?

1. Ajelenleg képzés befejeztével azonnal munkaba &llra? x Igen x Nem

2. Jelenleg dolgozik a folytatott félsktatasi képzes mellett Igen x Nem
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Amennyiben valasza igekérem adja meg, mely iparagban tevékenykediklalat

X épitipar X buatoripar X meigazdasag x informatika
X gépjarnii-kereskedelem  x pénzugyi tevékenyseég X élelmisaerip

X gépgyartas X irodaszer X egyeb:

. Kérem adja meg az Onnel egy részlegben dolgozakésza
X 1-5% X 6-10 B x11-156 x16-206 x21-256  x 256 felett

. Kérem adja meg az Onnel egy részlegben dolgéizalkalmazottak szamat:
x1-51 X 6-10 6 x11-156 X 16-20 6 X 21-25 6 x 25 16 felett

. Mennyi ideje dolgozik On a vallalkozasnal?

x 1-3 ho X 4-8 ho x 9-12 ho x 1-3 év 3 gvnél tbbb
. Tervezi-e, hogy 1-3 éven bellul munkahelyet vak?gen X Nem
. Aktiv munkakereésjelenleg? x lgen x Nem

. Kérem véalassza ki a kovetkkodzil, mely régidban vallalna szivesen munkét:

Tobb valaszt is megjel6lhet!
x Nyugat-Dunéantul x Kdzép-Dunantul x Dél-Dunantal
x Kdzép-Mo. x Eszak-Mo. x Eszak-Alf6ld x Dél-Alfb

. Jellemzen hetihany éraban dolgozna szivesen?

X 20 6ranal kevesebb x 20 6ra x 30 éra »1é0 x 406ranal tébb

10.Fizikai vagy szellemi munkéat végezne szivesebben?

x fizikai x szellemi x mindkét tevékenységet

11.Szivesen véllalna-e munkat kis-és kdzépvallalkétasnx Igen x Nem

12.Mit gondol, kbnnyebb-edként vezet poziciot betdlteni kis-és kozépvallalkozasnal?

x lgen x Nem x Nincs véleményem
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13.Ndi vagy férfi alkalmazottal dolgozik-e szivesebben?

X Noi x Feérfi x Nem teszek kulonbségddet nem kozott

14.Mennyi idst hajlandé On a munkahelyére utazni napénta
x 10-15 perc x 15-30 perc x 30-60 perc  t6bbet, mint 1 6ra

15.Kérem valassza ki a kovetkdehetisegek kozul, milyen kdzlekedési eszkdzt hajlando
igénybe venni munkéba jarasahoz? Tobb valaszt ggeiéhet!
X tdmegkdzlekedési eszkoz X kerékpar X szemeéjggap
X motorkerékpar X gyalogosan

16.Kérem valassza ki a kovetkkzozil, hogy mely béren kivili juttatasokat résené

elsnyben jo¥beni munkahelyén:  Tobb valaszt is megjel6lhet!

X melegétel utalvany x hidegétel utalvany X egythvany
X egészsegpeénztari tamogatas X gépjaamogatas

X utazasi koltség téritése (bérlet)  x egyéb, égpedi

x nem részesullnek az alkalmazottak béren kiviiajasban

Kdszondm, hogy valaszaival segitette TDK dolgozatokutatasat! Amennyiben érdeklik

az eredmények, kérésére elkiildom Onnek a kutatasrélzl6 beszamolémat.
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Kérdgiv — Alkalmazottak szamaéara

Udvozlom!
Tudomanyos Didkkori dolgozatomat adin munkavallalok helyzetét irom kis-és
kozépvéllalkozasok esetén! Kérem, az alabbi &erditdltésével segitsen kutatdsomban! A

kerdsiv kitoltése névtelen, kortlbelll 10 percet vesmighe.

Kérem, karikazza be a kovetkekérdések lehetséges valaszai koziil az Onre vanaikt

* Neme: x N6 x Feérfi
» Kora: X 20-25év  x26-35év  x36-45év  x46-55év  x 56-
* Végzettsége: X érettsegi x szakkdzeépiskolai végzettség
x féiskolai diploma X egyetemi diploma
» Csaladi allapota:  x egyedulallé x élettarsi kapcsolatban él
X hazas x elvalt
* Gyermekeinek szama nincs gyermekem x 1 gyermek X 2 gyermek
X 3 gyermek x 3-nal tdbb gyermek
» Tervezi-e a kovetkéZvben gyermek vallalasat?x Igen x Nem

1. Kérem adja meg milyen tipusu vallalkozasnal dolgozi

x kisvallalkozas (max. 5®j x k6zépvallalkozas (max. 256)f

2. Kérem valassza ki a kdvetkkxozul munkahelyének székhelyét (regionalisan)!

x Nyugat-Dunantul x K6zép-Dunantul x Dél-Dunantul
x Kdzép-Mo. x Eszak-Mo. x Eszak-Alf6ld x Dél-Alfb
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3. Kérem valassza ki, hogy munkahelye mely iparagbagkenységi korbenikddik:
Tobb valaszt is megjeldlhet!

X épitipar X buatoripar X meigazdasag x informatika
X gépjarnti-kereskedelem  x pénzugyi tevekenység X élelmisaerip
X gépgyartas X irodaszer X egyeb:

4. Kérem adja meg az Onnel egy részlegben dolgozakdsza
x 1-5 16 X 6-10 B x11-156 x16-206 x21-256  x 25 felett

5. Kérem adja meg az Onnel egy részlegben dolgdizalkalmazottak szamat:
X 1-51% X 6-10 B x11-156 x16-206 x21-256  x 256 felett

6. Jellemen hetihany 6raban dolgozik On a vallalkozasnal?

X 20 6ranal kevesebb x 20 6ra x 30 éra »1é0 x 406ranal tdébb

7. Fizikai vagy szellemi munkat végez On a vallalkna&®

X fizikai x szellemi x mindkét tevékenyseéget viégz

8. Hany éve dolgozik On a vallalkozasnal?

x 1-3 év X 5-7 év x 8-10 év x 10 évnél régebb ota

9. Tervezi-e, hogy 1-3 éven belll munkahelyet vak2gen x Nem

10.Mit gondol, kbénnyebb-edként vezet poziciot betdlteni kis-és kozépvallalkozasnal?

x Igen x Nem x Nincs véleményem

11.Ngi vagy férfi alkalmazottal dolgozik-e szivesebben?

X NOi x Feérfi x Nem teszek kulonbségddet nem kozott

12.Mennyi idst hajlandé On a munkahelyére utazni napéta
x 10-15 perc x 15-30 perc x 30-60 perc  t6bbet, mint 1 6ra

13.0rémmel megy-e nap, mint nap dolgozni? x Igen x Nem

62



14.Kérem vélassza ki a kovetkelehetiségek kozul, milyen kozlekedési eszkdzt vesz

igénybe munkdéba jarasdhoz? Tobb valaszt is mebglol

X tdmegkozlekedési eszkoz x kerékpar X szemejsgap

X motorkerékpar X gyalogosan

15.Kérem valassza ki a kovetkkzkozil, hogy mely béren kivili juttatdsokban régkze

munkahelyén: Toébb valaszt is megjeldlhet!

x melegétel utalvany x hidegétel utalvany X egytvany
X egészsegpeénztari tamogatas X gépjaamogatas

X utazasi koltség téritése (bérlet)  x egyéb, égpedi

x nem részesullnek az alkalmazottak béren kiviiajasban

16. Rendezvényeket, csapatépiteningeket, egyéb képzéseket tartott-e a mulerévb

munkahelye On és munkatarsai részére? x Igen x Nem

Kdszondm, hogy valaszaival segitette TDK dolgozatokutatasat! Amennyiben érdeklik

az eredmények, kérésére elkildom Onnek a kutatasrélzl6 beszamolomat.
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Kérdgiv — Vallalkozasok vezéitszamara

Udvozlom!

Tudomanyos Didkkori dolgozatomat adin munkavallalok helyzetét irom kis-és
kozépvéllalkozasok esetén! Kérem, az alabbi &erditdltésével segitsen kutatdsomban! A

kerdsiv kitoltése névtelen, kortlbelll 10 percet vesmighe.

Kérem, karikazza be a kovetkekérdések lehetséges valaszai koziil az Onre vanaikt

* Neme: X N§ x Feérfi

« Kora: X 20-25év  x26-35év x36-45év x46-55év  x 56-

» Végzettsége: X érettsegi

x féiskolai diploma

» Csaladi allapota:  x egyeduléallé

x szakkdzépiskolai végzettség
x egyetemi diploma

X élettarsi kapcsolatban él

x hdzas x elvalt

* Gyermekeinek szama nincs gyermekem x 1 gyermek X 2 gyermek
x 3 gyermek x 3-nal tébb gyermek

» Tervezi-e a kdvetkéZvben gyermek vallalasat?x Igen x Nem

. Kérem adja meg vallalkozasanak tipusat:
x kisvallalkozas (max. 5@®j x kozépvallalkozas (max. 256)f
. Kérem véalassza ki a kovetkkxozil vallalkozdsanak székhelyét (regionalisan).
x Dél-Dunantul

x Dél-Altb

x Nyugat-Dunantul x K6zép-Dunantul

x Kdzép-Mo. x Eszak-Mo. x Eszak-Alf6ld
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. Kérem vélassza ki, hogy vallalkozasa mely ipara¢ieagkenységi korbenikddik:
Tobb valaszt is megjeldlhet!

X épitipar X buatoripar X meigazdasag x informatika
X gépjarnti-kereskedelem  x pénzugyi tevekenység X élelmisaerip
X gépgyartas X irodaszer X egyeb:

. N¢i alkalmazottak dolgoznak-e vallalkozasaban (amiramyOn @, Onon kiviil)?

X lgen X Nem

Amennyiben a fenti kérdésre adott valasza Nenkérem |épjen a 8.-as kérdéshez!

. Hany ¥ ndi alkalmazott dolgozik vallalkozasanal?
x 1-5 16 X 6-10 B x11-156 x16-206 x21-256  x 25 felett

. JellemZen hetihany éraban foglalkoztatsnalkalmazottat/alkalmazottakat?
Tobb valaszt is megjeldlhet!
x 20 oréanal kevesebb  x 20 6ra x 30 ora ©ré0 x 400ranal tobb

. A ndi alkalmazottak fizikai vagy szellemi munkat végkarallalkozasanal?

x fizikai x szellemi x mindkét tevékenységet viégz

. Hany éve dolgozik On a vallalkozasnal?

x 1-3 év X 5-7 év x 8-10 év x 10 évnél régebb ota

. Hany éve t6lt be On vezepoziciot a vallalkozasnal?

x 1-3 év X 5-7 év x 8-10 év x 10 évnél régebb ota

10.Tervezi-e, hogy 1-3 éven belll munkahelyet vak?gen x Nem

11.Mit gondol, kbnnyebb-edként vezet poziciot betdlteni kis-és kozépvallalkozasnal?

x lgen X Nem

12.Ndi vagy férfi alkalmazottal dolgozik-e szivesebben?

X Noi x Feérfi x Nem teszek kulonbségddet nem kozott
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13.El8z5 kérdésre adott valaszanak oka, kivéve, .amennviigen tesz kiilbnbséget”

Tobb valaszt is megjeldlhet!

x Adott munkakor/tevékenyseég jellege miatt
x Adott nemben jobban megbizom
x Adott nem szakmai képességét jobbnak itélem meg

x A ndi nem t6bb kiadast jelenthet a vallalkozas szarf@drasyes,Gyed)

14.Mennyi icst hajlandé On a munkahelyére utazni nap@ta
x 10-15 perc x 15-30 perc x 30-60 perc  t6bbet, mint 1 6ra

15.Hany orat dolgozik On hesizinten vallalkozasaban?

x kevesebb, mint 20 6rat x 20-30 orét x 30-4Q ora
x 40-60 orét X 60 oranal tobbet
16.0rommel megy-e nap, mint nap dolgozni? x Igen x Nem

17.Kérem vélassza ki a kovetkelehetiségek kozul, milyen kozlekedési eszkdzt vesz
igénybe munkéba jarasahoz? Tobb valaszt is mebglol
X tdmegkozlekedési eszkoz x kerékpar X szeméjggap

X motorkerékpar X gyalogosan

18.Tervezi-e a 2011-es évben, hogyvib véllalkozasa tevékenységi korét,

szolgéltatasait? x Igen x Nem

19.Kérem jeldlje be, mely tAmogatasokat vette igéngialkozasa a mult év soran:
Tobb valaszt is megjeldlhet!

x Allami tamogatas x Banki, vagy egyéb pénzugmogatas
x Palyazaton torténrészvétel X Szakétvagy tanacsado vallalat szolgaltatasai
x Egyéb, éspedig:

x Nem vettem igénybe tAmogatast
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20.Vallalkozasa mely béren kiviili juttatasban réstzesitalmazottait a kovetkék kozil?

Tobb valaszt is megjeldlhet!

X melegétel utalvany x hidegétel utalvany X egytvany
X egészségpénztari tamogatas X gépjadamogatas
X utazasi koltség téritése (bérlet)  x egyéb, égpedi

x nem részesillnek az alkalmazottak béren kiviikgasban

21. A vallalkozas tevékenységéhez szorosan kapcsdodferencian vett-e részt az

elmult évben? x lgen x Nem

22. Rendezvényeket, csapatépiteningeket, egyéb képzéseket tartott-e vallakazai

mult évben az alkalmazottak szamara? x Igen x Nem

Koszondm, hogy valaszaival segitette TDK dolgozatokutatasat! Amennyiben érdeklik
az eredmeények, kérésére elkildom Onnek a kutatasrélzoldé beszamolomat.
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JOVOTANULMANYOK

A hazai tarsadalmi-gazdasagi valtozasokkal valoédéptas, a valtozasokban dejl
lehetiségek kihasznalasa és a valtozasok befolyasolasdemitarsadalmi szervezet
vallalkozasok, dnkormanyzatok, kormanyzati és egy&drvezetek- szamara létfontossagu
feladat. E feladatok megoldasanak mikéntje eiséige meghatarozza azt, hogy milyen lesz a
joévénk, miként modernizalddik tarsadalmunk.

A Jowtanulmanyok sorozat olyan oénallodedjelzési tanulmanyokbol all, amelyek a hazai
tarsadalmi-gazdasagi féflés egy-egy kritikus kérdéskorének (jpvoblemalt es azok
lehetséges megoldasi moédjait mutatjak be a ékitatas korszér modszereinek
alkalmazasaval. Nemcsak informalnak a varhat@dégi alternativakrol, hanem segiteni
kivanjak az érdeklok, a gyakorlati szakemberek és a dbntéshozéléojﬁwntéltségénak
fejlédését és a korsZeelérejelzési eljarasok hazai szélesikterjedését.

A sorozat tanulmanyai a Budapesti Corvinus Egyebdtatasaban oktatasi segédanyagul is
szolgéalnak.

A szerkes#t

Megjelent:

Hideg Eva — Novéaky Erzsébdbt\borientaltsag-vizsgalat

Kovacs GézaMagyarorszag jéskepe(i)

Hideg Eva A hazai népesedési folyamatokrejelzése

Novaky ErzsébeMagyarorszag gazdasaga az ezredfordulon

Novéaky Erzsébet — Hideg Eva — Gaspéar Bencéaéai tarsadalmi-gazdasagi makromutatok
kaotikus jellegének vizsgalata

Hideg Eva A hazai szakképzés jéalternativai

Novaky ErzsébeA hazai gazdasag és kornyezet fejlesztéséendkgimadsszekapcsolasa
Novaky Erzsébet — Cserhati llan@ magyar gazdasag és kornyezet kapcsolata
rendszerdinamikai megkozelitésben

Novaky Erzsébe® hazai turizmus j6§je, 2005- 2010

Hods JanosA magyar gazdasag varhato ¢jer 2010-ig

Geny Gomez MorejoiKoolaj és fitéolaj arprognozis 2000-ig

Rados KatalinNyugdijreform Magyarorszagon

Kalé CsabaKozlekedésfejlesztési koncepciok megbizhatosagpalata

Novéaky Erzsébet — Hideg Eva hazai nagyvallalatok jiorientaltsaga

Hideg Eva - Novaky Erzsébeét:hazai szolgéltatd véllalatok/véallalkozasokjovientaltsaga
Sulok ZoltanGazdasagi forgatokdonyvek az ezredfordulon

Novaky Erzsébefuzseér telepilés és a RelSzabolcsi Kistérség jéye

Kristéf TamasA szcenario modszer a jekutatasban

Novaky ErzsébekKiskunfélegyhaza j6§je a participativ jogkutatas szemléletében
Kristéf TamasMesterséges intelligencia asdelérejelzésben

Hideg Eva — Novéaky Erzsébet — Vag Andras — Kutd&amMagyarorszag holnap utan — a
hazai jo\wWkép aktualizalasa

Hideg Eva — Novéaky Erzsébdt\borientaltsag a hazai lakossag gondolkodasaban
Prekovits AndrasKiutak a 2007 — 2009-es pénzlgyi €s gazdasaghgiads

Retek Mihaly A globalis éghajlatvaltozas interaktiv és kompiesgatokdnyveinek
modellezése és elemzése



