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A KORNYEZETI HASZNOK
RENDSZERE

A tanulmadny a vallalati miikodés soran megjelen6 kornyezetvédelmi intézkedések vallalaton beliili hasz-
nainak rendszerezésével foglalkozik. A hagyomanyos vallalati szamviteli rendszerben a kornyezetvéde-
lem alapvetden a koltségoldalon jelenik meg. Azonban a kirnyezetvédelmi tevékenység vallalaton beliil
megjelend hasznainak is fontos szerepe van kornyezetvédelmi intézkedésekkel, beruhazasokkal kapcso-
latos dontések meghozatalaban. Ennek ellenére a kornyezeti hasznok a szakirodalomban elnagyoltan,
valamint nem a teljes vallalatra vonatkozdan jelennek meg. Ezért a tanulméany célja, hogy a kornyezeti
hasznok szamviteli rendszerben valé kimutatasira egyfajta megoldast keressen. Az elemzés eredménye
egy olyan dj modell felillitisa, amely képes a tulajdonosi érték koncepciéjahoz szorosan kapcsoléodva
a vallalaton beliili kornyezeti hasznokat atfogéan kimutatni. Az Gjonnan felillitott modell a hazai és a
nemzetkozi gyakorlatban is djdonsagértékkel bir, és nagy elénye a vallalati gyakorlatban valé alkalmaz-

hatésag.
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Az egyre jelentGsebb kornyezeti problémdk miatt a
szdmvitelnek is igazodnia kell a kdrnyezetvédelem ki-
hivésaihoz, ezért a kdrnyezetvédelmi iigyeket a szam-
vitelnek is integréilnia kell.

A kornyezetvédelem kapcsdn alapvetSen a kor-
nyezeti koltségek jelennek meg vallalati szinten a
szamviteli nyilvantartdsokban. A koltségek mellett a
kornyezetvédelmi intézkedések, beruhdzdsok hasznai
is jelent&séggel birnak, azonban ezek kezelése nem-
csak a gyakorlatban, hanem a szakirodalomban is
korlatozottan jelenik meg. Igy a tanulmany f6 téma-
jat a véllalaton beliil megjelend kornyezeti hasznok
vizsgélata alkotja. Amennyiben a szdmvitel képes a
kornyezetvédelmi intézkedésekkel kapcsolatos infor-
maciok megfelel§ szolgdltatisara, vagyis a koltségek
mellett a hasznok is megjelennek, akkor ez 0szto-
nozheti a kornyezetvédelmi intézkedéseket, beruha-
zéasokat. Ezért indokolt a kdrnyezetvédelmi hasznok
targyaldsa és a nyilvantartdsukra vonatkoz6 rendszer
felallitdsa.

Schaltegger (Schaltegger — Burritt, 2000: 63.
0.) szerint a kornyezeti szdmvitel a szamvitel olyan
aldgaként definidlhat6, amely azokat a tevékenysége-
ket, médszereket és rendszereket foglalja magaban,

amelyek egy meghatdrozott gazdasagi rendszer kor-
nyezetvédelmi problémadit vagy a kornyezetvédelmi
tevékenység gazdasigi hatdsait tartjdk nyilvan, elem-
zik és jelentésbe foglaljak. Feladata egyrészt a kor-
nyezetvédelem pénziigyi vonzatainak kimutatdsa és
elemzése, masrészt a gazdasagi tevékenység bizonyos
kornyezeti tényezSkre gyakorolt hatdsainak elemzése
(Csutora, 2001).

Az Egyesiilt Nemzetek Fenntarthatésdgi Bizott-
sdgdnak (United Nations Division for Sustainable
Development, UNDSD, 2001) definicidja szerint a kor-
nyezeti szdmvitel a pénziigyi és vezetdi szamvitel kom-
binécidja, amelynek az a célja, hogy javitsa a véllalat
nyersanyag-felhaszndldsi hatékonysdgit, csokkentse a
kornyezeti hatast, a kornyezetvédelem kockazatat, va-
lamint a kornyezetvédelmi koltségeket. A kornyezeti
szamvitel mikroszinten alkalmazhatd, makroszinten
azonban nem, valamint megjelenik mind a monetéris,
mind a fizikai komponense (Jasch, 2003). Igy a belsd
érintettek altal hasznalt fizikai (nyersanyag, viz, ener-
gia) és pénziigyi (kdrnyezeti vonatkozasu koltségek,
hasznok és megtakaritdsok) informéciék azonositdsat,
gyljtését és elemzését foglalja magaban (UNDSD,
2001).
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Vezet6i szamvitel

Villalati szinten a koltségek és hasznok elemzése a ha-
gyomadnyos szamviteli rendszerben a vezetSi szamvitel
teriiletéhez tartozik. A hagyomdnyos ,,vezetdi szdmvitel
a szamvitelnek az a teriilete, amely olyan informéaciékat
szolgéltat a vezetSk részére, amelyek segitségével a
teljesitmények novelhetdk, a koltségek (raforditasok)
csokkenthetSk, vagyis az eredmény maximalizalhat6”
(Kardos et al., 2007: 9. 0.). A vezetSi szamvitel f6bb
részteriiletei kozé tartozik a koltségnyilvantartds és az
informaciészolgaltatds. A koltségek megfelel nyil-
vantartdsa, gy(jtése, allokdlasa kiemelt feladatoknak
szamitanak, hiszen ezen adatokbdl elGallitott onkolt-
ség a vallalat hosszui tdvi mikodését hatdrozza meg,
ugyanis hat az arképzésre, és ezen keresztiil a vallalat
altal realizalhat6 eredményre is. A vezetdi szamvitel
fébb feladatai kozé tartozik még az el@éllitott infor-
maciok megfelel§ dontéshozékhoz vald eljuttatdsa is.
Az informacidszolgaltatis két formdja jelenik meg a
vezetGi szdmvitelben: egyrészt a vezet6i dontésekhez
sziikséges informécidt szolgdltatja, masrészt a valla-
latot érint6 nagyobb volumend tervezéshez, teljesit-
ményértékeléshez, ellendrzéshez ad megfelel§ alapot
(Bosnyék et al., 2010).

A kornyezetvédelmi tevékenységhez kothets koltsé-
gek és hasznok a kornyezeti vezetSi szamvitel teriileté-
hez kapcsolédnak. A kornyezeti iigyek (koztiik a kor-
nyezeti koltségek, hasznok) jelentGsége egyre nagyobb,
és globdlis szinten érezteti hatdsat, amit a véllalati gya-
korlatban is figyelembe kell venni, és mindez a kornye-
zetmenedzsment fogalomrendszerével épiilt be a szak-
irodalomba (Bartolomo et al., 2000). A hagyomanyos
szamvitel eszkozrendszere nem tudja megfeleld infor-
madcidval kielégiteni a kdrnyezetmenedzsment igényeit,
ezen Ur kitoltése a kornyezeti vezetdi szdmvitel feladata.
A hagyomdnyos szdmvitel a koltségeket konnyedén ké-
pes kimutatni, de a kdrnyezeti teljesitmény, a kornyezeti
koltségek, a kdrnyezeti hasznok fogalma tavol 4ll téle.

A kornyezeti vezetSi szamvitel elterjedése a 90-es
évekre tehets. A 90-es évek elején az Amerikai Kor-
nyezetvédelmi Ugynokség (Environmental Protection
Agency, EPA) volt az els6 nemzeti szerv, amely
tdmogatta a kornyezeti vezetdi szamvitel adaptacidjat
(IFAC, 2005). A kornyezeti vezet6i szamvitel megfe-
lel informdcidt szolgdltat a kornyezeti koltségekrdl,
a kornyezeti teljesitményrdl, de fokusza a kornyezeti
koltségeken és a koltségesokkentési lehetGségeken van.

A kornyezeti vezetdi szdmvitelnek nincs egységesen
elfogadott definicioja. Egyes nézetek szerint feladatai
kozé tartozik az adatok azonositdsa, gydjtése, becslé-
sek készitése, elemzések lefuttatasa, belsd jelentések
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készitése, nyersanyag-felhasznéldsi informacidk szol-
gdltatdsa, valamint a bels§ érintettek szdmdra torténé
informdciészolgaltatdis a kornyezeti koltségekrdl
(UNDSD, 2001).

A Konyveldk Nemzetkozi Szovetsége (International
Federation of Accountants, IFAC) meghatdrozadsdban a
kornyezeti vezetdi szdmvitel feladata a kornyezeti és
a gazdasagi teljesitmény menedzselése a kornyezeti
vonatkozasd szamviteli rendszer alkalmazasan, fejlesz-
tésén keresztiil. Mindez tartalmazza a véllalatok besz4-
moldjat, az auditdldst, tipikusan magédban foglalja az
életgorbe-koltségtervezést, a teljes koltségtervezést, a
hasznok becslését, a kdrnyezeti vonatkozdsu stratégia
tervezését (IFAC, 2005).

A kornyezeti vezetG6i szdmvitel taldn legatfogébb
meghatdrozdasa a Japdn Kornyezeti Minisztérium
(Ministry of the Environment Japan) megfogalmazasa,
amelyben a fogalmat ugy definidljak, hogy az a fenn-
tarthat fejlédés elérését tdmogatja, segit megfeleld
kapcsolatot kiépiteni a tarsadalom és a vallalat kozott,
és hatékony kornyezetfenntart6 tevékenységre' sarkall.
Emellett a kornyezeti szamvitel segiti a normal {iz-
letmenet alatt azonositani a kornyezet fenntartdsdnak
koltségeit, meghatdrozza azon hasznokat, amelyek eb-
bdl a tevékenységbdl erednek, megfelelS eszkozt szol-
galtat a mennyiségi értékelésre, és tdmogatja az ered-
mények kozzétételét. A fogalom magaban foglalja az
értékbeli €s fizikai egységben kifejezett informacidkat
is (Ministry of the Environment Japan, 2005).

A fentiek alapjan elmondhat6, hogy alapvetSen a
kornyezetvédelem és a pénziigyi teriilet osszekapcso-
14sa a cél, a fokuszt a kornyezetvédelemmel kapcsolat-
ba hozhaté intézkedések koltségének, raforditdsanak,
eredményének, hatékonysdgdnak metszete adja. A kor-
nyezeti vezetdi szdmvitel nem kiilon egységként 1étezik,
hanem a meglévd hagyomdnyos szdmviteli rendszert
egésziti ki mind monetaris, mind fizikai mérési rend-
szerrel. Igy megkiilonboztethet§ a monetdris és fizikai
kornyezeti vezetdi szdmvitel (UNDSD, 2001). Szamvi-
teli szempontbdl kiemelt jelentGsége egyértelmiien a
pénziigyi hatasoknak van (Schaltegger — Burritt, 2000).

A kornyezeti vezetSi szamvitel fizikai €s pénziigyi
informdcidinak kezelésére tobbféle megoldds létezik:
csak pénziigyi egységben fejezi ki az informdcidkat
és ezt egésziti ki az Okoldgiai szamvitel, amely fizi-
kai egységben mér; vagy mind pénziigyi, mind fizikai
egységekkel is foglalkozik. Schaltegger és szerzGtarsai
(2000) dolgoztak ki a definicids kiilonbségekbdl adodo
egységes keretrendszert, amelyben a kdrnyezeti vezet6i
szamvitel két OsszetevGjét definialjak (1. tdbldzat):
a pénziigyi kornyezeti vezetGi szamvitelt (Monetary
Environmental Management Accounting, MEMA)
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és a fizikai kornyezeti vezetSi szdmvitelt (Physical
Environmental Management Accounting, PEMA).

A pénziigyi kornyezeti vezetdi szdmviteli rendszer
a véllalati tevékenység kornyezeti hatdsaival foglal-
kozik, és a belsd érintetteknek szolgaltat informéaciot.
A fékuszédban az 4ll, hogy a kornyezetvédelmi vonatko-
z4su vallalati tevékenységnek milyen gazdasagi hatdsa
van (UNDSD, 2001), és azon vallalat 4ltali kornyezeti
hatdsokkal foglalkozik, amelyek pénziigyi egységben
kifejezhetdk.

A fizikai kornyezeti vezetdi szdmviteli rendszer
ugyancsak a belsd érintetteknek szolgéltat informaciot,
de a vallalat természeti kornyezetre gyakorolt hatdsaira
koncentral, és nem pénziigyi egységben végzi a mé-
rést, hanem fizikai egységben (UNDSD, 2000, 2001;
Schaltegger et al., 2000).
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A tovabbiak szempontjabol fontos lehatérolni a kor-
nyezeti koltség, a kornyezeti eszkdzok és a kornyezeti
kotelezettség fogalmat.

A kornyezeti koltségek rendszere

Kornyezeti koltség a kornyezetvédelemmel, kornyeze-
ti kdrokkal kapcsolatban felmeriil§ koltség. Kornye-
zetvédelmi koltségnek tekintjiik a kornyezeti karok
megel6zésével, csokkentésével, a keletkezett hulladék
elhelyezésével, ellenérzésével kapcsolatos koltségeket,
illetve az okozott kdrok utdn jelentkezd helyreallitasi
koltségeket (Jasch, 2003). Ha egy kornyezeti koltség
felmeriilésekor megfelel az eszkozok kritériumanak,
vagyis ha multbeli eseménybdl szdrmazik, a jov&ben
gazdasdgi hasznot hoz a vallalatnak (ekkor lehet rd ér-

1. tdbldzat

A kornyezeti vezetdi szamvitel

Kornyezeti vezetdi szamvitel

Pénziigyi kornyezeti vezet6i szamvitel Fizikai kornyezeti vezetdi szamvitel
Rovid tav Hosszu tav Rovid tav Hosszu tav
N e Kornyezeti t6kebefektetések, Nyersanyag- és Kornyezeti t6kére
L Kornyezeti koltségek L y. o . . Y . ’y £ . Y .
Miuiltorientalt o p kornyezeti koltségelemzés termék- energiadramlds gyakorolt hatds
nyilvéantartdsa P o . S P
életciklusra nyilvéantartdsa nyilvantartdsa
Miikodési, beruhazasi Kornyezeti vonatkozasu NS . PR
e .. e o Y L Fizikai kornyezeti Hosszu tavi fizikai
JovGorientalt kornyezeti koltségek hossza tavu 1 . . R . )
B . . koltségtervezés kornyezeti tervezés
tervezése pénziigyi tervezés

Forras: Burritt et al. (2002: 45. 0.)

A két rendszer szoros kapcsolatban dll egymadssal,
mert a fizikai egységben kifejezett informdacidk is sziik-
ségesek ahhoz, hogy a pénziigyi egységgel ki lehessen fe-
jezni példaul a koltségmegtakaritast (White et al., 1995).

A szakirodalmi 4ttekintés alapjan megéllapitha-
té, hogy a kornyezeti vezetSi szdmvitel azon teriilete,
amely fizikai egységben mér, csak nagyon minimaélis
szakirodalmi hattérrel rendelkezik. A kevés szdmu ku-
tatds mogott a szervezetek sokszinlisége, a tevékenysé-
gek és szervezeti célok kiilonbozdsége hizddik meg,
illetve meg kell jegyezni, hogy tobbnyire a pénziigyi
egységben kifejezett informaciok mozgatjdk az izleti
szférat. A kornyezeti koltségek teriilete a kornyezeti
szamvitelen beliil j6I kidolgozott t¢émakdrnek szamit.

Osszefoglalva: a kornyezeti vezetdi szdmviteli rend-
szer a koltséggazdalkodds atlathatésdganak fokozdsa-
hoz a kornyezeti koltségek azonositasaval, kezelésével
jarul hozza. Segiti a dontéshozatalt, mérsékli a véllala-
ton beliili kdrnyezeti kockazatokat, erGsiti a kdrnyezet-
tudatossagot, illetve a kornyezetvédelmi tevékenység
vallalati gazddlkoddsra gyakorolt hatdsdnak elemzését
is lehetdvé teszi (UNDSD, 2000).

tékcsokkenést elszdmolni), és mérhets, akkor tSkésit-
hetS. Akkor lehet a kornyezeti koltségeket a mérlegben
eszkozként megjeleniteni, ha azok a meglévs eszkozok
hatékonysagat, biztonsagat, kapacitasat javitjdk, vagy
csokkentik, megel6zik a kdrnyezeti szennyezést, illet-
ve meg0rzik a kornyezet jelenlegi mindségét. Vagyis a
t6késithetd kornyezeti koltségek a mérlegben az eszko-
z0k kozott mutathatok ki. A kornyezeti kotelezettségek
a jovGbeli, de targyévben szdmszertisithetd kornyezeti
koltségekre vonatkoznak, vagyis miltbeli eseménybdl
ered§ jelenlegi kotelmek, amelyek eszkdzkidramlast
idéznek el§ a kovetkezd periddusban. Ide tartoznak a
helyredllitasi kotelezettségek, a kiilonbozd dijak meg-
fizetésének kotelezettsége, a kompenzacids kotelezett-
ségek, valamint a természeti erSforrasokban okozott
karok miatt keletkezett kotelezettségek (UNCTAD,
2002; EC, 2001; EPA, 1996; Csutora — dePalma, 2008).

A kornyezeti koltségek fogalma az el6bb ismertetett
definicié szerint tartalmaz hagyomdényos értelemben
vett koltségeket, mint példdul a hulladék elszallitdsdnak
koltségét. Azonban kornyezeti koltség az okozott karok
esetén fizetett ad6 vagy biintetés is, amely viszont a ha-
gyomdnyos szdmviteli értelemben nem koltségkategori-
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at érint, hanem raforditast. Szintén probléma van a meg-
el6zéssel kapcsolatos eszkdzbeszerzések esetében is,
hiszen a kornyezetvédelmi eszkodz beszerzésének pénz-
eszkoz-kidramlasa tekinthet§ kornyezeti koltségnek,
azonban hagyomdnyos értelemben ez a mérleget érinti.
Az ut6bbi ellentmondds felolddsdra megoldést adhat az,
ha az eszk6zok értékcsokkenését tekintjilk kdrnyezeti
koltségnek, amivel ezek termeléshez valé hozzdjiru-
lasat tudjuk szdmszerdsiteni. Osszefoglalva lathat,
hogy a hagyoményos szdmviteli rendszer nem igazan
alkalmas a kornyezeti koltségek kimutatdsdra. A tovédb-
biakban az egyszeriliség kedvéért a kornyezeti koltség
fogalma alatt értiink minden hagyomanyos értelemben
vett kdrnyezeti vonatkozasu koltséget, raforditést.

A szakirodalomban tobb modell is foglalkozik a kor-
nyezeti koltségek rendszerezésével, roviden attekintem
ezek koziil a gyakorlatban leginkdbb alkalmazottakat.
A modellek kiilon tdrgyaldsat az indokolja, hogy kii-
Ionbség van az alapfeltevéseikben, a kezelt kornyezeti
koltségkategoéridkban, a hasznélt fogalomrendszerben.
A modelleket ugyanakkor csak érintSlegesen tekintem
at, hiszen a tanulmany f& célja a kdrnyezeti hasznok
vizsgélata.

Az EPA-modell

A modellt az Egyesiilt Allamokban a Kérnyezetvé-
delmi Ugynokség (Environmental Protection Agency,
EPA, 1995) dolgozta ki. Az iigyndkség f6 célja a kor-
nyezeti szamvitel fogalomrendszerének lehatdrolédsa és
gyakorlati alkalmazdsanak konkretizalasa.

A kornyezeti koltségeknek kettSs vetiiletét hatdroz-
za meg. Ezek egyrészt a véllalaton belill jelennek meg
mint privat koltségek, masrészt pedig a tdrsadalomban
csapodnak le mint tdrsadalmi koltségek, externalidk.
A modellben a vezet6i szdmviteli teriiletre koncentral-
va a fokusz a privét koltségeken van (EPA, 1995; IMA,
1996).

A modell {6 célja a megfeleld dontések kialakitdsdhoz
a megfeleld informdcio szolgdltatdsa, igy a termeléshez,
a folyamatokhoz, a rendszerhez tartoz6 kornyezeti kolt-
ségeket azonositani kell. A kdrnyezeti koltségek alapve-
téen a kornyezetvédelmi koltségekbdl erednek; ide tar-
toznak a helyredllitas koltségei, a szennyezés-ellendrzési
berendezések, a kornyezetvédelmi biintetések koltségei
stb. A véllalaton beliili kornyezeti koltségek azonositdsa,
csoportositasa attdl fiigg, milyen céllal gy(jtik Sket; a
modell lehet6vé teszi, hogy véllalatonként mds és mds
koltségkategéridkat alakitsanak ki. Tobb esetben nem
egyértelmd, melyik koltség kornyezeti €s melyik nem
(Ggymond sziirke zéndba tartozd), de a f6 cél nem az
egzakt lehatdrolds, hanem az, hogy a relevans koltségek
megfeleld figyelmet kapjanak.

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

A Schaltegger—Burritt modell

Stefan Schaltegger és Roger Burritt — a kdrnyezeti
szamvitel irodalmédnak két meghatarozé személyisége.
Az éltaluk kidolgozott modell legnagyobb djdonsdga
az el6z6 modellhez képest az, hogy a vallalaton beliili
anyagdramldsokat is a rendszerbe integrélja.

A modellben a fenntarthat6sidg eszmerendszerébdl
kiindulva minden természetierSforras-felhasznalas
termék- vagy szolgaltatasfogyasztdsnak tekinthetd,
és ezek képezik a kornyezeti koltségeket. Kornyezeti
koltségnek vagy a kornyezetvédelem érdekében felme-
riilt koltségeket, vagy a nyersanyag- és energiafolya-
matokhoz tartozé koltségeket tekinti a modell. A kor-
nyezeti koltségek vallalati szempontbdl bels és kiilsd
kornyezeti koltségek lehetnek (Schaltegger — Burritt,
2000). A nyersanyag- és energiafelhasznalas folyama-
tabol adédoé koltségek akkor keletkeznek, ha a nyers-
anyag-felhasznalast nem csokkentik, és ez kdrnyezet-
védelmi dijakat, birsdgokat jelent a véllalat szdmdra.

Az UNDSD-modell

A modellt az Egyesiilt Nemzetek Fenntarthat6sagi
Bizottsdganak (United Nations Division for Sustainable
Development, UNDSD, 2000) szakért6i csoportja dol-
gozta ki, ahol a {6 cél a kornyezeti vezetSi szamviteli
rendszer minél kisebb koltséggel valé bevezethetGsé-
gének megteremtése.

A modell szerint a kornyezeti koltségek azonosi-
tdsdhoz a kovetkezd feltételezéssel kell élni: minden
megvasarolt alapanyagnak fizikai sziikségessége, hogy
elhagyja a gydrat, ez torténhet termékként, hulladék-
ként vagy kdrosanyag-kibocsatasként. A hulladék ke-
letkezése tehat a nem hatékony termelési folyamat jele.
A kornyezeti koltségek meghatdrozdsandl nemcsak a
torvény daltal rogzitett adokat, dijakat kell szdmitdsba
venni, hanem a hulladékkal és az emisszioval is
foglalkozni kell (UNDSD, 2000).

Az anyagdramldsi folyamatokat, a véllalati input-
output folyamatokat azért kell kiemelten kezelni, mert
a nyersanyag, az energia és a viz felhaszndldsa koz-
vetlen kapcsolatban van egy szervezet kornyezeti ha-
tasaival (példaul karosanyag-kibocsatds), valamint a
véllalaton beliil megjelend koltségek kozott is jelentSs
tételt képviselhetnek a nyersanyagok (UNDSD, 2001).
A modellben az elkiilonitett koltségkategdriak a hagyo-
manyos szamviteli rendszeren alapulnak.

Az UNDSD-modell tovabbfejlesztésének tekinthetd
az IFAC-modell, melyet a Konyvel6k Nemzetkozi Szo-
vetsége (International Federation of Accountants, IFAC,
2005) dolgozott ki. A modellek alapfeltevése azonos, a
képzett koltségkategoridk bizonyos esetekben eltérnek,
de szamottevd kiilonbség nincsen (IFAC, 2005).
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A japdn modell

A japén modell taldn a legteljesebbnek mondhaté —
kornyezeti koltségek kimutatdsdra vonatkozé keretelv
—, melyet a Japan Kornyezeti Minisztérium dolgozott
ki (Ministry of the Environment Japan, 2005). A mo-
dell célja a kornyezeti szamviteli médszertan haté-
konysaganak novelése, amivel az elGallitott adatokat
nemcsak jelentésre, hanem belsé dontéshozatal soran
is fel lehet hasznalni.

A japédn szemlélet szerint a kornyezeti szdmvitelnek
harom 6sszetevdje van (Ministry of the Environment
Japan, 2005):

» kornyezetmegdvasi koltségek pénziigyi egység-
ben kifejezve,

» kornyezetmego6vasi hasznok fizikai egységben
kifejezve és

» kornyezetmeg6visi tevékenységek gazdasigi
hasznai pénziigyi egységben kifejezve.

A kornyezetmegovdsi koltségek a kornyezeti hata-
sok megel&zésére, elkeriilésére vagy a keletkezett ha-
tdsok helyredllitdsira vonatkoz6 tevékenységek koltsé-
gei, amelyeket pénziigyi egységben fejeznek ki. Ezek
a koltségek a vallalati tevékenységhez kothetSk, igy
a modell megkiilonbozteti a termelési és szolgéltatisi
koltségeket, az adminisztracios, a kutatési és fejleszté-
si, valamint a tarsadalmi tevékenység koltségeit.

A tdrgyalt kornyezeti kéltségmodellek értékeld
elemzése

A targyalt modellekben kiilonbségek mutatkoznak
az alapfeltevésekben, az externdlidk kezelésében, a
koltségkategéridkban és a modellek céljdban. A kovet-
kezGkben e teriileteket tekintem at (2. tdbldzat).

Az els6 legfébb kiilonbség a modellek alapfeltevésé-
ben van. Az EPA-modell alapvet§ kiinduldsa a hagyo-
manyos szdmviteli rendszer, amelybe kevésbé mérhetd

CIKKEK, TANULMANYOK

kategdridkat integral. A Schaltegger—Burritt modell a
fenntarthatsdg harmas keretrendszerébdl indul ki, ahol
a természeti tényezd felhasznéldsa jelenti a kdrnyezeti
koltséget. Az UNDSD- és IFAC-modell a nyersanyag-
folyamatok elemzésébdl indul ki, mig a japdn modell
kiilonboz6 iizleti folyamatokhoz kéthetS tevékenysége-
ket hatdroz meg. A modellek kiindulasi alapja kiilono-
sen fontos, mert ezen metszet alapjan hatdrozzdk meg a
koltségkategoridkat is. A kiindulési feltételek nagyban
eldontik azt is, hogy milyen tevékenységli véllalatok-
ra vonatkoznak a modellek. Az UNDSD/IFAC-modell
alapvetSen termelGvallalatokra alkalmazhatd, a szolgal-
tatvallalatokat megemlités szintjén kezeli, a tobbi mo-
dell tevékenységtdl fiiggetleniil alkalmazhato.

Az externdlidk kezelésében is kiilonbségek mutat-
koznak: az EPA, az UNDSD és a japan modell nem
kezeli, a Schaltegger—Burritt és IFAC kezeli, s6t, az
utébbi igyekszik szdmszer(siteni is megfelel6 médsze-
rekkel. Az externdlidk kezelése azonban problémads a
véllalaton kiviil valé megjelenésiik miatt, igy a tovab-
biakban nem foglalkozom vele.

A modellek alapvetSen kihangsilyozzédk, hogy a ko-
20lt koltségkategoridk csupan példaértékkel birnak. Ez
aldl a japan modell kivétel, ahol egy egyéb kategdria ke-
riilt beiktatdsra a véllalati specifikumok kezelésére. Tehat
mig az elsd négy modellben el lehet térni a kategdridktol,
addig a japan modellben az alkalmazasuk kotelezd.

A 2. tdblazatban lathatd, hogy a létrejott modellek
alapvet$ célja az informdcidszolgéltatds a megfeleld
dontések meghozataldhoz, amelyen a Schaltegger—
Burritt modell nem is megy til. Az EPA-modell kieme-
li, hogy a koltségkategoridkkal valé kiilon foglalkozas
a lényeg, és nem az egzakt lehatdrolds, igy meg is mu-
tatkozik az egyes targyalt koltségkategdridk kevere-
désében. Az UNDSD/IFAC, valamint a japdn modell
célja az informdciészolgéltatdson kiviil a kornyezeti
terhelés csokkentése is.

2. tabldzat

A targyalt modellek Gsszevetése

Jellemz6/modell EPA-modell

Schaltegger-Burritt

UNDSD/IFA C-modell Japan modell

modell
Alapfeltevés Hagyomadnyos szdmvitel Fenntarthat6sdg Anyagdramldsi Villalati tevékenységek
eszmerendszere folyamatok

Villalati tevékenység Nem specifikus

Nem specifikus

AlapvetGen termeld Nem specifikus

felelS figyelmet kapjanak

Externdlidk kezelése Nem kezeli Kornﬂyeﬂzetl kolts}e{gek UNDSD nem kf:zeh Nem kezeli
kozott nevesiti IFAC kezeli
Modell- Meghatérozott (egyéb
mindenhatdsag Rugalmas Rugalmas Rugalmas kategoria lehet&séget ad)
cél Kornyezeti koltségek meg- Koltségazonositds, Informécidszolgéltatds, Informdcidszolgéltatds,

informéciészolgaltatis

kornyezeti hatdscsokkentés | kornyezeti hatdscsokkentés

Forras: a szerz{ sajét szerkesztése
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Osszefoglalva a fentieket elmondhat6, hogy a kor-
nyezeti koltségek alapvetSen a kornyezetvédelemmel,
kornyezeti karokkal kapcsolatban véllalaton beliil fel-
meriil§ tételek. Mivel a hagyomédnyos szdmvitel nem
képes ezeket megfelelGen kezelni, ezért indokolt kiilon
rendszerben nyilvantartani &ket. A kornyezeti koltsé-
gekre vonatkozodan tobb nemzetkdzi modell is funkci-
ondl, amelyek koziil a legteljesebbnek a japdn modell
mondhat6, hiszen a teljes véllalati folyamatot atfogja.
Amennyiben véllalati gyakorlatban val6 tesztelésre
keriil a sor, abban az esetben a japan modell 4ltal fel-
allitott koltségkategdéridk megfelel§ informacidt szol-
géltathatnak a vallalaton beliil megjelend kornyezeti
koltségekre.

Modell a kornyezeti hasznok kimutatasara

A fentebb dttekintett kornyezeti koltség modellek
igazoljdk, hogy a vallalati kornyezeti tevékenység
koltségoldalanak kidolgozottsdga magas szinten van.
A kornyezeti hasznok azonban, f6képp a szdmszer(-
sités nehézségei miatt, kevéssé kidolgozottak. Mindez
alatdmasztja egy 4j, a kdrnyezeti hasznok kimutatdsara
kidolgozott rendszer sziikségességét.

Tekintsiik 4t részletesen, hogy az eddigi targyalt mo-
dellek milyen szinten kezelik a kornyezeti hasznokat
(3. tdbldzat). Az EPA-modell elnagyoltan kezeli, a beru-
hdzdsi dontéseknél tekinti a hasznokat kiemelt jelentd-
séglinek, de még elkiiloniilt kategdridkat sem hoz 1étre,
valamint nem ad ttmutatdst a mérésre vonatkozdan sem.
A Schaltegger—Burritt modell elkiiloniti a tényleges bevé-
teleket és a koltségcsokkenést, lletve az el6z6 kategérian
beliil kezeli bizonyos szinten az indirekt hatdsokat is. Itt
kiemelendd, hogy a kdrnyezeti hasznok meghatdrozasat
is kozlik, amely szerint a kornyezeti haszon a fenntartha-
t0sdg gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti dimenzidjadnak
kapcsolatrendszerébdl kovetkezd pozitiv hatés.

CIKKEK, TANULMANYOK

Az UNDSD-modell szintén nevesiti a tényleges
bevételnovekedéssel jar6 kornyezeti hasznokat, illetve
a puha tényezdket kiiloniti el. Az utébbinak azonban a
beruhédzasi dontéseknél van szerepe, és csak akkor kell
kezelni, ha jelentGségiik van, vagyis a beruhdzasdontési
szamitdsok e tényezSk nélkiil negativ eredményt
hoznak. A kdoltségmegtakaritds nem tekinthetd kornye-
zeti haszonnak e modell szerint, de beruhdzési dontés-
nél fontos, és kiilon kell kezelni. Az IFAC-modell a
puha tényezdket egyaltalan nem veszi szdmitdsba, csak
a tényleges bevételnovekedéssel jaré hasznokat kezeli.
A kornyezeti koltségmegtakaritdsok integralédnak a
modellbe, de az csak a vallalaton beliili rendszer val-
tozdsdval jar6é megtakaritdsokat tartja szamon. A japdn
modellben a hasznok a kornyezetmegovdsi tevékeny-
ségekbol kovetkeznek, amelyek kifejezhetSk fizikai és
pénziigyi egységben is. A koltségmegtakaritdsok és a
tényleges bevételek képezik a japan modell f6 kateg6-
ridit, emellett nemcsak a jelenlegi hasznokat veszi sz4-
mit4sba, hanem a jovdbeli bearamldsokat is.

Osszefoglalva: a kornyezeti szdmvitel szerepe a
véllalatok kornyezetvédelmi tevékenységében nemcsak
a kornyezeti koltségek szamszerGsitésében mutatkozik
meg, hanem a kornyezeti hasznok nyilvantartasdban
is. Azonban nem szabad, hogy ez a tevékenység
egy beruhdzdsi dontés megvaldsitdsara vonatkozd
szamitassa korlatozédjon. A kdrnyezeti hasznok kiilon
kimutatdsdt kell elkésziteni, hiszen ezek a hatdsok a
hagyomdnyos szdmviteli rendszerben rejtve maradnak.
A tovabbiakban a cél egy olyan keretrendszer egyéni
kidolgozdsa, ahol a kornyezeti hasznok a megfeleld
elvek alapjan rendszerezettek.

A kornyezeti hasznok az 1ij modellben’®

A szakirodalom nagyon sziikosen definidlja a kor-
nyezeti hasznokat, csak a Schaltegger—Burritt és a japan
modell tartalmaz erre vonatkozé torekvést. Abban egy-

3. tabldzat

A kornyezeti hasznok kezelése a targyalt modellekben

Schaltegger—

Lot el Burritt modell

UNDSD-modell IFAC-modell Japan modell

Direkt, indirekt

Tényleges bevétel Kategoridk

Kiilon kategéria Kiilon kategéria Kiilon kategéria

Nincs elkiiloniilt
Koltségmegtakaritds kategdria )
Kiilon kategoria

Puha tényezdk

Villalati miikodési
rendszer valtozasa
esetén jelentkezik

Kiilon kategéria
Nem haszon

Koltséggel keveredik Jovabeli hasznok

Dontésnél van

Beruhazasi dontés .
szerepiik

Puha tényezének
beruhdzési dontés-
nél van szerepe
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ségesnek tekinthet a szakiroda-
lom, hogy a tényleges bevételek
(a tdmogatdsok, a hulladékér-

CIKKEK, TANULMANYOK

1. dbra
A Porter-féle értéklanc

tékesités) a kornyezeti haszon
kategéridba tartoznak, viszont a

" []
Infrastruktura

kevésbé lathat6 elemek kevered-
nek, nem letisztultak. Kornyezeti

Humanerdforras - menedzsment

i

haszonnak tekinthetd: a véllal-
kozds kornyezetvédelem érde-

Technologiai fejlodés
1 '

kében végzett tevékenységének
pozitiv hatdsa a vdllalaton beliili

TAMOGATO TEVEKENYSEG
_A_

v

L} .
, Beszerzés

pénziigyi folyamatokra, vala-
mint a véllalaton kiviili kdrnye-
zetre, az érdekeltekre, kiemelten
a természeti kornyezetre. A to-
vabbiakban a vdllalaton beliili
kategoridkra koncentrdlok, és
a mikrofolyamatok vizsgéalatdra
keriil sor, mivel a vallalaton ki-

Belso
logisztika

Miikddés

Marketing
és Szolgaltatas
értekesités

Kimeno6
logisztika

viili tényez8k szdmszerdsitése a
véllalaton beliili szdmviteli nyil-
véantartdsokban nem jelenik meg.

A kornyezeti hasznok csoportositdsdhoz elédleges
kiindulépont a vdllalaton beliili értékldncrendszer,
amelyet eddig a szakirodalomban nem tekintettek at.
A villalaton beliil 1étez8 értékteremtd folyamatok cél-
ja a vevdi igények kielégitése, amely magdban foglalja
az erGforrasok beszerzését, kezelését és felhasznaldsat
(Chikdn — Demeter, 2006). Az értéklanc azért adja a
kornyezeti hasznok rendszerezéséhez a kiindulépontot,
mert a versenyeldnydk e folyamatokbdl szarmaznak.
Amennyiben nem hatdrozhat6 meg a kornyezeti tevé-
kenység haszna, akkor ez nem megfelel6en megalapo-
zott dontéshozatalhoz vezethet.

Az értékteremtd folyamatok lehatdroldsdnak tobb
modellje is sziiletett, ezek koziil az alapot a Porter-féle
értéklanc alkotja (1. dbra). Ez a vallalaton beliili tevé-
kenységeket kilenc dltaldnos kategéridba sorolja. Ezen
tevékenységkategdridk atfogjdk a teljes vallalati piaci
értékteremtd folyamatokat. Itt megjelenik 6t elsGdleges
tevékenység: a belsd logisztika, a termék-eldallitds, a ki-
mend logisztika, a marketing, az értékesités és az azutani
szolgéltatas. Ezt egésziti ki négy tdmogatd tevékenység:
az infrastruktira, a humanersforras-menedzsment, a
technoldgiai fejl6dés és a beszerzés (Porter, 1986).

Az elsddleges tevékenységek a termékek/szolgélta-
tasok elGallitdsdhoz tartoznak kozvetleniil, amelyet ki-
egészitenek a marketing és az értékesités utani szolgal-
tatdsok. A tdmogaté tevékenységek infrastruktdrat vagy
inputot szolgdltatnak az els6dleges tevékenységeknek,
igy az osszes elsGdleges tevékenység kapcsolatban all
minden timogat6 tevékenységgel (Porter, 1986).

V—

ELSODLEGES TEVEKENYSEG

Forras: Porter (1986, 14. 0.)

A beszerzés az egyik legfontosabb tdmogato tevé-
kenység, mivel az inputokat ez a folyamat biztositja.
A technoldgiai fejl6dés magaban foglalja a termékfej-
lesztést, a folyamatos javitdsi, fejlesztési tevékenysé-
geket. A humdner&forrds-menedzsment a munkaerd
képzése céljabdl tartott tréningeket, oktatst oleli fel.
Az infrastruktira tartalmazza az irdnyitdst, a szamvi-
telt, a torvényi, finanszirozasi feltételeket, amelyek az
alapmiikodési feltételeket teremtik meg (Porter, 1986).
Porter modellje alapjan lathat6, hogy milyen folya-
matok fogjak Ossze a vallalatot, viszont nem l4that6,
hogy az értékteremtés milyen folyamatokon keresztiil
torténik.

A Porter-féle modell tovéabbfejlesztése révén jott
létre a Chikdn—Demeter (2006) modell, amely kimon-
dottan az értékteremtS folyamatokra koncentrdl (2.
dbra). Az anyagi folyamatok az inputtdl kdvetik nyo-
mon a termékek/szolgéltatdsok vevShoz valé eljuttatd-
sat, az anyagi folyamatok tartalmazzdk a termelést, a
raktarozdst és a logisztikat.> Az informdacids folyamat
kétiranyu folyamat, a vevSktdl érkezd informacidkat is
fel kell dolgoznia a véllalatnak, amely magdban fog-
lalja a tervezést, az irdnyitast és a kontrollingot. Az ér-
tékaramlasi folyamatok képviselik a hozzdadott érték
novekedését a vallalati tevékenység révén. Valamint
meg kell kiilonboztetni az egyéb funkcidkat is, példa-
ul a kutatas és fejlesztést, vagy a pénziigyet (b&vebben
lasd: Chikdn — Demeter, 2006; Chikan, 2002; Chikan
— Demeter, 1993).
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Az értékteremtd folya-
matok szoros Osszekap-
csoléddsa adja a vdllalati
mikddés alapjat. Az ér-

tékteremtd  folyamatok
értékteremtd  tényezdkion Szillitok

keresztiil hatdrozzdk meg
a vallalat értékét, amit a
szakirodalom tulajdonosi
értéknek nevez. A tulajdo-
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2. dbra

A vallalaton beliili értékteremt6 folyamatok

A vallalat

] Felsd vezetés "
(Stratégia, struktira, teljesitmény) |
L}

Vevok

Informaciofolyamatok

nosi érték egy értékelési
eljards, amelynek célja a
vallalat értékelése a tulaj-
donosok szempontjibol,
vagyis a tulajdonosi t6ke
piaci értékének meghata-

rozdsa. Rappaport (1998)
modelljében a vallalat
diszkontélt cash-flow mo-
dell alapjan meghatdrozott
belsd értékét értékteremtd
tényezSkre bontja. A kon-
cepci6 szdmviteli alapok-
ra épit, €s a vallalat jovSbeli szabad pénzaramait hasz-
nalja az értékelés alapjdul (Figge — Schaltegger, 2000;
Copeland et al., 1993). A cash-flow alapd informacidk
nem olyan konnyen manipuldlhat6ak az alkalmazott
szdmviteli médszerek dltal, mint az elhatdroldsalapu
(jovedelemalapti) szdmvitel esetén. A tulajdonosi érték
koncepci6 jovGorientalt, és hosszud tavu vallalatiérték-
novekedésre koncentrdl (Schaltegger — Burritt, 2000).

Rappaport (1998) meghatarozdsaban az értékteremtd
tényezok a kovetkezdk:

¢ az értéknovekedés idGtartama,

* az arbevétel-novekedés,

* a miikodési eredményhanyad,

* atarsasdgi adokulcs,

* aforg6tdke, a befektetetteszkoz-lekotés, és

* a t6kekoltség.

Ezek azok a tényezlk, amelyek egy vallalat eseté-
ben az értékképz6dést pénziigyi folyamatokon keresz-
tiil megteremtik (b&vebben 14sd: Rappaport, 1998).

Ha egy véllalatndl kiemelten a kornyezeti tevékeny-
ségeket vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy ezek
hatnak a fentebbi értékvezéridkre. A termékek mind-
sége befolydsolhatja az értékesitési forgalmat, amire
példaul egy kornyezetbardt terméknek is hatdsa lehet
(Earnhar — Lizal, 2007). EbbG] a szempontbdl a kor-
nyezetvédelmi logénak és emblémanak fontos szerepe
van (Lankoski, 2006). A termékek ez irdnyu fejlesztése
mogott meghizédd innovacié negativ hatdsat, amely

VEZETESTUDOMANY

Ertékfolyamatok

' Egyéb funkciok
: (K+F, pénziigy stb.)

Forras: Chikan — Demeter (2006, 5. 0.)

koltségnovekedésben testesiil meg, konnyebb kimutatni,
viszont a pozitiv hatds kimutatdsa nem egyszerd dolog.
Az innovicié megjelenhet az er&forrds-hatékonysag
teriiletén is, ahol az energia- és nyersanyag-hatékony-
sdg novelése direkt koltségesokkentd tényezs, amely
természetesen érinti a vallalat értékét (Csutora, 2007).
A viéllalaton belilli hulladékgazdalkodds kérdése is
figyelmet érdemel ebbdl a szempontbdl. A kdrosanyag-,
a hulladék-kibocsatds csokkenése, az djrafeldolgozas,
amely hosszabb tdvon érezteti a pénziigyi hatdsat, szin-
tén koltségcsokkents tényezSk. A koltségek csokken-
tése alapvetSen a miikddési eredményre gyakorolhat
pozitiv hatast (Earnharés — Lizal, 2007; Schaltegger,
2006). Nem utolsésorban egyre inkdbb terjednek
azon tSkebefektetések, ahol a kornyezeti kockazatot
is figyelembe veszik (WBCSD, 1997; Salzman et al.,
2005). A fentebb bemutatott példabdl is egyrészt lat-
szik, hogy a kornyezeti teljesitménynek hatdsa van a
vallalati értékre, ezért indokolt a hasznok kiilon keze-
Iése. A kornyezeti stratégia végrehajtdsa befolydsolja
a cash flow folyamatokat, igy kozvetlen hatdsa van a
vallalat értékére, bar sokszor nem forditanak elegendd
figyelmet arra, hogy a kornyezeti iigyek egyre inkdbb
gazdasagi realitdssd védlnak (WBCSD, 1997). Maés-
részt a legtobb esetben a gazdasagossag szempontjabol
helytall6 kornyezetvédelmi intézkedéseket hajthatjak
végre a legtobb vidllalatndl. Az olyan kornyezetbarat
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vallalkozés, amely gazdasdgilag nem sikeres, el6bb-
utébb eltlinik a piacrél. A kornyezetmenedzsment
koncepcidja képes segiteni a véllalatot abban, hogy a
vallalati kdrnyezeti hatdsokat a leghatékonyabb m6don
csokkenteni tudja (Schaltegge — Figge, 2000).

A kornyezeti hasznok nyilvantartisdinak modell-
jéhez az alapot a tulajdonosi érték koncepciéja adja.
A modell alapfeltételezése, hogy a vezetdi dontések
kornyezeti hasznokat okozhatnak a vdllalaton beliil,
amelyek az értékteremtd tényezkon keresztiil hatnak a
tulajdonosi értékre (3. dbra). A kdrnyezeti hasznokban
a kovetkez6 kategoridk kiilonithetSk el:

CIKKEK, TANULMANYOK

A misik oldalon viszont a puha tényezdk jatszanak
szerepet, mint a hirnév, a méirkah(iség, amelyek ugyan-
akkor nehezen szdmszerisithetGek. Ezen elemeknek is
megfeleld jelentGséget kell tulajdonitani, ugyantgy, mint
a ,kemény informdcidknak”, hiszen a véllalat miikodési
kockdzataihoz hozzdjarulnak (WBCSD, 1997; The Aspen
Institute, 1998). A kodrnyezeti hasznok rendszerezése soran
kezelni kell a materidlis és kevésbé materidlis hasznokat
is, valamint ki kell térni a tényleges bevételt érint6 hasz-
nokra, a megtakaritdsokra és a megfoghatatlan vagyon-
elemekre is. Itt nem cél ezek egzakt besoroldsa, csupan

a kornyezeti bevételek bizonyos rendszerszintl kezelése.

3. dbra

A kornyezeti hasznok és a tulajdonosi érték kapcsolata

N

Vezetol
dontések

Lomyezeti
hasznok

Ertékteremtd
tényezok

f K '
Ertékeles
tenyezoi

/ Hulladékentekesites
Pénziigyi tamogatasok
Komyezetbarat tennek

Ettéknovekedés
idotaitama

Hozzaadott
lajdonosi
éiték

Mukodesi
pénzaramlas

citekesitest bevetele

Immaterialis kémyezeti

21 Jobb tokéhez jutasi
lehetoséeek

s )
Coms >
Comen
Coomemnan >

hasznok ,%_lbe?'e'tell.

ndvekedés

Mikadési
Alacsonyabb komyezeti eredményhanyad
adok. dijak
Hullad¢k njrafelhasznalas Tasasagi Diszkontrita Tulajdonosi
Hatckonyabb eroforras adokules hozam
felhasznalas
Stabil munkaero

Forgotoke

lekates
Befektetett

eszkoz lekotés

Megalapozott

donteshozatal
‘sokkeno kockazat

L

Tokekoltsée

Hitelek

Forras: Rappaport (1998) dbrdjanak szerzg 4ltali jelentSs dtdolgozdsa

* mitkodési folyamatokat érint6 vezetSi dontések-
bl szarmazo kornyezeti hasznok,

* beruhdzdsi folyamatokat érint$ vezet6i dontések-
b6l szarmazoé kornyezeti hasznok és

* finanszirozdsi folyamatokat érint§ vezeti donté-
sekbdl szdrmaz6 kornyezeti hasznok.

A dontéshozatali folyamat sordn figyelembe kell
venni mennyiségi és mindségi informécidkat egyarant.
A dontéshozatalt megalapozé elemzések sordn hasznalt
informdacidk egy része egyértelmtien ,.kemény” elem-
nek tekinthetd, mint példdul az értékesités koltsége,
amely a hagyomanyos szamviteli informacidkon alapul.

A pénziigyi egységben kifejezhet§ hasznoknak a
pénziigyi folyamatokra van kozvetlen hatdsuk, mint
példaul bevételndovekedés, koltségecsokkenés. A nem
pénziigyi egységben kifejezett hasznok jelentGsek
abbdl a szempontbdl, hogy versenyképességre, ter-
melékenységre, a vallalat kiils6 megitélésére vannak
hatassal, és kozvetetten hatnak csak a pénziigyi folya-
matokra, ilyen példdul a hirnév miatti eladdsnovekedés
vagy a megfelel§ munkakoriilmények hatdsa a termelé-
kenységnovekedésre (Drews, 2010).

A tovdbbiakban a kornyezeti hasznok kategéridit
részletesen tekintem 4t, amelyek 0sszefoglalé rendsze-
rezése a 4. tablazatban lathato.
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4. tabldzat

A kornyezeti hasznok rendszerezése

Kornyezeti hasznok Materialis

Immaterialis

értékesitése

Miikodési folyamatokhoz
kapcsol6dé dontések
kornyezeti hasznai

dijak
mazd bevétel

kapacitdsanak értékesitése

Termelés soran keletkezd output (hulladék)
Pénziigyi timogatdsok, elnyert (pénziigyi)
Kornyezetbarat termék értékesitésébsl szar-
Hulladék-ujrahasznosité tizem szabad

Hulladékkezelési koltség megtakaritdsa

Elnyert (szimbolikus) dijak
Szerzett marketing elényok
Elkeriilt balesetek

Z6ld image

Jobb hirnév

Fair értékelés

J6 vevéi kapcsolatok

J6 kapcsolat a hatésagokkal

J6 kapcesolat a versenytarsakkal
Nagyobb megbizhatésdg, bizalom
Alacsonyabb kornyezeti dijak, adok, kotelezettségek

s e Csokkend biztositasi dijak
Beruhazasi dontésekhez J

kapcsolddé kornyezeti hasznok

Stabil munkaerd

Alacsonyabb kornyezeti adok, dijak
Kornyezeti célra képzett céltartalék-csokkenés

Keletkezett output Gjboli felhaszndldsa
Kornyezeti K+F-b6l szdrmazd hasznok
Hatékonyabb er&forras-felhasznalds

Jobb munkakoriilmények
Egészségesebb, motivdltabb munkaerd

Finanszirozasi dontésekhez
kapcsolddé kornyezeti hasznok

Etikai alapok
Jobb t8kéhez jutdsi elényok

Sokkal megalapozottabb dontéshozatal
Kornyezeti integrélt rendszer bevezetése
Kockézat csokkenés

A miikodési folyamatokat érintd kornyezeti hasznok

Az operativ szintli miikodés sordn a vallalati érték
Rappaport modellje szerint a bevételek novekedésé-
ben, a netté miikodési haszonban és a tdrsasdgi ado
mértékében jelenik meg (Schaltegger — Wagner, 2006).
A kornyezeti hasznok rendszerezéséhez is ezt a hirom
tényezSt veszem alapul, vagyis a mitkodési folyamatok-
bol szdrmazo kornyezeti hasznokhoz azon tényezlket
sorolom, amelyek a véllalaton beliili m{ikodési folyama-
tok ujraszervezésébdl szarmaznak és a bevétel noveke-
désére, a koltségek csokkenésére, vagy az ado mértékére
hatnak (5. tdbldzat). A bevétel-novekedésbdl szarmazéd
hasznok egyrészt az drbevétel-novekedésbdl, masrészt
az egyéb bevétel kategoridkbol szarmazhatnak.

Az eladdsokbdl szdrmazo drbevétel kornyezeti
tevékenység esetén csak akkor ndvelhetd, ha javitani le-
het a vevGk felé a termékek és szolgaltatdsok hasznossa-

Forras: a szerz§ sajat szerkesztése

git. Akornyezeti hasznok kozé tartozik a kornyezetbardt
termékek iranti igények altal okozott értékesitési arbevé-
tel-novekedés. E hatdsok azonban tobb tényezotol fiig-
genek, mint példdul a véllalati image-t5l vagy a vasarlok
kornyezettudatos magatartasatél. A kornyezetvédelmi
igazolasok, emblémak, cimkék igen nagy befolydssal
lehetnek ezen értékesitési folyamatokra. Azonban a
kornyezetbardt termék értékesitése egyéb mds termék
értékesitési volumenét is emelheti, amely multiplikativ
hatdsként mutatkozik meg, és igy a tobbi termék ar-
bevétele is novekedhet. Az drbevétel-novekedés
nemcsak a kornyezetbarat termékhez kothet§, hanem
szdrmazhat a vdllalat termelési folyamatai sordn kelet-
kezett hulladék értékesitésébdl, vagy a vdllalaton beliil
miikodtetett hulladékkezeld, szennyvizkezel6 szabad
kapacitdsainak értékesitésébol.

5. tdbldzat

Miikodési folyamatokat érintd kornyezeti hasznok rendszerezése

Kornyezeti haszon Kategéridk Osszetevik
Kornyezetbarat termékértékesités

Miikodési folyamatokat Bevételnsvekedés Arbevétel-novekedés Hulladékkal kapcsolatos értékesités

érinté vezetsi dontések- Immateridlis hasznok bevételndveld hatdsa

b6l szdrmaz6 kornyezeti Egyéb bevételkategdria-novekedés

hasznok Koltségesokkenés Tényleges koltségcsokkentés
Adémegtakaritds Immateridlis javakbdl szdrmazé koltségesokkentés
Forras: a szerz§ sajat szerkesztése
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Az el6z6ekben a tényleges bevételndvekedésre hatd
tényezdket tekintettem 4t, de természetesen a kevésbé
ldthato elemek is éarbevétel-novekedést eredményez-
hetnek a kornyezeti tevékenységb6l. Az elnyert nem
pénzbeli, hanem szimbolikus dijak javithatjak a vdllalat
hirnevét, javithatjak a vevdkkel valo kapcsolatot, amely
nagyobb véllalattal szembeni bizalomhoz vezethet, és
ennek hatdsa lehet az értékesitésre, vagyis az drbevé-
telre. Az arbevételen til egyéb bevételkategoridkat is
érinthetnek az esetlegesen elnyert kiemelten kornyeze-
ti tevékenységért kapott pénzbeli dijak, tdmogatdsok,
amelyek szintén a mikodési folyamatokbdl szarmazd
kornyezeti hasznok részét képezik.

A miikodési folyamatokbdl szdrmazé kornyezeti
hasznok madsik nagy csoportjat alkotjdk a koltségcsok-
kentésbdl szdrmazo kérnyezeti hasznok. A koltségesok-
kentés jelentkezhet a hulladékkezelési koltségek mér-
sékl6désébdl, ami a véllalat technoldgiai folyamataira
vezethet§ vissza. A koltségcsokkenés nagyobb része
azonban a kevésbé megfoghato elemekbdl épiil fel.
A fentebb emlitett szimbolikus kornyezetvédelmi kitiin-
tetés és az ezzel pairhuzamosan egyiitt jaré médiaszerep-
1és egy ingyen rekldmnak is felfoghat6, amely rekldm-
koltségeket csokkenthet a véllalaton beliil. A vdllalat
korrekt megitélése és a jo tdrsadalmi kapcsolatok szin-
tén rekldm-, hirdetési, engedélyezési koltségeket farag-
hatnak le. A hatésdgokkal valo jé kapcsolat gyorsithatja
az engedélyezési folyamatokat, a civil szervezetekkel
val6 jo kapcsolat — az esetleges tiintetések esetén — a
véllalatndl jelentkez$ negativ folyamatokat enyhitheti
(példaul egy szennyvizkezel§ épitése sordn jelentkezS
tiintetd demonstracié az tizembe helyezést nagyon el-
tolhatja id6ben, ami koltségeket okozhat a vallalatnal).

A kevésbé megfoghatd kornyezeti hasznok szdm-
szerisitése azonban csak kozvetetten, becsléssel dl-
lapithato meg. Mivel sem a hagyomdnyos, sem a
kornyezeti szamviteli rendszer ezeket nem kezeli, a
bizonytalansdgi tényez8k miatt nem foglalkozom a
szamszerdsitésiikkel. A mitikodési folyamatbol eredd
utolsé tényez§ a tdrsasdgi ado. A kornyezeti intézke-
dések a tarsasdgi addval nincsenek kozvetlen kapcso-
latban, egyéb adok csokkentésében mutatkozhat meg a
kornyezeti haszon realizdlasa, példaul a csokkend kor-
nyezetterhelési dijak sorolhaték ide.

A beruhdzdsi folyamatokat érintd kornyezeti hasznok
A beruhdzdsoknak hosszi tdvid hatdsa van a termelési
folyamatokra, a munkafolyamatokra, termelési eljara-
sokra, az alkalmazott technoldgidra és az ezekkel kap-
csolatos dontésekre. A beruhdzasi dontésekhez kapcso-
16d6 kornyezeti hasznok vagy eszkozberuhdzdsbdl, vagy
humdn erdforrdsba tortén beruhdzasbol szarmaznak.

CIKKEK, TANULMANYOK

A hagyomdnyos nézet szerint a kornyezetvédel-
mi kibocsatast kezelS, tisztito berendezésekbe torténd
beruhdzds a részvényesi értéket csokkenti. Egy esz-
kozberuhdzas akkor noveli a részvényesi értéket, ha
az dltala generdlt hozam nagyobb, mint a koltsége.
Igy a tékeintenziv beruhdzdsok, amelyek magas indu-
16 t6keberuhazast igényelnek, mint példaul a csévégi
t6kebefektetések, nem generdlnak hasznot, vagyis a
részvényesi értéket csokkentik. ,,A cs6végi beruha-
zasok magas t6két igényelnek, ami dltaldban nem ge-
nerdl bevételt, viszont magas mikodési koltséggel
jarnak” (Schaltegger — Wagner, 2006: 53. o0.). Az j
kornyezeti beruhdzasoknak a befektetett eszk6zok mi-
nimdlis novelésére kell koncentrdlnia. A tSkeintenziv
beruhdzasoknal azonban meg kell emliteni, hogy a
szennyezéskibocsitds csokkentése is fontos tényezd,
illetve sok esetben egy véllalat hosszud tdvid miikodését
tudja garantélni, tehat kezelésiik nem elhanyagolhat6,
mivel kornyezeti addkat, dijakat csokkenthetnek.

A forgdeszkozokbe vald beruhdzéasok, mint példdul
a nyersanyag mennyiségére vagy az aranak a csokken-
tésére irdnyuld intézkedések, ezek raktarkoltsége, vagy
a termelési felszerelések koltségei mind befolyasoljak
a részvényesi értéket. Ha a termelékenység nd, az a
kevesebb nyersanyag-felhaszndlds mellett a gazdasa-
gi teljesitményt javitja, amely a kdrnyezetgazdédlkodas
altal megvaldsulé haszonnak tekinthet§ (Schaltegger
— Burritt, 2000; Schaltegger — Wagner, 2006).* Az erd-
forrdsok hatékonyabb felhaszndldsdn keresztiil jelentSs
er6forras-megtakaritds érhet6 el, ami az arazdsban is
fontos szerepet kap. Az eszkdzberuhdzasokkal kapcso-
latosan meg kell emliteni a vallalaton beliil folytatott
kutatds és fejlesztési folyamatot, aminek a célja lehet
egy kornyezetbarat termék elGallitasa, vagy a gyartasi
technoldgia modernizéldsa, amely természetesen kor-
nyezeti hasznokat generalhat.

A humién er6forrasba torténd beruhazasok, mint
példaul a mikodésbiztonsdgi beruhdzasok is, a beru-
hazasi dontésekbsl szarmazé hasznokhoz kothetdk,
ami a stabil humdn erdforrds képzési koltségcesokken-
téseként jelentkezhet. Ha alacsony a fluktuécid, akkor
nem sziikséges a munkésok tjabb képzése, igy kolt-
ség takarithatd meg. A munkaerd kornyezettudatos-
sdga novelhets, jobb munkakoriilményekkel pedig a
fluktudcié csokkenthetd.

A beruhdzédsoknak koszonhetS stabilabb kornyeze-
ti mikodés biztosabb mikodési feltételeket jelenthet,
ami alacsonyabb biztositdsi dijakban vagy a mérleg-
ben a jovGbeli kotelezettségekre képzett céltartalék
csokkenésében mutatkozik meg. E hasznok egy része
a szamviteli nyilvantartdsokban megtalalhato, illetve
az inputfelhaszndlds csokkenésének haszna az anyag-
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dramldsokbdl szdmszertsithetd. Természetesen itt is
taldlhatunk kevésbé megfoghatd vagyonelemeket,
amelyekhez ugyantigy becslési eljards alapjan rendel-
hetiink pénzbeli értéket.

A finanszirozdsi folyamatokat érintd kornyezeti
hasznok

A finanszirozdsi folyamatokkal kapcsolatos kornye-
zeti hasznok a vallalat 4ltal kiilsé forrasbol igénybe vett
t6kekoltségére hatnak pozitivan.

A kornyezeti és a tdrsadalmi intézkedéseknek, kiilo-
nosen, ha a vallalat hirnevével kapcsolatosak, hatdsuk
van a t6kekoltségre, vagyis ezen keresztiil a vallalat tu-
lajdonosi értékére. Tobb bank és biztositd alulbecsli a
kornyezeti kockdzat gazdasagi relevancidjat. A kornye-
zeti szabdlyozds valtozasa emelheti a hitelezés kockaza-
tat a kornyezeti kotelezettségek novekedésén keresztiil.
A kornyezeti kockdzatok alapjan a bankok kiilonbséget
tehetnek a vallalatok kozott, ami nemcsak a tGke elér-
het&ségét befolydsolja, hanem a t6kekoltségét is. Meg-
emlithet§ még az olyan alapok dltal valo finansziro-
zds lehetdsége, ahol a kornyezetvédelmi tevékenységet
is figyelembe veszik. A j6 kornyezeti teljesitménnyel
rendelkez$ véllalatok esetlegesen kedvezSbben juthat-
nak t6kéhez. A kormanyok is dolgoznak ki timogatasi
rendszereket, specidlis kolcsonoket, tdmogaté progra-
mokat, annak érdekében, hogy tdmogassik azon vélla-
latokat, amelyek a fenntarthaté fejlédésben kiemelkedd
szerepet jatszanak. A finanszirozdsi dontésekhez tarto-
76 kornyezeti hasznok esetében kiemelt figyelmet érde-
mel a kornyezetmenedzsment-rendszer bevezetése, ami
sokkal megalapozottabb dontéshozatalt tehet lehet§vé,
Osztondzheti az esetleges integrélt irdnyitasi rendszer
bevezetését, valamint mitkodési kockdzatot csokkenthet.

Osszefoglalva: a kornyezeti hasznok tj rendszerben
valé kezeléséhez az értékteremt§ folyamatok
szolgaltatjdk a megfelel6 alapot, hiszen ezek a
véallalaton beliili folyamatokat datfogjdk. Rappaport
értékteremtS tényezbire épitve a kornyezeti hasznok
rendszerezhetGk miikodési, beruhdzasi és finansziro-
zasi folyamatokat érint$ vezet6i dontésekbdl szarmazo
kornyezeti hasznokra.

Osszegzés

A szamvitel és a kornyezetvédelem a kornyezeti szam-
vitel teriiletén kapcsoldédik 0ssze, ahol az egyik célterii-
let lehet a kornyezeti koltségek és hasznok kimutatdsa.
A kornyezeti koltségek széles kord szakirodalommal
rendelkeznek, a kornyezeti koltségek szamszerdsité-
se tobb helyen bevett gyakorlat, melyre vonatkozdan
tobb modell is taldlhat6 a nemzetkdzi gyakorlatban.
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CIKKEK, TANULMANYOK

A kornyezeti koltségek mellett a kornyezeti hasznok is
jelentGséggel birnak, amelyek szdmszerdsitése szintén
fontos. Azonban a kdrnyezeti koltségekre irdnyulé mo-
dellek a kornyezeti hasznokat minimalis szinten, elna-
gyoltan kezelik.

A tanulmdny célja egy olyan modell feléllitdsa volt,
ahol a kornyezeti hasznokat teljes véllalati tevékeny-
ségre vonatkozdan szdmszerdsiteni lehet. A kornye-
zeti hasznok szdmszerGsitésére feldllitott modszertan
az értékteremtd tényez8khoz kapcsolhatd. Az djonnan
felallitott modellben a kornyezeti hasznok Rappaport
tulajdonosi érték modellje alapjan rendszerezhetdk, igy
megjelennek a mikodési, beruhdzasi és finanszirozasi
folyamatokat érint6 vezet6i dontésekbdl szarmazo kor-
nyezeti hasznok.

A miikodési folyamatokbdl szdrmazd kornyezeti
hasznok a vallalat bevételére novelGen, a vallalaton be-
liil felmeriil6 koltségekre €s a vallalat altal fizetendd
addkra csokkentSen hatnak. A beruhédzasi folyamatok-
b6l szarmazé kornyezeti hasznok a vallalat eszkdzeibe
torténd beruhdzasokbdl, vagy a human er6forrasba tor-
ténd beruhazdsbol erednek. A finanszirozdsi folyama-
tokat érint6 kornyezeti hasznok a vallalat dltal igénybe
vett kiilsg forrasbdl szarmaz6 t6kekoltségre hatnak ked-
vez&en. A rendszerrel elGallt kornyezeti hasznok a tel-
jes vallalati folyamatot 4tfogjak és véllalatspecifikusan
alkalmazhat6k. A kornyezeti hasznok 4j megkozelités-
ben val6 kezelése a tanulmdny ujszertisége, amelyre
vonatkozé tanulmdnyt sem a magyar, sem a nemzet-
kozi irodalomban nem taldltam. A kutatds kovetkezd
1épése lehet a rendszer vdllalati folyamatokban vald
tesztelése, vagyis a kornyezeti koltségek és hasznok
szdmviteli szintd feltérképezése és ezek szdmszer(sité-
se. Erdekes kérdést jelenthet a jovében, annak vizsg-
lata, hogy ezen djonnan el§allt informaciék mennyiben
jarulnak hozza a véllalati dontéshozatalhoz.

Labjegyzet

! A kornyezet fenntartdsa magdban foglalja a kdros kornyezeti hatd-
sok megel&zését, csokkentését, elkeriilését, egy katasztréfa esetén
a helyredllitast és mds ezzel kapcsolatos tevékenységeket tartal-
mazza stb. A kornyezeti hatdsok az iizleti szférdbdl vagy egyéb
emberi tevékenységbdl kovetkezd terhek a kdrnyezeten, valamint
egyéb lehetséges akadélyok, amelyek a kdrnyezet megévasdval el-
lentétben dllnak (Ministry of the Environment Japan, 2005).

2 A fejezet nagyban épit: Vin H. — Gértner Sz. (2010): The benefit

side of environmental activities and the connection with company

value. In: Burrit, R. — Schaltegger, S. (eds): Environmental Ma-
nagement Accounting for Supply Chain Management. Heidel-

berg: Springer: Hollandia, 281-300. o.

Ahol a visszafelé aramlds a selejt.

Akornyezeti beruhdzds sordn tgynevezett t6késithetd vagyonele-

mek keletkeznek, a kornyezetvédelmi intézkedés sordn koltségek

meriilnek fel, amelyek az adott évi eredményben jelennek meg.
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Cikk beérkezett: 2012. 6. ho
Lektori vélemény alapjan véglegesitve: 2012. 9. hé

A Vezetéstudomdny a Budapesti Corvinus Egyetem Gaz-
dalkodastudoményi Kardnak havi, referdlt folydirata. A lapban
a vezetési és gazddlkoddsi tudomdnyteriiletekhez kapcsol6dé
témakorok elméleti és gyakorlati kérdéseit elemz§ és vizsga-
16 frasok jelennek meg. A szerkesztGség (robert.becsky@uni-
corvinus.hu) elektronikus forméaban kéri az irdsokat.

A cikkeket elektronikus levélben (MS Word fdjl formd-
tumban) lehet a szerkesztGséghez eljuttatni. A Vezetéstudo-
médnyban megjelent cikkek magyar és angol nyelvii 6sszefog-
laléi elérhetGek a http://www.vezetestudomany.hu és a http://
vezetestudomany.hu cimeken.

A lap tudoményos folyéirat, ezért szovegkozi forrdshivatko-
zésok és ezek jegyzéke nélkiili frdsokat nem jelentet meg. A Ve-
zetéstudomdnyban megjelentetni szandékozott kéziratok szerzg-
it6l az aldbbi kovetelmények figyelembevételét kérjiik:

* A cikkek szokdsos terjedelme a hivatkozasokkal, dbrékkal
és tdblazatokkal egyiitt 20-24 oldal, 1,5-es sortdvolsdggal
(12-es betiiméret, Times New Roman betiitipus).

* A cikkek els6 oldaldnak aljan tiintessék fel a szerzG foglal-

kozésat, munkahelyét és beosztdsat, elektronikus levelezé-

si cimét, a tanulmény elkészitésével kapcsolatos informa-
cidkat és az esetleges koszonetnyilvanitdsokat.

A kézirathoz csatolandé egy magyar nyelvi és lehetGség

szerint egy angol nyelv{ rovid 6sszefoglald (200 szt nem

meghalado terjedelemben), valamint a cikk f6 témakoreit
megnevezd kulcsszavak jegyzéke.

Kiemeléshez félkovér és ddlt betii hasznalhatd, aldhtizas

nem. Jegyzeteket lehetSleg ne haszndljanak, amennyiben

azok feltétlenil sziikségesek, szovegvégi jegyzetként ad-
jak meg.

¢ Atdbldzatoknak és dbrdknak legyen sorszdma és cime, va-

lamint — 4tvett forrds esetén — pontos hivatkozdsa.

Az dbrédkat és a tablazatokat a kézirat végén, kiilon olda-

lakon, sorszdmmal és cimmel elldtva kérjiik csatolni, he-

lyiiket a szdvegben egyértelmiien jel6lve (pl. ,,Kérem az 1.

tabldzatot kb. itt elhelyezni!”).

* A szovegkdzi bibliografiai hivatkozdsokat zdrdjelben, a

Szerzéinknek

vezetéknév és az évszam feltiintetésével kérjiik jelolni: pl.
(Veress, 1999); sz szerinti, idézGjeles hivatkozds esetén
kiegészitve az oldal(ak) szdmdval (pl. Prahalad — Hamel,
1990: 85.).

» Amennyiben egy hivatkozott szerzének tobb bibliogréfiai
tétele van ugyanazon évben, ezeket 1999a, 1999b stb. mo-
don kell megkiilonboztetni.

o A felhaszndlt forrdsok cikk végén elhelyezett jegyzékét
abécérendben kérjiik, a kovetkezd formaban:
1. példa (konyv): Porter, M.E. (1980): Competitive
Strategy; New York: The Free Press
2. példa (folydiratcikk): Prahalad, C.K. — Hamel, G.
(1990): The Core Competence of the Corporation; Har-
vard Business Review, mdjus—jinius, 79-91. o.

A formai kovetelmények fentiekben érvényesitett, tn. ,,Har-
vard” rendszerérSl (mds néven ,,szerzd/év” vagy ,,név/ddtum”
hivatkozdsi mddszerrdl) részletes tdjékoztatdst nydjtanak az
aldbbi WEB-cimeken elérhetd forrdsok.

Havi folyéirat 1évén és a megjelenés atfutdsi idejének csok-
kentése érdekében a Vezetéstudomény kefelevonatot nem kiild,
elfogadés el6tt azonban a szerzéknek egyeztetés céljabol elkiildi
a cikk szerkesztett valtozatat.

2009. januartol a Vezetéstudomanyban publikalt cikkek
elérhetdek az ISI Eme ,,www.securities.com” internetcimen
talalhato strukturalt on-line informacids adatbazisban. 2009
juniusatol a Vezetéstudomanyban kozolt irdsok elérhetéek
az EBSCO Academic Search Complete adatbazisiban a
http://web.ebscohost.com/ehost/search?vid=20& hid=102 &sid
=747a764f-362f-4683-9255-4e54f5ba0df7 %4 0sessionmgr112
oldalon is.

2012. marcius 1-jétdl a Vezetéstudomany egyes cikkei el-
érhetdek a http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/500/ oldalon is.

Kiilon kivansagra 2004-ig visszamendleg az osszes korab-
bi kiadas publikacidit elektronikus valtozatban is elkiildjiik.
Ha a szerz6 nem jdrul hozz4 cikkének eseti kérésre, elektronikus
titon val6 tovabbaddsahoz, kérjiik, el6re kozolje ezt.
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