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A Vezetéstudomany e célszdmaban a Miskolci Egyetem Villalatgazdasigtani Tanszékének — Gazd4lkod4s-
tani Intézetének alapité vezetdje nytjt betekintést az ott foly6 széles korii oktatasi és kutatdsi munksba.
A negyedszizadot feloleld torténeti osszeallitds attekintést ad arrdl a sokoldali oktatasi tevékenységrél,
amelyet a tanszék, majd intézet oktatéi a gradualis és posztgradualis szakok, a posztszekunderi, valamint a
doktoranduszképzés keretében ldtnak el. Az osszedllitdsban a szerzd felvdzolja a tananyagfejleszt6, diszcip-
linéris, valamint az alap- és alkalmazott kutatdsok témakéreit, az elért eredmények hasznositisi teriileteit,
a szervezetfejlesztésben bekovetkezett viltozdsokat. Ismerteti a tanszék-intézet szertedgazé hazai és nem-
zetkozi kapcsolatait, végiil utal az oktat6i, kutatémunkdban a személyi feltételek meghatirozo szerepére.

Kulcsszavak: egyetemi oktatds, tudoményos kutat4s, szervezetfejlesztés.

A Miskolci Egyetem Villalatgazdasagtani Tanszékét (az
adott kor eldirdsainak megfelelGen) a Mivel6dési Minisz-
térium a kdzgazdas4gi képzés miskolci inditdsdval egy id6-
ben, 1987-ben alapitotta. A Nehézipari Miszaki Egyetemen
1952-t61 eredményesen mikod6 Ipargazdasdgtani Tanszék
az egyetem miiszaki (bdnyamérnoki, kohémémoki, gé-
pészmérndki) karain ipargazdasdgtani, iizemgazdasagtani,
véllalatgazdasdgtani, szervezési és vezetési ismereteket
oktatott. A dr. Susénszky Jdnos professzor 4ltal vezetett
tanszék a kozgazddszképzés miskolci inditdsdnak dontd
bézisa volt. Az 1987-ben létrehozott Vallalatgazdasdgtani
Tansz€k ugyan formélisan, jogilag nem tekinthet§ az
Ipargazdasdgtani Tanszék ut6djdnak (ez ugyanis a Szerve-
zési €s Vezetési Tanszék volt), azonban alapité tanszékve-
zetGje dr. Czaban Janos és egyetemi paly4jét ugyancsak az
Ipargazdasagtani Tanszéken kezdé dr. Kocziszky Gyorgy,
dr. Fillop Gyula és Vérady Zsolt révén méltdn tekinthetd
szintén a Susdnszky-iskola szellemi 6rokosének.

A szakvezetSi feladatokat elldt6 Villalatgazdaség-
tani Tanszék oktatési tevékenysége (mar a kezdeti id6-
szakban is) rendkiviil széles kor( volt, az aldbbi képzé-
si szintekre és teriiletekre terjedt ki:

- akdzgazdasagi képzés nappali és levelezd tagozata,
- a Miskolci Egyetem miiszaki karainak nappali és
levelezd tagozatan foly6 un. “4toktatés”,
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— a posztgradudlis mémok-kozgazddsz, mémok-
menedzser, valamint a teriilet- és telepiilésfejlesztési
menedzser szakok,

— adoktori (PhD) program.

Az alapité okirat a tanszék tevékenységét — az akkori
oktatdsi struktirdnak megfeleléen — a kovetkez8k szerint
hatérozta meg: ,,A Véllalatgazdasagtani Tanszék oktatja
€s miiveli a véllalatgazdasagi, szervezési diszcipling-
kat: a gazddlkodési szakismereteket, a mikroskonémiai
rendszerek szervezésének, vezetésének elméleti és méd-
szertani alapjait, véllalatelméleti, kornyezeti, vallalatpo-
litikai, stratégiai, prognosztikai, tervezési, vallalkoz4si,
innovicids, fejlesztési, beruhazési, termelési-szolgalta-
tasi, értékesitési, munkaerd-, eszkoz- és koltséggazdal-
koddsi, valamint racionalizél4si ismeretkoroket felolels
tantdrgyakat, gondozza az agrirgazdasédgtant. A tanszék
oktatdsi profiljdval 6sszhangban végzi e tudomadnyterii-
letekhez tartoz6 kutatési tevékenységét.”

A tanszék profiljat, az egyetemen betdltott felada-
tainak Osszességét befolydsold kiilsG és belsd relevans
tényezbk €rzékelhet6 médosuldst, meghatdrozott sza-
kaszvaltast vontak maguk utén. E véltozdsok fontosabb
momentumait — a szervezet fejlesztésében meghataro-
z6 szerepet betoltd vezetSk személyéhez kotédSen —
hérom szakaszra tagolhatjuk.
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I. 1987. szeptember 1. — 2001. jinius 30: tanszék-
vezet(, intézetigazgatd prof. dr. Czaban Jénos
egyetemi tandr,

I1. 2001. jdlius 1. — 2011. augusztus 31. tanszék-
vezetS, intézetigazgaté Pelczné dr. Géll Ildiké
egyetemi docens,

III. 2011. szeptember 1-jét6l: megbizott intézetigaz-
gaté dr. Szakédly Dezs§ tanszékvezet§ egyetemi
docens — Innovécié és Technol6gia Menedzs-
ment Tanszék.

I. szakasz (1987-2001)

A tanszék oktatdsi tevékenységének dttekintése

A Villalatgazdasdgtani Tanszék a Miskolci Egye-
tem Gazdasidgtudomanyi Kardn folyd kozgazdész-
képzés egyik szakvezet§ tanszéke volt. A kézgaz-
ddszképzés altaldnos célja: olyan, fels6foki gazdasdgi
szakismeretekkel és j6 alkalmazokészséggel rendelke-
26 szakemberek kibocsatasa, akik képesek gazdasigi
szervezetekben kiilonféle szakmai funkcidk elldtaséra,
a mikrogazdasdgi folyamatok szakszerd elemzésére
és értékelésére, felkésziiltek arra, hogy kozgazdasagi
munkateriileteken a felmeriil§ dontéseket el6készitsék,
a végrehajtdst megszervezzék, a gyakorlati feladatok
végzését irdnyitsdk és fejlesszék. Tovabba — megfeleld
vezetBi készségek és gyakorlati tapasztalatok birtoka-
ban — vezet§i munkakoroket toltsenek be. A képzés-
nek alapot kell adnia ahhoz is, hogy a diplomét szer-
zett szakemberek Osszetettebb, 4tfogé jellegl szakmai
feladatok terén irdnyit6, alkoté kdzgazdasdgi munkdt
végezzenek, valamint (egyéni hajlam és adottsdgok
szerint) elméleti, kutaté munkat folytassanak. Célunk
tehdt olyan — a gazdasagi élet szamara felkészitett, ma-
gasan kvalifikalt — tizleti kozgazddszok képzése, akik a
kor tudoményos szinvonaldn 1év6, nemzetkdzi szinten
ekvivalens, a tudomanyfejlédési irdnyokkal és a gya-
korlati igényekkel adekvét, elméletileg, médszertanilag
megalapozott gazdilkodasi ismereteket nyitott szelle-
mi kutaté-oktaté intézmény keretében sajititsanak el
(A részletes tantargystruktira az aldbbi webhelyen ta-
ldlhaté meg: http://gkiweb.uni-miskolc.hu/next/.).

A Villalatgazdasdgtani Tanszék az el6z8ekben vi-
zolt képzési cél realizdldsahoz szaktantargyak, méd-
szertani, illetve kiegészitS ismeretanyagok oktatdsdval
jarult hozz4, elGsegitve a hallgat6k alkalmazasi €s cso-
portmunka- valamint dontési készségének kifejleszté-
sét, szakismereti és értelmiségi intellektust kivané Gsz-
szetett feladatok megoldasat.

Korunk gazdasdgi ttvesztSiben torténd eligazodds
egyre nagyobb gondot jelent a gazdalkodok, vallalko-
z6k szdmdra. Fontos, hogy a gazdasdgtudomédnyban
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jértas, jol képzett, és villalkoz6 szellemii szakemberek
szélljanak harcba a piaci versenyben. Ebbdl az alap-
gondolatbél kiindulva voltak megfogalmazhaték a Val-
lalkozdsi Szakirdny képzési célkitlizései. A szakirdny
programjdt a Villalatgazdasagtani Tanszék ennek szel-
lemében korszerd, a jelenlegi és a kozeljovSben vér-
hat6 gazdasigi kovetelményekhez igazodé ismeretek
figyelembevételével mar tobbéves el6készités birtoka-
ban dolgozta ki.

Az 1992/93. tanévben a ME Gazdasdgtudomanyi
Karan kisérleti jelleggel MBA (Master of Business
Administration) képzési program indult, a nappali,
gradudlis kozgazdaszképzés IV. és V. évfolyamanak
iizleti specializdci6jaként, a nagy-britanniai Bradford
Egyetem kozremiikodésével.

A gradudlis képzésben okleveles mérnoki képzett-
séget nydjté miiszaki karok (Banyamérnoki Kar, Kohé-
mérnoki Kar, Gépészmémoki Kar) hallgatoi szdmdra
is tartott a tansz€ék gazddlkod4si ismeretanyagokat koz-
16 stddiumokat.

A tanszék szakvezet§ funkciét toltott be a poszt-
graduélis levelez§ forméban folyé mérnok-kozgazddsz
képzésben.

Hazdnkban az 1993/94. tanévvel indult meg az dj
tipusi egyetemi tudoményos fokozat (PhD) megszer-
zésére iranyulé doktoranduszképzés. A Villalkozés-
elmélet és gyakorlat cimd doktori program kidolgo-
z4sa a Villatgazdasdgtani Tanszékhez kapcsolédik.
A programvezet§ dr. Czaban Jdnos egyetemi tanér volt.
A PhD-program keretében a Véllalatgazdasdgtani Tanszék
doktoranduszhallgatékat fogad mind a ,,nappali” és , leve-
lez8” (6rarendi keretekben szervezett tanulményokat foly-
taté), mind az ,,6n4ll6” doktoranduszképzési forméban.
A tanszék tananyagfejleszto és kutatdsi
tevékenysége

Valamennyi, az el6zG6ekben részletezett oktaté-
si teriileten a tanszéket az a cél vezérelte, hogy a kor
tudoményos szinvonalédn levs, nemzetkozi szinten ek-
vivalens, relevdns ismereteket nydjtson, korszerd méd-
szerek (aktiv didaktikai metédusok, gyakorlatorien-
taltsag stb.) és eszkozok felhaszndldsdval. A csupén 6
kontdrjaiban vazolt tananyagfejlesztd koncepcio egyik
dontd kérdése a korszer( kozgazdasagi oktatas-fejlesz-
tés, az olyan rendszeres, folyamatos tevékenység, ame-
lyet mindenkor meghatéroznak a hazai és nemzetk6zi
G4j tudomdnyos eredmények, dltaldnosithat6 tapasztala-
tok, és ezek figyelembevételével megéllapithaté képzé-
si, tovabbképzési célok.

Korunkban vildgméretekben novekszik a felsGok-
tatds jelentGsége, a tdrsadalmi-gazdasdgi haladdsban
betoltott szerepe, a kozgazdasagi képzés 1ényeges tar-
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talmi €s strukturélis v4ltozdson megy keresztiil, az eu-
répai integraciéhoz val6 csatlakozés az oktatds teriile-
tén is 0j helyzetet teremt. Ezért rendkiviil fontos feladat
a fels6foki gazdasagi szakemberképzés min6ségének,
tudomdényos szinvonaldnak novelése, a nemzetkozi ek-
vivalencia (képzési szintek, diplomdk elismerésének)
kovetelményrendszerének érvényesitése, mindez sziik-
ségképpen perspektivikus szemléletmédot, tudoményos
igény( feldolgozast kivéan. Figyelembe véve fejlesztési
torekvéseinket (a célok és a lehetGségek dsszehangols-
sat), a gazdaségi felsGoktatds hazai és kiilfoldi fejlédési
trendjeit és szerkezeti véltozésait, valamint a nemzet-
kozi megfelelés kovetelményeit, a mikroorientaciéji
gazddlkoddsi szakos kozgazddszképzésben alapvetSen
olyan eurépai kontinentdlis modellhez kivénatos iga-
zodni, amely célszertien integralja az angolszé4sz (ame-
rikai €s angol képzési rendszerek) modellek elényeit
a hatékony német iizemgazdasdgi és makroelméleti,
tovabb4 a sok tanulsdggal szolgél6 — véllalatgazdas4gi
€s nemzetgazdas4gi ismereteket felvonultaté — francia
iskoldk eredményeit.

A tananyagfejlesztés folyamatos, csoportosan, illet-
ve egyénileg megoldandé6 feladat. A mivelendd tudo-
manyteriiletek, gondozand6 ismeretanyagi témakorok
sokrétlisége miatt, és a rendelkezésre 4116 személyi
»kapacitds” behatéroltsdgdb6l ad6dban is, a feladat
megval6sitdsa Shatatlanul véltakozé intenzitdsi. Az
el6rehaladés targyanként és id6szakonként eltérs gyor-
sasagl, hosszabb-rovidebb etapok eredményeként ko-
vetkezik be egyes részletek tartalmi és/vagy médszer-
beli gazdagitasa.

Az egyes tantargyak tananyagfejlesztése sor4n

~ a kozlend§ ismeretanyag tematik4janak, strukti-
rdjanak, alkot6elemeinek bdvitésére, korszertsi-
tésére toreksziink, a nemzetkozi és a hazai szak-
irodalom, valamint sajit kutatdsi eredményeink
felhasznaldsdval,

- olyan médszertani és gyakorl6anyagokat dolgo-
zunk ki, amelyek elémozditjdk a hallgat6k alkal-
mazokészségének, gyakorlati jartassdganak foko-
z4sét.

E munka eredményei az el8addsokon és gyakorlati
foglalkoz4sokon torténd hasznositds mellett konyvek,
egyetemi jegyzetek, esettanulmdnyok, oktatdsi segédle-
tek, gyakorlati anyagok és példatdrak kidolgozassban
realizal6édnak.

A kutatémunka hivatott tudoményosan megalapoz-
ni a tananyag-fejlesztési feladatok eredményes megol-
dését. E tekintetben nem csak annak van fontossaga,
hogy a kutatési témak kapcsolédjanak egyes tantargyak
ismeretanyag-fejlesztési célkitizéseihez. Célunk az is,
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hogy az interdiszciplindris kapcsol6ddsok révén a ku-
tatdsi eredmények tobb irdnyban is hasznosuljanak, és
segitsék el§ a tantdrgyakra elkiiloniils ismeretkozlés
szakmai integrdl6désat, osszehangoldsat is.

Valamennyi tantdrggyal szemben jogos elvéris,
hogy a kor kdvetelményeinek megfelels, tudomanyo-
san megalapozott elméleti, mddszertani ismereteket
gyakorlati alkalmazédsra érett formdban kozvetitse a
hallgatésdg szdmdra. Ennek figyelembevételével az
alap- és alkalmazott kutatdsok mellett kiemelkedéen
fontos szerep jut az un. diszciplindris kutatdsoknak a
nemzetkozileg relevans ismeretek tananyaggéd transz-
forméldsdban. A gazdilkodési szakok jellegének meg-
felel6en kiilonos fontossdggal bir az elméletileg kells-
en megalapozott, a gyakorlatban alkalmazott, kiprob4lt
korszer(i eljarasok, médszerek oktatdsa. T4volabbi ki-
hatédsu cél, hogy a kutatémunka jéruljon hozz4 az egyes
tudoményteriiletek 4ltaldnosabb vonatkozasd, hazai
(esetleg nemzetkdzi méretd) kidolgozottsdganak foko-
zé4sdhoz. Ez utébbi célt szolgélja, hogy a kutatémunka
részben orszégos paly4dzatokon elnyert megbizasokhoz
kapcsolddott és kapcsolédik.

Hazai és nemzetkozi kapcsolataink

A térgyalt id6szakban széles kord kapcsolatokat,
eredményes egyiittmiikodést alakitottunk ki hazai fel-
sdoktatdsi intézmények (igy pl. a BKE, a JPTE Kozgaz-
dasagi Kar, a BME-GTK, a GATE-GTK, EFE Kézgaz-
dasagi €s Vezetésfejlesztési Intézete, a PSZF budapesti
€s salgétarjani intézete, a KKF stb.) t4rstanszékeivel,
a hazai izleti vildg (bankok, véllalatok, gazdasagi t4r-
sasagok, befektetd és tandcsadé cégek stb.) kiilonbozs
szervezeteivel és mds intézményekkel. Az oktatds és
kutatés teriiletén kiilonosen hasznos kooperéci6, alko-
t6 kapcsolat jott 1étre a BKE JovSkutatasi, Alkalmazott
Gazdaségtani, Szervezési és Vezetési, a JPTE Villalati
Gazdaségtan, valamint a BME Ipari Menedzsment és
Villalkozésgazdasdgtan Tanszékeivel. Szdmos hazai és
kiilfoldi szakmai, tudoményos bizottsdg munk4jdban
vettlink, illetve vesziink ma is részt, igy — tobbek kozott
— a kdvetkezSkben: MTA JovGkutatési Bizottsdg, MTA
Ipar- és Villalatgazdaségi Bizottsdg, MTA Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Bizottsdg, MTA TMB Bir4l6 Bi-
zottsdg, MTA Miskolc Teriileti Bizottsdg, International
Academy of Sciences of Nature and Society, Europiische
Akademie der Naturwissenschaften, Orosz Természet-
tudoményi Akadémia, Econometric Society, European
Concil for Small Business, MKT, SZVT, MTESZ stb.
Az egyiittm{ikodés szdmos konkrét eredményben reali-
z4l6dik, mint pl. oktatési anyagok, koncepci6k és méd-
szerek kolcsonos cseréje, tudomanyos rendezvényeken
val6 kolcsonds részvétel, a gyakorlati életben dolgozé
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szakembereknek az oktatomunkdba (elGadisok, gya-
korlatok, konzultdcidk, esettanulményok, szakdolgo-
zatok birdlata stb.) tortén8 bevondsa, k6zos kutatdsok
végzése.

Nemzetkozi kapcsolataink koziil az érintett 1d6-
szakban kiilonosen fontosak és eredményesek voltak a
kovetkez§ kiilfoldi intézményekkel valé egyiittm{iko-
déseink: University of Bradford Management Centre,
University at Buffalo, State University of New York,
BAKER University, Kansas, International Federation
for Business Education, Kansas, Case Western Reserve
University, Cleveland, Cleveland State University,
University of Limerick, TU Berlin, Universitit
Dortmund, Universitit  Karlsruhe,  Universitit
Mannheim, Montanuniversitit Leoben, Hochschule
St. Gallen, Moszkvai Béanyészati Egyetem, Rennes
Graduate Business School.

A Kkilfoldi partnerekkel — intenziv személyes
kapcsolatok, gyakori kolcsonds tanulményutak, 14-
togatdsok révén — aktiv egyiittmikodés alakult ki.
A konzultaci6k, tapasztalatcserék hozz4jarultak okta-
témunkénk fejlesztéséhez. Az oktatasi egyiittmiko-
dés fenntartdsa, elmélyitése mellett fokozni kivanjuk
a kutatdsi és publikiciés kapcsolatokat, valamint a
nyelvi képzésben, tovabbképzésben rejls lehetdségek
kihaszndldsat. Itt kivinom megemliteni, hogy a koz0s
munka eredményeinek egyik megnyilvdnuldsaként a
Villalatgazdasédgtani Tanszék elGterjesztésére a Mis-
kolci Egyetem (és egyben a Gazdasdgtudoményi Kar)
diszdoktora lett

+ Prof. Dr. Albert F. Oberhofer (Direktor des Insti-
tutes fiir Wirtschaft — und Betriebswissenschaften,
Rektor, Montanuniversitit Leoben),

« Prof. Dr. Robert D. Hisrich Ph.D. (Head of Mar-
keting and Policy Studies Department, CWRU).

A tanszék személyi dllomdnya

Az el6z6ekben roviden vazolt céljaink elérésében,
oktatdsi, nevelési, fejlesztési feladataink elldtdsaban,
tudomanyos kutatémunkédnkban, hazai és nemzetkdzi
kapcsolataink kialakitdsdban meghatérozé szerepe van
a tanszék személyi dllomdnydnak. Munkdnkban a f6-
és részfoglalkozasu oktat6k mellett externistdk' (meg-
hivott elgad6k, gyakorlatvezetSk) is kozremikddnek.
Amint azt az elmiilt idGszakban tettiik, a jovGben is
kiilonds gondot kivdnunk forditani neves vendégpro-
fesszorok meghivdsdra, nagy gyakorlati tapasztalattal
rendelkez8 szakemberek bevondséra a tanszéki mun-
kéba. Az el6ttiink 4116 feladatok feltétleniil igénylik
az egyetemi oktatéi-kutatéi pélydra alkalmas szemé-
lyi dllomédny megd&rzését, tudoményos eldrehaladasuk,
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redlis egzisztencidlis igényeik biztositdsat. A novek-
v§ feladatokkal és kovetelményekkel ardnyos oktatéi
létszdm bivitésére elsGsorban a most végzs, tehetsé-
ges, fiatal kozgazdadszok és a doktoranduszképzésben
résztvevik jelenthetnek potencidlis forrdsokat. Az uj
alkalmazdsokndl dontSek a minSségi szempontok, az
oktatéi, kutatéi alkalmassdg, ugyanakkor-fontos sze-
repe van a gyakorlati tapasztalatoknak is, alkalmazott
tudomanyokat ugyanis csak megfelel§ valésdgérzettel
lehet nivésan, j6 hatdsfokkal oktatni, kutatni. Ugy vé-
lem, hogy az egyes oktat6kra vonatkozéan indokolt az
aldbbiak kiemelése:

« a Miskolci Egyetem diszdoktora lett: prof. dr.
Susdnszky Janos ny. tanszékvezet§ egyetemi ta-
nar,

« habilitéltak: dr. Kocziszky Gydrgy egyetemi do-
cens, tanszékvezet§ helyettes, dr. Fiillop Gyula
egyetemi docens,

» akozgazdasdgtudomany kandidatusa tudoményos
fokozatot szereztek:
— dr. Fiilop Gyula egyetemi docens, dr. Zoldréti
Attila egyetemi docens, dr. Varady Zsolt egye-
temi adjunktus,

o PhD-mindsitést szerzett: Pelczné dr. Gall Ildiké
egyetemi adjunktus, tanszékvezetS-helyettes,

» PhD-abszolutériumot szereztek: Lukédcs Edit
Gabriella egyetemi adjunktus, Szegedi Krisztina
egyetemi adjunktus,

o egyetemi doktori cimet szereztek:
— dr. Zoldréti Attila egyetemi docens,
— dr. Varady Zsolt egyetemi adjunktus,
— Pelczné dr. Géll Ildiké egyetemi adjunktus,
tanszékvezetG—helyettes,

» 1994-ben egyetemi tanéri kinevezést kapott Dr.
Kocziszky Gyorgy,

» 1996-ban a Nemzetkdzi Természeti és Tarsadal-
mi Tudomanyos Akadémia rendes tagjava €s az
Orosz Természettudomédnyi Akadémia rendes,
kiilfoldi tagjavd vilasztottdk dr. Czaban J4nos
egyetemi tanart,

« 2001-ben a tanszék oktat6ja lett dr. Illés Maria
egyetemi tandr,

 a miskolci kozgazdaszképzés targyalt szakaszé-
ban a Villalatgazdasdgtani Tansz€k adta az NME
Kozgazdasdgtudomanyi Intézet igazgatShelyet-
tesét, a ME Gazdasdgtudomaényi Kar els6 dékan-
jat, a ME els6 gazdasagi rektorhelyettesét, a ME
altal4nos rektorhelyettesét.
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Szervezetfejlesztési feladatok —
a Gazddlkoddstani Intézet létrehozdsa

A Villalatgazdasdgtani Tanszék oktatdsi és kutat4s-
fejlesztési koncepcidjaval osszhangban kialakult tan-
targyi struktira mellett — dontdn dr. Kocziszky Gyorgy
egyetemi tandr regiondlis gazdasagtani kutatémunk4jé-
nak eredményeként — 1étrejottek azok a feltételek, ame-
lyek alapjén lehet&vé valt egy 6nall6 tanszék alapitdsa.
Igy keriilt sor 1996. februar 1-jétS] a Gazdasdgtudoma-
nyi Karon a Regionalis Gazdasagtan Tanszék létreho-
zdsdra Kocziszky professzor vezetésével.

Az intézetesités gondolata mdr a kilencvenes évek
elején felmeriilt és — Osszhangban a Gazdasédgtudo-
miényi Kar szervezetfejlesztési koncepciéjaval —
megjelent a Vallalatgazdaségtani Tanszék stratégiai
tervében. A kialakult személyi, targyi feltételek mel-
lett egyértelm(vé valt, hogy a szakmai szempontok
szerint létrehozandé nagyobb szervezeti egységek
el8segitik az irdnyitds korszer(isitését, az oktatdsszer-
vezés egyszer(sitését, lehetGvé teszik az er6forrdsok
koncentréaciéjét, a helyiség és technikai eszkdzok ra-
ciondlis kihasznél4sat, a gazdilkod4s hatékonysdgs-
nak novelését. A j6l atgondolt stratégia, a kiils§ és
bels6 kornyezet relevans elemeit figyelembe vevs
kovetkezetes végrehajtés, a belsé tudoményos, szak-
mai fejlédés hozta létre azokat a feltételeket, ame-
lyek lehet&vé tették a tanszéki struktira szervezeti
kereteinek intézetté alakitdsat. 2000. jilius 1-jétdl
a Villalatgazdasdgtani Tanszékbél kivalik az Uzleti
Villalkozési Tanszék, és a kettS egyiittesen alkotja a
Gazdalkodéstani Intézetet. Az intézeti struktira 1ét-
rehozésdra vonatkozé elSterjesztés — amely elfoga-
dédsra és megval6sitdsra keriilt — erdsen roviditve a
kovetkezSket foglalja magéban.?

A Gazddlkoddstani Intézet kiildetése és tevékenysége

A hazai és nemzetkozi tudomanyfejlédési irdnyok-
nak, a gyakorlati élet (elsGsorban az iizleti szféra) igé-
nyeinek, valamint egyetemiink és karunk célkittizései-
nek figyelembevételével az intézet kiildetése

— korszer( képzés és tovabbképzés keretében elmé-
letileg, médszertanilag megalapozott, gyakorlati
alkalmazésra érett, relevans gazdalkod4si ismere-
tek nyujtasa,

— az oktatdsi tevékenység tudomdnyos megalapo-
zottsdgdnak a nemzetkozi és hazai szakirodalom
folyamatos feldolgozdséval, rendszeres sajét ku-
tatdsi tevékenység végzésével, eredményeinek
felhasznéldsaval torténd biztositasa,

— az oktatési, nevelési feladatok elldtdsdban, a tu-
doményos kutatémunkidban meghatdrozé sze-
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repet betolts, magas szinvonald alkotémunkara
képes személyi dllomény (kiilonos tekintettel a
fiatal oktaték-kutaték nevelésére) fejldésének
szisztematikus elGsegitése.

Az intézet tevékenysége a villalati gazddlkod4s és
az uzleti vallalkoz4sok kiilonbdz8 tényez6inek okta-
tdsdra és kutatdséra terjed ki. Kiillonos gondot fordit a
véllalati gazdélkodés és az iizleti véllalkozds kérnye-
zeti tényezGinek és azok hatdsainak vizsgdlatdra, az
alapitds, a mikodés, a fejlesztés funkciondlis kérdé-
seire, gazddlkodds-médszertani problémak feltdrdsira
€s megolddséra, valamint a gazdédlkodés egyes dgaza-
ti, illetve szektordlis vonatkozdsaira. E tevékenység-
halmazt szakmai szempontok figyelembevételével a
jelenlegi feltételek mellett két intézeti tanszék kozott
célszerli megosztani.

A Vdllalatgazdasdgtani Tanszék oktatasi és kutatési
tevékenysége 4tfogja a mikroszintd gazdalkod4s egé-
szét, a gazddlkodds 4ltaldnos és specifikus elveinek,
eljardsainak, moédszereinek Osszefiiggésrendszerét.
Szakmai tevékenysége kiterjed a véllalati gazddlkod4s
kornyezeti tényez§itdl, a stratégiaalkotdstol a véllalati
mikodés funkciondlis teriiletein, dgazati vonatkoz4-
sain 4t a gazddlkod4ds-médszertani kérdésekig.

Az Uzleti Vdllalkozdsi Tanszék oktatdsi és kutatdsi
tevékenysége feloleli az iizleti vallalkozdsok elméle-
ti alapjainak, médszertani ismereteinek és gyakorlati
megvalésitdsdnak valamennyi teriiletét. Szakmai te-
vékenysége kiterjed a vallalkozasi kultiratél, a vallal-
koz4si adottsdgoktdl az 6nallé vallalkozédsok létreho-
zdsénak, miikodésének és fejlesztésének kérdésein 4t
az lizleti tandcsad4sig, a véllalkozisi etika, etikett és
protokoll ismeretanyagéig, az iizleti terv kidolgoz4sa-
ig, megvaldsitdsdig.

Mindkét tanszék oktatési és kutatési torekvéseiben
jelent8s szerepet tolt be az elmélet és a gyakorlat dssz-
hangjdnak biztositdsa, az elmélet megalapozottsdga
és a gyakorlatban alkalmazhat6é megoldasok, a sz4mi-
tastechnika alkalmazédsdval Gsszefiiggd feladatok ku-
tatdsa, oktatdsa, az oktat4stechnol6gia fejlesztése. Az
intézeti tanszékek tevékenysége nemcsak a mir meg-
1év6 tantdrgyak oktatdsdra, fejlesztésére, tananyagaink
rendszeres korszer(isitésére irdnyul, hanem az adott 4j
tantargyak kifejlesztésére, més karok 4ltal megfogal-
mazatott oktatdsi igények kielégitésére is a mindenkor
rendelkezésre 4116 er6forrdsok figyelembevételével.

Az intézet miikodési modja és struktirdja
Az intézetté torténd szervezeti 4talakitast tartalmilag
mindenekelStt a vallalatgazdasdgtanban, annak egyes

funkcionalis teriiletein, valamint a hozzédjuk szorosan
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kapcsol6dé ismeretkordkben bekdvetkezett bels tudo-
ményfejlédés, a gyakorlat 4ltal tAmasztott igények, az
ezekbdl ered§ diszciplinaris és alkalmazott kutatasok
differenciélt kezelése (a sziikséges integralédds mellett
is biztosithat6 elhatdrolhat4sag), az oktatdsban mar be-
kovetkezett, 1lletve varhat6éan bekovetkezs szakosodési,
munkamegosztési feladatok, az oktatott tantdrgyak nagy
szdma, valamint a lehetséges didaktikai médszerek cél-
orientalt alkalmazasa (nagy 1étszdmu évfolyamok — kis
csoportos szakirdnyu képzése) teszik indokoltta.

Intézeti szinten torténik az oktatasi, kutatdsi és az
ezekhez kapcsol6dé egyéb feladatok intézeti tanszé-
kek kozotti megosztdsa, az egyenletes €s ardnyos ter-
helés kialakitdsa, a szak- és szakirdnyvezet6i feladatok
(posztgradudlis mémok-kozgazdasz képzés, nappali
véllalkoz4si szakirdny) ellatdsa.

Az intézeti tanszékek értelemszertien a témacso-
portok, a részdiszciplindk gazdai mind az oktat4sban,
mind a kutatdsban — az elmélyiilt szakmai-tudoményos
munka, a szakosod4si lehet&ségek szinterei. Az intézeti
tanszékek kozott teljes kord (valamennyi diszciplinira
kiterjedG) specializ4cié csak hosszabb tdvon valdsitha-
t6 meg, rovidebb intervallumban erre redlisan nincse-
nek meg a sziikséges feltételek. Az intézeti tanszékek
kozott oktatdsi-kutatdsi dtfedésre még tartésan szdmi-
tani kell.

Az intézet kutatdsi teriiletei

A kutatémunka hivatott tudoményosan megalapoz-
ni a tananyagfejlesztési feladatok eredményes megol-
disat. E tekintetben nemcsak annak van fontossiga,
hogy a kutatési témék kapcsolddjanak egyes tantargyak
ismeretanyag-fejlesztési célkitiizéseihez. Célunk az is,
hogy az interdiszciplindris kapcsoléddsok révén a ku-
tatdsi eredmények tobb irdnyban is hasznosuljanak, és
segits€k el a tantdrgyakra elkiiloniil§ ismeretkozlés
szakmai integral6dését, 6sszehangoldsat is.

Az intézet kutatdsai szorosan kapcsolédnak a fel-
adatkorébe tartoz6 tudomdnyteriiletekhez, tantargyak-
hoz, a kutatast végzd személyekhez. A fontosabb kuta-
tasi programok (cimszer(ien) a kovetkezSk:

— vallalati stratégia és tervezés,

— vallalati koltséggazdalkod4s korszertisitése,

— a prognosztika és a stratégia szerepe a véllalati
tervezésben,

szervezetprognosztika,

a véllalati prognosztika, stratégia és tervezés 9sz-
szefiiggésrendszere,

véllalati efika és tdrsadalmi felelgsség: nézetek €s
intézményesiilés, :

a nagyvéllalati stratégiai menedzsment folyama-
ta, elemzési és tervezési médszerek kidolgozasa,
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— lizleti vallalkozés — kiilonds tekintettel a kisval-
lalkoz4sokra,

— kisvallalatok szdmviteli informéaciés rendszeré-
nek elemzése és fejlesztése,

— kisvdllalati controlling kiépitésének lehetGségei,

— vallalati t6kegazdalkodés, beruhdzasok,

— kockézatmenedzselés a véllalkozasban,

— véllalkozdsok alapitdsdnak, mikodésének és
megszlinésének gazdasdgjogi vizsgélata, kiilonds
tekintettel a cs6d- és felszdmol4si eljarasokra, ra-
cionaliz4l4si médszerek alkalmazésa a kisvallal-
kozasok fejlesztésében,

— a stratégiai tervezés szerepe és jelentGsége a kis-
véllalati gazddlkodésban,

— avéllalati stratégia s az iizleti etika Osszefiiggései,

— szdmitégépes hél6zatok vallalkozasgazdasagi je-
lent8sége,

— véllalati gazdilkodas az eurépai integréciés fo-
lyamatban.

IL. szakasz (2001-2011)

2001. jdlius 1-jével — a FelsGoktatasi Torvénynek a ve-
zetBi életkorra vonatkoz6 elSirdsai alapjan — véltozds
kovetkezett be a Gazdalkoddstani Intézet vezetSinek
személyében. Az intézetigazgatdi, valamint egyide-
jileg az Uzleti Vallalkozdsi Tanszék tanszékvezetSi
feladatok ellatasara Pelczné dr. Gdll Ildiké egyetemi
docens kapott kinevezést. A véllalatgazdaségtani Tan-
székre dr. Illés M4aria egyetemi tandr kapott tanszék-
vezet6i kinevezést. A szervezeti dtalakulds, majd a ve-
zetSk személyében bekovetkezett véltozas biztositotta
a kordbbi években mér kialakitott oktatasi-nevelési és
kutatasi-fejlesztési folyamatok zavartalan tovabbvi-
telét. Lényeges belsS €s kiils6 tényez8k hatdsdra mar
az elsG években viltozott — részben 4talakult, részben
béviilt — mindkét tanszék tevékenységi teriilete mind
a tantdrgyakban, mind a hazai és nemzetkozi kutatési
projektekben.

Az intézet oktatasi tevékenysége

A Gazdélkodastani Intézet széles kord oktatasi tevé-
kenységet folytat, mely az intézet két tanszéke, az
Uzleti Véllalkoz4si Tanszék és a Véllalatgazdasdgtani
Tanszék kozott oszlik meg. Részt vesz a Miskolci
Egyetemn Gazdas4gtudomdnyi Karén a nappali, a leve-
lez6 hagyomanyos gradudlis képzésben, az (j rendsze-
rli alap- (Bachelor, BSc) és mesterképzésben (Master,
MSc), a PhD., a posztgraduélis, a posztszekunderi
(felséfoki szakképzés) és idegen nyelvii képzések-
ben. A kozgazdaszhallgatékon kiviil oktatja a Mis-
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kolci Egyetem Miiszaki Foldtudomdnyi, Miszaki
Anyagtudomdnyi, Gépészmérndki és Informatikai,
Bolcsészettudomanyi Kardnak nappali, illetve leve-
lez§ hallgatdit, tovabba részt vesziink a mérmok-koz-
gazdasz, kbzgazdasz-szakmémok, jogdsz-kozgazdasz,
orvos/gybgyszerész-kozgazdasz, teriilet- és telepii-
lésfejlesztés, humdénerSforrds-menedzser, valamint
az angol-magyar MBA posztgradualis képzésekben.
A posztgradudlis képzés keretén beliil az intézet a mér-
nok-kozgazdész €s a kozgazddsz-szakmémok képzés
szakvezet§ szervezete.

Az intézet a nappali és levelez8 MSc kozgazd4sz-
képzésben 6néll6 szakkal, a BA gazd4lkod4stani és me-
nedzser szaknal 6nall6 szakirdnnyal vesz részt a hallga-
tok képzésében, valamint a vallalkoz4sfejlesztési szak
és villalkoz4si szakirdny irdnyitdsdval, mikodtetésével
kapcsolatos feladatokat l4tja el.

Ahhoz, hogy az ismeretek elsajititdsa utdn szakir4-
nyos hallgatéink birtokoljak mindazt a tudést, ami egy
0néllé, mikkodSképes vallalkozas beinditdsdhoz, sike-
res miikodtetéséhez sziikséges, a hagyomanyos elmé-
leti (elGadds-centrikus) képzési forma mellett teret kap-
nak a komplex elemzési, tervezési, problémamegold4si
feladatok megoldasét célz6 gyakorlatorientslt elemek
is a képzésekben, melyek szinvonaldt a legdjabb gya-
korlati médszerekkel, folyamatosan naprakész ismere-
tek nyujtasdval biztositjak az ezen a téren nagy tapasz-
talattal rendelkezs oktatok.

Az intézet tuadoményos tevékenysége

A Gazdélkodéstani Intézet oktat6i oktatdsi tevékenysé-
giik mellett sokoldali tudoményos kutatémunkat foly-
tatnak. Ezt jelzi az oktatdk altal jegyzett tudoményos
kozlemények, monografidk nagy szdma, valamint az
oktatdst segits sajat tankonyvek, jegyzetek gazdag ski-
14ja. A kar oktat6i szdmos hazai és nemzetk6zi tudoms4-
nyos programban részt vesznek.
Az intézet rendszeresen publikdl magyar nyelven a
Regiondlis Tan4csad4si Konferencidkon, angol nyelven
' Club of Economics on Miskolc, Theory Methodology
Practice cimi rendszeresen megjelend kiadvanyokban.

A Gazdilkod4stani Intézet kutatdsi tevékenységei-
nek silypontjai a kovetkez§ két teriiletre irdnyulnak:

— a vdllalati és nonprofit szervezetek 4ltaldnos gaz-
dalkodasi kérdéseinek, tevékenységiik kornyezeti
feltételeinek vizsgélata, az egyes funkcion4lis te-
rilletek kozotti osszefiiggések feltdrdsa, a mako-
dés, a fejlesztés hatékonysdganak elemzése, vala-
mint a szervezet €s kornyezete k6zotti 6sszhangot
biztosité stratégia kialakitdsa,
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— a sikeres véllalkozésok létrehozasdhoz, fejlesz-
téséhez, mikodtetéséhez sziikséges ismeretek és
gyakorlati megvalésitdsuk tdrgyaldsa, tevékeny-
sége a véllalkozashoz kapcsol6d6 gazdasagi kér-
déseken tudl kiterjed a véllalkozésok jogi szabélyo-
zéséra, etikai és viselkedési normdk vizsgalatéra,
korszer(i szamit4stechnikai tudds biztositdséra.

Kutatdsaink négy nagyobb mihely kéré szervezsdtek:

1. Gazdasdgtudomdny — Gazddlkoddsi médszertan:
A kutatémunka kozéppontjéban a véllalatfejlédési,
a dontés-elSkészitési és a gazdalkodds médszerta-
ni kérdések 4llnak. A tudomdényteriileti elhat4rolas
és a tudomany fejlédési tendencidinak feltdrésa is
a hangsilyos kérdések kozott szerepel.

2. Vdllalkozdsfejlesztés vdltozé feltételek kiozote:
Kutatdsi miihelyiink els6ként a vallalatcsopor-
tokkal, azok kialakuldsédval, irdnyitdsdval kez-
dett foglalkozni. Célunk, hogy a héilézatoso-
das két domindns dgdnak elemzésével feltdrjuk
azokat a hatétényezdket, amelyek a villalati
kapcsolatrendszerek oldalardl vizsgélva a stra-
tégiai szovetség vagy vallalatcsoport kérdéskor
eldontésénél meghatdrozé jelentSséggel birnak.
A vizsgélathoz szorosan kapcsolédik egy tipo-
l6giai rendszer meghatdrozédsa, tipusmodellek
leirdsa, értékelése. A kutatds folytatdsat a halé-
zatosodds terén a vildggazdasdgban az elmult 15
€v sordn bekovetkezett események és tendencidk
indokoljdk. A vallalati egyiittmikodések paletts-
ja 0j szinekkel bdviilt, megjelentek a franchise-
rendszerek, beszallitéi hdl6zatok, klaszterek,
stratégiai szovetségek. Kiépiiltek a modern in-
forméciés technolégia (IT) alapstruktirai, me-
lyek 4trendezték a véllalatkdzi kapesolatok sily-
pontjait is.

3. Vdllalkozdsi etika: A véllalati etika teriiletén valé
kutatds célja kettds: egyrészt az etika leir6 jellegét
el6térbe helyezve mindenképpen bdviti tuddsun-
kat azoknak a szokdsoknak, cselekvési normdk-
nak a megismerése, amelyek a villalatok iizleti
gyakorlatit jellemzik. M4dsrészt a gazdasigban
tapasztalt etikdtlan magatartds egyre gyakoribb
jelzései is indokoltta teszik a problémakor elmé-
leti és gyakorlati feldolgozasat. A kutatss sily-
pontjét képezik az etikai intézmények, ezen beliil
az etikai kédexek mélyrehat6 vizsgélata, gyakor-
lati alkalmazasuk eredményeinek feltdrasa.

4. Uzleti tandcsadds: A kutatés célja a tandcsaddsi
piac feltérképezésével, a tandcsad6 szakma elmé-
leti alapjainak és tovabbfejlddési lehetdségeinek
megismerésével és kozvetitésével hozz4jarulni a
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szakma fejl6déséhez: a vallalkozék felismerjék,
mikor van sziikségiik tandcsad6 segitségére, il-
letve milyen jellegli segitséget igényelhetnek,
megtanuljak értékelni és kivalasztani a szamukra
leginkabb megfelelS tandcsadét, képesek legye-
nek a tandcsadé és az ligyfél kozotti hatékony
egylittm@kodésre. A piaci igényeknek megfe-
lelGen a tanidcsadési alapkutatdsbél kiindulva a
specidlis tandcsadési teriileteken rendszeresen
nyljtunk tandcsad4si szolgéltatast.

Evente megrendezzik a Regiondlis Tandcsadd-
si Konferencidt: a kapcsolatfelvétel és az 1j kutatési
eredmények ataddsa mellett a konferencia célja, hogy
arégi6 tandcsadoi és gazdalkodo szervei megismerhes-
s€k egymds elvardsait, értékitéleteit, megvitathassdk a
szakma elméleti és gyakorlati kovetelményeit, megosz-
szdk egymassal tapasztalataikat, attekinthessék az elGt-
titk 4116 feladatokat.

Hazai és kiilfoldi kapcsolataink

A Gazddlkodéstani Intézet munkatdrsai oktaté-
nevel8 munkijuk, tudomdnyos tevékenységiik sordn
szdmos személyes hazai és kiilfoldi munkakapcsolatot
alakitottak ki. A kiilfoldi intézményes kapcsolatokat a
kovetkez8kben foglaljuk ossze:

— EADTU European Association of Distance
Teaching Universities, Hollandia,

— Norvég Nagykovetség (No6ra higai Nemzetkozi

Konferencia szervezése 2008. 4prilis)

Bentley College, USA,

Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik, Németorszag,

Wirtschatsuniversitdt Wien, Ausztria,

Institut fiir Betriebswirtschaftslehre der Klein-

und Mittelbetriebe, Wirtschaftsuniversitat Wien,

Ausztria,

— Universita di Bologna Polo Scientifico Didattico
di Rimini, Olaszorszag,

— Aston Business School, Birmingham, Nagy-Bri-
tannia,

— Bradford Management Centre, Nagy-Britannia,

— Case Western Reserve University, Cleveland, USA,

— Durham University Business School, Nagy-Bri-
tannia,

— International Academy of Sciences of Nature and
Society, Oroszorsz4g,

— Maszkovszkij Gornij Insztitut, Oroszorszag,

— Montanuniversitidt Leoben, Ausztria,

— Nijenrode University, Breukelen, Hollandia, -

— Rennes International School of Business, Fran-
ciaorszag,

— State University of New York, USA,
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— Universitat Mannheim, Németorsz4g,

— Universitit St. Gallen, Svéjc,

— University of Limerick, [rorszag,

— Petru Maior Tudoményegyetem, Targu Mures
Romania,

— IUT Louis Pasteur, Strasbourg, Franciaorszag,

— Kassai Egyetem, Szlovékia,

— Fachhochschule Frankfurt am Main, Németorsz4g.

Az intézet személyi dllomdnya

Az intézet céljainak elérésében, oktatési, nevelési,
fejlesztési feladatainak ell4tdsdban, a tudomanyos kuta-
témunkdban, a hazai és nemzetk&zi kapcsolatok kiala-
kitdsaban a személyi 4llomédny min&ségi és mennyiségi
vonatkoz4sainak meghatdrozé szerepét a szervezeti
egységek vezetdi mindig a legfontosabb stratégiai kér-
désként kezelték. Az ezzel kapcsolatos kérdéseket az
el6z8 szakaszban mar 4ttekintettiik. A teljesség reali-
zdlhatatlan igénye nélkiil néhdny — elsGsorban mingsé-
gi — vonatkozas kiemelése indokoltnak tekinthetd:

— az Eur6pai Természettudomanyi Akadémia tisz-
teletbeli tagjdvd vélasztottdk dr. Czab4n J4nos
egyetemi tandrt (2003),

— egyetemi tanari kinevezést kapott dr. Fiilop Gyu-
la (2008),

— egyetemi docensi kinevezést kaptak: dr. Sze-
gedi Krisztina (2003), dr. Sasvan Péter (2010),
Kadamé dr. Horvath Agnes (2012),

— PhD tudoményos fokozatot szerzett: dr. Szegedi
Krisztina (2002), dr. Nyiri Attila (2006), dr. Her-
nédi Lészl6 (2008), dr. Sasvari Péter (2009), dr.
Tokar-Szadai Agnes (2011), K4d4mé dr. Horvéth
Agnes (2011).

Az intézet professzorai részt vettek, illetve részt
vesznek az Egyetemi Habilit4cids Fellebbviteli Tan4cs,
a Tarsadalomtudoményi Habilitaciés Tanics, a Kari
Habiliticiés Bizottsdg, valamint a ,,Vallalkoz4dselmélet
és gyakorlat” Doktori Iskola Tandcsdnak munkéjiban.
Ez ut6bbi testiiletben kordbban Czabén professzor, je-
lenleg Fiilop professzor elnokhelyettesi feladatokat 14t
el, titk4ra pedig dr. Szegedi Krisztina egyetemi docens.
Valamennyi vezet$ oktat6 tobb doktorandusz tudomé-
nyos vezetSi feladatét latja el. Az intézet oktatdi sza-
mos hazai és kiilfoldi szakmai tudoményos bizottsag
munk4jaban vesznek részt, jelentds kozéleti tisztsége-
ket toltenek be, kiemelked6 eredményeiket hallgatéi,
szakmai, tudoményos és dllami Kkitiintetések jelzik.
2012. jalius 1-jét8] a Véllalatgazdasdgtani Tanszék ve-
zetésére dr. Fiilop Gyula egyetemi tanir kapott meg-
biz4st. Az intézet személyi 4dllomdnyat az 1. t4bl4zat
tartalmazza.
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1. tdbldzat

A Gazddlkoddstani Intézet személyi dllomdnya
2012. jiinius 30-dn

A jelenlegieken kiviil kordbban alkalmazottak névsora

Dr. Susénszky J4nos ny. egyetemi tanr

Varga Laszl6 egyetemi tanérsegéd

Dr. Szakaly Dezs6 mb. intézetigazgaté

Dr. Kocziszky Gyorgy egyetenﬁ tandr

Ahmed Vivien doktorandusz

Dr. Czaban Janos CSc, Professor Emeritus

Dr. Zoldréti Attila egyetemi docens

Batta Beatrix doktorandusz

Dr. Illés Maria CSc, egyetemi tandr

Botty4n L4szl6 egyetemi adjunktus

Hegymegi Sandor doktorandusz

Dr. Fiilop Gyula CSc, egyetemi tanir

Csiszdrik Miklés egyetemi adjunktus

Horvath Jézsef Gyorgy doktorandusz

Pelczné dr. Gall Ildiké PhD, egyetemi docens

Jénas Béla Péter egyetemi adjunktus

Kozma Katalin doktorandusz

Dr. Szegedi Krisztina PhD, egyetemi docens

Molnér Gézéané dr. egyetemi adjunktus

Kévagé Tiinde doktorandusz

Dr. Sasvéri Péter Laszl6 PhD, egyetemi docens

Dr. Nyiry Attila egyetemi adjunktus

Lovas Zolt4n doktorandusz

Ké4d4rné Dr. Horvith Agnes egyetemi docens

Dr. Ort6 Gyorgy egyetemi adjunktus

Sitkei Lili Eszter doktorandusz

Dr. Tokér-Szadai Agnes PhD, adjunktus

Dr. Vargha Jend egyetemi adjunktus

Tégyer Tamds Ndndor doktorandusz

Lukacs Edit Gabriella egyetemi adjunktus

Dr. Varady Zsolt egyetemi adjunktus

Téth Emese doktorandusz

Szilagyiné dr. Fiilop Erika egyetemi adjunktus

Bakos Istvdn egyetemi tandrsegéd

Futé Andrea el6ad6

Sziicsné Szaniszlé Zsuzsa egyeFefni adjunktus

Felfoldi Gyérgy egyetemi tandrsegéd

Hollékdi Katalin elgadé

Csiszér Csilla Margit egyete}ni tandrsegéd

Galyas Hella dr. egyetemi tanarsegéd

Lizakovszky Réka elGad6

Hédiné Hernadi Bettina tandrsegéd

Illés Sandor egyetemi tandrsegéd

Porubszky Andrea fémunkatérs v

Sziicsné Markovics Kldra egyetemi tanarsegéd Kathy Szilvia egyetemi tandrsegéd Zupcsan Tiinde elGadé
Bereczk Ad4m doktorandusz Kelemen Imre Gébor tanirsegéd Ar Klra konyvtéros

Demeter Didna Lidia doktorandusz

Kérosi Andrea egyeiemi tandrsegéd

Hodost Krisztina konyvtaros

Fodor Be4ta doktorandusz

Papp Csilla egyetemi tanrsegéd

Jakubik Gébor kinyvtdros

Alacsné Kal4sz Déra igazgatési iigyintéz8

Peti Edina egyetemi tandrsegéd

Kolozsvari Mariann konyvtaros

Bencsik Bogldrka Csilla igazgatési iigyintéz6

Pélik Péter egyetemi tandrsegéd

Gyurké Krisztina hivatalsegéd

Groffné Vilyi-Nagy Déra m(szaki szolgdltat6

Steli Andrea egyetemi tanédrsegéd

II1. szakasz >

2011. szeptember 1-jét5l — Pelczné dr. Gdll I1diko tar-
t6s, kiilfoldi megbizatdsa (EU parlamenti képviseld)
miatt — a Gazddlkod4stani Intézet vezetdi feladatinak
meghatérozott idére torténd elldtdsara dr. Szakély De-
zs0 egyetemi docens, a kozgazdasag-tudomdnyok kan-
didé4tusa kapott megbizast, aki az intézet munkatarsai-
val egyetértésben kialakitotta az intézet dj stratégisjat.
Ennek alappillérei, a kari stratégidval 6sszehangolva:

— az intézet torténete sordn kialakult arculatdnak,
tradiciéinak megtartdsa, dpolésa,

— a tantdrgyi struktira tartalmi megersitése, rend-
szeres korszer(sitése,

— az intézet K+F tervének — a Gazdasdgtudomanyi

Kar stratégidjdval harmonizalé — kimunkéldsa.

Ez utobbi - kivonatosan - a kovetkezdkben foglalhato
ossze:

Kutatémunkdink az elmilt két évtizedben a gazda-
sdgi kornyezet valtozdsdval folyamatosan dtalakultak,

VEZETESTUDOMANY

Németh Istvanné hivatalsegéd

és ma is b6viilnek. A kutatdsi mihelyek az intézet szak-
teriilete szerint hazai és nemzetkozi kutatdsi progra-
mokban vettek részt, s tananyag-fejlesztési, képzési te-
vékenységiink is hangsilyosan e teriiletekre fékuszal.

A jelen kdvetelményeihez igazodva a kutatdsokat
erGteljesebben kell sziikebb teriiletekre fokuszalni és
piaci értékkel rendelkez§ kutatdsi mozzanatokkal le-
zdrni. A tananyagfejlesztés igényeinek megfeleld 1é-
péstartds nem elégséges, hanem a tanicsadési piacon
eladhaté ,.,know-how” létrehozasdra kell torekedni.

A fenti célok elérése érdekében a kutatémihelyek,
a mivelt témdk szdmét csokkenteni és a mihelyekben
egyiitt dolgozé kutaték szdmat novelni kell.

Kutatasi f6 iranyok

A Gazdélkod4stani Intézet az aldbbi f6 kutatdsi irdnyok
miivelésére torekszik:

— gazddlkoddstudomdny — vdllalat-gazdasdgtan,
— stratégiai menedzsment és a vdllalati kornyezet,
— a tuddsalapii vdllalkozds és intézmény
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A f6 irdnyok magukba foglaljak és kontextusba il-
lesztik az egyedi témadkat, és szinergikus egységet pro-
bélnak teremteni mind a kutatds-médszertani, mind a
terminolégiai teriileteken.

Befejezésként — Osszefoglalds helyett — képletesen
sz6lva megallapithat6, hogy a negyedszézaddal ezelStt
eliiltetett csemetefa mdra mér erds torzset alkotd, szd-
mos kifejlett dgat hoz6, termékeny fava novekedett.
Bar torténelmi mértékkel mérve huszonét év rovid 1d6,
a Villalatgazdasédgtani Tanszék — Gazdélkodéstani In-
tézet életében azonban az elmult negyedszdzad meg-
hatérozé jelentGségl €veket jelentett. Az Osszeéllitds-
ban vazolt tények, eredmények azt a redlis reményteli
jovOképet tamasztjdk ald, hogy a beldthat6 jovGben az
elmilt negyedszdzadhoz hasonl6, az egyetemi kép-
zésben meghatédroz6 jelentGségl feladatok megoldésa
vér a Miskolci Egyetem Gazdasagtudoményi Kardnak
Gazdalkodastani Intézetére.

- Labjegyzet

A tanszék oktaté-kutaté munké4jiban rendszeresen részt vevs
kiils6 munkatérsak koziil ki kell emelni dr. Novédky Erzsébet és
-dr. Ho6s Jénos professzorok alkoté egytittmkodését, dr. Fekete
*Gébor ny. vezérigazgat6 és Nagy L4szI6 iiv. igazgat6 gyakorlati
_tdmogatését.

2 A rovidités mellett — terjedelmi korldtok miatt — nem tériink ki az
*infrastruktirdra (intézeti konyvtdr, szdmitéstechnikai elldtottsag,
szdmitastechnikai laborat6érium), képzési, tovabbképzési teriile-
tek bemutatésa.
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