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CIKKEK, TANULMANYOK

— A TERSEGI ES VALLALKOZASI ABSZORPCIOS
KEPESSEGEK VIZSGALATI MODELLJE

Az abszorpcids képességek vizsgdlatira irdnyulé kutatdsok egyik fontos inditéka az a felismerés volt,
miszerint: a regiondlis fejlettségbeli kiilonbségek a vildg minden kis- és nagytérségében, gazdasagi-po-
litikai tomériilésében (EU, ASEAN, OECD), orszagiban kimutathaték. A jelenség feltdrasara irdnyul6
empirikus kutatdsok egybehangzé megillapitdsa szerint az egyes értelmezett teriileti egységek inno-
vaciés teljesitményének tartds eltérései vezetnek — torténetileg — az abszorpciés potencidlok markéns
kiilonb6zdségéhez. Ezen beliil két fontos tényezd — és ehhez kapcsolédé elméleti keret — az eltérések

eloszlisa.!

tényanyaga, amely az uniés tdmogatédsi forrdsok fel-
hasznéldsdnak aktudlis dllapotér6l adott Gsszefoglal6t.

Az 6sszegz8 megallapités szerint:

»A helyzet (ugyanis) az, hogy az emlitett kifizetések
liteme jelenleg a fele annak, ami ahhoz kellene, hogy
a 2007-2013-as terviddszakban rendelkezésre dllé
8500-8700 millidrd forintnyi tdmogatdst a 2015 végi
hatdriddre felhaszndljuk. Tekintettel pedig arra, hogy
a 7+2 éves tdmogatdsi iddszaknak mdr csak a harma-
da van hdtra, a léc, amelyet dt kellene ugrani, naprol
napra magasabbra keriil. A nemzetkdzi dsszehasonlitds
ugyancsak kedvezétlen. 2010 elsé negyedévének végén
az EU-orszdgok rangsordban az 6todik helyet foglaltuk
el, és az uj tagdllamok koziil csak Lengyelorszdg dllt
elottiink” (Heil, 2012).

A probléma hdtterében kimutathat6 okokat elemez-

resztmetszet, hanem az, hogy ,,fél6.... Magyarorszdg
»abszorpcids tartalékai” kimeriil6ben vannak. Arra,
i hogy a jelenlegi feltételek mellett az orszdgban egysze-

riien nincs elég jo projekt ahhoz, hogy az EU-forrdsokat
idében elkoltsiik.”
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A palyézatok vildganak vezet§ hirei sordba emelkedett
egy a napokban (2012.06.07.) tartott sajtétdjékoztaté

ve kideritették az elemz6k, hogy nem az NFU eljdras-
rendje, annak lasst végrehajtdsa az alapvetd sztik ke-

létrejottének okozéja. Az egyik a tuddskoncentricié mértéke, a masik az innoviciés aktivitasok térbeni

Kulcsszavak: abszorpci6, modellek, abszorpciés kapacitds, 6konometria

Az abszorpci6s kapacitas fogalma

Az abszorpci6s kapacitds fogalmit makrookonémiai
Osszefiiggések magyarédzatéra, a nemzetgazdaség befo-

. gadoképességének érzékeltetésére Adler (1965) hasz-
. nélta el&szor.

Az innovédciémenedzsment terén hasznalt tarta-
lommal, a fogalmat Cohen és Levinthal (1990) alkotta
meg. Az dltaldnos értelmezés szerint: az abszorpciGs
kapacitds olyan Osszetett fogalom, amely a folyamatos
tanuldsi képességet befolydsol6 egyedi tulajdonsdgok-
bél vezethet6 le. A fogalom nem egyszerien egyfajta
madsoldsi, imitdciés képességre utal, hanem az 6ndllé
megismerésre, kutatdsra és fejlesztésre val6 képessé-
gek kialakuldsat is magdba foglalja. Ez val6jaban a
véllalkozds tuddsalapi miikodésének megalapozasit is
jelenti. Az eredeti Cohen és Levinthal-féle (1990) értel-
mezésben az abszorpci6 folyamaténak tuddstranszfers-
14si elemeként hdrom mozzanatot kiilonitettek el:

* az (j tudés felismerése, szambavétele (evaluate),
* feldolgozésa (assimilate) és
* alkalmazdsa (apply).

Az eredeti definiciéban benne rejlik egy visszacsa-
toldsra €piild folyamatos tanuldsi lanc is, amelynek ele-
mei: az abszorpciés kapacitds — a megszerzett ismere-
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tek — bGviilése az 1j abszorpci6s képességek hasznélata.
Természetesen mindez egy piaci versenykornyezetben
jelenik meg, amelyben ezzel parhuzamosan a vallal-
kozés tjrapozicionaléddsa is megvalésul. A cégek e
folyamatok keretében a kornyezeti véltozdsokhoz val6
igazodas lehetGségét is keresik, mikozben a legeredmé-
nyesebben alkalmazhaté tud4st is azonositani prébal-
jak. A kiils§ tj tudds befogaddsanak és hasznositdsanak |
képessége minden szervezet innovacios tevékenységé-
nek fontos része. Amikor erdteljes abszorpcis korlétok
1éteznek, akkor a befogadé képtelen a kiils§ forrdsbol |

szarmaz6 tudds megfeleld hasznositasara.

A gondolatot kbzreadé kutatok az abszorpci6 értel-
mezésekor elsdsorban a kiils§ forrdsb6l megszerzends
tuddsra koncentraltak, és ennek szervezetkozi dimenzi-
- vevs és -megkots képességeként, az erre épiils, meg-

6it hangsulyoztak.
Késébb, a fogalom értelmezésének A4rnyaldsakor,

tobben (példdul Van den Bosch, 1999) a nemzetkozi
tarsasdgok példdin keresztiil, a vallalaton-szerveze-
ten beliili ismeretcsere jelent6ségét is hangstlyozni

kezdték, jelezvén, hogy a nagyvéllalati rendszerben
az anya- és lednyvallalatok halézatdn beliili tudés- és
tapasztalatcsere az abszorpciés kapacitds novelésének
vagy kiegyenlitésének hatékony eszkoze lehet (belsd
technoldgiai particio).

Az elmilt harom évtized abszorpcids kapacitdsrol
sz6l6 relevans publikdcidinak attekintése alapjén az
alabbi vildgos értelmezési-elemzési teriiletek kiilonit-
hetdk el:

e az abszorpcid folyamata és annak elemei,

¢ az abszorpcib szervezeti szintjei, szervezetkozi és S . S el . A ,
P L - az Uj tudésban rejl6 lehetSségek kiakndzdsa egymast

e g : cogn o . kiegészit6 adottsdgai szervezeteknek, hélézatoknak és
* az abszorpcids kapacitds és az innovacid, illetve | ~ S 7 sopel iR -
. kiilonbozs aggregaltsdgi innovacids rendszereknek.

hélézati dsszefiiggései,

a technolégiatranszfer folyamatainak Osszefiig-
gésel,

* atanulds — egyéni és szervezeti — és az abszorpci-
6s kapacitds véltozasanak interdependencidi.

A folyamatok, az eredeti — Cohen és Levinthal
(1990) — értelmezéssel Osszhangban a technolégia

transzferdlasdnak f6 fazisait kovetik nyomon.

A szervezeti és hdlézati megkozelitések a transz-
ferek strukturdlis és irdnyitdsi rendszerének jellegze-
tességeit tekintik 4t, beleértve a nemzeti innovacids

rendszerek sajatossédgait is. Minden folyamat eredmé-
nyessége a végrehajtdsukhoz rendelkezésre 4116 poten-
cidlok (kapacités, képességek és készségek, er6forré-

sok rendelkezésre élldsa stb.) fiiggvénye. A potencidlok
folyamatosan 4talakulnak a kornyezeti kihivdsoknak
és a tanuldsi motivaciéknak megfelelGen. Ezek mind
egyéni, mind szervezeti, mind térbeni véaltozdsokat ger-
jesztenek és eredményeznek. A vizsgélati és elemzési
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keretek — fentiekben is érzékeltetett — valtozatossiga
az eredeti fogalmi keretek kiteljesedését eredményezte,
amelyek sok esetben a kutaték specidlis néz&pontjanak
egy-egy dimenzi6jat emelik ki.

Vannak olyan kutatdk, akik az abszorpciés képessé-
gek alatt a technolégidk befogadédsdra, miikodtetésére,
adaptéci6jara és megviltoztatdsdra vonatkozé ismere-
teket és jartassdgokat értik. Kim (1998) ezt a gondo-
latot azzal egészitette ki, hogy a tanuldsi képességet,
a problémamegoldasi képességet mint az abszorpcids
kapacités novelésének lehetdségét azonositotta.

Misok tdgabban értelmezve beruhdzési, termelési,
egylittmiikodési és megujitasi képességekrdl beszélnek.

A gazdaségstatisztikdval foglalkozék gyakran az
egyes statisztikai egységek (térség, ipardg stb.) tGkefel-

val6suld, djdonsagteremtés fokmérGjeként értelmezik
a fogalmat, és ennek megfelelen adjdk meg a mérési
rendszer paramétereit.

A KkiilsG 1) tudas befogaddsdnak és hasznositdsdnak
képessége minden szervezet innovécios tevékenységé-
nek fontos része. Amikor erdteljes abszorpcids korld-
tok léteznek, akkor a befogadé képtelen a kiils6 for-

rdsbol szarmaz6 tudas megfeleld felismerésére és belsd

hasznositédséra.

A hdlézatalapid innovéciés rendszerekben az ab-
szorpciés kapacitdst harom szinten kell és lehet értel-
mezni: egyedi szervezeti, hdl6zat- és rendszerszinte-
ken. Minden innovéciés folyamatban a sikerességhez
sziikség van e potencidlokra, és ezek dsszhangjara. Az
Uj tudds forrdsanak felkutatdsa és megszerzése, illetve

Az abszorpci6s kapacitdst az ismeretforrashoz kot-
ve is célszert elkiiloniteni. Beszéliink

e ipardgon beliili,

e iparagak kozotti,

¢ tudomanyos ismerethez k6t6d6

abszorpcids kapacitdsrol.

E kiilonbségtétel azért lehet fontos, mert a kiilonbo-
zG forrasokbdl szarmaz6 j tudés kiilonbozd csatornd-
kon keresztiil érhet6 el, és kiilonb6z8 médon integrél-
hat6 a véllalat folyamataiba.

Napjainkban az innovéciés folyamatokat olyan
komplex tevékenységnek tekintik, amely kapcsdn sok
interakciét feltételez a folyamat intézményi szerepldi
kozott, mikozben szocidlis és szervezeti valtozasok so-
rozata is generalédik a technol6gia megujuldsa koze-
pette. A vdltozasok egyre inkdbb — differencialt adott-
sdgi szereplSket tartalmazé — hél6zatokban jonnek
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készségnek dontd szerepe van az eredményességben.

zanatdt azonositotta, és ezzel egy komplexebb mérés

2o 2

| maci6- és tuddsfeldolgozds folyamaténak fazisaira épii-
16 elemeket azonositotta, mint a tudds (technolégia):

* megszerzése (acquisition),
 befogadasa (assimilation),
e 4talakitdsa (transformation),
* felhaszndlasa (exploitation).

tartalménak két j6l elkiilonithet§ tartomdnyat irta le
* a potencidlis abszorpciés kapacités és
* arealizdlt abszorpci6s kapacitds
fogalmanak bevezetésével.

tileg — Le’p és Lubatkin (1998) vetette fel és értelmezte
elSszor. Ok abbdl a feltételezésbdl indultak ki, hogy

vevl cégek kozotti kiilonbségek (szervezet, irdnyitdsi
rendszer, 0sztonzés, egyéni mozgastér stb.) is befoly4-
soljdk az abszorpcié mértékét. Ennek megfeleléen a
strukturdlis és a miikodtetési kiilonbségeket is vizsgalat

kozdsok abszorpciés kapacitdsainak értékelésekor.

Az abszorpciés kapacitds mérése, modellezése

Az abszorpciés kapacitds mérésének jelenleg nincs :

egységesen elfogadott mérési, elemzési rendszere. Az

abszorpciés képességek mérésének két nagy tartom4-

nya lehet:
* a tuddsallomdny pillanatnyi mértékének kimuta-
tasa (szabadalmak, kutatasi akcidk),
* a tuddsdllomédny valtozdsdnak kimutatdsa (sa-

jat fejlesztés, képzettség novekedése, magasabb

technolégiai szinvonald termelSeszkozok, tech-
‘ nolégiatranszfer keretében megszerzett tud4s).

Elméleti és gyakorlati sikon egyarént mindig a meg-

‘bont6 jellegli innovaciok a forrdsai a tuddsallomény
drasztikus véltozadsanak. Ha ilyen véltozasokat kivdnok :

generdlni, akkor az ehhez sziikséges — Gij paradigmékat
megismertetS — tanuldsi folyamatokat kell generélni, és
az ehhez sziikséges kiilsd informdacidkat biztositani.

VEZETESTUDOMANY
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létre. E hédl6zatokban a bizalomnak, az egyiittm(ikodési |

Zahra és George (2002) az el6zményekre épitve, de
az ezredfordul6 technol6giaviltozasi trendjeit is figye-
lembe véve — az eredeti gondolatot nem céfolva — az
abszorpci6 folyamatanak, és az igy kialakul6 abszorp-
ci6s kapacitdsvaltozdsnak négy jol elkiilonithet6 moz-

lehet6ségének elvi alapjait is megteremtette. Az 4ltaluk
értelmezett, kibGvitett és wjratagolt folyamat, az infor-

Zahra és George (2002) az abszorpci6s kapacitds

A relativ abszorpci6s kapacitds fogalmat — torténe- :

egy tudéstranszferdldsi folyamatban az dtad6 és az 4t-

targyava teszik az egymdssal kapcsolatban 4ll6 véllal-

Az abszorpcids kapacitdsok megviltoztatdsét célzo
~ beavatkozdsokat tigy is lehet osztalyozni, mint:

- * misszi6- vagy diffiziéorientélt, vagy

* piaci szivést vagy technolégiai nyomadst kiszolgdlé
intézkedések.

_ Az ilyen folyamatok fenntartdsdra irdnyulé megol-

- désok, amelyek metrolégiailag is kovethetdk:

5 * szakértSk kikozvetitése a véllalkozdsok szdméra,

e transzferintézmények szdimanak novelése,

* atechnoldgiai transzferek 1étrejottének tdmogata-
sa a kozvetitdi hdl6zatban, teljesitményorientélt
0sztonzési rendszerekkel,

* ingyenes, dllami forrdsokbdl finanszirozott infor-
méciés bazisok elérhetGségének biztositdsa a td-
mogatott intézmények szdmara,

* technol6giai szolgdltatdsok igénybevétele lehetd-
ségének biztositdsa kedvezd drtdmogatdsok révén,

* ajobb abszorpciés potencidllal rendelkezd nagyval-
lalatok 0sztonzése, hogy beszallit kkv-ik szdmara
tudést adjanak 4, iizleti akcidk keretében,

* technol6giai auditokra €piil§ reorganizacids akciok,

* tuddsdtadéssal jar6 outsourcing akcidk tdmogatdsa.

A tudomdnyos teljesitmények a tudomdnymetriai
modszerekkel viszonylag pontosan lefrhatok (kdzlemé-
nyek mennyisége, kozlemények megjelenési helyeinek
- értéke, kozlemények idézettsége). Ezek a médszerek
ugyan csak mennyiségeket rogzitenek, és kozvetleniil
nem vizsgéljdk az eredmények hasznosulédsdt, mégis el-
- terjedtek, mivel a potencidlis dj tudds mértékét képesek
- szemléltetni. A masik fontos mérési dimenzié a szabadal-

- mi és egyéb szellemi termékvédelmi adatok szdmbavéte-
le. A harmadik gyakran hasznélt mérGszam a formaliz4lt
- K+F egyiittmiikodésekben valo részvétel (szovetség, ko-
_ operécid, ismeretcsere, egyéb transzferakcio).

- A K+F réforditdsok nagysagrendjét kifejez6 mutaték
(K+F koltség, 1étszam, iddraforditds) természetes mérd-
. szdmai a tuddsgyarapitds folyamatdnak. Itt az abszoldt
- szdmok helyett elsGsorban az e szamokbdl levezetett faj-
- lagos mutaték alkalmasak az 6sszehasonlitdsra, pozicio-
nédldsra. A K+F terén felhasznalt er6forrdsokon tidl 1énye-
ges lehet a fejlesztési programok szdma, az azokba bevont
szakemberek ardnya is (Dalum — Villemsen, 2001).

A mérések sordn fontos szempont lehet az Gj tudéds
irdnydba mutatott nyitottsdg értékelése. Ennek egysze-
rli mérésére ad lehetSséget a kooperdciés hajland6sdg
mingsitése. Gyakran hasznalt kateg6ridi:

* stratégiai partnerségben valé részvétel, szovet-

ségépités,

* kooperdci6 innovéciés akciékban,

* kooperéci6 a legfontosabb stratégiai feladatok el-

latasaban.
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A képzés a felzark6zdsnak, a 1épéstartdsnak, az uj
technolégidkra valé felkésziilésnek egyardnt indu-
16 akci6ja. A tanulasi akcidk szdmszer(isitése ennek
megfelelGen szintén 4ltaldnos mérési tartomanyt jelol
ki. Ennek f6 mutatéi a képzésben részt vevd 1étszdm
mutatéi (ardnyszdmok, pénzbeni és id6beni rafordita-
sok, tréningalkalmak és szintek). Kiilon kiemelten mé-
rik dltaldban az egyetemekkel és a kutatdintézetekkel
fenntartott kapcsolatokat, mivel ezek a szervezetek a
tuddsteremtés kiilonleges szerepldi.

A K+F réforditdsok mérése minden vizsgalatnak
része mind a szervezetek, mind a teriileti egységek
elemzése kapcsdn. A K+F tevékenység hatdsdnak to-

e o2 22

vagy(r(iz6dését (spillover), mint gazdasdgélénkits
hatdst kelt§ jelenséget, szdmos szerz6 (Nelson, 1959; '

Arrow, 1962; Girma, 2002) azonositotta és magyarazta
az elmult évtizedekben. A most targyalt kontextusban,
az értelmezésében, azonban vigydzni kell arra, hogy e
mutaté sokkal inkdbb a jov6beni abszorpciés kapaci-
tast befolyésolja, mint a jelenlegi dllapotot, ami a mult-
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beli raforditdsok alapjan alakult ki. Az értékelés azért
is nehéz, mert a helyi K+F intézmények megléte még
nem egyenértékd azzal, hogy ezek alkalmasak is a kiil-
s6 tudas fogaddsara és terjesztésére.

A véllalati abszorpcids kapacitds mérésének hagyo-
manyos mutatoi:

e a K+F raforditasok mértéke,

* a humdn erdforrés képzettsége,

* az egyéni és szervezeti tudés,

* az egyéni képességek és szervezeti kompetencidk,

e a szervezetek kozotti egylittmikodések szdma,

intenzitésa, kiterjedtsége,

* a kooperdciés halézatok mérete és eredményes-

sége.

Az abszorpcids jelenség kiilonféle jellemz&inek
feltdrasara jol hasznalhatok a kiilonféle tanuldsi, tu-
dastranszferdlasi, tamogatdsbefogaddsi €és egyéb
makrookonémiai leiré vagy hatdselemzd modellek.

A leggyakrabban haszndlt modellek attekintését az
1. tdblazat foglalja Ossze.

1. tdbldzat

Abszorpciés modellek

A modell megnevezése A mérés dimenziéi Forrasok
T LU i TR Alapvet&en a tanuldsi folyamatok jellegzetességeit
P deiass pel mutattdk ki az outputjaik alapjan innovativnak, illetve Grosz A. — Rechnitzer J. (2005)
kapacitasvizsgalatok . ; : 5 ;
nem innovativnak tekintett cégek esetében.
Arra a kérdésre keresik a valaszt, hogy a kiilonbozd
csatorndkon keresztiil az egyes orszdgokba juttatott Borké T. — Oszlay A. (2007)
Hatdselemzési modellek tdmogatésok (Strukturélis és Kohézi6s Alapok) hogyan Hal4sz A. — Géspar P. - Somogyi A. (2005)
befolydsoljdk az adott orszdg rovid és hosszd tavi Losoncz M. (1999)
novekedését.
" . . Gécs J. (2006)
HERMIN modell A kereslet-kinalat egyiittes mérése. Czuriga E. (2009) ECOSTAT (2007)
A keresleti-kinélati oldal hatédselemzésén til a monetdris | Czuriga E. (2009)
QUESS flaie! politika befoly4sait is értékelik. Bir6 A. - Elek P. - Vincze J. (2007)
Az els6 1épcs6ben a tényezd a termelékenységet,
a befektetések és a foglalkoztatottség hatdsait prébalja _ S ;
EcoRET modell meg kimutatni, majd a masodik lépcsSben ezeknek a f6bb ,\r/:;iazlz' (2(';?);0)81 E=scbesiyen 1. 2010
; makrodkonémiai mutatészdmokra gyakorolt hatdsainak '
becslését végzi el.
Az el6z6 modell tovabbfejlesztett, és a teriileti hatdsok
RAEM-Light modell szamszertsitésre is alkalmas modellel kombinalt Bega L= Oszayi (GU0D)
P Trén Zs. (2009)
véltozata.
Bedtel modelt .Akulsd transzferek hatasmt‘eg'y nemzetgazdasagi szint( Trén Zs. (2009)
input-output modellre vezeti vissza.
A GDP véltozdsat méri. Ezen beliil a fejlesztési forrdsok
: hatdst ardnyossdgi alapon becsli, feltételezve, hogy a
Gl e magén, és dllami kiegészitd forrdsok megjelenéséhez a Tron 24, (2009)
tdmogatdsok biztositjdk a kiinduldsi alapot.
Hai s A kibocsétds novekedése és a termelékenység novekedése
HLak( i kozotti pozitiv osszefiiggést feltételezi.
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A magasabb szinten aggregalt modellek és az idézett
empirikus vizsgélatok is kiterjedtek a vallalkozasok
abszorpcids potencialjainak mérésére. Kozos elemiik
e probalkozasoknak, hogy a szervezet tuddsallapotat —
indul6 paramétereit és a fejlesztések utani allapotokat

Jellemzd (elvart vagy tervezett) indikatorait — rogzitik.

Logikai szerkezetiiket pedig a kdrnyezeti elemek és a
ndvekedési forrasok altal kijelolt mozgastérben tudjuk
azonositani (1. abra és 2. tablazat).

Abszorb Meter

Az ,Abszorb Meter” fan-
tdzia névvel megnevezett
modszertanunkat, az ab-
szorpcids kutatdsok elméleti
és empirikus el6zményeit
Osszefoglalé elGtanulménya-

CIKKEK, TANULMANYOK

* Modelliinkkel a fejlesztési szakpolitika hatékonys4-
gdnak €s tdrsadalmi konszenzusteremt képességé-
nek egyiittes erdsitését probéljuk meg tdmogatni.

* Mddszertanunk széles korben adaptélhat6, mivel j6l
testre szabhat6 keretmodellt hoztunk 1étre. A gazda-
sagi fejl6dés kiilonbozd korszakaiban az abszorpcids
potencidl mds és mds elemei vilnak hangstilyossa,
igy e véltozdsok kovetése fontos feladata e médszer-
tanok kialakitdsdnak és rendszeres hasznélatdnak.

1. dbra.

A tuddsbefogadas vallalati modellje

Technolégiai és finanszirozasi hattérhattér

ink (Szakdly, 2010) tapasz- g | Verseny kornyezet

talataira épitve alakitottuk [ *©InoI8

ki (6konometriai modellek,

HERMIN, QUEST, RAEM Transzfer- Novekedeési forrdasok
modellek). Ennek {6 elvi ke- : Mechioaik:

musok

retei a kovetkezk:
* Az abszorpciés képessé-

Abszorpciés

gek mérése két tartomany- kapacitdsok G m <

ban val6suljon meg:

» a tuddsédllomdny pil-
lanatnyi mértékének
kimutatésa,

kornyezet

> a tud4sall omany v4l- Forras: Globalization and Knowledge Absorption in ECA

(World Bank, 2008), Global Economic Prospects (World Bank, 2008)

tozdsdnak kimutatdsa.
2. tdbldzat
A villalati tudas mérésének f6 dimenzi6i
A kulcskompetencidkra épiild dj termék/szolgaltatds jelenléte a kindlati portféliGban.
‘ Tiaatnd feudlaalig e A fejlesztések vildgos fokuszaldsa és a folyamatos megijulds bizonyitésa.
A ot A tuddsmenedzselés eszkoztardnak szisztematikus alkalmazésa a vezetési folyamatokban.
A vezetés orientdcidja

A sajat, megkiilonboztetd tudds létrehozdsa érdekében tett erdfeszitések.

Teljesitménymenedzsment fejlesztése tbeai e

Az innovativ teljesitmények megléte, és ezek kikényszeritésének eszkozei,

Versenyképesség elemzése

A versenyképesség folyamatos elemzése, a versenypoziciék megvéltoztatdsara irdnyulé
kornyezeti akcidk allando figyelése.

Stratégiai szovetségek épitése

A kulcskompetencidk fejlesztése érdekében kialakitott és fejlesztett hl6zati egyiittmikodések
megléte, azok eredményessége.

Hosszi tavii elorejelzések készitése Stratégiaorientdci6ji hosszi tavi prognézisok készitése, és azok érvényesitése.

Tudastike fejlesztése Az intellektudlis t6keelemek folyamatos bévitése.

* A modell t6bb aggregicids szinten leképezhetS | Forrgs: sajat szerkesztés
(regiondlis, térségi, halézati, szervezeti). Jelen
kutatds keretében mi a térségi dimenziéra kon-

centrdlunk, sajat empirikus vizsgélataink is ezt a

szinten érintik (Eszak-magyarorszégi régiod).

VEZETESTUDOMANY

* A modellben hasznalt mérési dimenziok alkalma-
sak a tuddsdllomany adott dllapotdnak felmérésé-
re és a valtozdsok kimutatdsdra (stock és flow).
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A hangsily a véltozdsokon van,
hiszen az abszorpciés poten-
cidlok mindig hosszabb tdvon
fejtik ki hatdsukat (pl. oktatds
szerkezeti véltozdsdnak hatdsa a
gazdasagra).

* Modelliink kialakitdsakor arra
torekedtiink, hogy a magyar sta-
tisztikai rendszerbdl kinyerhetd,
rendszeresen kozzétett adatokra
épitsiink, mivel a kiilonb6zd
mintdkon keresztiill egyedileg
nyert adatok torzit6 hatédsai ron-
tandk a hosszu tdvi elemzés le-
het&ségét.

* Fontosabb adatforrdsaink:

» KSH orszdgos és regiondlis
adatbézisai,
» GKI nyilvdnossdgra hozott
jelentései,

NKTH K+F statisztikai,

MSZH éves jelentései,

kamarai tagvallalatainak

rendszeresen  Osszegydjtott

adatai (TOP 100),

NFT és UNFT nyilvanos

adattdraibdl legydjtott ada-

tok,

» célvizsgilatok eredményei:

NAV, munkaiigyi hivatal, il-
letékes minisztériumok.

YV VYV

A\

Az abszorpcios felmérés tartal-
ma és tagoldsa

Az ,LABSZORB METER”
moédszertan mérési rendszerét a 3.
tdbldzat rogziti. (A fantdzianév az
»-abszorbedlds”: megkotés, felszivas
kifejezésbdl szdrmazik.) A mérés 13
dimenziéban torténik. A tudasbefo-
gado6 képességet meghatdrozé f6 tu-
lajdonsdgokat ezekbe a f§ csoportok-
ba rendezziik. A csoportokon beliil
rogzitjiik a mért paramétereket. Ezek
valamely gazdasagi jelenség leirdsa-
ra alkalmas — a gazdasagi statisztikai
rendszerekben pontosan definidlt —
fogalmakat testesitenek meg (GDP,
kozoktatdsban résztvevék szdma
stb.). Minden mutat6szdm esetében
megadjuk az adat rendszeres megje-
lenésének helyét, az adat forrasat.

CIKKEK, TANULMANYOK

3. tdbldzat
Az ,,ABSZORB METER?” szerkezete
Mérési dimenzi6 Mért paraméter
1.1. GDP alakuldsa
1.2. Hozzéadott érték nagysaga

1. Gazdasdgi szerkezet

il23,
1.4.
A5
1.6.
17
1.8.

Tercier dgazat részesedése

High tech ipardgak jelenléte

Technoldgia- vagy erdforrds-orientélt 4gazat jelenléte
Termelékenység alakuldsa

Foglalkoztatottak szdma

Munkanélkiiliek szdma

2. K+F aktivitdsa

251
2!
2.3.
2.4.
25
2.6.
25
2.8.

K+F helyek szdma

Villalati K+F helyek szdma

K+F réforditdsok mértéke

K+F beruhazédsok mértéke

K+F foglalkoztatottak szdma

K+F foglalkoztatottak képesitése
Szabadalmi és termékvédelmi adatok
K+F helyek publikaciés adatai

3. Beruhazasok

Shil
32
313
3.4.

Fejlesztésre fordithat6 forrdsok

Beruhdzésok osszértéke

Gép, berendezés import — technoldgiavasarlds
Gép, berendezés belfoldi — technolégiavésarlds

4. Miikodd toke jelenléte

4.1.
4.2.

Kiilfoldi tulajdonid cégek szdma
Kiilfoldi tulajdoni cégek ndovekedése

5. Iskolazottsag

ahik
5:2:

Kozoktatdsban résztvevSk szdmédnak alakuldsa
Fels6foku oktatasban résztvevok szdma
(alap- és mesterképzés, nappali)

6. Infrastrukturailis
hattér

6118
6.2.
6.3.
6.4.

6.5.
6.6.

Kozlekedés — telephelyek elérhet&sége
IKT-infrastruktira kiépitettsége

Szamit6gép elldtottsdg a gazdasagi szervezeteknél
IKT-eszkozok haszndlatédnak elterjedése és
hasznélata

Ipari-technolégiai parkok rendelkezésre dlldsa
Telephely-engedélyeztetés egyszer(isége

7. Fejlesztési és forras-
szerzési aktivitas

Tk
Tl

Hazai kozponti fejlesztési forrdsok megszerzése
Regiondlis fejlesztési forrasok megszerzése

8. Kockazati
téke bevonasa

8.1.
8.2.
8.3.

T6zsdei forrdsszerzésbe bekapcsolédott cégek szdma
Uzleti angyalok bevonésa
Kockazatit6ke-bevonds

9. Nemzetkoziesedés

Sl
9.2.

Exportvolumen
Vegyesvillalati tulajdonszerzés

10. Vallalkozasok
innovicios aktivitdsa

10.1.
10.2.

Innovécibs aktivitdst mutaté véllalkozdsok ardnya
Innovéciés aktivitdst mutaté vallalkozdsok
telephelyi elrendez&dése, koncentrcidja

11. Tudascentrumok
aktivitdasa

i
1012,
iese
11.4.

Tudéascentrumok szdma
Tuddscentrumok innovéciés aktivitdsa
Kooperéciés partnerek szdma
Kooperéciok terjedelme

12. Cégalapitas 12.1. Cégalapitds egyszer(isége
és tovabbélés 12.2. Tualélési rata
: 13.1. Stratégiai szovetségek szdma

13. Hal6zatosodds

13.2. Klaszterek szdma

Forras: sajat szerkesztés
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A mérési modszertan

A modszertan szerves része az egyes elemek (mért
paraméterek) minGsitésére kialakitott mérési skdlank.
Ennek megtervezésekor hdrom szempontot vettiink fi-
gyelembe (4. tdbldzat és 2. dbra):

* egyértelmid és markéns differencidldsra adjon le-
het&séget,

» amérési eredmény logikailag kapcsol6djon a mért
jelenség pozitiv vagy negativ tartalmi mozgésa-
ihoz,

* vizudlisan is j6l megjelenithets legyen.

ABSZORB METER profilgérbe

CIKKEK, TANULMANYOK

Léabjegyzet

! Abemutatott kutatémunka a TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-
0001 jeld projekt részeként az Eurépai Uni6 tdmogatdsaval, az
Eurépai Szocidlis Alap tarsfinanszirozédsdval val6sul meg.

Felhasznalt irodalom

Adler; J.H. (1965): Absorptive Capacity: The Concept and
its Determinants, Brookings Institution, Washington.
Annual  Cambridge  Technology = Management
Symposium, Cambridge, 13-14th July, pp. 10-11.

Management of Engineering and
Technology (PICMET), 27-31st July.
Acs Z. J. — Varga A. (2000): Térbeliség,

4. tabldzat

endogén novekedés és innovacio. Tér

[Dimenzid Paraméter Erés | Gyenge| Stagnalas | E Markans
romis | romids oo e és Térsadalom, 14, 4, 23-39. o.
] 11 i_‘__i__ 2 1 2 Acs Z. J. — Anselin L. — Varga A. (2002):
"""""" 12.... Patents and Innovation Counts as
2 g; ------ " Measures of Regional Production of
i — New Knowledge. Research Policy,
- ) 31, 6, p. 1069-1085.
Forrds: sajit szerkesztés  fosn¢ Danyi I. (2004): A kockézati toke
5 dbo szerepe a hazai kis- és kozépvallal-
st 5 ' kozasok finanszirozdsiban. Szakdol-
Az ABSZORB METER profilgorbéje (példa) gozat. Budapest: Corvinus Egyetem
Alter, C.—Hage, J. (1993): Organizations
5 : s 2,2 2 working together. Newbury Park,
0 CA: Sage
O e T Attawell, P. (1992): Technology Diffusion
5 2 2 =2 Cilg Tl L and Organizational Learning.
Organization Science, Vol. 3/1.
m Fejlesztésre fordithaté forrasok Bajmécy Z. (2004): Az iizleti inkubaci6
W Beruhdzdsok osszértéke ’ = .
® Gép, berendezés import - technoldgia vasarlds szerepe a villalkozasfejlesztésben.
W Gép, berendezés belfdldi — technoldgia vésarlas Kozgazdasagi Szemle, LI évf., 2004.
m Kulfolditulajdont cégek széama december. p. 1132-1150
® Kilféldi tulajdon cégek ndvekedése . : =t ’ "
m Kozoktatdsban résztvevék szamadnak alakuldsa Baj ”fo cyZ. (%00§ ): ”Vfil_lalkomj egyeterp
B Fels6foki oktatasban résztvevék szama (alap- és mesterképzés, nappali) véllalkozésfejlesztési szemszogbdl. in:
@ Kﬁzle‘;edés —k telepkhelvek elérhetésége Buzés N. (szerk.): Tud4smenedzsment
W KT infrastruktura kiépitettsége P . £ fos -
B Szamitogép ellatottsdg a gazdasdgi szervezeteknél eSSZTEmdé‘Sélalgl p gtafldas%gfe‘]leszltgs.
azdasdgtudomanyi ar
‘ Forrés: sajat szerkesztés gbzleméglilgl,322;)05. Szeged: JATE
ress, p. 312-327.
| Osszefoglalés Bajmdczy Z. (2008): A regiondlis innovécids képesség

Kialakitott modelliink és mérési moédszertanunk, az
els6 elemzések és visszajelzések alapjdn, hitelesen irja
le az empirikus vizsgélatunk térbeli kereteit adé Bor-
sod-Abaiij-Zemplén megye abszorpciés — innovacids
— technolégiai transzfer jelenségeit. A primér adatok
‘relative j6 elérhetGsége megalapozza egy gyors moni-
torozds lehetGségét is.

A kutatdsok tovédbbi fazisdban e monitoring kiala-
kitdsdnak és mikodési feltételeinek megteremtésével
kivdnunk intenziven foglalkozni.

VEZETESTUDOMANY

értelmezése €s szdmbavétele a tanuldsalapd gaz-
dasdgban. in: Lengyel I. és Lukovics M. (szerk) (2008):
KérdGjelek a régiok gazdaségi fejlédésében. Szeged:
JATE Press

Bass, M. (1969): A New Product Growth Model for Consumer
Durables. Management Science, 13/5, p. 215-227.

Bir6 A. — Elek P. — Vincze J. (2007): A PM - KTI
makrogazdasdgi modell: Osszefiiggések és szimul4ciok.
Kozpénziigyi Fiizetek. V. kotet

Borké T. — Oszlay A. (2007): Az EU koltségvetési forrdsainak
varhat6 makrogazdasagi, fiskélis hatdsai Magyarorszdgon
2007-2013 kozott. ICEG. Munkafiizet. 21. szdm

XLIIL EVF. 2012. KULONSZAM / ISSN 0133-0179

45



Borsi B. — Papanek G. — Wouter, M. (2007): A regionélis
innovéciés és kutatdsi politika legjobb gyakorlatait |
ProAct Projekt :

feltérképez6 modszertani ajénlés.

Tanulménykotet

Borsi B. — Papanek G. (2008): Regional Innovation and Research :
Policy Outlook — Policy Practices in Eight European !

Regions. Budapest: GKI Economic Research Co.
Bradley, J. — Morgenroth, E. — Untiedt, G. (2004): Macro-
regional evaluation of the Structural Funds using the

HERMIN modelling framework. Dublin: Economic
and Social Research Institute; Miinster: Gesellschaft fiir :

Finanz- und Regionalanalysen
Brown, R. — Phaal, R. (2001): The use of technology

roadmaps as a tool to manage technology developments
and maximise the value of research activity. IMechE :

Mail Technology Conference (MTC 2001), Brighton,
24-25th April 2001

Camillus, J. (1993): Crafting the competitive corporation: '
Management systems for future organizations. in: P. |
Lorange, B. Chakravarthy, J. Roos, and A. Van De

Ven (Eds.), Implementing strategic process: Change,
learning, and cooperation. Oxford, UK: Blackwell, p.
313-328.

Cheung, K. — Lin, P. (2004): Spillover effects of FDI on
innovation in China: Evidence from the Provincial Data.
China Economic Review, 15, p. 25-44.

Cohen, W. — D. Levinthal (1990): Absorptive capacity: a new
perspective on learning and innovation. Administrative
Science Quarterly 35 (1), p. 128-152.

Cooke, P. (2001): Regional Innovation Systems, Clusters and
the Knowledge Economy. In: Industrial and Corporate
Change, Vol.10, No. 4, pp. 945-974.

Czuriga E. (2009): Az Eurépai Uni6 regiondlis politikdja
és annak eredményei Portugalidban. Konvergencia és

divergencia a gyakorlatban. PhD-értekezés. Budapesti

Corvinus Egyetem

CIKKEK, TANULMANYOK

Journal of Economic Behavior and Organization. 2 (4),
p. 335-357.

Gdcs J. (2006): A HERMIN makrookonometriai modell
szerkezete, felhaszndldsdnak tapasztalatai és azok
lehetséges hasznositdsa a magyar munkaerd-kereslet és
-kindlat el6rejelzésénél illetve annak modellezésénél.
Budapest: MTA Kozgazdasdgtudomanyi Intézet,
Mihelytanulményok http://www.erak.hu/szakmak01/2
[1].1+hermin-modell.pdf (let6ltés: 2012. 06. 12.)

Grosz A. — Rechnitzer J. (2005): Régiék és nagyvérosok
innovaciés potencidlja Magyarorszdgon. Magyar Tudom4-
nyos Akadémia Regionélis Kutatdsok K6zpontja Pécs-Gy6r

Haldsz A. — Gdspdr P. — Somogyi A. (2005): Az uniés
tdmogatdsok és a gazdasdg abszorpcids kapacitésa.
ICEG EC. Munkafiizet 10.

Heil, P. (2012): A pénz bajjal jar? http://hazaeshaladas.blog.
hu/2012/06/08/a_penz_bajjal_jar

Losoncz M. (1999): A kozosségi tdmogatdspolitika és
Magyarorszdg. Kozgazdasdgi Szemle, XLVI. évf.
november, p. 1030-1038.

Szakdly D. (2010): A technolégiapolitika és az abszorpcids
képességek Osszefiiggéseinek vizsgdlata. Technolégiai
hatdselemzés, a térségi és vdllalkozdsi modelljének
kifejlesztésére és elrejelzések készitésére. Baross
Palyézat. Kutatasi jelentés. 2010. januér

Tron Zs. (2009): Az Eurépai Unié regiondlis politikdjanak
céljai és eredménye. PhD-értekezés. Debreceni Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Doktori Iskola. http://ganyme
des.lib.unideb.hu:8080/dea/bitstream/2437/89559/3/
ertekezes.pdf (letoltés: 2012. 06. 12.)

Varga A. — Jdrosi P. —Sebestyén T. (2011): A GMR - Eurépa
modell és alkalmazdsa EU kohéziés politikai reformok
elzetes hatdsvizsgéalata sordn. Kdzgazdasagi és Regiond-
lis Tudoményok Intézete Pécsi Tudomanyegyetem, K6z-
gazdasdgtudomdényi Kar. M{thelytanulményok

Eccles, R. (1981): The Quasifirm in the Construction Industry.
|

VEZETESTUDOMANY

46

XLIIL EVF. 2012. KULONSZAM / ISSN 0133-0179



