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CSONHA Lé&szIo

KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS
HALOZATOK MUKODESE AZ AUTOIPARBAN

— Eltérd szerkezet, hasonldé hatas?

A kutatas-fejlesztés és innovacié halézatosoddsa mara nyilvanvalova valt az evolucionista kozgazdasagi
szakirodalom alapjan. Magyarorszagon e folyamat lassabban és kisebb mértéket ért el, mint amit a szak-
irodalom alapjan varhatnank, nem fiiggetleniil a kutatas-fejlesztési és innovaciés (KFI) kornyezet altalanos
gyengeségeit6l. A kutatas hazai KFI-halézatok vizsgalataval arra Keresi a valaszt, hogyan épiilnek fel és
miikodnek a hazai KFI-hal6zatok, milyen szerepet jatszanak a partnervallalkozasok képességeinek fejlesz-
tésében? A kutatas két hazai, autéipari halézat jellegzetességeit tarja fel, amelyek részt vesznek a regionalis
egyetemi tudaskozpontokat tAmogaté programban is. Noha a tAmogatas miatt a halézat kozponti szerepl6i
elvileg hasonlé miikodési kereteket dolgoztak ki, a halézatok szerkezete a gyakorlatban néhany fontos elté-
rést mutat. E kiillonbségeknél azonban fontosabbak az azonossagok, amelyek a kozponti szereplk pozitiv
helyzetét és tevékenységét erdsitik meg, szemben a hal6zat peremén 1évok korlatozottabb képességeivel és
lehetdségeivel. A vizsgalt halézatoknak azonban igy is nagyon nagy érdeme, hogy hozzajarulnak ahhoz a
tanuldsi folyamathoz, amelynek soran a hazai vallalkozasok dj tudast és 1ij képességeket sajatithatnak el
— szakmai téren és az egyiittmiikodésekkel kapcsolatban is —, valamint olyan bizalmi viszonyokat alakithat-
nak ki, amelyek hosszabb tavu sikerességiiket is megalapozhatja.
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egyetemek

Haélézatok régéta jelen vannak ugyan a gazdasdgban (cé-
hek, holdingok stb. képében), 4m a muilt szdzad 70-es,
’80-as éveitdl kezdve szamuk €s jelentGségiik is ugrassze-
rien megnétt a gazdasagi fejlédés kulcsteriiletét jelentd
kutatds-fejlesztés folyamatdban is (Narula — Hagedoorn,
1999; Hagedoorn, 2002). A megvaltozott gazdasédgi kor-
nyezet kihivésaival a véllalkozédsok egyre kevésbé képe-
sek/kivdnnak egyediil megbirkdzni, s igy az innovacid
is mindinkdbb nyilt, kollektiv folyamattd valik, ahol a
hélézatoknak kozponti szerep jut (Ozman, 2006).
Magyarorszagon a vallalkozdsok a fejlett nyugat-

eurépai orszdgok szinvonaldhoz képest joval keveseb-

bet koltenek kutatas-fejlesztésre és innovacidra, s még
kevésbé jellemzGjiik a kutatds-fejlesztési, innovécids
(KFI) egyiittmtikodések. A vildgban a K+F egyiittmd-

kodések szamos tipusa alakult ki méra, s ezek kozott a
hélézatok jelentGsége folyamatosan nétt az elmult 2-3
évtizedben. E folyamatok a hazai véllalkozasokat is 4j !
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helyzet elé dllitjdk. EgyelSre azonban még kevés példat
taldlni a KFI halézatosoddsdra. A cikk hatteréiil szolga-
16 PhD-kutatas célja annak vizsgalata volt, hogy a kevés
hazai KFI-hél6zat elemzésébdl milyen tapasztalatokat
és tanulsdgokat lehet levonni, amelyek hozzdjarulhat-
nak e folyamat fellenditéséhez. Jelen tanulmany a disz-
szertaci6 egy részét, az empirikus kutatas sordn feldol-
gozott két esetet mutatja be. Arra keresi a vdlaszt, hogy
milyen egyiittmiikodési viszonyrendszer alakul ki a részt
vevd vdllalkozdsok és egyéb szerepldk kozott, a létre-

. Jovd uj kézpont hogyan befolydsolja a mdr kordbban

kialakult kapcsolatokat? Hogyan és mennyire képesek
elsajdtitani a magyar vdllalkozdsok a K+F egyiittmii-
kodésekben elméletileg rejld elényoket? Milyen jellegit
kapcsolatokbdl profitdlnak a legtobbet a partnerek?

A tanulmény a kutatds kereteinek rovid bemutata-
sa utdn eldszor a két kivalasztott hdlézat — a budapesti
Elektronikus Jarm{ és Jarmdirdnyitasi Tuddskdzpon-
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tot (EJJT) és a gy6ri Jarmdipari Regiondlis Egyetemi
Tuddskozpontot (JRET) magdban foglalé egyiittm{-
kodések jellemzdit mutatja be. Képet ad az egyiittm-
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lalkozdsok szamdra. Az esettanulmdnyok elemzik a
partnerek K+F hal6zatdnak sajatossagait, a kapcsolatok
szerkezetére, a partnerek kozotti viszonyokra, valamint
a K+F egyiittmikodésnek a vallalkozasokra és kornye-
zetiikre gyakorolt hatdsdra koncentrdlva. Az elemzés
a strukturdlt interjuk mellett a tdrsadalmi kapcsolat-
halo-elemzés moddszereire, eszkoztarara tamaszkodik.
Az utolso6 rész az esettanulmanyok fontosabb (k6zos)
megallapitdsait foglalja dssze.

A kutatas bemutatasa

A hal6zatok €s egylittmiikodések olyan gazdasagi-tar-
sadalmi jelenségek, amelyeket szdmos tudomdnydg
képviselSi kutatnak.! A kutatds-fejlesztési és innovaci-

Os hédlézatok vizsgdlata is legalabb két tudomanyterii-
let, a kozgazdasagtan és a szocioldgia hatdrmezsgyé-
jén helyezkedik el. A kutatdsi témanak megfelelGen a
kiilonboz6 tudomdnyteriiletek hal6zatelméleti irdny-
zatai koziil els6sorban az evolucionista kozgazdasa-
gi alapokra épitkezd (de szamos kapcsol6dé elméleti
irdnyzat, pl. az innovécié kozgazdasdgtana, a haldzati
kozgazdasagtan, az intézményi kdzgazdasagtan) elmé-
leti megkozelitések jatszanak fontos szerepet, tovabba
a gazdasdgszocioldgia egyes teriiletei, kiillondsképpen
a tarsadalmi kapcsolathdlé-elemzés.

Elméleti keretek

Az evolucionista kozgazdasdgtan vizsgdlatdnak ko-
zéppontjdba helyezte a tudéds és az innovacio szerepét
a technoldgiai fejlédésben, az egyes innovaciés rend-
szerek eltérS jellegzetességeit és ezek hatdsait, s teszi
mindezt dinamikus szemléletben, egy 4llandé fejl6dés,
»evolicids” folyamat részeként (Nelson — Winter, 1982;
Fagerberg et al., 2005). Altaldnossagban tekinthetjiik
ugy ezt az elméleti irdnyzatot, mint a tirsadalom vagy a
gazdasdg — adott id6pontban ,,optimdlis” viselkedéshez
vezet$ — tanuldsi folyamata vizsgélatdnak keretét (Dosi
— Nelson, 2000: p. 335.)

Az evolucionista elméleteknek is kdszonhetGen ma
mar jobban értjiik az innovacié folyamatat, amelynek

eredményeképpen lényegesen fejlédtek az innova- |
- 6rzik fiiggetlenségiiket, de kozosen végzik K+F tevé-
- kenységiik egy részét vagy egészét (Hagedoorn, 2002).
mikroszinten, a vallalkozdsok és mds szereplSk kozott
- tagabb, s a tudomdnyos intézmények (és azok egyiitt-
vilaghdborit kivetSen széleskortien elterjedt linedris

cidés folyamatot leir6 modellek is. (Ezek az innova-
ci6s modellek és rendszerek segitenek megérteni a

kialakulé halézatok jelentGségét, mikodését.) A II.
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- modellek méra sokkal bonyolultabb, a valésdgot job-
- ban tiikroz6 elképzeléseknek adtdk 4t helyiiket (Kline
- — Rosenberg, 1986). Az tn. 6todik generdcids innova-
kodéseket befolydsolé néhany fontos tényezdrsl és a - ciés modell (Rothwell, 1994) a kiilinféle alrendszerek

K+F egylittmikodések jelent§ségérol a részt vevs val-

integrdciojdt, a hdldzatosoddst emeli ki, amelyben a
kordbbiakhoz képest nagyobb figyelmet kap a tudds, a
kreativitds, a tanulds vallalaton beliili szerepe, mint az
innovativitdst meghataroz6 legfontosabb belsé ténye-
z0k. A stratégiai integracio és a hal6zatosodds szerepé-
nek kiemelése abbdl a felismerésbdl taplalkozik, hogy
az értékteremtés jelenleg nem meghatéarozott eszk6zok
tulajdonlasatol fiigg, sokkal inkdbb ezen eszkozdk hdlo-
zatokban valo elérhetdségétdl, kiilonféle projektalapu
szervezetekben valo6 alkalmazdsatol (Dodgson és tarsai,
2005). A fejlédés ezen irdnya vezethet a Chesbrough,
(2003) altal nyilt innovdciok (open innovation) rend-
szerének nevezett modell elterjedéséhez, dltaldnossa
val4sdhoz.

A tudas, illetve a tanulds szdmos szemszogbdl €s
szamtalan médon kotddik a kutatds-fejlesztés és in-
novécio teriiletéhez, s alapvetd mozgatérugdja a gaz-
dasagban tapasztalhat6 hal6zatosodds folyamatdnak
is (OECD, 1996). Ahogy Lundvall, (1992) megfogal-
mazta, a jelenkor gazdasdgdban a tudds a legfonto-
sabb erdforrds, és a tanulds a legfontosabb folyamat.
A XXI. szdzad elején meghatdrozéva valé tudasigé-
nyes ipardgak esetében a kutatds-fejlesztés és innova-
ci6 folyamatdban minden kordbbindl fontosabba valik
a hallgatdlagos tudds (Poldnyi, 1967) szerepe. Az ilyen
tudés elsajatitdsa szdmos nehézséggel jar, amely felér-
tékeli a fizikai kozelség, az interakcid, a halézatok sze-

- repét (Ancori és tarsai, 2000; Senker — Faulkner, 1996).
- Egyes elméletek szerint a K+F nemzetkoziesedését az
tudas megszerzésének igénye magyarazza (Granstrand
- és tdrsai, 1993; Archibugi — Michie, 1997).

A hdlézatok olyan szervezetek kozotti egyiittmiko-
dések, amelyek konkrét megjelenési formai igen nagy
véaltozatossdgot mutatnak, az érintett vallalkozdsok
és technoldgidk, a részt vevs dgazatok, vagy éppen a
nemzeti kornyezet sajatossdgai révén (OECD, 2001;
Fischer, 2002). Ennek kovetkeztében a szakirodalom-
ban szamos eltér§ — dm gyakran egymadst kisebb-na-
gyobb mértékben dtfedd — kategorizalasi, csoportositisi
kisérlet taldlhat6. Ez a tanulmdny a horizontalis, tulaj-
donszerzéssel nem jard kutatis-fejlesztési hal6zatokra
koncentrdl, tehét olyan, két vagy tobb szervezet kozott
1étrejove egyiittmiikodésekre, ahol a partnerek meg-

Kreis-Hoyer és Griinberg, (2002) definicidja ennél

mikodése mellett) beleérti a K+F eredmények haszno-
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sitdsdban részt vevd iizleti szereplSket is: e hdlézatok
- amelyek meghatdrozzak a szerepl6k dontéseit, lehetd-
- ségeit (Csizmadia, (2004). A vizsgilat nem emeli ki az

A szakirodalom felhasznaldsaval a kutatds-fejlesz-
tési és innovacids halézatokrdl kialakitott munkadefi-

,»Célja az Uj tudds interaktiv elddllitdsa és hasznositdsa
révén stratégiai elényok érvényesitése” (p. 2.).

nici6 alapjan a hdlozat tehat olyan tartds, a fiiggetlen-
ségiiket megdrzd tudomdnyos és iizleti szerepldk nyitott
horizontdlis egyiittmiikodése, melynek célja a partne-
rek helyzetének és tuddsbdzisdnak erdsitése a kozosen
végzett kutatds-fejlesztési és innovdcios tevékenységiik
dltal.

A kutatds-fejlesztés halézatosoddsa nem kizard-
lagosan gazdasdgi jelenség. Sokkal kozelebb jutunk
megértéséhez, ha tarsadalmi-gazdasdgi folyamatként
vizsgaljuk, hiszen egyrészt a tarsadalmi kornyezet ki-
hat a halézatok konkrét formdira, masrészt a haloza-

tok is atformdljdk azt a tarsadalmi kozeget, amelyben

létrejottek (Szédnté — Toth, 1993). E kolcsonhatds vizs-
gdlatdban érdemes a szocioldgia eredményeire is td-
maszkodni, ahol a szocidlis hdlok vizsgalatat6l kezdve

nagy hagyomdnyai vannak a kérdéskor elemzésének
(magyarul pl. Kuczi — Makd, 1996; Gyukits — Szanto,
1998; Farkas, 2002).

A tarsadalmi viszonyrendszer keretében az egyének
tdrsadalmi/hdlozati tokéjiiket kiilonbozd tipusi kapcso-
latokbol épitik fel. Granovetter (1973, 1991) mara klasz-
szikussa valt munkdja 6ta kozismert, hogy valamennyi
kapcsolatnak, ,.kotésnek” megvan a maga szerepe (az el-
mélet alkalmazdsa pl. Hagedoorn et al., 2005). Erds ko-
tésnek nevezziik a kozeli, szoros kapcsolatokat, amelyek
gyakran tobb tekintetben is hasonl6ak kozott alakulnak

ki, mig gyenge kotések azok, amelyek lazdk, s tobbnyire :
eltérd, mas-mas kozegben mozgd partnerek kozott jon-
nek létre. A kapcsolatok erGssége az 1d6, az intenzitds, a
bizalom és a kotést jellemzs kolesonos ,,szolgaltatdsok”

fliggvényében alakul. A szakirodalomban azonban két
szemben 4ll6 irdnyzatot taldlunk, ha a kotések jellegének
a hdlézatok kialakitdsdban jatszott szerepét akarjuk vizs-
gélni. Egyik irdnyzat képvisel&i szerint a tarsadalmi t6ke
maximalizaldséra torekedve a halézatok erds kotésekbdl
épitkeznek, mig Burt(1992) elmélete alapjén azok a ke-
resett partnerek, akik megfelelGen kiegészitik a jelenlegi
tudasbazist, strukturdlis hidakat képeznek, 0sszekotve a
szerkezet ,, strukturdlis lyukait” .

Az 1960-as években kezdett elterjedni a tarsadalmi
kapcsolathél6-elemzés irdnyzata, amely mdéra onal-

16, matematikai-statisztikai moédszertannal rendelke- :
- kapcsolat intenzitdsa stb.).
A hdlozatelemzés a vizsgdlando egyének, intézmények

z6 tudoméanydgga nétte ki magat (Letenyei, 2000).

(tdrsadalmi) kapcsolatait tdrja fel reldcios fogalmak,

ismérvek segitségével. E megkozelitésmdd kozéppont-
jdban nem a vizsgalati alanyok tulajdonsdgai, hanem
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kapcsolatai, az interakciok jellegzetességei dllnak,

alanyait abbdl a tobbszintl (tobbdimenzids) szerkezet-
bdl, amelyben 1éteznek. Az egyes hdlézatokban feltart
kapcsolatok mérésére, a szerkezet leirdsara szamos
mutatészamot, fogalmat dolgoztak ki a szakteriilet mt-
vel6i (Wassermann — Faust, 1994).

A vallalatok kozotti halézatok elemzésére az elmult
két évtizedben mind a tarsadalmi kapcsolathal6-elem-
z€s, mind a kozgazdasdgtan keretein beliil szdmos kisér-
let tortént, 4m 6tvozésiikre joval kevesebb (Lemmens,
2004; Gilsing 2005). Erre tesz kisérletet jelen kutatds.

A kutatdsi modszer

A kutatas kérdéseinek jellegébdl adéddan a vizsga-
lat a magyarorszdgi hadlézatok szerkezetére, jellegze-
tességeire koncentrdl, s a belSliik hasznositott tudasbol
(technolégiakbodl) ereds — varhatéan — pozitiv jelensé-
gekre, amelyek a magyar vallalkozéi szektor fejlédését
segitik eld.

Az empirikus kutatdsok szakirodalma alapjan el-
mondhatd, hogy a hdlézatok statisztikai adatok alapjan
— még ha azok rendelkezésre is dllnak — korlatozottan
elemezhetGek. E teriilet viszonylag Gj 4dga a statiszti-
kai adatgydjtéseknek, igy az adatok kore korlatozott.
A kutatds empirikus adatainak dsszegyijtésére az eset-
tanulmdny mddszere kindlta a legmegfelel6bb maodot.
Az esettanulmdny mddszerrel feltdrhatéak olyan 6sz-
szefiiggések, amelyek, még ha rendelkezésre allna-
nak statisztikai id&sorok, akkor sem lennének képe-
sek lefrni. Az esettanulmdnyhoz készitett interjikkal
a halézati partnerek kulcspoziciéban 1évé embereivel
a vallalkozasok kozotti informaciédramlds csatornai
mellett e csatorndkon kozvetitett tudas jelentGségének
felmérése is lehetséges, s ez részletes ismeretet igényel
a hal6zat miikodésérsl. Eppen ezért az esettanulma-
nyok keretében készils strukturdlt interjiik figyelem-
be veszik az adott interjdalany helyzetét, a gazdasagi
és az akadémiai szféra eltéré KFI-gyakorlatat. Az eset-
tanulményok kell6 megvalasztdsa hozzdjarul a kapott
informécidk, eredmények reprezentativitisahoz. Az
interjik altal a hdlézatok jelentGségének, miikodésé-
nek megitéléséhez, értékeléséhez Osszegydjtott kva-
litativ informdacidkat a vallalkozasoktdl, a részt vevd
partnerektSl begy(jtott kvantitativ adatok egészitik ki
(pl. partnerek szdma, idStartam, beruhdzas mértéke,

A vizsgdlat tdrgyai olyan magyarorszdgi kutatds-
fejlesztési és innovdcios hdlozatok, amelyekben gazda-
sdgi és akadémiai (fels6oktatdsi) szereplék miikodnek
egyiitt a kozosen meghatdrozott célok elérése érdekében.
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A kutatdshoz két autdipari hdlozat keriilt kivdlasztdsra.

lasa miatt az adatok nagyobb nyilvdnossigara lehetett
szamitani. A vizsgdlat azonban nem a regiondlis egye-
temi tuddskozpontokat (RET) tdmogato program elem-
zését célozza, hanem olyan hdldzatokét, amelyek rész-
ben magukban foglaljdk ezt az egyiittmiikodési formdt
is. A két autdipari hdlézat két régidban taldlhatd, ezaltal
a tudaskozpontok vizsgélata informacidkkal szolgélhat
az esetleges regiondlis kiilonbségekbdl ered6 hata-
sokrol is. Az esetek el6z6ekben leirt kivédlasztdsdval
lehet6ség adddik az Osszehasonlitdsra, a kapott ered-
mények Osszevetésére, s ezdltal szélesebb a megszerez-

het6 informécidk kore és nagyobb a megbizhatdsdga.

A kivilasztott hdl6zatok varhat6an jellemz§ képet ad-
nak a magyarorszdgi KFI-hdl6zatosoddsrol, még haen-
nek vannak dgazati, regiondlis sajdtossdgai is. A munka

soran a két hdlézatban osszesen 14 interjui készitésére
keriilt sor.

A mintavétel sordn a gazdasdgi dgak koziil azért
esett a valasztds az autdiparra, mert ez az dgazat fon-
tos szerepet jatszik a magyar gazdasdgban, és hagyo-
manyosan jellemzdje a hdlézatosodds. Az autdiparban
az Osszeszerel&/beszallito vallalatok szoros kapcsolata
vildgszerte elterjedt. A nyitott K+F és innovicids fo-
lyamat jellemzG6 az dgazatra, szdmos esetben a beszal-
litokra harul az alkatrészek kifejlesztése, bevezetése.
Az 4gazat magyarorszagi jelentGségében szerepet jat-

szik a kiilfoldi mikodstGke-bedramlas is, amely je-
lentsen hozzajarult az dgazat gyors 4talakuldsahoz, a
legmodernebb, nemzetkozi gyakorlat megvaldsitasa-
- olyan szervezetekkel, amelyeknek e téren mdr vannak

hoz, 4j kapcsolatok kiépitéséhez. Az dgazat tagjainak
egy része rdadasul er6s nemzetkozi versenyhelyzetben
mikodik, amely erfs 0sztonzést jelent a folyamatos
fejlesztésre.

A kutatési eredmények elemzésének fontos eszkdze
akapcsolathdlo-elemzés. Az interjik sordn nyert adatok
vizualizdlasdhoz, a kvalitativ kutatds eredményeinek
aldtdmasztisahoz alkalmazhat6é a kapcsolathélé-elem-
z€s. Ez a médszer tovédbbi adatokkal erGsitheti meg,
vagy éppen gyengitheti az interjialanyoktdl kapott in-

formaciokat szervezetiik helyzetérsl, a hdlozat felépi-
tésérdl. Hozzdjarul a tipikus halézati pozicidk, gyakor-

latok, halézati jellemz&k azonositdsahoz, leirdsdhoz.
- hazai lednyvallalatainak, valamint az Inventure Kft. és

Lehetdvé teszi, hogy a kapott informécidk alapjan a

halézat szerkezete irdnyitott és sulyozott kapcsolatok
alapjan elemezhetd legyen, ahol az irdnyt a tudds- és
informédci6aramlés, a sdlyt pedig az elvégzett munka
- keresztiil, illetve tovabbi egyiittmiikodéseik példai se-

komplexitdsa, jelentdsége adja meg.
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- Autéipari hilézatok
A két hidlozat kozos jellemz§je az is, hogy egyes tagjai !
pélyaztak és timogatdst nyertek a kormdnyzat Regio-
nalis Egyetemi Tuddskdzpontok 1étrehozasat timogatd
programjdban. Esetiikben az dllami pénzek felhasznd-

A jarmigyéartasnak az 1900-as évek kezdete 6ta gaz-
dag hagyomanyai alakultak ki Magyarorszdgon Cson-
ka Janos uttord tevékenysége nyoman. A szdzad ele-
jén autdgyartéssal is foglalkozd dgazat a szocializmus
alatt teherauté- és autdbuszgyartisra specializalodott
(a KGST-munkamegosztdsnak megfeleléen), dm a
rendszervaltist kovetGen e tevékenység is jelentGsen
leépiilt, 4talakult. Ezzel egy idSben multinaciondlis
nagyvallalatok telepedtek meg Magyarorszagon, amely
kisebb mértékben az autd-, nagyobb részben pedig az
autdalkatrész-gyart6 és -Osszeszereld tevékenység fel-
futasat hozta. (Ezt késébb, és sokkal kisebb mértékben
a K+F tevékenység bevezetése is kovette.) A multinaci-
ondlis nagyvdllalatok (Suzuki, Audi, Opel) beszallit6i
igénnyel 1éptek fel, amely jelentSs 16kést és tdmogatast
adott a hazai alkatrészgyartok, autdipari beszallitok pi-
acvéltasdhoz is (Havas, 2000). Ugyanakkor ezek a ha-
zai véllalkozdsok jellemz&en alacsony szellemi hozza-
adott értéket képvisel§ feladatokat latnak el, és kevés
a K+F-ben is versenyképes féegység-beszallitoi statust
elnyert vallalkozas.

Az elmult évtizedekben az autdipar/autdalkat-
rész-gyartds is jelentds véltozdsokon ment keresztiil.
Ebben az ipardgban is rendkiviil fontossa valtak az
Uj fejlesztések, a minél korszer(ibb, a kdrnyezetet fo-
kozottabban kimél§ termékek, gyartdsi folyamatok.
A fejlesztéseknek mind nagyobb ardnya keriil 4t a be-
sz4llitokhoz, amelyek mdra — megforditva a kordbbi
ardnyokat — az autéban taldlhaté fejlesztések legalabb
60 szazalékat végzik el. Ez azt is jelenti, hogy a be-
szdllitoknak maguknak is ki kell épiteniiik K+F kapa-
citdsaikat, vagy egyiittmiikodéseket kell kialakitaniuk

tapasztalataik. A lehetséges partnerek koziil fontosak
a hazai felsSoktatasi intézmények, amelyek a leendd
mérnokok képzése mellett az ipardgi kutatdsokban
(alap- és alkalmazott kutatdsokban) is jelentds szere-
pet vallalnak.

Ez a fejezet bemutatja a két vizsgalt halézat kor-
nyezetét, a halézatot alkoté kapcsolatok jellemzd-
it (kiemelten a regiondlis egyetemi tuddskdzpontok
szerepét), a hélézatok alapvetS szerkezeti jellemzdit,
a tapasztalatok rovid Osszefoglaldsit. Az els§ esetben
(elektronikus jarmd- és jarmdiranyitdsi hal6zat) a vizs-
galat a Knorr-Bremse, illetve a ThyssenKrupp-Presta

legszorosabb partnereik hdlézatosoddsdra koncentral,

részben az altaluk kozosen létrehozott Elektronikus
Jarmd és Jarmdiranyitasi Tuddskdzpont tapasztalatain
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gitségével. A mésodik eset (jarmdipari regiondlis hd-
16zat) a Raba Futémd Kft., a Borsodi Mdhely Kft. és
a VisioCorp magyarorszagi leanyvillalatanak hasonlé
gyakorlatat vizsgdlja, részben a Jarmtipari Regionalis
- intézmény kapcsolati hédlézata is kiterjedt, egyes part-

Egyetemi Tuddskozponthoz kapcsolddva.

Az elektronikus jdarmii- és jarmiirdnyitdsi
hdlozat (Budapest)

Ebben az esetben a Budapesti Miszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem (BMGE) koriil szervez6dd ha-
16zatban tobb, huzamosabb ideje visszatérs jelleggel
egyiittmikodd partnert taldlunk, akik a Regiondlis
Egyetemi Tudaskozpont (RET) program lehet&ségeit
kihasznalva kivantdk stabilizdlni kozos erdfeszitései-
ket, s kibGviteni partneri koriiket. A tuddskdzpont {6
partnerei egyben a hédlézatnak is meghatdroz6 tagjai,
ezért érdemes a tuddskozponttal kicsivel részleteseb-
ben is foglalkozni.

Az Elektronikus Jdrmii és Jarmifirdnyitdsi
Tuddskozpont (EJJT) és partnerei

A tudaskdzpont (é€s a halézat) kdzéppontjdban
taldljuk a tuddsbdzis egyik legfontosabb forrdsit, a
BMGE-t, amely fizikailag is otthont ad az EJJT-nek.
A partnerek kozott taldlunk még akadémiai kutatékodz-
pontot, kis- és nagyvéllalkozast, amelyek egymast jol
kiegészitd6 kompetencidikkal rendelkeznek. Az EJIT
szlikebb szakteriilete — az autdipari elektronikus rend-
szerek — dinamikusan fejlédik, szerepe meghatdarozo a
kormény- és fékrendszerek fejlesztésében, a jarmiifor-
galom szervezésében, a kozlekedésbiztonsdgban. Az

elektronika, a mechatronika vagy az irdnyitaselmélet :
legdjabb eredményei sziikségesek a folyamatos fejls-
déshez, ezért ,,...az alapkutatdsok szempontjabdl is
erds dsztonzd hatdssal birnak. A hazai alapkutatdsok

ezen a teriileten kiemelkeddk, és tobb mint 20 éve a
vildg élvonaldban lévének szamitanak” (Bokor et al.,
20006).

A tuddskozpont eltérd kornyezetbe dgyazott és fizi-
kailag is elkiiloniilt partnereket hoz dssze és integrdl
egy Uj szervezetbe a RET program kiirdsdnak szellemé-
ben.’ Amig a felsGoktatdsi/akadémiai szféra leginkdbb
tuddsdval jarul hozza az egyiittmtikodéshez, addig a
kisebb véllalkozdsok alkalmasak a prototipusok, teszt-
példanyok készitésére, a nagyobb vallalkozdsok pedig
megfeleld lehetSségekkel rendelkeznek kisszérids vagy

eléfejlesztési feladatok ellatdsahoz. Egy ilyen egyiitt-

Py

mikddés vizsgalata lehet6vé teszi nemcsak a kiilonféle :

2.2

partnerek (eltér6) gyakorlatanak feltérképezését, de az
elsd pillantdsra hasonl6 tulajdonsdgokkal rendelkezs

Z..2

partnerek esetlegesen eltér§ egyiittmiikodési stratégid- -
. dolgozasa érdekében (scouting).

inak feltarasat is.
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Az EJIT-t befogad6 BMGE az egyik legsikeresebb
hazai felséoktatdsi intézmény a vdllalati kapcsolatok
kiépitésében. Az itt felhalmozott szakmai tuddsbazis
szamos vdllalkozas szdmadra fontos tudasforrds, igy az

nerekkel tobbszorosen (tobb projekt révén) is kapcso-
latban dllhatnak. Szintén a kutatéi szférat képviseli az
egyiittm{ikodésben az MTA Szdmitdstechnikai és Au-
tomatizaldsi Kutatéintézet (SZTAKI), amely az egyik
legkiterjedtebb vallalati kapcsolatokkal rendelkezd
akadémiai kutatdintézetté valt, koszonhetSen az évtize-
dek alatt felhalmozott tudasnak. Az autéipar teriiletén
két, tobb éves egylittmiikodésben is partner, egyik az
EJJT, masik a nemzetkdzi gyartdé és beszallitd part-
nerekkel 1étrehozott, s az EU 4ltal timogatott AC/DC
projekt (www.sztaki.hu).

A tuddskozpontban részt vevd két nagyvallalat egy-

- ardnt egy-egy multinaciondlis vallalkozds (a Knorr-
- Bremse csoport és a ThyssenKrupp csoport) hazai
- lednyvallalata, az elsédleges hasonlésdgok mellett né-

hany igen fontos kiilonbséggel. (Az EJJT vallalati part-
nereinek néhdny jellemzd adatat az 1. tdbldzat foglalja
0ssze, a kovetkezd oldalon).

A Knorr-Bremse nemzetkdzi csoport Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft. (a tovdbbiakban KnorrB)
néven hozta létre gyartébazisat Kecskeméten, majd
ezen dgazat hazai tevékenységét kiegészitette a Buda-
pesten kialakitott kutatds-fejlesztési kozponttal.* Az
itt folyé munka jelent6ségét j61 mutatja, hogy igazga-
téja (dr. Palkovics Laszl6) nemcsak a hazai kdzpont
munkdjaért, hanem az adott kutatasi teriilet konszern-
szintli mikodtetéséért is felelds. A hazai kutatékoz-
pont — elsdsorban el6fejlesztési feladatokban — kiils
partnereire is szamit, mi tobb, az igazgatd igyekszik
minél tobb hazai vallalkozdst meggy6zni a KFI-
tevékenység jelentGségérdl. A kutatds sordn felkere-
sett vallalkozasok kozott a KnorrB volt az egyetlen,
ahol tudatos, részletes, a konszerncélokhoz igazodo
kozéptdvi technologiai stratégidt, eldretekintést vé-
geznek, amely magdban foglalja a lehetséges (K+F)
partnerek korét is. Ebben a technoldgiai/innovacids
eldretekintésben megbecsiilik a kiilonbozd tjitdsok
bevezetését (roadmap) a kovetkezd 5—-15 évben. Erre
alapozva dttekintik az adott technolégidkhoz sziiksé-
ges tudasteriileteket, azokat az ismereteket, kapcso-
16d6 technoldgidkat, amelyek sziikségesek a fejlesz-
téshez. Ezen tilmenden becslést végeznek az adott
termék, technoldgia piacat érintSen is, s ez nemcsak a
lehetséges versenytarsakat, a vevdk korét foglalja ma-
gdban, hanem azokat a véllalkozadsokat is, amelyekkel
egyiitt lehet mikddni az adott termék, technoldgia ki-
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Az EJJT vallalati partnereinek jellemz6i

1. tabldzat

, , Knorr-Bremse ThyssenKrupp- . o
Villalkozds Fékrendszerek KFt. Presta KFf. Inventure Informin TUV
Tulajdonosi Kulf(.)ldl o Kulfc?ldl o Hazai Hazai Vegyles, k.ulf(?lfil
Kér multinaciondlis multinaciondlis magénszemeél magénszemél multinaciondlis

véllalkozas véllalkozas & Y & Y véllalkozassal
Alapitas éve 1995-/-1999 1999 1997 2000 1990
Vallalatméret Nagyvallalat KKV KKV KKV KKV
Tana ‘s,
Hazai tevékenység | Gyartas és K+F K+F Gyartas és K+F Tandcsadas an:dc,szj.das
tanusitas
Elektronikus és Autdelektronikai IT és miiszaki K.OZI(?ke,d(.fS_
e L. . Elektromos o , . . biztonsagi
F6 tevékenységi pneumatikus ) mérémuszerek és tandcsadads, véllalat- , >
. , kormanyrendszer 1x , PR tandcsadas,
teriilet fékrendszerek . . vezérléegységek irdnyitasi rendszerek, |, )
L, fejlesztése . . o . C jarmuvizsgalat,
tervezése, vizsgalata fejlesztése, gyartisa | informdciovédelem Y s
rendszertanusitds
Sajat K+F részleg, .,
. feladatok K+F feladatok Sajit K+F , L
Hazai K+F L ., kapacitds a termékek L, Technoldgiai
i i konszernszintt ellatasa, szoros = ., IT-szolgaltato L,
tevékenység L . 1, kifejlesztésére, , , tanusitvanyok
. koordinalasa, egyiittmiikodés az a 1 14 tevékenység L,
jellemzGje a1 1s P egylittmiikodések kiadasa
egyiittmiikodések akadémiai szféraval
o ] szerepe fontos
stratégiai tervezése

Forrds: Sajat 6sszedllitds az interjik és weblapok alapjan.

A Knorr-Bremse (KnorrB) szamara az akadémiai
szféra fontos partner olyan alapkutatds-kozeli vagy
eldfejlesztési feladatok elvégzésében, amelyre nem éri

2

meg/nincs lehetdség sajdt kapacitdsok, képességek ki-

épitése. llyen esetekben a KnorrB elsddleges partnere
- a sziikebb szakteriilet szerepl6i fel6l érkezs hireket. A

a BMGE, amelynek szamos tanszékével allnak kap-
csolatban. Emellett egyiittm{ikodnek még a szegedi
és miskolci egyetemekkel is, a SZTAKI-val, valamint
ipari(bb) jellegli kutatdsokban a Bay Zoltdn Alapit-

vany intézeteivel is. A KnorrB partneri kore emellett :

viszonylag széles kord és valtozatos, érezhetd, hogy a
partnereket konkrét részteriiletek szakismerete alapjan,
s a tdlik nyerhetd specidlis tudds érdekében vialasz-
tottdk ki. A 1étrehozott egyiittmiikodések célja is igen

vdltozatos, Uj termék fejlesztésére, adaptdciora éppugy

irdnyulhatnak, mint termék/eljdrds racionalizdldsdra,
vagy csupdn megvalodsithatdsdgi kutatdsokra. A legfon-
tosabb elvdrds veliik szemben, hogy hozzdjdruljanak a
vdllalkozds — az elmiilt iddszakban egyre inkdbb tech-
noldgia-intenziv — fejlodéséhez. (P. L., 2008.05.02.)

A maésik multinaciondlis vallalkozds, a Thyssen
Krupp csoport hazai lednyvéllalata, a ThyssenKrupp-
Presta Kft. (a tovdabbiakban TKP) budapesti K+F koz-

pontjdbankb. 50f& dolgozik jelenleg. Mivel a vallalatcso-

port a kdzelmiiltban teljesen megvalt termelGbazisatdl, s

2007 ota kizdrolag a K+F fejlesztésekre koncentrdl, a
- TKP fejlesztései kiilfoldi gyartast szolgdlnak, szemben

a KnorrB esetével. Tevékenységiik jellegébdl fakadéan
legfontosabb hazai K+F partnereik az akadémiai szféra
képviseldi, s a megfelel§ partnerek kivilasztdsa érde-
kében folyamatosan figyelik a szakirodalmat, valamint

TKP fejlesztési munkdjdban fontos tdimogatast jelent a
BMGE két tanszéke is, amelyekkel nemcsak tanszéki,
hanem egyéni/hallgatoi szinten is egyiittmiikodtek (W. L.,
2008.08.07.). Ezeknek az egyiittmiikodéseknek a jelen-
tdsége, hogy hozzdjarulnak dj funkciok el6fejlesztésé-
hez, megalapozdsdhoz, valamint j6l szolgdlja a mérnok-
utanpdtlds folyamatat. A ThyssenKrupp-Presta partneri
kore szdmossdgat tekintve nem csekély, am a hazai fel-
sGoktatdsi/akadémiai szféra mellett ezek inkdbb kiilfol-
di beszallitok és megrendeldk, nem a hazai innovécids
rendszer elemei. Mivel Magyarorszagon csak a fejlesztés
folyik, az alkatrészek, prototipusok, a tesztszéridk gyar-
tasa kiilfoldon (Franciaorszdgban, Németorszdgban) tor-

. ténik. Ezek a beszdllitok a TKP hazai leanyvallalata 4ltal

kidolgozott specifikdcidk alapjan (beleértve a hatarids-
ket, fejlesztési koltségeket, koltségvetést is) épitik meg a
termékeket, s az dltaluk végzett fejlesztések folyamatos
fejlesztési kényszert sziilnek a beszdllitok oldaldn is (W.
1., 2008.08.07.).
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A kisvéllalatok koziil az Inventure Autdelektroni-

kai Kutato és Fejlesztd Kft. (tovabbiakban Inventure)
foglalkozik autdipari fejlesztésekkel. Az Inventure

csak sajat — mdra 14 orszagban forgalmazott — termé-
keikben hasznositjdk, de bedolgoznak hazai nagyval-
latoknak is (éppen az EJJT-ben partner Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft.-nek és ThyssenKrupp-Presta Kft.-
nek), bar 4ltalaban véve mérsékelt a szakmai tudasuk
iranti kereslet. A kisvéllalkozas — korl4tozott er&for-
rasai miatt is — szlikebb partneri korrel rendelkezik,
amely az EJJT-re és a hatdsdra jelentkezett megrende-
16re korlatozodik, ugyanakkor ebben az alhdlézatba
igen jol bedgyazddott. A kis méretb6l adéddan a K+F
egyiittmiikodések egészen mas szempontbdl fontosak
szamukra, mint egyes nagyvdllalkozdsok szdmdra.

Esetiikben a kiilsé tuddsforrds a sziikos kapacitdsa-
ik kibovitésében, fejlesztési lehetdségeik kiszélesité-
sében jdtszik szerepet. A véllalkozds kis mérete azt

is behatdrolja, hogy mekkora partneri kort képesek
kiépiteni sajat maguk szdmara, hiszen ez a folyamat
erGsen személyfiiggs, akdr a védllalkozds vezet§jének
ismeretségi korét, akar — az egyiittmtikodésbe bevon-
hat6 képzett munkaerdt tekintve. A véllalkozas veze-
téje azt is elmondta, hogy az egyiittmiikodések nem
annyira klasszikus értelemben vett kozos fejlesztések,
hanem kisebb-nagyobb részfeladatok, részmegoldd-
sok szdllitdsa, kisebb volumenii problémdk megol-
ddsa partnereik, a KB és a TKP szdmdra (Sz. Zs.,
2008.07.15.).

Az EJJT partner Informin.hu Kft. (tovabbiakban
Informin) egy informéciévédelemmel és véllalatird-
nyitasi rendszerek kiépitésével, informatikai tandcs-
addssal foglalkozo vdllalkozds, nem végez 6nall6 K+F

tevékenységet, bar erre jelenleg is vannak torekvéseik.
Ennek megfelelGen autdipari kapcsolataik is meglehe-
tésen korldtozottak, kizdrélag az EJJT tevékenységé-
hez kotédik. Az EJJT-ben a vallalkozés feladata volt a
projektmenedzsment-rendszer kiépitése, bevezetése (és
betanitdsa) a partnerek és az autdipar igényeihez igazi-
tottan. Ez a rendszer a K+F folyamatokon tul kiterjedt
a vezetés, az er6forrds-menedzsment, a marketing te-
riileteire is. A projektmenedzsment-feladatok ellatasa-
ra kidolgozott szoftver az dltalanos funkcidkon tul fel
van készitve a kutatds-fejlesztési tevékenység sajatos-

sdgaibol adodo specidlis feladatokra is, segitségével a
projektek teljes ,.€letciklusa” folyamatosan ellendriz-
- jelentheti. A részvétel a tudaskozpont programjaban a

hetd; megfelelS jogosultsdggal az interneten keresztiil
is elérhet6. Az EJJT projektmenedzsment-rendszere
egyben a tudaskozpont egyik olyan terméke, amely

£99

.piacosithat6”, felkeltette mas szervezetek érdekl&dé-
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sétis. (A modszert bemutattdk a tobbi tuddskdzpontnak
is, dam végiil értékesitésére nem keriilt sor.) Természe-

tesen egy ilyen rendszer nem tjdonsag a véllalkozasok
Kft. maga a fejlesztéssel foglalkozik, a gyartast pedig
,.bérbe adjdk”. Kutatas-fejlesztési kapacitdsaikat nem-

szdmdra, 4m az akadémiai szereplSknek, és a TUV-nek
is 4j, innovativ megoldasnak bizonyult e projektszem-
Iélet elfogadtatasa.

A TUV Nord-KTI Kft. (tovabbiakban TUV) egy
kicsit kilég a partnerek sordbdl, hiszen egy fiiggetlen
szakérti intézmény, amely német és magyar egyiitt-
mikddésben jott 1étre 1990-ben. Tevékenységiik f4 te-
riilete a koziiti kozlekedés biztonsdga, a szdllitds- és
rakoddstechnika kutatdsa és fejlesztése, emellett a
rendszertanusitdsi feladatokkal kiilon részleg foglal-
kozik. Feladata éppen ezért sajatsdgos az EJJT-n be-
lil: kompetencidinak megfelelGen egyfajta jovahagyd
szerepkort tolt be, s biztositja, hogy a fejlesztések a
mindenkori hazai és nemzetkdzi ipari sztenderdeknek
megfelelen késziiljenek. Ez a munka eredményeinek
kés6bbi hasznosithatdsdgat pozitivan befolydsolhatja.
Emellett fontos 6sszekotd kapocs a felelds torvényhozé
testiiletek, koztiik az Eurépai Uni6 technikai szerveze-
tei €s bizottsagai és az EJJT kozott.

Ez utébbi két vallalkozas esetében az egylittmiko-
dések jelentGsége kisebb a tobbi partnerhez viszonyit-
va. Az Informin Kft. inkdbb informatikai tandcsadasi
tevékenységben érintett, s bar késziiltek tervek K+F
egylittmikodésre, palydzatokban valo részvételre, eze-
ket mindeddig nem sikeriilt megvaldsitaniuk. Ennek
egyik oka a vdllalkozds kis méretébdl eredd forrdshi-
dny, de a menedzser elmondasa szerint legaldbb ilyen
fontosak a hazai palydzati rendszer hidnyossédgai (K. K.
2008.07.15.). A TUV-Nord KTI szintén elég specidlis
tevékenységet folytat, egyiittmikodései inkdbb egyfaj-
ta ellen6rz6, jovdhagyo6 szerepkorre korldtozodnak.

Az ipari partnerek esetében a tuddskozpont kere-
tében végzett munka szempontjabdl fontos, hogy az a
holnaputdn fejlesztéseihez” is hozzdjaruljon, a hosz-
szu tavu terveket alapozza meg tuddsbazisuk gazdagi-
tasdval. A nagyvdllalatok részvételének f6 motivdcidja
az adott részteriileten hidnyzo szakértelem, illetve az,
hogy egyes feladatok nem oldhatéak meg sajit szer-
vezetiikben kell6 hatékonysdggal, ezért kihelyezik bi-
zonyos problémdk megoldasat. Kisvdllalatok esetében
pedig az amiigy is tervezett fejlesztésekhez kapott kiegé-
szitd erdforrdsok a tervek gyorsabb iitemil megvalosi-
tdsdt teszik lehetévé. Bz a lehetGség a kisvallalatoknak,
amelyek mindig a kindlkozé piaci réseket megtaldlva
igyekeznek kielégiteni vasarloikat, olykor a tulélést

kisvallalatok kapacitdsainak akar tobb mint felét is le-
kotheti, a nagyvallalatok esetében ez az arany azonban

. joval kisebb.
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Hdlozati struktiira

A hdlézat kozpontjaban tehdt harom olyan feldol-
gozéipari villalkozast taldlunk, amelyeknél a K+F
és innovécios tevékenység meghatdrozo jelentSségd,
hosszi tavi fejlédésiik alapjat jelenti. Eppen ezért az

elemzés is leginkdabb a KB, a TKP és az Inventure gya-
korlatdra koncentrdl. Valamennyiiik esetében fontos
partner a BMGE mint tuddsbazis. Tovabbi két partner
(az Informin és a TUV) szerepe inkabb a tuddskozpont
sikeres miikodésében és eredményeinek hasznositha-
tésdgdban jelentGsebb, ez meglatszik egyiittmikodési
gyakorlatukon is.

A kulcsszereplok kozott a tuddskozpont inditdsdt
megel6z6 6-8 évben is voltak egyiittmiikodések, amit
nagyban megkonnyitett, hogy valamennyi félnél voltak
olyan vezetdk, akik kelld ismeretekkel rendelkeztek az
eltérd szektorokban miikodd partnerekrdl. A véllalatok

vezet$i, munkatdrsai koziil tobben mind a mai napig
aktivan részt vesznek az egyetem oktatdsi tevékenysé-
gében is. Ez feloleli a PhD- és MA-hallgatok diploma- !

munkdjanak vezetését és — elsGsorban a multinacionalis
véllalatok részérdl — kutatdsaik tdmogatdsét (finanszi-
rozdasat), kurzusok tartasat (a naprakész gyakorlati is-
meretek dtaddsa érdekében), valamint egyes tanszékek
oktatdsi programjinak kialakitdsaban valé aktiv rész-
vételt is. Ezek a kapcsolatok alapvet§ fontossdguak
voltak, és elGsegitették az egyiittmiikddésre képes part-
nerek kivélasztdsét, és ahhoz is hozzdjarultak, hogy a
kiilonb6z6 szektorokban (akadémia, vallalkozas, felss-
oktatds) miikodd szervezetek jobban ismerjék egymas
miikodését. Ez lehet§vé tette, hogy csak olyan part-

nereket vonjanak be az egyiittmiikddésbe, amelyekr6l
tudtédk, hogy kellg motivaltsdggal, nyitottsaggal fognak
potencidlis megrendeldikkel is, s kozdsen dolgozzdk ki
- az Uj termék jellemzdit. Az Inventure Kft. egyik oldal-

bekapcsolddni az egyiittmikodésbe.

A K+F egyiittmitkodések tartalma, jellegzetességei

Az interjuk igyekeztek minél tobb informéciét sz-
szegy(jteni az egyes egyiittmiikodések valds tartalma-
r6l — érdemi K+F munka, vagy esetleg egyszertibb mér-
noki szolgéltatdsok igénybevételérdl van szé —, illetve
néhany alapvetd jellegzetességérSl, mint pl. kapcsolat
hossza, eredete, koltségvetése, intenzitdsa, az informa-
cidaramlés jellege. A kovetkezGkben ezen informéci-
0kbol lesziirhetS altalanos tapasztalatok Osszefoglald-
sara keriil sor.

A kapcsolatok kialakitdsdban kiilondsen fontos sze-

repet jdtszik a személyes ismeretség. Ez leginkabb az
EJJT-partnerek egymds kozotti kapcsolataiban nyil-
vanvald, ahol a BMGE egyfajta fokuszpontként szol-
gél, valamilyen formaban a legtobb partnercégnek van
koze hozza. Ezen tilmenden a nagyobb cégek rendel-
- tasjelleg(i feladatban mikodik kdzre, amely inkdbb a

keznek kell6 erdforrdsokkal ahhoz, hogy szisztema-
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- tikusabb monitorozast is végezzenek a széba johets

partnerek megtaldldsa érdekében. Ennek mddszerei a
sajto- és szakirodalom-figyelést6l, a konferencidkon
valé megjelenésig igen széles kortiek lehetnek. Part-
nerkozvetit§ intézmények igénybevételét egy partner
sem emlitette. A lehetséges partnerek megbizhatdsdgdn
til a legfontosabb szempont, amit elvdrnak, az a meg-
feleld kiegészitd kompetencia. Amennyiben egy partner
mar bizonyitott, akkor igyekeznek a késGbbiekben is
egylittm(ikodni vele, a kapcsolatok tartéssdga a meg-
erdsodd bizalmon tdl igy szdmos tovabbi elénnyel is
szolgal mindkét félnek. A vizsgalt vallalkozasok mind-
egyike megerGsitette ezt a nézetet, s ha nem is folyama-
tos mindenkivel az egyiittmiikodésiik, a partnerek kore
viszonylag stabil (az elmult éveket tekintve).

A kiils6 partnerrel végzett munka az esetek tdl-
nyomd tobbségében kapcsolddik a véllalkozdsok f6
kompetencidjdhoz, annak kiegészitését, kibovitését
szolgdlja. (Nyilvanvaléan egy olyan teriileten, ahol a
véallalkozdsnak kevés az ismerete, nehezebb egyiitt-
miikodni, ott hasznosabb lehet komplett megoldasok,
technolégidk vasarlasa a kozos kifejlesztés helyett.)
A Knorr-Bremse K+F kozpontja szoftver-, IT-
fejlesztési és egyéb részfeladatok fejlesztését adja ki
kisebb vallalkozasoknak (pl. SDA, Inventure), de van
technoldgiadtvételi egylittmiikodésiik is (R. Bosch).
A felsGoktatasi intézetekkel és mds kutatdintézetekkel
a jovo termékeit, innovativ megoldésait megalapozd
elofejlesztési feladatokban mikoddnek egyiitt. A TKP
lednyvéllalatnal az egyiittmiikodések a kifejlesztett uj
miiszaki megolddsok gyakorlati megvaldsitisa sordn
jelentkeznek, a K+F kozpont és a prototipus, részegy-
ségek elddllitdi kozott. Emellett kapcsolatban allnak

6l felhalmozott képességei révén képes a nagyvallala-
tokndl hatékonyabban részfeladatokat ellatni, mdsrészt
sajat termékei fejlesztéséhez maga is tdmaszkodik az
egyetemi tuddsbazisra.

Az egyiittmikodésben megvaldsitott feladatokat
tekintve elgondolkodtatd, hogy azoknak egy jelentSs
része jOl koriilhatarolt, viszonylag kisebb problémak,
feladatok megolddsdra irdnyul, s az EJJT programjiba
foglalt feladatokon tdlmen&en nagyon kevés hosszabb
tavid, kozos stratégiai programot taldlunk. Vélhets-
en a hosszabb tavi és/vagy nagyobb kihivast jelentd
egylittm(ikodés képes érdemben a vallalkozasok fej-
16dését szolgdlni, nem az olyan feladatok, amelyek
rutinmegolddsokat kivannak az egylittm(ikods féltsl.
A vizsgélt hdlézatban azonban a kisebb véllalkozdsok
egy része pontosan ilyen rovid hatdridejd, szolgélta-
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bevételt, mint a véllalkozds tuddsbazisat noveli. Ezt td-
masztja ald az egyik menedzser kés6bb, az informécio-

dramlds kapcsan idézett véleménye a megbizasok egy-
oldalt relevancidjardl. Rdadasul a kisebb vallalkozasok

jelentGsebb programok finanszirozdsara. Hosszabb
tava egyiittmikodéseket leginkdbb a Knorr-Bremse
alakitott ki akadémiai partnereivel, illetve a BMGE-
hez kot6d6 kapcesolatokat nevezhetjiik ilyennek.

Az ipar-egyetem kozotti egylittmiikodés — bar rész-
ben éppen a regiondlis egyetemi tuddskozpontok ré-
vén is javuléban van — a megkérdezettek szerint még
messze nem tokéletes. Tovadbbra is panaszkodnak a
véllalati menedzserek arra, hogy az akadémiai szféra-
ban dolgozdék nehezen igazodnak a versenyszférdban
mindennapos szoros hatdrid6khoz, s jellemz8 azok be
nem tartdsa. Magdban a tuddskozpontban is nehézség,
hogy az akadémiai szférdnak ,,nagyon gyenge az érde-

elméletorientaltak™ (Sz. Zs., 2008.07.15.).

Az interjuk sordn a K+F egyiittmikodésekben
megval6suld informéciéaramlasrol kialakulé kép nem
tilzottan pozitiv. Eppen amiatt, hogy a megbizasban
kiadott feladatok relative kisebb jelentGségtiek, adott
problémdk megolddsdra irdnyulnak, ezért intellektu-
alis hasznot az esetek nagy részében csak a megbizo
szdmara jelentenek. Noha a megbizok nem akaddlyoz-
zdk a kétoldalii tuddsdramldst, a megbizott fél szdmdra
a projekt végeredménye sokszor egyszeriien ,,érdekte-
len” (P. L., 2008.05.22.). Bar igy sem haszontalan az
egylittmikodés, mégsem ér fel egy joval dsszetettebb

kozos K+F munkdval. Lehetéség van azonban a kap-
csolatok mindségének javitdsdra. Esetiinkben a Knorr-
Bremsénél emlitették, hogy egyik partneriikkel szer-
zett pozitiv tapasztalatok nyomdn dontottek egy tjabb

koz6s munkdrdl, amely mar szakmai kihivdsdban is
egy ujabb lépcsbfokot jelentett (P. L., 2008.05.22.).
Ehhez azonban id§, bizalom és pozitiv tapasztalatok
kellenek.

A KFI-viszonyrendszer

A vizsgélt halézat kettds képet mutat. Egyrészt a
~magot” alkoté (EJJT) partnerek kozott intenziv és
szoros az egylittmikodés, ugyanakkor tovabbi kapcso-
lataik szdma és jelentGsége korlatozott. Ez aldl esetleg
csak a Knorr-Bremse kivétel. A helyzet megitélésében

lényeges szempont, hogy a régi6, amelyben a hélozat

mikodik, talan a leginkdbb fejlett innovaciés rendszer-
rel rendelkezik, abbdl a szempontbél mindenképpen,
hogy a hazai K+F aktivitds kétharmada itt zajlik.
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zi Osszekots kapocs a BMGE, a masik két szervezet
inkdbb kapcsolatai nagyobb szdma miatt keriil a ko-

- z€éppontba. A vallalkozdsok kdrében a KnorrB rendel-
- kezik a leginkdbb nyitott innovicidés kapcsolatokkal.
korldtozott erdforrasaik miatt jellemz&en nem képesek

A TKP — noha kozrem(ikodéi szamban alig maradnak
el a KnorrB partnereinél — joval kevésbé nyitott, hiszen
tobbségiik egy vertikdlis szovetség részei, rdaddsul ha-
zai vallalkozdsok nincsenek kozottiik. Bar méretéhez
képest az Inventure tevékenységének is egy jelentGs
része nyitott, ez csupdn néhdny dlland6 partnert jelent,
amely igy némiképp korlatok kozé szorithatja a vallal-
kozas hossza tavi lehetGségeit. A kisvallalkozdsoktol
eltekintve — amelyek nem rendelkeznek jelentSs kiilsd
partneri korrel — a tobbi partner koriil kénnyen azono-
sithaté partnerhalézat taldlhatd, amelyek kozott nincs
Iényegi atfedés. Az interjik sordn tortént rd utalds, hogy
a partnerek kivdlasztdsa sordn szerepet jdtszik annak

- felmérése, hogy dltaluk milyen kozvetett kapcsolatokra
keltségiik a tudds termékké konvertdldsdban, tilzottan !

lehet szert tenni. Erdekes tapasztalat, hogy mikozben

- szdmitanak a .kozvetett kapcsolatok™ pozitiv hatdsdra,

addig mindenki gondosan {igyel a szellemi tulajdona
biztositasara, elérhetetlenné tételére ,,illetéktelenekkel”
szemben (P. L., 2008.05.22.). Konkrét példdt egyik in-
terjiialany sem emlitett azzal kapcsolatban, hogy a koz-
vetett kapcsolatokbdl barmilyen jol azonosithato elony
szdrmazott volna a szdmukra. Ehhez azonban hosszabb
tavi kapcsolat kiépitése sziikséges, amely esetiikben
nincs meg teljes mértékben.

Ha részletesebben megnézziik az EJJT kiils6 és bel-
s6 halézatanak abrdjat (1. dbra), akkor lathatd, hogy
a Knorr-Bremse ,,sokszin” partneri korével szemben
példaul a ThyssenKrupp-Presta partneri hal6zata joval
homogénebb (kiilfoldi beszallitok és megrendelSk).
ElGbbi esetében hazai kutatdintézeteket, felsGoktatasi
intézeteket, hazai és kiilfoldi tulajdont vallalkozasokat
is taldlunk. Ezek alapjan a KnorrB sokkal jobban in-
tegralddott a hazai KFI-rendszerbe mint a TKP, amely
sokkal er&sebben tdmaszkodik a konszern nytjtotta
nemzetkozi lehetSségekre (kiilfoldi beszallitokra és
megrendelSkre). Viszonylag sz€les partneri korrel ren-
delkezik még a SZTAKI is, ami sokat elmond a kutaté-
intézet képességeirdl, az ott felhalmozott tudés értéké-
r6l. Az EJJT kisvallalkozasai viszont ,,beleolvadnak”
az dbra kozponti részébe, s hidba foglalnak el elvileg
elonyds poziciot, kiilsd kapcsolatokban nem tudjdk ka-
matoztatni itt megszerzett tuddsukat, tapasztalataikat.
A halézati t6ke leginkdbb presztizsben jelentkezik, s

. csak kisebb mértékben anyagi jellegli. A vallalkozdsok
altalanos helyzete egyelGre nem teszi lehetévé, hogy
- teljes mértékben kiakndzzdk a halézati tagsag elSnyeit,

A hélézat kozéppontjaban tehdt mindenféleképpen
a BMGE, KnorrB, TKP hdrmast taldljuk, de az iga-

4m hosszu tdvon tobbszorosen megtériilhetnek jelenle-
gi erbfeszitéseik.
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1. dbra

Az EJJT-partnerek kiilsé és belsé KFI egyiittmiikodési halézata

Kiilfeld
*GER04> HGERE *GERDE® i
e HUNO3*
) AC/DC
TUVNord
SZTAKI SZTE
FRAGY
yssenKrupp SPA
Informin Inventure nom\-ME
Delta
*HUNO2*
= KFKI
EJT, RBosch
KF
Audi .
By Z rigon
Continental Visteon

Jelmagyarazat: .. akadémiai szféra, kutatointézet, Bl — magyar tulajdonit vallalkozas, 4 — kiilfoldi tulajdoni

magyarorszagi vallalkozas, & — kilfoldi vallalkozas, ® _ felsooktatasi intézmény. A jelek mérete és a nyilak
vastagsaga az adott partner méretét és a partnerek kozotti viszony jelentoséget mutatja. A sziitke nyilak az EJJT
partnerek kapcsolatai, a fekete nyilak pedig ettél fiiggetlen, tovabbi kapcsolatokat jeleznek.

A hélézat szerkezetének egyszer( leirdsdn tdlme-
nden az 1. dbra tovabbi informdcidkat is tartalmaz ah-
hoz, hogy ezt a viszonyrendszert jobban meg tudjuk
itélni. Ennek érdekében az interjik sordn azonositott
K+F egyiittmikodéseket — a réluk rendelkezésre 4lld
jellemzd@k alapjan (idGtartam, gyakorisag, koltségvetés
stb.) — kiilonféle kategéridkba lehet sorolni jelentSsé-
giik alapjan. Ezek alapjan a kapcsolatok a kovetkezd
harom csoportra oszlanak:

* aleggyengébb kapocs: az egyiittmikodések rend-
szertelenek és csak szolgéltatdsjelleg feladatokra
irdnyulnak,

* kozepesen erds kapocs: jellemzSen valamilyen
prototipus, termék-/eljardsinnovacidra irdnyul-
nak, vagy

* alegerdsebb kapocs: gyakori, esetleg keretszerzs-
déssel is aldtamasztott, komplex K+F feladatokat
megvaldsitd viszony.

Elmondhaté, hogy a legstirtibb, s a legerdsebb kap-
csolatok a hdlozat kozéppontjdban, az EJJT-partnerek
kozott taldlhatok. Ezen belill is jellemz&en a vallalko-

zasok és a BMGE kozotti kapcsolatok az er&sebbek a
véllalkozédsok kozotti kapcsolatokndl. Ez még akkor is
igy van, ha szinte mindegyik menedzser panaszkodott
az ipar-egyetem kapcsolatok nehézségeire, a nagy fel-
sGoktatasi intézmények rugalmatlansagdra, a két szfé-
ra gondolkoddsa kozotti kiilonbségekre. A magyarazat
erre a latszélagos ellentmondésra valészinileg az egye-
temi tuddsbazis értékességében rejlik, az itt taldlhatd
tudds nem nagyon pétolhaté mashonnan. A vallalkoz4-
sok ellenben helyettesithetSk/lecserélhet6k egy masik,
Uj, olcs6bb partnerrel, amennyiben megbizonyosodnak
fel6le, hogy az adott problémat azonos szinten képes
megoldani.

Az egyes partnereket tekintve ismét a KnorrB tiinik
a legszélesebb kapcsolati ,,portfolioval” rendelkezd
tagnak, a partnerek kozott az akadémiai szféra jelents-
sége érezhetGen nagyobb. A SZTAKI és a TKP egyiitt-
miikddsi kore joval gyengébb kapcesolatokra épiil, s bar
pl. a TKP esetében szdmos nagyobb méretd partnerval-
lalkozast talalunk, mivel ezek kiilfoldon mikodnek, a
hazai KFI-rendszernek semmilyen pozitivumot nem je-
lentenek. A kisvéllalkozasok koziil az Inventure — mi-
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vel autéipari vallalkozasrél van sz6 — sokkal erGsebben
bedgyazott az EJJT 4ltal 1étrehozott bels§ halézathoz,
mint az Informin vagy a TUV, amelyek f6 szakteriilete
és tevékenysége némileg eltérs, s igen gyengén kap-
csoltak a halézat egészéhez. A kisebb vallalkozdsok

esetében a halézatépités sordn azzal a nehézséggel is
meg kell kiizdeni, hogy méretiik miatt eleve korldtozott
kapacitdsaik mellett, valamint az Inventure igazgat6ja-
nak véleménye szerint az amugy is szitk KFI-kereslet
miatt, tevékenységiikben nem okozott tdl nagy valto-
zast a halézatban torténd részvétel. Egyik partner sem
igazolta azt a feltevést, hogy a sikeres hdlozati részvétel
egyfajta ongerjesztd rutinnd vdlna, mert egyik egyiitt-
mitkodésbol sem keletkezik automatikusan tijabb lehe-
téségek sorozata.

Az informiciéaramlds jellegét kutatd kérdések
alapjan kideriilt, hogy azok a szerepldk, akik a halo-

v 2299

zat ,,srd

tuddsdramlést, inkabb arrél, hogy a gyenge kapcsolatok
olyan kisebb jelentGségt feladatokat takarnak, amelyek
keretében viszonylag csekély a nyujtott szolgaltatdssal
nyerhet6 Uj tudds mennyisége. Az egyiittm(ikodd part-
nerek ugyanis sokszor olyan specidlis részfeladatokat
latnak el, amelyek kevés kétirdnyu tudds- és informa-
ci6dramlastigényelnek, s amelyeknek a végeredményé-
ben nem érdekeltek.

A jdrmiiipari regiondlis hdlozat (Gyodr)

Hasonléképpen az el6z6 esethez, itt is érdemes né-

hany bekezdés erejéig kiemelten is foglalkozni a tudas-
- €rkezett” az egyiittmiikodésbe, amely nagyon sikeres-
. sé is tehetné a kezdeményezést. (A partner véllalko-

kozponttal.

A Jarmiiipari Regionalis Tuddaskozpont (JRET)
és partnerei

A Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) 2005-ben, a
RET-kiirds masodik korében pdlydzott, amikor a tdmo-
gatds feltételei némileg médosultak az el6z6 évhez ké-
pest. Ekkor 6 nyertes konzorcium osztozott hatmilliard
forinton, amibdl 1,1 millidrd forint jutott a Jarm{ipari
Regiondlis Tuddskozpont (JRET)® miikodése els ha-
rom évének tdimogatasara. A JRET véllalati partnerei az
dllami tdmogatdsndl kétszer nagyobb sajat erSforrdssal
jarulnak hozza a koltségek fedezéséhez, ez konkrétan
713 milli6 forint sajat hozzajarulast jelent a vallalko-

zasok részér6l. A JRET, Gydr és a régié ipari hagyo-
ményai és fejldési lehetSségei figyelembevételével
az autdiparra koncentrdl, azon beliil is a jarmdgyartasi
technolégidk, alkatrész-tervezési és -fejlesztési méod-
- jellegii feladatok is nagyobb nehézségek nélkiil meg-

szerek tokéletesitésére. F& célkitlizése magyarorsza-

gi innovacidk bevezetése €s a tuddsbazis fejlesztése
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részén helyezkednek el, valoban tobb infor-
méciéhoz és tuddshoz juthatnak. Nem arrdl van szo,
hogy a kozponti szerepldk gatolndk a kifelé iranyuld

az autdipar, illetve a mechatronika teriiletén (Szilasi,
2007). Sok tekintetben hasonlé célokat tliztek ki, mint
az EJJT, de természetesen mas szakteriileten.

A SZE-nek mar az elmult évek folyaman sikeriilt
elérnie, hogy nemzetkozileg is elismert, versenyké-
pes laboratériumokat alakitson ki kiilonféle autéipari
alkalmazdsok, kutatdsok tdimogatdsdra, amellyel hasz-
nos partnere tud lenni szdmos magyar KKV-nak. Ezt
a vélekedést az egyetem képviselGi is megerdsitették,
amikor elmondték, hogy ,,az ipari parkban letelepedett
vdllalkozdsok tobbségével valamilyen modon kapcso-
latban dllunk. Szdmos vdllalkozds még a letelepedés
elott felkeres minket, hogy felmérje az egyiittmiiko-
dési lehetdségeket” (Cz. 1., 2007.10.03.). A JRET-
partnervallalkozasok menedzserei megerGsitették, hogy
az egyetem fontos szerepet jdtszik a régio tuddsbdzisd-
ban, és kozelebbrdl az & technoldgiai problémaiknak
a megolddsaban is nagy segitséget jelent. Szamukra a
SZE (és mas hazai egyetemek is) dltaldnos tudds for-
rdsa, megalapozo kutatdsokban hasznos partner, ahol
a felmeriild technologiai probléma megolddsa, sajdt
elképzeléseiket megerdsitd ellendrzd elemzések késziil-
hetnek (H. Sz., 2007.09.03.). Emellett az egyetemnek
fontos szerepe van a megfelel§ szakember-utanp6tlas
biztositasaban is.

A Jarm{ipari Regiondlis Egyetemi Tuddskozpontot
1étrehoz6 konzorciumot négy 0néllé partner alkotja: a
Széchenyi Istvan Egyetem (SZE), a Rdba Futom{ Kft.
(Réba), a Borsodi Mithely Kft. (Borsodi) és a VisioCorp
Hungary Bt. (VisioCorpHu, kordbban Schefenacker
Automotive Parts Ungarn (SAPU) Bt.%). Valamennyi
szerepld igen eltérd hattérrel és tevékenységi fokusszal

2t 2

- zédsok néhdny jellemzGiét a 2. tablazat foglalja ossze.)

A sokszinliség szamos elénnyel jarhat, de természete-
sen okozhat néhany (pl. menedzsment) problémat is az
egylittmikodésben.’

A pélydazati kiirasnak megfelelGen az egyiittm(iko-
dés kozéppontjdban a Széchenyi Istvan Egyetem Aall,
amely egyben fizikailag is ,befogadta” a Jarmdipari
Regiondlis Egyetemi Tuddskdzpontot (www.sze.jret.
hu). Az ipar és az egyetem egyiittmiikodésének elGsegi-
tése érdekében a kdzpontot egy kiilon, 6ndllé szervezeti
egységként hoztdk létre, amely a tanszékekkel azonos
jogokkal és kotelezettségekkel rendelkezik, bar nem
onall6 jogi személy (Az ipar-egyetem egyiittmikodés
problémdinak részletes elemzését 1asd: Inzelt, 2004b,
2008). Ez a megoldas elGsegiti, hogy a gazdasagi sze-
repl6k szdmadra fontos, tobbnyire multidiszciplindris

oldhat6ak. A JRET napi irdnyitasat fGallasi menedzs-
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A JRET vallalati partnereinek jellemz6i

2. tabldzat

Villalkozds

Rdba Futomii Kft.

Borsodi Miihely Kft.

VisioCorp Hungary Bt.

Alapités éve

(1964) 1992

1981

1995

Tulajdonosi kor

Hazai, Rdba Holding Nyrt.

Hazai, magan

Kiilfoldi multinaciondlis
vallalkozas

Villalatméret

Nagyvallalat

KKV

Nagyvallalat

Hazai tevékenység

Gydértds és K+F

Gydrtds és K+F

Gydrtds és K+F

F6 tevékenységi teriilet

Komplett futém és futémii-
alkatrész gyartdsa buszok,

Fémmegmunkalds, precizids
munkék, koszoriilés, forgacsolas,

Mtianyag alkatrészek
froccsontése, festése, tiikrok

jellemzg&je

kapcsol6dé tervezés és tesztelés,
kiils6 kapcsolatok kiegészitG

K+F szolgéltatasok nydjtasa,
fontos kutatdsi egyiittmtikodések

teherautdk, harcdszati és egyéb valamint kiilonféle mérések Osszeszerelése
specidlis jarmtivek szdmdra akkreditdlt mérSlaborban
Hazai K+F tevékenység | Sajat K+F részleg, termeléshez Sajat K+F kapacitds, mérdlabor, Most kiépiil§ sajat K+F

kozpont, kiilsé K+F forrasok
jelentGsége még nagy

jelleggel

Forras: Sajat 0sszeallitds az interjuk és weblapok alapjan.

ment végzi (amelynek é1én egy a versenyszférabdl ,.el-
csabitott” szakember all), és mellette 6t féallasu kutatot,
valamint néhdny részmunkaidds kutat6t, PhD- és MA-
hallgatét foglalkoztat dllando jelleggel. A SZE emellett
létrehozott kordbban egy Kooperativ Kutatékdzpontot
(KKK) is, amelyben tobb partner, szélesebb szakteriile-
ten, de lazdbban mikodik egyiitt. A két szervezet (RET
és KKK) kozotti viszonyt az egyetem munkatarsai ugy
jellemezték, hogy a KKK a kozos témak feltérképezé-
sében, bilaterdlis egylittmiikodési lehetGségek azonosi-
tasdban, mig a RET egy adott szakteriileten, az 4j tudds
elGéllitasaban jatszik fontos szerepet.

A partnervéllalkozdsok koziil a Rdba Futomii Kft.
(tovdbbiakban Rdba) egy magyar nagyvadllalat, a Rdba
Jarmdipari Holding Nyrt. része, amely a rendszervaltast
megel6zGen igen sikeres Rdba véllalat utddait tomoriti,
és bar mérete csokkent a néhany évtizeddel kordbbiak-
hoz képest, mégis, viszonylag sikeresen, a vallalkoza-
sok profiljat idénként a piaci igényeknek megfeleléen
atalakitva, atvészelte a rendszervaltds sok mas hason-
16 magyar vallalkozds szdmara végzetes idGszakat.
A Raba Futomi Kft. (a tovdbbiakban kiilon jelolés hid-
nyédban az adatok és informéciok a Rdba Futémi Kft.-
re, €s nem a holding egészére vonatkoznak) a holding
legnagyobb vallalkozdsa, a foglalkoztatottak kozott 18
mérnok végez K+F tevékenységet. Talan a sajat KFI-
kapacitds miatt esetiikben taldljuk a legkevesebb K+F
egyiittm{ikodést. Ahogy menedzseriik elmondta, ,, van-
nak olyan teriiletek, ahol nekiink egy bizonyos szintnél
mélyebbre dsni nem érdemes, vagy tudds szempontjd-

bol... vagy specidlis gépi tuddst kell igénybe venni”
(Sz. K., 2007.09.03.). Ezeken a teriileteken tobbnyire
nem lehet folyamatosan hatékonyan sajat K+F kapa-
citdst mikodtetni, ezért megéri Sket egy kiils6 partner-
t6l ,,bérelni”. Bar ez a megoldas is draga, még mindig
jobban megéri, mint megvenni egy gépet, amit aztan
csak néhdny évente haszndl a véllalkozds. Azokban az
esetekben, amikor kiils§ partnerrel mikddnek egyiitt,
igyekeznek tartés kapcsolatokat kiépiteni, hiszen ,,...itt
szdmit azért a foldrajzi kozelség is, hogy taldlunk egy
olyan tuddskozpontot, ahol ez a tudds meg a hozzd tar-
toz0 szoftverhdttér megvan, akkor tudjuk azt mondani,
hogy ha bdrmikor olyan jellegii, kifinomult feladatunk
van, amit a sajdt rendelkezésiinkre dllo szoftverrel, em-
beranyaggal, tapasztalattal nem tudunk megoldani,
akkor rendszeresen visszatériink. Es lehet, hogy 2-3
évig nincs ilyen, aztdn megint lesz egy ilyen feladatunk,
akkor tudjuk, hogy oda érdemes menni, mert 6k ezt
meg tudjdk csindlni, itt vannak kozel, ismerjiik a kolt-
ségszintjiiket és igy tovdbb” (Sz. K., 2007.09.03.). De
ahogy a menedzser is megfogalmazta, ezek a feladatok
szakaszos jellegliek, a kapcsolatok tartéssdga inkdbb
a ,,megszokdson” alapul, semmint formdlis, tobbéves
keretszerzodéseken.

A Borsodi Miithely Kft. (tovdbbiakban Borsodi) egy
olyan csalddi vallalkozds, amelynek el6djét még 1981-
ben alapitotta a jelenlegi tulajdonosa. A véllalkozas
kozpontja Gydrben, az ipari parkban van, de emellett
négy tovabbi telephellyel rendelkeznek a régidban.
Avdllalkozdsnak kiterjedt beszdllitoi tapasztalatai van-
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nak, hiszen mdr 1993 dta munkakapcsolatban dllnak a
GM Kft. hazai lednyvdllalatdval, de mellette tobb nagy,

multinaciondlis vdllalkozdssal is (Audi, Epcos, LuK).
A villalkozas folyamatosan fejlesztette kapcsolatait, !

s pl. a GM hazai lednyvallalataval kotott beszallit6i
szerz6dést kovetden nem egész egy évtizeddel mar
egyenrangl partnerként vesznek részt Uj berendezé-
sek, gépek fejlesztésében (a SZE kozremiikddésével).
Ezen id&szak beszdllitoként eltoltott elsé' 5 éve a meg-
bizhatosdguk, képességeik bizonyitdsdt szolgdlta, s
1999-ben kaptak az els6 K+F megbizasukat. Azéta az
altaluk elvégzett K+F feladatok dsszetettsége folyama-
tosan novekedett, s hogy az dj igényeknek még jobban
meg tudjanak felelni, a GM telephelyén sajat K+F mér-
nokirodat is 1étrehoztak. Ezzel parhuzamosan a vdllal-
kozds bovitette sajdt tevékenységét is, s mar nemcsak
nagyvéllalkozasok (pl. GM, Audi) megbizdsdbol vé-

geznek kiilonféle K+F feladatokat, hanem sajat maguk

is megbiznak mas véllalkozasokat (pl. HNS) bizonyos

feladatok, K+F szolgéltatdsok ellatisdra. A K+F tehat

hagyomanyosan fontos szerepet tolt be a vallalkozas
mikodésében. A folyamatos fejlédés irdnti elkotele-
zettségiiket jelzi annak elSkészitése, hogy autdipari te-
vékenységiiket a repiil6gépipar felé bovitsék (szintén
alkatrész-beszallitasi fokusszal). Ennek érdekében ko-
z0s projektet inditottak a SZE-vel, s ez a kezdeménye-
z€s mindkét félnek 4j tudomanyteriiletek ismereteinek
elsajatitasat jelentette.

Az egyiittmikodés harmadik vaéllalkozdsa a
VisioCorp csoport magyarorszigi lednyvéllalata, a
VisioCorp Hungary Bt. (VisioCorpHu), amelynek

telephelye Mosonszolnokon (Gy&r kozelében) ta-
ldlhat6. Termékeik kiilonféle Audi, BMW, Opel,
DaimlerChrysler, Volkswagen, Ford és Kia autétipu-
sokba keriilnek beszerelésre. Az dltaluk alkalmazott

GID-technoldgiat az anyavallalattél adaptaltak a hazai
menedzserek egy rovid ,,betanitasi idészakot” kove-
téen, s a vallalkozds tevékenységeinek kombindcidja,
szinergidja viszonylag egyedi Magyarorszdgon, ezt
szamos szakember érdeklGdése is jol jelzi (gyakori
gyérlatogatdsok formdjéban). Esetiilkben a K+F part-
nerek listdja kozel egyenlGen oszlik meg a gazdasagi
és az akadémiai szféra kozott. Igénybe veszik a beszdl-
litoi koriiket is: fejlesztéshez, tuddscsapoldsra, sajdt
termékeikbe integrdlva. Ezek az egyiittmitkodések azt

2,

is lehetévé teszik, hogy hidnyzo kapacitds esetén a

termelés dtadhato legyen, mikozben az alapmiiveletek
hdzon beliil maradnak (K. O., 2007.09.06.). A Borso-
di menedzsere is emlitette, de igazdn a VisioCorpHu-
ndl volt fontos tényez6 olyan K+F szolgdltaté cégek
megbizdsa, amelyeknek feladata a palydzatok figyelé-
se, a kindlkoz6 alkalmak felismerése, a palyézatirds.
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- A VisioCorpHu esetében (és ez természetesen vala-
- mennyi vallalkozésra igaz) a K+F dontésekben a pénz
~ igen fontos szerepet jatszik, igy amennyiben a sziiksé-
- ges belsd feltételek megértek egy uj K+F beruhdzdsra,
- projektre, akkor igyekeznek ezt a dontést dsszekotni
valamilyen kormdnyzati pdlydzattal, ahonnan sajdt
forrdsaikat kiegészithetik (s ezaltal olcsobba tehetik
a K+F-t vagy beruhdzast). Ilyen alkalom kinélkozott
szamukra a JRET esetében is.

A menedzsment elkotelezettsége lehetGvé tette,
hogy néhany évi termelés utdn a véllalkozas sajat ku-
tatobazist hoz létre GydGrben, ahol jelenleg 17 mérnok
dolgozik. E bazis éppen jelenleg 4ll bovités elbtt, hogy
jobban megfelelhessen a sajat K+F igényeknek. Két {6
teriiletre koncentral tevékenységiik: kiilonféle szélzaj-
optimalizalasi fejlesztések és a tiikkrokbe épitett kame-
rarendszerek fejlesztése.

Az eddigiekbdl is lathatd, hogy a JRET-be belé-
- pett hdrom vidllalkozds kiterjedt egyiittmiikodési kap-
csolatrendszerrel rendelkezik a tuddskozpont mellett
is. A kiilonbségek ellenére a kiils§ partnerek szdma
nagyon hasonlé mindhdrom esetben — a felsGoktatasi
intézmények vagy kutatéintézeteken kiviil — 5-8 vél-
lalkozdssal dllnak kapcsolatba, s éppen a hdrom ko-
ziil a legnagyobb vdllalkozdsnak van a legkevesebb
partnere, legkevésbé nyitott innovdcios kapcsolata.
A Borsodi partneri korében jatszik legfontosabb sze-
repet az akadémiai szféra, amely Osszhangban 4ll a
véllalkozdsndl tapasztalt K+F irdnti elkotelezettséggel.
Kapcsolatai révén nemcsak 4j tuddshoz jut, de maga is
terjeszti azt. A VisioCorp Bt. esetében is széles partne-
ri kort taldlhatunk a JRET mellett, a vallalkozds eddig
sajat K+F kapacitds hidnydban kiils6 tudasforrasokra
kénytelen tdmaszkodni. Jelenleg folyik a vallalkozas-
ndl a sajat K+F kozpont kiépitése, idével ez hatdssal
lehet egyiittm{ikodési aktivitasukra.

A hdlozati struktiira

A hélézatnak hatdrozottabb keretet adott a Pazmény
Péter- (RET) program tdmogatdsa, &m nem ez a felek
egyetlen K+F egyiittm{ikodése. Feltételezhets, hogy
a hiarom vdllalkozas eltérd technoldgiai kompetencidi
némileg eltérS partneri kort eredményeznek, hiszen a
Rédba az dsszetett részegységek gyartdsdban, a Borso-
di a fémmegmunkaldsban, mérésekben, mig a SAPU
inkdbb a mtianyagok megmunkaldsaban, froccson-
tésében jdratos. Ez az elkiiloniiltség a JRET-en beliil
- mindenképpen jelen van, ahol a vallalkozasok kozott
kozvetlen K+F egyiittmtikodésre nem igazan keriil sor.
(Egy ilyen szerkezet aldtimaszthatja Burt elméletét a
strukturdlis lyukakat athidalé pozicidkat betolts vallal-
kozasok, kozvetitGk fontossagardl.)
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A KFl-egyiittmiikodések tartalma, jellegzetességei

Az alapvet§ viszonyrendszeren tdl, amely csak a
kapcsolatok meglétét vagy hidnyét veszi figyelembe,
sokkal fontosabb megismerni azt, hogy az egyes kap-
csolatok hogyan, milyen tartalommal alakulnak ki.

A megvaldsitdsi forma, a viszony hossztisaga, az egyiitt-
miikodésben elvégzett K+F jellege, a tuddsaramlds
,mind-mind jelent6sen befolydsolja, hogy egy vallalko-
zas mennyit tud profitdlni a K+F egyiittmtikodésekbdl.

Altaldnossagban elmondhat6, hogy a véllalati K+F
kapcsolatok kiépitésében a személyes ismeretségek
sokkal fontosabbak, mint az ,,intézményesiilt” kapcso-
latépités, pl. kozvetits cégek segitségével. A személyes
kapcsolatokon beliil is legfontosabb forrdsok a korabbi
munkakapcsolatok, a masféle (pl. termelési) kapcsolat-
ban mdr bizonyitott lizleti partnerek, akikben megvan
a képesség, hogy részt vegyenek K+F-ben is. Az inter-

jualanyok gyakran emlitették fontos kapcsolati forrd-
saik kozott egykori egyetemi évfolyamtarsaikat, vagy
- téasjellegii tevékenység vagy konzultdcié miatt 1épnek

éppen tandraikat. Uj K+F egyiittmikodések megalapo-
zasahoz hasznosnak ttinik részt venni konferenciakon,
vagy egyéb szakmai eseményeken, 4m ezek mar erésen
igénybe veszik a kapcsolatépitéssel foglalkoz6 személy
idejét, igy ez az eszkoz csak korlatozottan alkalmazha-
t6. Egyediil a Borsodindl meriilt fel, hogy a partnerke-
resésben kozvetitd szervezetek is szerepet jatszanak.
Ez jelezheti az ,,intézményi” kozvetiték mitkodésének
hidnyossdgait, de fontosabb lehet, hogy a személyes
kapcsolatok tartalmaznak egy bizalmi Osszetevit is,
amely nehezen potolhato mds modszerrel. A személy-
fliggd kapcsolatrendszer természetesen nem lehet teljes

kord €s tokéletes, igy bizonyos irdnyban korldtozza a
- amely kedvezGen befolydsolja a kapcsolatok mély-

vallalkozas lehet&ségeit.

A villalkozasok a K+F egyiittmiikodéseket nem
L kiprobdlt” és bizonyitott partnerhez visszatérni, mint

(vagy nagyon ritkan) stratégiai szemszogbdl kozelitik
(azaz ritkdn vélik a jovobeli lehetGségek feltarasanak
eszkozévé), bar a partnerek tobbsége tartds (6t évnél
hosszabb) kapcsolatban all egymassal. Ez annak lehet
az eredménye, hogy noha egyes megbizasok viszony-
lag rendszerteleniil ad6dhatnak, fontos tudni és ismerni
a partnereket, hogy sziikség esetén a gyors és biztos
megoldas biztositott legyen. Az egyik menedzser még
azt is hozzatette, hogy amennyiben valamelyik partne-
ritk nem tudja megoldani a legujabb feladatot, akkor
megvizsgdljdk az okokat, és nagy valdsziniiséggel nem
felejtik el orokre a partnert, hanem legkozelebb olyan

feladattal bizzdk meg, amelyben legutobb sikeres volt
. teriiletére.

(0. Z., 2007.09.06.).

A megval6sitott feladat jellegét tekintve a kapcso-
latok lényegében két nagy csoportba sorolhatéak: a
kisérleti fejlesztést megvaldsitd, illetve a szolgdltatds
igénybevételére irdnyulo szerzodések. A két kategoéria

CIKKEK, TANULMANYOK

jelentGsen eltér egymastél, de a részvétel egyik vagy
masik jellegli tevékenységben sem kizardlagos, van
fejlédési lehetdség az egyiittmiikodés mindségének ja-
vitasa érdekében. Az egyiittmtikodések egy csoportja
olyan feladatok elldtdsdra jon létre, amelyeket legin-
kabb a kisérleti fejlesztés kategéridjaba sorolhatdak,
s ezek tobbnyire egy prototipus, egy Uj vagy jelentd-
sen modositott berendezés elkészitésére irdnyulnak,
amely szorosan kapcsolddik a vallalkozasok alapvetd
tevékenységéhez. (Gyakori helyzet az is, hogy ami az
egyik partnernek termékinnovécid, az a masik part-
nernél eljarasinnovacioként jelentkezik.) Az interjuk
soran azonositott K+F egyiittmitkddések azonban re-
lative kevés esetben irdnyulnak komplex uj tudds (in-
novdcio) elddllitdsdra. A JRET-en kiviil ilyen tipusd
egylittmiikodésekben jelenleg a Borsodi vesz részt a
SZE-vel k6zdsen, illetve az el6bb emlitett GM kapcso-
latban. A k6zos munka mésik csoportjat olyan felada-
tok ellatdsara kotik meg, amikor valamilyen szolgalta-

érintkezésbe a felek. Jellemzd egyiittmikodési teriilet,
amikor az egyetemi infrastruktira (bér)hasznalatara
keriil sor, kiillonféle mérési, tesztelési feladatok vagy
szoftverszimuldcidk és szamitasok futtatdsa érdekében.
A vdllalkozdsok nagyon kevéssé hajlandok olyan tevé-
kenységekbe belefolyni, amelyek nagyobb tudomdnyos
kihivdst jelentenek (pl. alkalmazott kutatds), viszont
nincs rovid tdvi hasznuk — még akkor se, ha annak koz-
vetlen hatdsa lenne a tevékenységiik fejlesztésére.

A rendszeres, visszatér6 egyiittm{ikodés hozzaja-
rul a bizalom kiépitéséhez is a vallalkozasok kozott
(bizalom, hogy képes és teljesiti is a megbizdsokat),

ségét és hatékonysagit. Mindig egyszeribb egy mdr

iij partnert keresni és megbizonyosodni képességeirdl.
A koz0os tapasztalatok megkonnyitik mindkét fél sza-
madra az egyiittmiikodést, a munka sordn kialakulnak
azok a képességek is, amelyek révén a felek mélyebben
megismerik a partner gyakorlatat, tuddsat, igényeit, s
abszorpcids képességiik segitségével is képesek idSvel
egyre jobban megfelelni az elvarasoknak. Ez lehet az
oka, hogy t6bb K+F egyiittmiikidés kordbbi termelé-
si egyiittmiikodésbdl ,,nétte ki magdt”. llyen példaul a
Borsodi és a GM kapcsolata, ahol az évekig tarté pon-
tos szallitdsok és a véllalkozds nyitottsdga az 1j terii-
letek felé eljuttatta a feleket a K+F egyiittmtikodések

Az informdcié- é€s tuddasaramlds megallapitdsa az
egyes K+F egyiittmiikodések esetében nem mindig egy-
szerd feladat. A nehézséget egyrészt az jelenti, hogy mit
tekintiink a partnerek szamadra uj tuddsnak, ez hogyan jut
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el hozzdjuk. Masrészt pedig a K+F és innovdci6 sordn
nemcsak a kodifikalt, de a hallgat6lagos tudds is jelen-
tGs szerepet jatszik, amely a szakembergdrda képzettsé-
gét befolyasolja, és vonatkozhat az elvégzett feladathoz
csak 4ttételesen kapcsolodo teriiletekre is. Azoknadl a

feladatokndl, ahol az egyiittm{ikodés mérési vagy szol-
géltatasjellegii tevékenységre irdnyul, feltételezhetjiik,
hogy a tuddsdramlds, ha nem is teljesen egyirdnyd, de
a megbiz6 szdmdra el6nydsebb. Ezzel kapcsolatban az
egyik menedzser megjegyezte, az egyiittmiikodés sordn
a vdllalkozds olyan kérésekkel is dllhat partnere elé,
amely kovetkeztében annak uj kisérletek, technologidk
kidolgozdsdba kell belevdgnia. Ezdltal ok is tanulnak,
mig a vdllalkozds szdmdra az ij technologia megszerzé-
se lesz a fo eredmény (H. Sz., 2007.09.03.). Vagy, ahogy
a Rdba menedzsere megjegyezte, ,,ahhoz elég nagyok
és komplexek és érdekesek vagyunk, hogy rajtunk ke-

resztiil lehessen tanulni” (Sz. K. , 2007.09.03.). Gya-
kori az is, hogy a villalkozdsok oly médon 6vjdk sajdt
érdekeiket, hogy a partnerrel titoktartdsi nyilatkozatot

fratnak ald. A titoktartds mellett a mdsik lehet6ség az
érdekek védelmére a szabadalmaztatds lenne, de ahogy
az interjukbdl kideriilt, mikoddési teriiletiikon nehezen
sziiletnek szabadalmak, s ezért (meg persze koltséges-
ségiik miatt) nem is igen jatszanak fontos szerepet egyik
véllalkozds esetében sem.

A KFl-viszonyrendszer
A vizsgdlat kozéppontjdban dllo hdrom vdllalkozds-
nak hdrom viszonylag elkiiloniilt érdekkore van, a ko-

s 2 oz

z0ttiik lévd dtfedések pedig ritkdk. A partnerek szdma a

vizsgdlt véllalkoz4sok esetében nagysdgrendileg azonos
(10 koriil), a partnerek osszetétele, és ezaltal a kap-
csolat tartalma azonban igen eltérs. Erdekesség, hogy
béar mind a Borsodi, mind a VisioCorpHu menedzserei

2 2

megerdsitették, hogy a JRET keretein beliil alig van
kozos munkdja a két véllalkozasnak, mds csatornidkon
keresztiil (tobbszordsen is) kapcsolédnak egymdshoz.
A kozvetlen kapcsolat mellett mindketten egyiittm{ikod-
nek, de kiilon-kiilon a HNS Kft.-vel is, amely igy egy
kozvetett kapcsolatot is jelent kozottiik. A véllalkozdsok
koziil a Réba partnerkore a leginkabb elkiiloniilt, sem a
VisioCorpHu-hoz, sem a Borsodihoz nem kapcsolédik
kozvetleniil. A hdl6zat szerkezetének ilyetén sajatossaga
részben a régié innovéciés rendszerének fejletlenségé-
nek is fliggvénye lehet, a kevés szerepls és a rendszer
elemei kozotti kapesolatok elégtelensége miatt.
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kor az interjukbdl az is kideriilt, hogy ezek az intéz-
mények — néhdny nehézség ellenére — tobb téren is
hasznos partnerei tudnak lenni a vallalkozdsoknak: a
mérési, szamitdsi feladatoktdl a stratégiai, vagy na-
gyobb elméleti ismereteket igényld kutatdsokig. A ko-
zéppontban dllo ,,akadémiai” szervezetek rendelkeznek
a legtobb kapcsolattal, s ezek igen széles spektrumon
mozognak. A kozépss ,,mag” biztosit kozvetett kap-
csolatot a Rabanak a hildzat tobbi tagjdhoz (bar ennek
tényleges kihaszndldsdra utalé jel nincs). A miszaki
oktatds teriiletén Magyarorszagon meghatarozé jelen-
t6ségli Budapesti Mdegyetem, Miskolci Egyetem és a
gyori Széchenyi Istvan Egyetem mellett két fGiskolat is
taldlunk a partnerek kozott, a Budapesti Miiszaki F&-
iskolat (BMF) és a Dunatjvarosi F&iskolat (DF) — bar
mindkét intézmény szerepe margindlis az egyetemek-
hez képest. Erdemes megemliteni, hogy a viszonylag
természetes valasztasnak tling helyi SZE és az orszag
legnagyobb (legnevesebb) miiszaki egyeteme (BMGE)
mellett a szintén fontos szerepet betoltd Miskolci
Egyetem (ME) foldrajzi tdvolsdgban mar igen mesz-
sze esik a hdl6zatba tartozé vallalkozasokhoz képest.
A hélézatba val6 bevondsa annak kdszonhetd, hogy a
ME t6bb olyan sziikebb szakteriileten is jelentds, kor-
szerd kutatési infrastruktdraval rendelkezik, és fontos
tudast halmozott fel, amelyért megéri a véllalkozdsok-
nak egyiittmikodni ilyen jelentSs tdvolsdg mellett is.
A felsGoktatési intézményekhez hasonl6 szerepet jat-
szanak a Bay Zoltan Kozalapitvany intézetei, amelyek
a Rabaval és a VisioCorpHu-val miikodnek egyiitt.
A SZE mellett a BAYATI jelenti az egyetlen kozvetett
kapcsolatot a Rdba és a hdl6zat valamelyik masik (f6)
szereplGje kozott, bar e kdzvetett kapcsolatok konkrét
gyakorlati haszna minimalis.

A 2. dbra, hasonléan az el6z§ esettanulmédnyban
alkalmazott moédszerhez, hirom kategéridba osztva
prébalja meg az egyes kapcsolatok jelentségét érzé-
keltetni. Ezeket az informécidkat is figyelembe véve
még vildgosabb a Rdba, a Borsodi és a VisioCorpHu
viszonyrendszere kozotti eltérés. Bar a harom vallalko-
z4s koziil a Réba a legnagyobb, épp koriilotte a legla-
zabb a halézat. Ezzel szemben a VisioCorpHu, de még
inkdbb a Borsodi egy relative stir, és intenziv kapcso-
latokkal atsz6tt egyiittmtikodés-rendszer része. JOl lat-
hat6, hogy ez a villalkozas szamos ,kifelé” és ,,befelé”
hat6 kapcsolat része, mikdzben a Réba szinte kizardlag

. ”befelé” mutat6 kapcsolati blokkot épitett ki.

A viszonyrendszer kozéppontjdban taldljuk — nem-
csak a JRET-kapcsolatokban — a felsGoktatdsi intéz-
ményeket. Ez egyrészt koszonhet§ a mintavétel saja-
tossdgénak, hiszen a JRET a kiirds szerint egy hazai
felsGoktatési intézmény koré szervezdott. Ugyanak-

Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt hilézat
résztvevdi jol megismerték egymds képességeit, és erre
alapozva relative tartds, dllandé — ha nem is mindig
azonos aktivitdsi — viszonyrendszert épitettek ki. Az
is egyértelmi, hogy ezeket a kapcsolatokat iddszako-
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2. dbra

A JRET-partnerek Kiilsé és belsé KFI egyiittmiikodési halézata

®or
I———lJankovits

- Drehsden
Unitis Gleason
Raba
Meshining

West-coast

VisioCorp

Baylogi

Varinex

Jelmagyarazat: ® _ akadémiai szféra, kutatdintézet, 1 — magyar tulajdonl véllalkozas, & - kiilf5ldi

tulajdon(i magyarorszagi vallalkozas, & - kiilféldi vallalkozas, @ _ felsBoktatsi intézmény. A jelek
mérete és a nyilak vastagsdga az adott partner méretét és a partnerek kozotti viszony jelentbségét
mutatja. Aszirkenyilak a JRET partnerek kapcsolatai, a fekete nyilak pedig ettdl flggetlen, tovabbi

kapcsolatokat jeleznek.

san veszik igénybe, vagyis hidnyzik egy olyan stratégi- !

ai szemlélet, ami lehet6vé tenné, hogy a K+F halézat
valéban hasznos eszk6zzé valjon a vdllalkozdsok jo-

egy felmeriil6 problémat, vagy valamilyen szakvéle-
ményre, akkreditalt mérési eredményre stb. van igény.
Hidnyzik azonban a vdllalkozdsokbdl az a felismerés,
hogy a K+F egylittmikddések lehet6vé tennék a vallal-
kozasok helyzetének jelentGs javitasat, a kockdzatok €s

koltségek megosztasaval jelentGsebb innovacidk beve-

zetését, és ezdltal a hossza tavi fejlédés, jovedelmezs-

ség biztositasat.

A kapcsolatok jol ldthatoan legfeljebb a kozpont
(esetiinkben a SZE) koriil mutatnak siiriisodést, a hdlo-
zat egésze jellemzden gyengén dsszekapcsolodott. Tal
sok strukturdlis lyuk maradt a hdlézatban, s ezért bar a
vallalkozédsok igy igen széles tuddshalmazhoz keriilhet-
nek kozelebb, a valésdgban nincs rd igényiik. Emiatt a

KFI-hdlozat nem vdlik olyan jelentds stratégiai eszkoz-

z¢€, mint az a nemzetkozi szakirodalombol kiolvashato,
de — bizonyos tekintetben — stabilizal6, valamint a val-

. lalkozdsok technoldgiai szinvonaldra gyakorolt pozitiv
vGbeli versenyképességének elémozditdsdban. A K+F
egyiittmiikodések egyelSre sziikséges megolddsként
meriilnek fel, amikor hazon beliil nem lehet megoldani

hatdsa igy is megkérddjelezhetetlen.

Osszegzés

Két autdipari tudaskozpont partnerei K+F egylittm-
kodési hdlézatanak, viszonyrendszerének vizsgalata
nyomdn néhdny megdllapitist tehetlink, amelyek 6sz-
szességében felemds képet adnak azzal kapcsolatban,
hogy a halézatok mennyire lehetnek hatékony eszko-
z0k Magyarorszdgon a K+F képességek fejlesztésében,
és ehhez milyen halézati szerkezet kivanatos.

A budapesti Elektronikus Jarmd és Jarm{iranyita-
si Tuddskozponthoz kapcsol6dé halézat egy, a BMGE
bazisan 1étrejott olyan egyiittmiikodés, amelyben a hu-
z6szerepet — az egyetem mellett — olyan vallalkozasok
jatsszdk, amelyek eleve K+F és technoldgiaintenzivek,
rdaddsul egymast is tobb éve ismerik. Ezek a tulajdon-

- sagok megkonnyitették a kozos program kialakitdsat,
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és annak végrehajtasat, viszont bizonyos tekintetben
tették az egyiittmiikodést.
Ezalatt azt kell érteni, hogy bar a tudaskozpont 1étre- :
hozott piacosithaté eredményeket, a K+F és innovicid
folyamatdba kiils6 partnerek csak lazdn kapcsolédnak

499

Ohatatlanul ,belterjessé

be. Ezéltal pedig csokken az esélye, hogy a nagyon is
kovetendd K+F tevékenységet folytaté két nagy mul-
tinaciondlis lednyvallalat holdudvardban mind tdbb
vallalkozas tudja fejleszteni sajat K+F képességeit.
A régi partnerek kozotti kapcsolat intenzitdsdnak no-
vekedése — bar nem elhanyagolhaté pozitivum — nem
biztos, hogy képes jelentds regiondlis hatast elérni (ami
pedig az EJJT-t tdimogaté korményzati program cél-
kitlizése lenne). Az interjik érdekes tapasztalata volt
két, egymassal amigy egyiittmikodd partner vélemé-
nye: amig az egyik kisvéllalkozas menedzsere arra pa-
naszkodott, hogy felhalmozott tuddsbazisukat kereslet

hidanyaban nem nagyon tudjdk a jelenlegi partnereiken :

kiviil hasznositani, addig a nagyvdllalkozds igazgatdja

azért mikodik egyiitt kiilfoldi beszallitokkal, mert a le-

hetséges hazai partnerek tevékenysége nem éri el azt a
szintet, amelyet 6k elvdrndnak.

A Széchenyi Istvan Egyetemmel kozosen a Jar-
mipari Regiondlis Tuddskoézpontot megalakité hé-
rom vallalkozas — Raba Futomi Kft., Borsodi Kft. és
VisioCorp Bt. — és halézatuk j6 példa arra, hogy val-
lalatmérettSl és tulajdonosi szerkezettSl fiiggetleniil a
K+F képességek sikeresen fejleszthet6k, amennyiben
folyamatos ,,igénybevételnek” vannak kitéve. Erdfe-
szitéseik sordn a vdllalkozdsoknak nemegyszer kiilsé
segitségre kell(ene) tdmaszkodniuk, dm Magyaror-

szagon a K+F egyiittmikodési aktivitis még mindig
joval alacsonyabb, mint a fejlett EU-tagdllamokban.
jelent6ségi feladatokban fognak egyiittm{ikodni vallal-
- kozdsokkal.

A magyarorszagi autdipari vdllalkozdsok nagy része
még mindig tdlsdgosan is termelésorientdlt, és csak
esetenként érintettek K+F tevékenységekben, s akkor is
az eredményeik titokban tartdsa az egyik legfontosabb
szempont (hiszen a szabadalmaztatds koltségeit csak
nagyon kevesen engedhetnék meg maguknak). Epp
ezért az egyiittmikodések egy nagy része inkdbb mar-
ketingjellegt, vagy legfeljebb K+F szolgaltatas jellegd,
mérési, szakvéleményezési tevékenységekre terjed ki.
Az interjukbdl az is kideriilt, hogy a vallalkozédsok az
egyiittm{ikodésekbdl azonnali hasznot szeretnének lat-
ni, és 6vakodnak a hosszabb, bizonytalanabb kimenete-

o o2

1 projektektdl. Ebben a hdl6zatban nem taldlunk stirtin

kapcsolddott partnereket, a hdlézat legfontosabb 6sz-
szetartd szereplGje a Széchenyi Istvan Egyetem. Ha ezt
a szerepldt eltdvolitanank a rendszerbdl, akkor a héls-
zat hdrom részre bomlana a hdrom kiemelt véllalkozés
partneri kore mentén. Emiatt a tuddskozpont regionélis

hatasai is korlatozottak maradhatnak.
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A halézatok vizsgalata ramutatott, hogy az egyiitt-
mikddések jellemzSen szorosak és erSsek a kdzpont-
ban (ipar-egyetem kapcsolatok), de joval ritkdbb és
gyengébb a kiils§ partnerek irdnyaban. A résztvevdk
igen eltérd egylittmikodési stratégiat kovetnek, s en-
nek vildgos hatdsa volt bedgyazottsdgukra szélesebb
KFI-, tarsadalmi-gazdasdgi kornyezetiikben. A koz-
ponti, tobb kapcsolattal rendelkez§ véllalkozdsok ra-
ad4sul tobbet is profitdlhatnak az egyiittmtikodésekbdl,
mint a kiils6 partnerek. Azok a kisebb/kiils§ partnerek,
amelyek specidlis tuddsukkal jarulnak hozzd a tudas-
kozpont mikodéséhez, érdemben nem valtoztattak
iizletmenetiikon, esetiikben az egyiittm{ikodésnek leg-
feljebb a presztizshatdsa jelentkezhet. Azonban va-
lamennyi interjdalany elismerte, hogy fontos tanuldsi
folyamat egy ilyen egyiittmi{ikodés, szdmos kozvetett
és kozvetlen hatdssal, 4m ezek tobbsége egyeldre csak
esély, lehetSség a vallalkozasok szamdra, a realizdlasuk
— részben a tdgabb kornyezet sajitossdgai miatt — még
varat magara. A j6 tapasztalatok hatdsara az egyiittmd-
kodések szdma ugyanis nem bdviil ,,automatikusan”,
az Ujabb lehetGségekért, a képességek kiakndzasaért
aktivan tenni kell a véllalkozdsoknak.

Az egyiittmiikodéseknek csak egy kis részében va-
16sul meg komplex K+F tevékenység, mint példdul az
EJJT vagy a JRET keretében. Rdaddsul — ezt a vizs-
galt véllalkozasok esete is alatdmasztotta — a nagyobb
véllalkozdsok, amelyek sajat K+F részleggel rendel-
keznek, fontosabb partnerének tekintik az akadémiai
szférat, ahonnan a fejlesztéshez sziikséges megalapozd
tudast megszerezhetik. Ahogy kozeledik a fejlesztés a
piaci bevezetés fazisdhoz, ugy vélik egyre zartabba a
folyamat, s ekkor mar csak kiegészits jelleggel, kisebb

A vizsgélt két hdlozat jelentSsen eltérd megkozeli-
tést valositott meg. Az EJIT szorosabb egyiittmtikodé-
sével szemben a JRET sokkal lazabb struktdrat hozott
létre, am igazabodl egyik sem volt sikeres a létrehoza-
sukat tdmogaté program valamennyi célkitizésének
elérésében. Mikodzben alapvetSen elSsegitik a mar
meglévl kapcsolatok stabilizdldsat, szorosabba f(izé-
sét, hozzajarulnak a hazai KFI-kornyezet fejlédéséhez,
nem képesek jelentGs regiondlis hatdst elérni, hiszen
nem képesek jelentds szdmu 4j vallalkozas bevondsara
a folyamatokba. A programkiirds szdmos pontja azzal
a veszéllyel jar, hogy a vallalati érdekek nem megfele-
16 kezelése érdekeltségiik csokkenéséhez vezet. Egyéb
feltételek pedig a K+F tevékenységek tulzott rovidlats-
sdgdhoz, az azonnali iizleti eredmények megcélzdsdhoz
vezet. A két tudaskdzpont esetében is lathattuk, hogy a

- misodik évtdl keletkeznek bevételeik, de ha egy kiilss
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vallalkozds megvasarol egy készterméket, fejlesztést —
bar nem lebecsiilendd eredmény —, nem ugyanazzal a

hatdssal jdr, mintha maga is részt venne a K+F folya-
matdban és sajdt kapacitdsokat épitene ki e tevékeny-
ség tdmogatdsara. A hdlézatok mindenesetre hozzdja-

rulnak az 4j tudés elGallitdsdhoz és szélesebb korben
valé elérhetGségéhez az autdiparban. Ezaltal pedig re-
mélhetSleg mind tobb vallalkozds ismeri fel a K+F és
innovéci6 fontossdgat. Ez végsd soron hozzdjarulhat a
K+F raforditasok bdvitéséhez €s a K+F egyiittm(iko-
dések megélénkiiléséhez, a jelenlegi széttoredezettség
csokkentéséhez. Erre azonban még varni kell.®

Labjegyzet

Jelen irds nem foglalkozik részletesen az elméletek 4ttekintésé-
vel, csak néhany elméleti gondolat sszefoglaldsdra keriil sor a
kutatds hatterének jobb megértése érdekében.

&)

Palkovics Laszl6 (Knorr-Bremse), dr. Szalay Zsolt (Inventure) és
Wahl Istvan (ThyssenKrupp-Presta).

A tudaskozpontrél tovabbi részletek taldlhatok: www.ejjt.bme.hu
vagy EJJT 2007, 2008, 2009.

A tovabbiakban az elemzés a K+F kozpontra koncentrél, amely
szervezetileg 6ndll6 egység, jogilag a Knorr-Bremse Fékrendsze-
rek Kft. része.

Az esettanulméany folyaman a kovetkez§ személyekkel késziilt
interju: dr. Czinege Imre (SZE-AJT), dr. Kardos Kdroly (SZE
rektorhelyettes), Szilasi Péter Tamas (SZE-JRET), Horvéth Sza-
bolcs (Borsodi Kft.), Sz6cs Kéroly (Rdba Futomd Kift.), Odor
Zoltan, Stasztny Péter és Klementis Ott6 (Sapu Bt.). Az interjik-
16l szoveges jegyzet és egyes esetekben hangfelvétel késziilt.
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véltoztatta meg nevét.

A JRET-r6l tovabbi részletek: www.jret.sze.hu vagy JRET 2007,
2008.

Koszonetnyilvanitas: A cikk alapjdul szolgilé értekezéshez
nyujtott tanicsaiért és javaslataiért koszonettel tartozom
Inzelt Annamadrianak csakigy, mint az EJJT-t bemutato
esettanulmany elkésziiltéért Vince Péternek és még sokan
masoknak is, akik véleményiikkel segitették az anyag kiilon-
bo6z6 verzidinak javitasat.
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