CIKKEK, TANULMANYOK

PAPANEK Gaébor

TUDASTRANSZFER A VALLALATI
VESENYKEPESSEG JAVITASABAN —

A GUANAJUATOI (MEXIKO) KONFERENCIAN ELHANGZOTT
ELOADAS ALAPJAN

Mexiké ,,kozepesen” fejlett orszag. Gazdasagiban jelentds tapasztalatok halmozoédtak fel a kis- és kozepes
méreti vallalati szféra (ezen beliil az in. maquiladora industry, azaz az USA nagyvallalatai szamara terme-
16 beszallitok) miikodésérol, versenyképességérol. E tudasbazisra és a téma tobbéves kutatasara alapozva
Guanajuato tagallam kormanyzata, szamos eurdpai és latin-amerikai kutatét kozremiikodésre felkérve,
2010. november 10-12-én Guanajuato varosban ,,The first Cathedra of Competitiveness” (Elsé versenyké-
pességi konferencia) cimmel nemzetkozi konferenciit szervezett a targykor megvitatiasara. Az alabbiakban
a szerz0 sajat el6adasanak gondolatmenetét vazolva — de a megfogalmazasokat a magyar Olvasok tajéko-
zottsagahoz igazitva — mutatja be benyomasait. Ugy véli, széles korii hazai érdeklédésre is szamot tarthat,
miként gondolkodnak egyes nemzetkozi szakértok a versenyképesség javitasanak gondjaival, tennivaldival
kapcsolatos, térségiinkben kialakult koncepciékrol.

Kulcsszavak: versenyképesség, kis- és kozépvallalkozasok, konferencia

A konferencia szervezi meghivéjukban' arrdl tdjékoz-
tattdk a potencidlis el6addkat, hogy négy nagy témakor
vizsgélatat, s elsGsorban ezek gyakorlati kérdéseinek at-
tekintését irinyoztak els. Hangsulyozottan kérték a ver-
senyképesség human el6feltételeinek elemzését, kiemel-
ten annak megvildgitasat, hogy milyen szerepe lehet a
versenyképesség alakitidsaban (1) az alkotéképes mun-
kaerGt 1étrehozo oktatasnak, (2) a vallalati menedzsment
Uj moédszereinek, (3) kiemelten a hatékony munkaszer-
vezésnek és (4) az innovacioknak, végiil (5) az ezeket
elGsegitd szoros ,.egyetem-ipar” kapcsolatoknak.

Az irdnyadé szakirodalom szerint a versenyképesség
a termékek, vallalatok, illetve a térségek szintjén egy-
arant értelmezhetS fogalom. Meghatarozasa, valamint
mérési médja azonban nem azonos e hdrom szinten.
A termékek és vallalatok esetében a versenyképesség
piaci jellemzd, mely olykor mtiszaki adatokkal is, de
atfogdan elsGsorban a piaci részesedéssel, valamint a
profittal min&sithetd (Kotler, 1967; Porter, 1980 stb.).
A térségek ,,versenyképessége” viszont a gazdasagi
teljesitmény mértékével fiigg 0ssze — s nagyvonali-

an az egy fére juté GDP alapjan® (Porter, 1990 stb.),
pontosabban pedig sokoldali mutatészam-rendszerek
révén megitélhets.

El6addsom célja (a vdzoltakhoz illeszkedve) annak
megvildgitidsa volt, hogy mennyiben alapozza meg a
tuddsdramlds, valamint az ezt tdmogato gazdasdgpoli-
tika a sikeres magyar kis- és kozepes vdllalatok (kkv-k)
versenyképességét. Az elemzés kiindulépontjat az
iranyad6 nemzetkozi 0sszehasonlitdsok azon megalla-
pitdsa adta, amely szerint a kdzép-eurdpai, s kiemelten
a magyar gazdasiag versenyképessége — a mexik6ihoz
sokban hasonléan — 4tlagban kozepes. E gond részben
Eurdpa egészét suijté probléma, hiszen, miként ezt M.
Dabrowski (EU) a konferencian is kiemelte, az USA-
val, Japannal, Kindval szemben az uni6 versenyké-
pessége elégtelen. A magyar egy fére juté GDP pedig
elmarad a fejlett orszdgok szintjétsl is (1. dbra), s bar
kedvezd, hogy a high-tech export jelentSs aranyu a ki-
vitelben, de az sem felejthets, hogy a kkv-szférdban
sokszor a bels6 piacon is az importtal szembeni ver-
senyképességi problémadk jelentkeznek.
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1. dbra

Egy f6re juté GDP (USD)

B vasarlderd paritdson

M piaci arfolyamon

A vasdrléer§-paritdson szdmolt adatok 2009-re, a piaci drfolyamon szamoltak 2008-ra vonatkoznak.

Forras: OECD, illetve WEF

Alausanne-i International Institute for Management
Development gazdag nemzetkozi adatbazisdn végzett !

matematikai-statisztikai vizsgélat (Papanek — Borsi —
Tompa, 2007) azt is bizonyitotta tovdbba, hogy a fel-
zdrkozdsra torekvd gazdasdgokban dltaldban — igy Ma-
gyarorszdgon is — a versenyképesség megteremtésének/
javitdsdnak lehetdségeit elsésorban emberi tényezdk
terén kell keresni. E tényez6k (1) a lakossdg alacsony,
50%-ot alig meghaladé aktivitdsa,® (2) a vdllalatok szé-
les korének gyenge (innovdacios) teljesitménye, korsze-
rlitlen vezetése, valamint a teljesitményeket visszafogd
intézményi, igy (3) kutatas-fejlesztési, illetve (4) politi-
kai, jogi, szabdlyozasi kdrnyezet. Az e megallapitasok
nyomadn elinditott néhdny tovabbi — empirikus — kutatas
friss eredményei moédot adtak a konferencia rendezdi
altal az eurdpai kutatoktdl dttekinteni kért négy téma-
kor megvildgitasara.

A vallalatok korszertisége

Mexikéban is, Magyarorszagon is alapvet6 cél a vélla-
lati versenyképesség novelése. Hangstlyozni kell azon-
ban, hogy gyakran (Magyarorszagon is) erSteljesen
koncentralhatok a cél elérését szolgald erdfeszitések.
E lehetGség oka az, hogy a cégek versenyképessége te-
rén 4ltaldban igen nagy kiilonbségek alakultak ki. Ma-
gyarorszagon példaul az ez irdnyu vizsgalatok szerint a
kiilfoldi tulajdontd nagyok tobbségiikben minden téren

korszertek, és sok, gyorsan fejlédd hazai tulajdond kkv
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is van. Szamos szoftverfejlesztés volt példaul sikeres.
Az 1970-es években magyar kutatok dolgoztdk ki az
optikai karakterfelismerés szamitégépes technikdjat, s
az ilyen programok gydartdsara alapitott Recognita je-
lentSs vildgpiaci részesedést is szerzett termékeinek.
Igen versenyképesnek bizonyult a Graphisoftnak az
épitészek tervdokumentacidjat kimunkdlé ArchiCad
szoftverje, a Nav N Go navigiciés (GPS) rendszere.
Tobb évtizedes hagyomdnyai vannak tovabba egyes or-
vosi miszerek, segédeszkdzok gyartdsanak; igy az egri
Sanatmetal olyan human implantatumokat, protézise-
ket gyart, melyeket a vildgpiacon a hires Johnson and
Johnson cégnek értékesit, a 77 Elektronika elektroni-
kus diagnosztikai mdszereket gyart és exportdl még Ja-
panba is. Egy-egy, olykor mar évszdzados multtal ren-
delkezd élelmiszer-ipari profil is helytall a piacokon.
A bortermelés az el6z8 évtizedek hanyatlasa utan, az
1989-90-es rendszerviltast kovetGen ismét nemzetkodzi
sikereket ért el, egyes siitSipari cégeknek pedig a ha-
zai piacon sikeriilt allniuk a multinaciondlis druhdzak
versenyét. S a vizsgdlatok azt dllapitottdk meg, hogy
a versenyképes cégek sikereinek a vezetGk személyi-
sége (tuddsa, ambicidja, erfeszitése) a legfontosabb
magyardzata (A mikro-, 2009).

Ugyanakkor az 1990-es rendszervéltast kovetGen
1étrejott magyar tulajdond kis- és kozepes vdllalatok
jelentSs részénél gond a korszerttlen vezetés, gyakori
a szervezetlenség®, és kiemelten gyenge az innovacios
hajlanddsag (2. dbra).
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2. dbra

Az innovativ cégeknek az osszes vallalaton beliili részaranya, %
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Forras: EUROSTAT (2006): CIS

A gyakori versenyképességi problémék miatt Me-
xikéban is, Magyarorszdgon is szdmos kutatds keresi

s 2

a vezetési szinvonal korszerdsitésének, az innovacids
hajlandésdg erdsitésének lehetSségeit. Szdmos kutato

gy véli, hogy a problematikus cégek — és vezetdik —

szdmdra elsdsorban a ,,tuddstranszfer”, igy a tandcs-
adds, az onképzés, az ,,életen dt” tanulds (és esetenként
a korszer( tudassal rendelkezs fiatal vezetSk munkaba
allitasa) kindlhat kiutat. A magyar kormanyzat az okta-
té és tandcsadd intézmények tamogatdsaval, a sikeres

vezetSk népszerlsitésével is torekszik ezen erdfeszi-

s 2.

tések Osztonzésére; a cégkorszertsités jol kivalasztott

céljainak a megvalGsitdsdhoz sokoldali szakmai — va-

lamint pénziigyi® — segitséget is nyujt; s mert az elmult
években mindez kevésnek bizonyult, a kozeljovSben
induld 4j Széchenyi Tervvel jelentGsen bdvitiis e tdmo-
gatdsok korét. A kovetkezSkben néhany tovabbi mod-
szert is megemlitek.

Nyilvadnval6 azonban, hogy a gazdasdgok korszerd-

P

sodése nem varhat6 csak a vallalati vezetés erésitésé- :

t61, ehhez vallalatbarét tarsadalmi kdrnyezetre is sziik-
ség van. A tovdbbiakban e kornyezet megteremtésének
néhany tennival6jat dllitom reflektorfénybe.

A munkavallalok szamanak és tudasanak
gyarapitasa

A tudés gyarapitdsanak hagyomanyos médja az okta-
tds (mely taldn a legnagyobb muilttal rendelkez§ tudas-

transzfer-technika). Versenyképesség-novel§ szerepét

m

GR PT Sl [EU27] UK AT

m Szolgaltatasok (kozosségi szolgaltatasok nélkal)

ezért Mexikéban is ki kivdnjdk haszndlni: jelen&sen
novelni akarjdk a (magasan) képzett munkaerd ardnyét.
Figyelemre mélt6 azonban, hogy az évszazados multtal
rendelkez8 magyar oktatdsi rendszerrel kapcsolatosan
a mennyiségieket jelentGsen meghaladé korszersitési
feladatok korvonalazhatok.

A mdér emlitett matematikai-statisztikai vizsgalat
szerint Magyarorszdgon a versenyképesség legsulyo-
sabb gondjainak egyike a lakossag alacsony gazdasagi
aktivitdsa, ezen beliil kiemelten a foglalkoztatottak ala-
csony szama (3. dbra kdvetkezd oldalon).

A kutatdsok szerint a jelzett problémdk kdzvetlen
oka a jelentds, a keresletnél nagyobb volument (szak)-
képzetlen munkaerd-kindlat, amit a kotelezd alapfokii
oktatdsbol (elébb-utébb) kimaradd,® szegény csaldd-
bél szarmazdé nagyszamu fiatal — és a nevelésnek a
PISA-jelentésben (OECD, 2010) is kimutatott sokszor
alacsony hatékonysdga — folyamatosan ujratermel.
A jelzett gond elhdritdsa jorészt dllami tennivaldnak te-
kinthet§,” s a kormdnyzat most azzal kisérletezik, hogy
csak azoknak a csalddoknak juttat a gyerekek utan jard
»csaladi” potlékot, ahol azok iskoldba jarnak. Ma még
nincs elég tapasztalat a torekvés eredményességérdl.
Jelezziik ugyanakkor, hogy néhdny korabbi, kivételes
egyéni akcio is sikert hozott. Valamennyinél a kezde-
ményezd vezetd/tandr személyisége volt a siker zdloga,

. aki személyes példamutatisaval (valamint a képzés te-

matikdjdnak a tanuldk szerény tuddsihoz illesztésével
is) segitette a megolddst. Bentlakdsos iskoldiban a dé-
vai Szt. Ferenc Alapitvany, €s alapité-vezetSje, Bojte
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3. dbra
Foglalkoztatottak
a 15-64 éves koru népesség szazalékaban, 2008
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4. dbra
A munkavallalék nyelvtudasa
a vallalatok értékelése szerint, 2009
ML
Fi
PT
1L
DE
AT
=]
GR - - - - .
EE : : I : i
EL e e e e |
1 2 3 4 5 8 7 B 9 10

1 = nem megfeleld, 10 = megfeleld
Forras: IMD (2009): World Competitiveness Yearbook
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Csaba példdul tobb ezer, halmozottan hétranyos hely-
zetli gyereket vezetett vissza a tarsadalomba (www.

devaigyerekek.hu).

Masrészt a munkaerG-piaci kereslet és kindlat struk-
tirdjanak egyre nagyobb kiilonbségét okozza a munka-

adai igényeket csak részben kielégiteni képes, szintén
igen széles kord kozépfokii oktatds. Szamos probléma
forrdsa a sok szakmaban felszamolt, s masutt is gyak-
ran gyenge szakképzés. A korrekcié mddja e témaban
is kialakulatlan. A sokhelyiitt jelentSs éraszamu nyelvi
oktatds ellenére az érettségivel rendelkezSk korében
csaknem altaldnos gond tovdbba az alacsony nyelv-
tudas (4. dbra), s a nyelvi képzés hatékonysdginak az
emelésére sajnos mdig nem alakult ki sikert igér6 kon-
cepcid.?

De a kutatasok — igy a kézismert nemzetkozi ,,egye-
temi” rangsorok — azt jelzik, hogy a magyar felsdfokii

a fiatalok tovdbbtanuldsat — az ennek nyoman a korabbi
haromszorosdra bgviilt® hallgatéi 1étszam befogadésa
azonban oktatdsi nehézségekkel jart. A friss diploma-
sok tudédsardl, készségeir6l megkérdezett munkaaddok
elsGsorban a pélyakezddk elégtelen gyakorlati isme-
reteit birdljak (Kddek — Zdm, 2008 stb.). A gondok, s
elhdritdsuk lehetGségei az egri E-Stella Tanszalloda
jelenlegi vizsgdldddsanak a példdjan szemléltethetSk.
E munka sordn szdmos szélloda vezet§je jelezte, hogy
intézményiiknél, elsGsorban a fiatal diplomdsok higi-
éniai, (munka-)jogi, konyvelési tudédsa, protokoll- és

aruismerete, s ezeknél is inkabb a mindezek alkalmaza- nem az. hooy az intézmény tuddsa seeitséeével pénzt
sdban kialakult készségek bizonyultak elégteleneknek. : o8y Y sises p

. < . .. | szerezzen.
A tanszdlloda ezért keresi az adott tananyagok célird- !

nyosabbd alakitdsanak lehetGségeit, és torekszik a kifo-

gasolt gyakorlati készségek kiemelt fejlesztésére.

A hazai és nemzetkozi szakértSk egybehangzé vé-
leménye azonban, hogy a jelzett bajok megolddsa nem
varhat6 csak az oktatastol. A szektor erdfeszitései csak
akkor érik el a kivdant eredményt, ha a hallgatok is am-
biciozusak. Az elérehaladést ez esetben is széles korben
akadélyozhatja tehat a tanulds és tudés értékét kevésre
becsiil§ tarsadalmi kdrnyezet.

Tennivalok a K+F
és kormanyzati timogatasa terén

Igencsak elgondolkodtatd, hogy a konferenciatapaszta-
latok milyen jelent@s kiilonbségeket mutattak a tuddsge-
nerdlds napjainkban legtobbet emlegetett eszkdzének, a
K+F-nek versenyképesség-javitd szerepével kapcsola-
tos nemzetkozi, illetve magyar koncepcidk kozott.

CIKKEK, TANULMANYOK

Pedig a kutatdszféra jellemzdiben sok a hasonldsdg.
Eurépaban sok kozismerten szinvonalas egyetem,
valamint szdmos j6 kutatdintézet van, s gyakoriak a
kitiing kutatdsi eredmények. Szdmos fiatalt vonz a
kutat6i palyara felkészit6 PhD-képzés, illetve a nem-
zetkdzi tudomdnyos életbe bekapcsoléddsnak (kon-
ferencialdtogatdsoknak, tanulmanyutaknak, kozos
kutatdsoknak) a lehet&sége. Magyarorszagon egyes
allami kutatéintézetek, egyetemek és vallalatok szin-
tén eredményesen kutatnak, a kutatémunka finan-
szirozasat igen jelentSsen segitik az Eurépai Unid
tdmogatdsai is — s a tudomdnyos pdlya vonzereje is
jelents.

A (viszonylag) fejlett K+F szféra ellenére a legtobb
eurdpai, s a magyar gazdasagban is, miként jeleztiik,
kevés az innoviacio (azaz: a gyakorlatban sokszor még

. L . " . alétrejott kutatasi eredmények se hasznosulnak). Az
oktatds se problémamentes. Mivel a munkaképes kord @ =~ . LT . .
< p . . . . . uni6 elsGsorban a K+F kiaddsok szerény szintje te-
népességen belill a fejlett orszdgokban kialakult ard- @ .o PO .
. . ) P p . rén kereste a baj okdt, s az elmult évtizedben (a Lisz-
nyoknal kevesebb a diplomds, a kormédnyzat timogatja !

szaboni Program keretében) erGteljesen szorgalmazta
a jelzett kiaddsok novelését. Majd, mivel e program
alig ért el eredményt, az Eurépa 2020, mikozben is-
mételten feladatul tlzi ki a K+F raforditdsoknak a
GDP 3%-ra novelését, az unié alapvetd céljai kozé
els6ként a tudast, az innovacidkat a kozéppontba he-
lyezd ,.intelligens” novekedést sorolja be. A médosult
koncepci6 felfogasmddjara igencsak jellemzd a finn
S. Laine-nek (FINPRO) a guanajuatéi konferencidn
a résztvevdk altaldnos egyetértésével taldlkozé azon
allasfoglaldsa, amely szerint a korszerii kutatds célja
nem az, hogy (sok) pénzbdl a tuddst gyarapitsa, ha-

Sajnélatos ugyanakkor, hogy, bar a hivatkozott 4l-
laspont Magyarorszagon is jol ismert, a koncepcid
lényegét a magyar kutatéknak csak csekély hanyada
fogadja el. A kutatdi, illetve vallalati szférak kapcsola-
ta a kordbbi j6 gyakorlat (igy a Miegyetem, illetve az
érintett vallalatok kozti, a transzformator, a porlasztd
feltaldlasat lehet6vé tevd sikeres egyiittmtikodés ha-
gyomdnyai) ellenére gyenge, a kutatdsi eredmények
gazdasagi hasznosuldsa elégtelen. A kutatdsok szerint
a gondnak fontos magyardzata a szellemi tulajdonhoz
fiz6d6 jogoknak a rendszervaltds el6tt kialakult korl4-
tozott érvényesitési lehetGsége is (mivel a feltaldlok a

- potencidlis alkalmazo6ktol is féltik tulajdonukat). Rész-
- ben ez — de részben az elmilt évtizedekben megszo-
- kottd vélt, s a kutatékat ma is dontSen a publikdciok
- alapjdn mindsitS értékelési gyakorlat — magyardzza,
- hogy a kutaték tobbsége nem is keresi eredményei pia-
- ci hasznosuldsdnak lehetSségeit (1. tdbldzat).
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1. tdbldzat

A kutatdasi eredményeit
adott modon tovabbad6 kutatohelyek részaranya

(%)
Tuddsdtadds modja Egyetemi II‘::ZZZ:’;:;?; Villalati Osszesen
Szabadalom stb. értékesitése 17 18 57 20
Uj termék, szolgaltatds értékesitése 12 14 57 17
Gép, berendezés értékesitése 6 14 36 11
Tanulmany az dllami szféranak 42 46 36 43
Tanulmdny vallalatoknak 39 39 64 41
Tanulmény nemzetkozi szervnek 19 29 14 21
Publikacio, konferencia-elGadas 90 89 71 88
Oktatds 62 50 43 58

Forras: a BME HFI és a GKI Rt. 2002. tavaszi felmérése

A magyar kormédnyzat kordbban a fejlett orszdgok
szellemi jogokat védd torvényeinek az atvételével is
torekedett elGsegiteni a gazdasdg korszer(isodését, de
nem sikeriilt az adott jogszabdlyok kovetését az ipa-
11, illetve igazsagiigyi gyakorlat elemévé tennie. Nem
vezetett széles kord korszertisodésre a K+F (részben
unidés forrdsbol finanszirozott) erdteljes tdmogatdsa
— sOt, a szabadalmaztatds koltségeinek kormdnyzati
atvéllalasa sem. Emlitésre mélté hatdsa volt viszont
a miikod6téke-importnak, illetve annak, hogy a gaz-
dasdgpolitika kozvetleniil is osztonozte az ,,egyetem-
ipar” kapcsolatok épitését, igy sikeresen tdmogatta (az
EU példajat kovetve) a kutatéintézetek, illetve a véllala-
tok kozos kutatésait.

Ezek hatdsara ugyanis a nagy nemzetkozi cégek
altal a kozelmiltban alapitott egyes lednyvéllalatok,
igy a Nokia, a Siemens, illetve a Knorr-Bremse szoros
kapcsolatokat alakitottak ki a Mdegyetem kutatdival
a mobiltelefonok, illetve a jarmifékek fejlesztésében,
s ez komoly gazdaségi sikereket alapozott meg (Dé-
vai — Kerékgydrto — Papanek — Borsi, 2001). Mind-
azondltal a tovabblépéshez tovabbi eréfeszitésekre is
sziikség lenne.

A gyakorlatorientalt K+F terjedését a kutatdi kdve-
telmények moédositasa — €s példaul a vallalkozé egye-
tem lizletorientdlt meggondoldsainak a honositdsa,
valamint a kutaté intézmények spin-off cégeinek az
elterjesztése — tdimogathatnd. A potencidlis alkalmazok
gyenge innovacids hajlandésdgdt viszont, amint erre
utaltam madr, elsGsorban a tudds tarsadalmi megbecsii-
1ésének az erGsitése, a gazdasagpolitikai preferencia-
rendszer médositdsa ndvelné.

VEZETESTUDOMANY

A gazdasag szabalyozasi kornyezetének

korszeriisitése

Bar a konferenciaszervezSk szorgalmaztdk a vallala-
ti versenyképesség, illetve az allam kapcsolatainak a
vizsgélatat is, e t¢émdardl a konferencidn csak kevés szd
esett. A magyar eladds, nem kovetve a hazai hagyo-
manyokat, szintén csak érintette a témat.

A magyar kodzgazddszok korében elterjedt nézet
példaul, hogy a villalatok innovaciés hajlandésagat
elsGsorban az novelné, ha a kormdnyzatok a sikeres
innovacidk tamogatdsat preferdlndk a verg6ds cégek
segitése helyett.

Az elmult évtizedek sordn mind vildgszerte, mind
hazankban szamos vizsgdlat dllapitotta meg azt is, hogy
a cégek versenyképességét erSteljesen befolydsolja a
gazdasagi ,.kornyezet” is. A magyar politika mindenkor
deklaralta is, hogy torekszik a korrekciora, de eddig csak
szerény eredmények sziilettek. A kozterhek hagyomanyo-
san magasak, sok teriileten meghaladjdk a szomszédos
orszagokban kialakult szintet, s novekvdk, a korrupcid
KOzepesen” elterjedt, a legtobb fejlett orszdgot terhels-
nél joval nagyobb veszteségeket okoz, s tendencidjaban
se hasonlit a szingapurihoz, azaz nem csokken (Viszt,
2009). A vallalatok szamara kotelezé adminisztrativ ter-
hek az eurdpai atlag kétszeresét, a ddn szint hdromszo-
rosat teszik ki (Mester, 2008). Pedig a hivatkozott nem-
zetkozi példdk arra mutatnak, hogy van, ahol — tobbnyire
az érdekeltek (stakeholder) bevondsdval — megtaldltdk a
mddjdt a vdllalkozds-, illetve vdllalatbardt iizleti kornye-
zet megteremtésének, azaz a jelzett gondok elharitasdnak

¢ (Borsi — Papanek, 2006; Papanek, 2009 stb.).
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Osszefoglalas

ElSaddsomban mindenekeldtt arra kivantam ramutatni,
hogy korunkban a gazdasdgi versenyképességet ala-
kito legfontosabb tényezd a tuddstranszfer egy sajdtos

vdlfaja, nevezetesen a (gazdasdgban hasznosulo) ,, kul-
tira” terjedése/terjesztése.

Az adott esetben a kultira sz6 igen 4ltaldnos fogal-
mat jelol. Pontos tartalmat sok szerzd megkisérelte
madr tisztdzni. Nem kétséges persze, hogy az értelme-
z€s magdaban foglalja a szinvonalas munkavégzéshez
sziikséges szakmai tuddsnak, s az ennek fejlesztését
célz6 fontos torekvéseknek (kutatdsoknak) az isme-
retét, valamint a mindezek alkalmazasahoz nélkiiloz-
hetetlen készségeket és a felhaszndldsuk iranti elko-
telezettséget. Kiegészitésként azonban Max Weber
(1905) alapjan a protestdns etika, Nonaka (1998)

nyomdn a munkatarsak egyiittmiikodési készsége
emelhetS ki, Mokyr (1990) miivére hivatkozva —
azaz a kozépkori Kina gazdaségi stagndldsdnak oka-

it figyelembe véve — a haladdsra 0sztonzés szintén
fontosnak nevezhetd, s tovdbbi meggondoldsokra
alapozva a felsoroltakhoz példaul a kotelességtudat,
tovdbba a vezetSk karizmatikus vezetési képességei
is hozzatehetSk. Az ,.ellenpélddknak™ az iizenete is
vildgos: arra utal, hogy a sikerhez szinte valameny-
nyi hatétényez6 egyideji jelenlétére sziikség lehet.
A fejlédés térségek minden erejiiket felhaszndld, de
tanulatlan kényszervallalkozéinak sikeresélyeit pél-
ddul a korszer( (szakmai) ismeretek hidnya korlatoz-
za, a kozép-eurdpai feketegazdasigok tarsadalmi ho-
zamait olykor a tudds, maskor a tisztesség elutasitdsa
mérsékli stb.

A bemutatott elemz€s alapjan tehat azt a kovetkez-

tetést fogalmazom meg, hogy a nemzetgazdasdgok
teljesitményeit novelni kivdno kormdnyzat elsd, és
nélkiilozhetetlen feladata a (gazdasdgban hasznosu-
[0) tudds értékének tdarsadalmi elfogadtatdsa — és az e
tuddst nemzetkozi dsszehasonlitdsban hatékonyan ter-
Jjesztd oktatdsi, tovdbbképzési rendszer megteremtése.
Napjaink eurdpai vitdiban a (pl. technokrata) gazda-
sagpolitikusok gyakran mds tényezdk korében keresik
példaul a foglalkoztatasi gondok megolddsat. A mult
szédzad tapasztalatai nyomdn igen csekélyre becsiilhet-
jiik azonban ez utébbi akcidk, programok, ,,reformok”™
sikeresélyeit.

Labjegyzet

palyézat keretében vélasztottak ki.

CIKKEK, TANULMANYOK

2 A GDP, bar szdmitdsa nem problémamentes, széles korben hasz-
nalt mutatd. Egy fére juté értéke mindkét szokdsos szdmitdsi
mobdszerrel hasonld, és viszonylag stabil orszdgrangsorokat ad.
Bér évenkénti valtozdsdnak mértéke az egyes orszagokban jelen-
tésen eltér, az orszdgok kozti szinvonalkiilonbségek tobbnyire
csak igen lassan, az évenkénti vdltozdsra vonatkozé adatokbol
valdszintsithetdnél sokkal lassabban valtozik.

Az uni6 friss Eurépa 2020 programja (EC, 2010) e téren kiilo-
nosen nagy kovetelményeket tdmaszt a magyar gazdasdggal
szemben; ti. a 20-64 évesek korében 75%-ra kivanja emelni a
foglalkoztatds szintjét.

* A mexik6i konferencidn R. Pugliese (GETRAG) mutatott be né-
met ,,j6 gyakorlatot”, ezzel jelezve, hogy a gyatra szervezés Eur6-
pdban tavolrdl sem dltalanos gond. Magyarorszagon szintén van-
nak jol szervezett tizemek, igy példdul az egri Bosch kis sorozatu
gépipari technoldgidja nemzetkozi érdeklGdésre is szamot tart.
Gyakori nézet, hogy a fejlesztémunka leginkdbb pénzzel tdmo-
gathat6. A magyar tapasztalatok arra mutatnak azonban, hogy az
anyagi segitség gyakran csak a gyenge vezetést konzervilja, s
ezért nem noveli a fejlesztések sikeresélyeit.

A tankotelezettséget Maria Terézia Ratio educationis cimd rende-
lete (1777) el6irta mar, s a kozoktatasban vald részvétel jelenleg
18 éves korig kotelezd.

Az uni6 most indul6 Eurépa 2020 programja, miként ezt a konfe-
rencian M. Dabrowski (EU) is jelezte, szintén fontos feladatnak
mindsiti, hogy az iskoldbdl kimarad6 fiatalok aranya mindeniitt
(10% ald) csokkenjen.

Mindenképp emlitésre méltd, hogy a konferencidn a finn el6ado,
S. Laine (FINPRO) jelezte: a finn (s dltaldban a skandindv) isko-
ldkban a fiatalok kielégit6 nyelvtuddsra tesznek szert.

A bdviilést kovetGen a magyar oktatdsi rendszer mar ma is kielé-
giti az Eurépa 2020 program elvarasat, azt, hogy a fiatalok 40%-a
diplomat szerezhet.

=N

=3
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