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IDOSEK A PALYAN: FAIR A PLAY?

HOGYAN VELEKEDNEK AZ EUROPAI MUNKAADOK
AZ IDOSEBB KOROSZTALYOK
HELYEROL A JOVO MUNKAEROPIACAN?

Az EU minden tagorszagaban megfigyelhetd a népesség fokozatos oregedése, aminek szamos negativ hatdsa koziil
kiemelhetd a kovetkezd évtizedekben minden bizonnyal jelentkezd munkaerdhidny, illetve a nyugdijrendszerek
stabilitisanak problémai. E problémdk makroszintii kezelése mellett ez iddig masodlagos volt ezek mikroszinti
vizsgalata. Az eurépai munkaltatoknak az oregedéssel, az iddsebb korosztalyok foglalkoztatisaval kapcsolatos
helyzetértékeléseit, kilatasait és szandékait térképezte fel egy ot orszaghan megvalositott kutatas az EU-ban és
Magyarorszagon az OFA timogatasaval. A jelen tanulmdnyban a verseny- és koltségvetési szféraban megvalosi-

tott felmérések legfontosabb eredményeit és az ezekbél levonhat6 kovetkeztetéseket adjak kozre a szerzok.

Kulcsszavak: idés munkavallalok, Eurépai Unié, munkaerdpiac

Eurépa-szerte dregszenek a tdrsadalmak. A javulo €élet-
koriilmények, a fejlett egészségiigyi elldtds hatdsdra
emelkedd sziiletéskor varhaté élettartam, illetve az év-

tizedek 6ta csokkenS hdzasodasi kedv és az alacsony
termékenység kovetkeztében az idGsek részardnya fo-
lyamatosan nd. E folyamat a jovSben alapvetSen két ki-
hivast hordoz magaban. Egyrészt, a hosszabb élettartam
hosszabb nyugdijas életszakaszt, tobb nyugdijfizetési

kotelezettséget jelent, ami jelentSs terhet r6 a magyar
és az eurdpai nyugdijrendszerekre. (Hazdnkban tetézi a

problémét az eurdpai dsszehasonlitdsban rendkiviil ala-
csony szintll foglalkoztatottsdg.) E jelenség a legtobb
orszdgban vitdkat generdl a nyugdij- és tdarsadalom-
biztositdsi rendszerek fenntarthatésagarol. Mdasrészt, a
masodik vildghdbord utdn bébi-boom alatt sziiletettek

nyugdijba vonuldsa utdn jelentSs csokkenés varhat6 a :
munkaerd kindlatdban. A jelenlegi pénziigyi-gazdasagi
valsag lecsengése utdn a tizes években valdszintleg az

Eurdpai Uni6 szdmos régidja fog szembesiilni a csokke-
nd munkakindlat hatdsaival. A munkaerd-kindlat ndve-
Iésének elméletileg harom mddja lehetséges. Egyrészt,
a munkaképes kord népesség szdmdnak novelése (a
bevandorlas 6sztonzése rovid tdvon, illetve a gyermek-

villaldsi kedv Osztonzése hosszabb tdvon). Mdsrészt,
a munkaképes kor Gjradefinidldsa, b&vitése (az iskola- :
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rendszerbdl vald kikeriilés kordbbra, a munkaerSpiacrol
oregségi nyugdijazas miatt vald kivonuldsnak kés&bbre
tétele). Harmadrészt, az él6munka termelékenységének,
produktivitdsdnak a novelése. A nagy kérdés az, hogy
egyfel6l a korméanyzatok, masrészt a gazdalkodd szer-
vezetek miként fognak reagalni ez utébbi kihivasra.
Akiilonboz8 nemzeti és nemzetkdzi tandcsado szer-
vezetek szdmos intézkedési javaslatot dolgoztak ki, és
ezek egynémelye mar bevezetésre is keriilt. Ugyanak-
kor ebbdl a szempontbdl joval kisebb figyelmet kapott
a gazdalkod6 szféra. Hogyan vélekednek a munkélta-
tok az oregedés problémdjar6l? Hogyan kezelik az ez-
zel kapcsolatos kovetkezményeket a munkahelyeken?
Milyen intézkedéseket tettek és milyeneket fontolgat-
nak a jov6beni munkaerShidny enyhitésére, illetve az
egyre id6s0dS dolgoz6i dllomany specidlis igényeinek
kielégitésére? Ezek a kérdések anndl is inkdbb fonto-
sak, mert az aktiv életszakasz hosszabbitdsara vonatko-
z6 kormanyzati politikdk sikeressége nagyban fiigg a
befogadd kozeg, azaz a munkaltatok magatartasatol.
Az id6sebb korosztalyok (azaz az 50 év feletti mun-
kavallalok) foglalkoztatdsi gyakorlatdaval Osszefiiggd
munkaltat6i vélemények, szandékok és kilatasok, mas-
részt az ezzel kapcsolatos korményzati politikdk feltér-
képezése céljabol 2005-ben egy nemzetkdzi kutatdsi
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konzorcium &llt 6ssze a hdgai székhelyt Netherlands
- rdban mikods vallalkozédsokat keresték meg, hanem
- a kozszféraban (a kozigazgatds, az oktatds, az egész-
ta'. E projekt soran 2006-ban négy nyugat-eurépai or-
szagban (az Egyesiilt Kirdlysagban, Gorogorszagban,

Interdisciplinary Demographic Institute vezetésével.
A kutatas a ,,Fair Play for Older Workers” nevet kap-

Hollandidban és Spanyolorszagban) folytattak vizsga-
latokat, szerveztek felméréseket a munkaaddk korében.
E kutatds legf6bb kérdésfeltevése éppen az, hogy a fen-
ti problémak mennyire tudatosultak a munkaltatékban,
illetve hogy miképpen vélekednek err6l a kérdéskor-
r6l, s sajat gazddlkoddsi gyakorlatukat ezek mennyire
befolyédsoljak. E megkdzelités (tudniillik, hogy csak
a munkaltatokat kérdeztiik) els6 latdsra egyoldalinak
tiinhet. De vegyiik figyelembe, hogy a foglalkoztatasi
folyamatok alakitdsdban a munkéltat6i oldal iniciativai
az alapvetGk.

Magyarorszagrol a GKI Gazdasdgkutatd Zrt. csatla-

kozott a projekthez, a hazai kutatds az ,IdGskori sokszi-
niiség kezelése a munkaerdpiacon” cimen zajlott.> A ma-
gyarorszagi megkérdezés 2008-ban keriilt sorra. Akutatds

eredményeit 6sszegzd jelentés kiterjedt a magyarorszagi
népesség eloregedésének, az id6sebb munkavallalok ak-
tudlis foglalkoztatdsi gyakorlatdnak, az id6sek foglalkoz-
tatasaval kapcsolatos f&bb korményzati politikdknak és a
jov&ben vérhaté tendencidknak az ismertetésére. A jelen
tanulmédnyban az id&sebb korosztilyok foglalkoztatdsa-
val kapcsolatos munkaltatéi vélemények bemutatdsara
koncentrdlunk. A magyarorszdgi vizsgalat eredményeit
— nyilvdnval6 okokbdl — a tobbi orszdgot jellemz6 ered-
ményeknél részletesebben mutatjuk be.

A felmérések sajatossagai

A felméréshez hasznalt kérd6iv eredeti valtozatat az

irodalom és az egyes dllamok foglalkoztatasi politikai-
nak a kutatds els6 szakaszdban tortént attekintése alap-
jan. Az egyes orszagokban haszndlt kérd6iveket a helyi
kutatécsoportok tagjai feliilvizsgéltdk, s ahol sziikséges
volt, a helyi viszonyokhoz alakitottdk. Mindezek sordn
azonban azt az alapvet6 szempontot tartottdk szem
elstt, hogy a felmérési eredmények a lehets legtobb
tekintetben 0Osszehasonlithatok legyenek egymadssal.
A kisérélevél és a kérd6iv megfogalmazasakor erGs
volt a torekvés arra, hogy a vdlaszadok szdmdra ne de-
riiljon ki a vizsgélat valédi célja (azaz az idGsebb — 50

év feletti — munkavallalok helyzete a munka vildgaban,
. minisztériumot. Igy a teljes minta 3930 elembdl allt.

illetve a rdjuk vonatkozé vélemények és a foglalkoz-

tatasukra vonatkozé varakozdsok), elkeriilendd, hogy
a vélaszadok ne sajit véleményiiket fogalmazzdk meg,
- tak. E folyamat végeredményeként elGallt valaszminta
- 597 szervezetbdl allt.

hanem a tarsadalmilag elfogadott, politikailag korrekt,
helyesnek tartott vdlaszokat ,,szajkézzak™.
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A megkérdezések sordn nemcsak a versenyszfé-

ségiigy stb.) tevékenykedd intézményeket is, hiszen
ez az utdébbi csoport az Eurdpai Unié minden tagél-
lamdban jelentGs sdlyu foglalkoztaté®. A felmérések
sordn az alapvetS célszemélyek az egyes szervezetek
személyzeti (HR-) vezet6i voltak. E vezetSknek nyil-
van megvan a ralatasuk az altaluk képviselt szervezet
személyzeti politikdjara, és dltalaban a vizsgdlni kivant
jelenség tdgabb tarsadalmi-gazdasagi osszefiiggéseit is
képesek atlatni. Mindemellett az is nyilvanvald, hogy
kisebb szervezetek esetében 6nallé HR-vezetdi munka-
kor sokszor nem is 1étezik, hanem az ilyen tipusu fel-
adatokat is az operativ vezetés latja el, igy ezekben az
esetekben a tulajdonost vagy az els§ szamti menedzsert
keresték fel. A felmérések lebonyolitdsdnak technikdja
az egyes orszdgokban mas és mds volt, igazodva a he-
lyi szokdsokhoz és koriilményekhez.

Az Egyesiilt Kirdlysdgban a mintavétel alapja az
Experian Data Services cég- és intézménylistdja volt.
A megcélzott alapsokasdg a 10 {6 felett foglalkoztatd
gazdalkod6 szervezetek kore volt. Ebbdl valasztot-
tak ki, dgazatok €s a foglalkoztatott 1étszam szerinti
rétegzéssel, a 9800 elemi mintdt. Az adatfelvétel mod-
szere postai Uton kikiildott, onkitoltd kérdiv volt. Em-
1ékeztetS levelek kikiildése utdn Osszesen 590 vilasz
érkezett be. Habar a postai uton megkeresett cégkor
joOl reprezentdlta a brit gazdasagot, a valaszminta tulaj-
donsdgai az alapsokasagét6l némiképp eltértek. Ezt a
hidnyossagot stlyozdsos mddszerrel korrigdltdk a brit

- kutat6esoport tagjai.

Gorogorszagban a kiilonboz8 szektorok véllalatai-

nak elérhetGségeit az OEVENH (a helyi kereskedelmi
Utrecht University munkatdrsai allitottdk dssze, a szak-

és iparkamara) adatbézisdbol gytjtotték. A célcsoportot
a hét £ felett foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek al-
kottdk. A kérddiveket részben elektronikus tton, rész-
ben a heraklioni TEI egyetem hallgatdinak kozrem-
kodésével, személyes dton juttattdk célba. Az ezekkel
a modszerekkel begytjtott 354 kérddiv a helyi kutatd-
csoport szerint elegendd informaciét nydjtott a vizsgalt
témakor elemzéséhez.

Hollandidban a helyi kereskedelmi és iparkamara
cégadatbazisabdl véletlenszertien vélasztottak ki 3377
olyan vdllalkozdst, amely legaldbb tiz f6t foglalkoz-
tatott. Emellett megkeresték az 0sszes holland onkor-
manyzatot (462 giarabot), 78 altalanos korhazat és 13
A kérdGiveket postai dton kiildték ki, majd két hénap
elteltével a nem vialaszoléknak emlékeztetSt is postaz-
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1. tdbldzat

Az alkalmazottak megoszlasa
nemzetgazdasagi agak szerint a nemzetgazdasagban és a valaszmintaban

(szazalék)
Nemzetgazdasag* Valaszminta
MezG6gazdasdg 33 0
Ipar 27,0 23,0
EpitGipar 4,7 4,6
Kereskedelem, javitas 12,9 10,1
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 3,1 6,2
Szallitas, raktdrozds, posta, tdvkozlés 7,8 9,3
Pénziigyi szolgaltatasok 24 2,1
Ingatlaniigyletek, gazdasagi tevékenységet segitS szolgaltatdsok 8,5 L3
Kozigazgatds, kotelezs tarsadalombiztositds 9,7 7.8
Oktatds, nevelés 99 2,9
Egészségiigyi €s szocidlis ellatds 7,6 27,8
Egyéb kozosségi és személyi szolgaltatdsok 3,1 4.8
Nemzetgazdasdg dsszesen 100,0 100,0

" Az adatok forrdsa: Létszdm és kereset a nemzetgazdasdgban 2007. janudr-december Gyorsjelentés 2008. februdr 20. KSH A legaldbb
otfGs vallalkozdsok és a koltségvetési intézményeknél alkalmazdsban 4llok szdma alapjan.

Spanyolorszagban a verseny- és a koltségvetési szfé-
rabdl 11 418 HR-vezet6t, illetve 12 194 altalanos me-
nedzsert kértek fel a kozremiikodésre e-mailek segitsé-
gével. Az e-mailekben azt kérték, hogy a célszemélyek
keressék fel a Fair Play projekt helyi weboldalét, ahol
biztonsagos kapcsolat mellett tolthették ki a kérdGivet.
A megkeresettek 37%-a olvasta el a felkérd e-mailt,
s végiil is 525 személy toltotte ki a webes kérddivet.
A kitoltés nagyon sok esetben erdsen hidnyos volt, igy
valéjaban a spanyol kutatok 332 kérddivet tudtak fel-
dolgozni.

Mivel Magyarorszdgon kertilt legkés6bb sorra a fel-
mérés, a kordbban elvégzett terepkutatdsok tapasztala-
tait hasznositani lehetett. Ezek alapjan felmeriilt, hogy
a lekérdezést ne postai tton, hanem telefonos interjizas
mobdszerével folytassuk le. Ennek lehetGségét probale-
kérdezéssel teszteltiik, s az eredmény kielégit§ volt:
egy interju atlagosan 28 percig tartott, ami kezelhetd
id6tartam mind a kérdezdbiztos, mind az interjialany
esetében. A tesztlekérdezések tapasztalatai alapjan bo-
vitettiik a vdlaszaddsi lehetGségeket. Az interjialany
esetleges kérése esetén e-mailben elkiildtiik a kérdd-
ivet, s ily modon is lehetett valaszolni. A telefonos
moédszer egyik elénye, hogy a varhatd visszautasitasi
arany kisebb, mintha postai kikiildéssel prébalkoz-
nink. Mindezek alapjdn az adatgydjtés mdodszereként
a telefonos interjuk készitését valasztottuk. A felmé-
réssel megcélzott alapsokasag az 5 f6 felett foglalkoz-
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taté magyarorszagi munkaltatok kore volt*. Ez tehdt a
vizsgélat mintavételi kerete. Az 6tfGs hatar meghuzasat
szdmos tényezd indokolta. E cégcsoport munkaiigyi
folyamatairdl lényegesen tobb statisztikai informacio
all rendelkezésre, mint az ennél kisebbekrdl. Az 5 f6-
nél kisebb vallalkozdsokkal sokkal nehezebb kapcso-
latot teremteni, koriikben nagyon erds az ellenérzés a
valaszaddssal szemben. Végiil, témdnk szempontjabol,
sok esetben nem is adhatnak relevans informacidkat,
hiszen sok ilyen kisvallalkozds valdszinileg nem is
foglalkoztat idGsebb munkavallalékat.

A mintavételi keret kialakitdsdhoz az alabbi adatfor-
rasokat hasznaltuk:

— a Kozponti Statisztikai Hivatal cégnyilvantartdst,

— az Oktatdsi Minisztérium intézmény-nyilvantar-
tasat,

— az Egészségiligyi Minisztérium intézmény-nyil-
vantartasat,

— akozigazgatas esetében a telefonkonyveket.

A fentebb véazolt meggondoldsok alapjan s a fenti
adatforrasok alkalmazdsdval véletlen mintavételi elji-
rassal valasztottuk ki az alapmintdba keriilt 2000 szer-
vezetet. A kitizott hataridSre 451 darab értékelhetd kér-
déiv érkezett be, ami 23%-ot megkozelits valaszadasi
aranyt jelent. Ez a kordbbi nemzetkozi vizsgilatokhoz
és a hazai kutatdsi gyakorlathoz képest is meglehetd-

sen magas ardanyt jelent. Az egyes dgazatok kozott elég
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2. tabldzat

A kovetkezd tarsadalmi-gazdasagi folyamatok koziil melyek okozhatnak gondokat
az Onok szervezetének?
(a nagyon val6szin( és a valészind vélaszok ardnya, szdzalék)

Egyesiilt Kiralysig | Gorogorszag Hollandia Magyarorszag | Spanyolorszig
Oreged6 népesség 38 49 77 39 67
Munkaer6hidny 72 62 62 43 64
Nemzetkozi verseny 22 61 71 38 49
Novekv6 munkaterhelés 44 60 52 55 45
Munkanélkiiliség 9 57 45 30 54
Csokkend sziiletési rata 36 51 44 49 46
A kiilfoldi munkavéllalok novekvs szama 11 53 43 13 34
Szegénység 56 51 21 58 51

Forras: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkdltatéi felmérése, illetve a GKI megkérdezése

jelentékeny kiilonbségek alakultak ki a vdlaszadasi haj-

lemben — minden szektor esetében elegendd, ezért az
dgazati differenciak jelentGségét nem érdemes tilhang-
silyozni. A begydjtott adatok attekintése utdn az alkal-
mazott modszer egy djabb el6nye valt nyilvanvaléva: az
egyes kérdéseket illet§ valaszmegtagadasi aranyok nem
jelentdsen kiillonboztek egymastdl, azaz a ,.kényes” kér-
désekre is kaptunk megfelel6 mennyiségi vélaszt.’

A 451 elemd vilaszmintdba keriilt szervezetek
foglalkoztatjdk a magyar foglalkoztatottak csaknem

2%-at. Mennyire reprezentdlja a vizsgélt vdlaszminta !

a magyar nemzetgazdasidgot? Erre adnak vilaszt az 1.
tdblazat adatai.

Az elemzett mintdban és a nemzetgazdasagban az
alkalmazottak meglehetGsen hasonlé médon oszlanak
meg. A vdlaszmintdban — ebben a tekintetben — alulrep-
rezentdlt a gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltata-
sok, valamint az oktatas, nevelés, tilreprezentalt viszont
az egészségiigyi és szocidlis ellatds, valamint a sz4ll4s-
hely-szolgaltatds, vendéglatas. Az alkalmazottak létsza-
ma szerinti mintaszerkezet szamottevGen eltér a val6sa-
gostol. Jelent&sen alulreprezentdltak ugyanis a 21 és 50
{6 kozott foglalkoztatd kisvéllalkozasok és még inkdbb
a 20 6 alatt foglalkoztaté mikrovallalkozasok. Ez utéb-
bi jelenség kialakuldsdban nagy szerepe van annak a va-

oroszlanrészét adjdk a mikrovéllalati szektornak) tuda-
tosan kihagytuk a megkérdezési korbSl. Mindazondltal
minden létszam szerinti csoport sulya elég nagy ahhoz a
valaszmintdban, hogy jelentds, az elemzést lehetetlenné
tév§ aranytalansag ne forduljon elS. A vdlaszminta szer-
kezetének attekintése utan levonhaté a kovetkeztetés,
hogy ez fontosabb tulajdonsédgai tekintetében tobbé-ke-
vésbé adekvat médon reprezentdlja az alapsokasdgot.

¢ A minta belsd szerkezetének a valdsdgostol valé eltéré-
landdsdgban, de mivel az elemszdm — statisztikai érte-

sei — els@sorban a vizsgalat témdja miatt — az altaldno-
sithatésdgot nem akadélyozzak.

Kihivasok a munkaerdpiacon

. A szervezetek, legyenek azok a viéllalati vagy a kolt-

ségvetési szektor részei, nem fiiggetlenithetik sajat
miikodésiiket az Sket korililvevd tarsadalmi-gazdasigi
kornyezettSl. Ebbdl a kdrnyezetbdl szarmaznak a ke-
resleti, igénybevételi impulzusok éppigy, mint a telje-
sitmény el@allitdsdhoz felhaszndlt er&forrdsok, illetve
a szabdlyozasi hatdsok. A szervezetek hatdskore nem
korlatozdédik pusztan a gazdasigi és tarsadalmi érte-
lemben vett ,,anyagcserére”, a gazddlkodé és koltség-
vetési szervezetek egyarant kisebb-nagyobb tarsadalmi

. felelGsséggel is rendelkeznek. A szervezetek maguk is

alakitjdk kornyezetiiket és a tarsadalmi folyamatok is
nyomot hagynak a szervezeteken. A kutatds egyik leg-
fontosabb kérdéseként arra voltunk kivancsiak, hogy

- az eur6pai munkaltatok mely jov6beni tarsadalmi-gaz-
. dasagi folyamatokat érzik a legfontosabbaknak a mun-

kaerdpiac szempontjabdl (2. tdbldzat).
A kovetkezd évtizedek munkaerGhidnya a vizsgélt
Ot orszag koziil négyben bekeriilt a harom legfontosabb

- tényezl kozé (az Egyesiilt Kiralysagban és Gorogor-
lasztasnak, hogy az 5 {6 alatti szervezeteket (amelyek az !

szdgban az els§ helyet szerezte meg), a kivétel Magyar-
orszag, ahol ,,csak” a negyedik helyre keriilt. Mind az
Ot orszédgra igaz, hogy a megkérdezettek a munkaerd-
hidnyt a munkanélkiiliségnél fontosabb problémanak

-~ itélték. Magyarorszdgon a 250 {6 felett foglalkoztaté

nagyszervezetek a munkaerShidny potencidlis negativ
hatdsét szignifikdnsan ergsebben érezték, mint a kis- és
kozépvallalatok. A nemzetgazdasagi dgazatok koziil az

- egészségligyi €s szocidlis elldtas reprezentansai szami-
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tanak a legerGsebb jovébeni negativ hatdsra. A munka-
nélkiiliség hatédsa csak 4ttételesen jelenik meg a gazdal- :

kod¢ szervezeteknél, ezért viszonylag alacsony e faktor
hazai emlitési gyakorisdga. Az dtlagosndl gyakrabban

tési szervek, s ezen beliil is elsGsorban a kozigazgatas
terén mikodd szervezetek.

A népesség oregedését a hollandok és a spanyo-
lok érzik leginkdbb, a masik harom orszdgban joval
kisebb mértékd e jelenség észlelése. Mindazondltal e
tarsadalmi jelenséggel kapcsolatos tudatossdg mind
az Ot vizsgalt orszdgban érzékelhetd. A sziiletési rta
csokkenését is a jov6 szamottevd kihivasanak érzik a
megkérdezettek. Magyarorszagon az egészségiigy és
szocidlis ellatas teriiletérdl érkezS vélaszok mindkét
esetben a mintadtlagndl jelentGsen nagyobb negativ ha-
tas tiikroznek. A sziiletési rata csokkenése az oktatas,

nevelés terliletén mikods szervezetek négyotddét ne-
- a munkaadok mennyire szdmolnak az id§sebb munka-
A szegénység emlitési gyakorisdga hazénkban a

gativan érinti.

legmagasabb, de — Hollandia kivételével — a tobbi or-
szagban is jelentSs gondnak {téltetett. A felmérésben
részt vevé magyar szervezetek sajat mikodésiikre néz-
ve éppen a szegénység terjedését és mélyiilését érzik a
legfontosabb rizikéfaktornak. Kiilondsen ergsnek érzik
e varhat6 negativ hatdst a koltségvetési intézmények, s
ezen a szféran belill is az egészségiigy és szocidlis ella-
tas terén miikodd szervezetek. A versenyszféran beliil a
kereskedelem emelhetd ki. Taldn nem véletleniil, hisz
ez az dgazat napi kozvetlen kapcsolatban van a fogyasz-
tokkal. Az & szegényedésiik ,,els6ként” a kereskedelmet

érintheti. E téren Iényegesek a teriileti kiillonbségek is:
Kelet-Magyarorszdgon jéval magasabb ardnyban gon-
doljak tgy, hogy a szegénység gondokat okozhat, mint

Nyugat-Magyarorszagon €s a kozponti régidban.

AKkiilfoldrél érkezd bevandorlds megitélésében mar-
kansan eltér a brit €s a magyar, valamint a masik harom
orszdg képviselSinek véleménye. Hazdnk — a tobbi, a
vizsgdlatban részt vevl orszaghoz képest — sokkal ke-
vésbé tekinthet§ a nemzetkdzi migracio célorszdganak,
az Egyesiilt Kirdlysdgban pedig — a nemzetkdzi gazda-
sdgban betoltott szerep miatt — a gazdasagi szerepl6k
mar hozzaszoktak a folyamatos bearamlashoz.

A nemzetkdzi verseny vérhaté jovSbeni hatdsdnak
megitélése jelentékeny szoréddst mutat. Igen fontos ez
a tényezs a gordg és a holland, kdzepesen fontos a ma-

gyarok €s a spanyolok szdmdra, mig a legkisebb jelen-

téséget az egyesiilt kirdlysagbéli valaszadok tulajdonit-
jék neki. E vélekedések kialakuldsaban nyilvan jelentGs
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gativ hatdsa leginkabb az exportérzékeny szektorokban
érezhetd, tehat az iparban és a széllitas-tavkozlésben.

A kozepes és nagyvadllalati szektor dltaldban jobban
- kitett a nemzetkdzi versenynek, mint a kisszervezetek
emlitették az dllastalansag negativ hatdsait a koltségve-

(amelyek jobbdra helyi piacra termel$ vagy helyben
szolgaltaté vallalkozdsok vagy szervezetek), ez a tény
a kapott valaszokban is visszatiikr6zddik.

Mint azt bemutattuk, a munkdltatok tobbsége mar
szembesiilt az egyes dllasok betoltésének nehézségei-
vel, azaz a munkaerd hidnyaval. Ezért feltehetS, hogy
a gazdalkodo szervezetek jelentSs része mar bevezetett
ez ellen haté intézkedéseket, s a jovore vonatkozdan
is tobbé-kevésbé kiérlelt tervekkel rendelkezik. Mivel
Iényegében minden vizsgalt orszdgban a foglalkozta-
tasi rata az 55. életév utdn erdteljesen csokken®, ezért
vilagos, hogy az idGsebb korosztilyok a munkaerdpiac
kindlati oldaldnak jelentSs tartalékat képezik. A 3. tab-
lazat adatai — tobbek kozott — azt is bemutatjak, hogy

vallalék potencialis részvételével (3. tdbldzat).

Nos, a kapott eredmények alapjan azt mondhatjuk,
hogy az eurépai munkaaddk nem elsGsorban az id&sebb
korosztaly foglalkoztatdsdban latjdk a munkaerd-hid-
nyos helyzetek lekiizdésének legfontosabb eszkozét.
Az 50 év feletti korosztalyhoz tartozok felvétele — az
Egyesiilt Kirdlysdg és Magyarorszag kivételével — in-
kabb csak a tervek kozott szerepel, semmint a mar be-
vezetett intézkedések kozott. Ez, mint bevezetett intéz-
kedés, a teljes 16 elemd rangsor tizenharmadik helyét
szerezte meg a gorogoknél, a tizenegyediket a hollan-
dokndl és a tizenharmadikat a spanyoloknél. Emellett
az sem igazan népszer( eszkoz, hogy a szervezeteknél
dolgozékat minél tovabb megtartsdk. A kivételek itt is
a britek és a magyarok.

A mér megtett intézkedések korében a legnépszeriibb
szinte minden orszdgban a bels§ atcsoportositds. Ez va-
lahol érthetd is, hiszen a HR-vezet6k a mar meglévd
allomdnyt jobban ismerik, s tudhatjak, milyen teljesit-
ményeket és kompetencidkat varhatnak el t6liik. A mun-
kaerd-takarékos technolégidk alkalmazasat inkabb a jo-
vore vonatkozdéan hangoztattdk széles korben, kivéve a
briteket, ahol az ilyen tipust intézkedéseket nagyrészt
mar meg is valésitottdk. Magyarorszdgon — vélhetSen a
viszonylag alacsony atlagos bérszinvonal miatt — ennek
az eszkoznek a jovSbeni széles kord alkalmazasa a ka-
pott vélaszok alapjéan felettébb valdszindtlen’.

A magyar munkaadok a jovore tervezett intézkedé-

. seikben lényegesen kevésbé aktivak, mint a masik négy

sy o2

orszagban tevékenykedd tarsaik. Felttind még, hogy a
szerepe van a nemzetk6zi munkamegosztdsban valé
részvétel mikéntjének és szintjének, de e szint ,,megszo-
kdsanak” is. Magyarorszdgon a nemzetkozi verseny ne-

munkaidd novelésére, illetve a kordbbindl magasabb
bérek fizetésére vonatkozé beszamolok és tervek ha-
zankban gyakorlatilag nem léteznek.
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3. tdbldzat
A munkaerdhiany enyhitése érdekében bevezetett és fontolgatott
munkaltatéi intézkedések
(a bevezetett és a fontolgatott intézkedések emlitési ardnya, szdzalék)

Kindsdz | orerty | HOUndin | COOET | oreie

A B A B A B A B A B
et o b sssnereen |y | g |35 [ [ |0 | w | 8|0 | @
Munkaer§-megtakarité technoldgidkat alkalmaznak 69 22 36 46 18 34 27 8 14 38
Tdlérara vonatkozé megéllapoddst kindlnak 35 19 15 49 21 42 21 5 17 29
Novelik a munkaid6t 30 25 9 37 3 31 4 3 9 25
Tobb megviltozott munkaképességli munkavallalot vesznek fel | 21 47 12 41 26 42 13 5 12 49
Toébb nét vesznek fel 45 33 28 34 21 23 18 5 38 37
A mainal magasabb fizetést kindlnak 56 26 22 50 9 43 8 13 14 58
Alvallalkozasba adnak tevékenységeket 28 17 18 39 32 40 23 4 23 37
Profi munkaer§-kozvetits és -kolcsonzd cégeket alkalmaznak 54 21 17 50 47 33 11 3 28 43
Alacsony képzettségli munkaer6t vesznek fel 10 13 11 28 1 17 19 3 8 27
Osztonzik munkavallalikat, hogy 65 éves korukig dolgozzanak 60 28 10 34 12 51 16 12 14 49
Id6sebb, 50 éven feliili munkavéllalékat vesznek fel 42 39 8 38 8 40 31 7 7 46
Visszahivnak kordbban mar nyugdijba ment dolgozdkat | 23 43 4 31 3 13 24 4 3 33
Tobb etnikai kisebbséghez tartozot 42 47 13 36 21 41 18 8 11 50
Kiilfoldre telepitenek telephelyeket 6 7 5 13 4 7 0 1 4 12
Kiilf6ldi munkaerdt foglalkoztatnak 23 33 15 28 7 17 11 3 15 38

A: mér bevezették B: fontolgatjak a bevezetését
Forras: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatéi felmérése, illetve a GKI megkérdezése

4. tdbldzat
A dolgozéi atlagéletkor novekedésének varhato hatasai a szervezetek miikodésére
(a valészind valaszok ardnya, szazalék)

| Egyesiilt Kiralysag | Gorogorszag | Hollandia Magyarorszag | Spanyolorszag

Hatranyok

Novekv6 munkaerdkoltségek 42 62 77 60 52

A viéltozasokkal szembeni ellendllds er§sodése 45 56 56 36 55

Novekvs tappénzkifizetés 40 69 53 31 54

Az (j technolégidk irdnti megértés csokken 39 59 44 31 46

A szervezet kiils6 képének romldsa 13 37 16 8 22
Elényok

NG a tuddsszint és a tapasztalat 78 68 61 69 67

Kevesebb konfliktus a szervezetben 24 34 13 40 37

NG a termelékenység 25 33 7 45 37
Szervezeti kovetkezmények

A munkaszervezési eljardsok attekintése 43 59 46 62 50

sziikségessé valik

A munkafeltételek javitdsara n§ az igény 25 51 46 72 49

Forras: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatéi felmérése, illetve a GKI megkérdezése

VEZETESTUDOMANY
30 XLIIL. EVF. 2011. 6. SZAM / ISSN 0133-0179




Id6s6d6 munkaer6 a szervezetekben:
varakozasok, kovetkezmények és vallalati
politikak

Mint fentebb lattuk, a sziiletési rata csokkenését, a
tarsadalom eloregedését a valaszaddk jelentSs része a
sajat szervezetének gazdalkoddsi, mikodési gyakor-
lata szempontjabdl negativ folyamatként itélte meg.
A tarsadalmi szint( 6regedési folyamat nyilvan a szer-
vezetek szintjén is megjelenik, a dolgozdok atlagélet-

kordnak novekedési tendencidjaként. Ez persze nem
. tatd szerint nem eredményez ,,automatikusan” ma-

biztos, hogy az Osszes szervezetre jellemzs, de tobb-
ségiikre minden valdszindség szerint igen. Varhatéan
milyen hatdsokkal jar a dolgozék atlagéletkordanak fo-
kozatos novekedése? A felmérés résztvevdi erre a kér-
désre is valaszt adtak (4. tdbldzat).

Atuddsszint és a tapasztalat novekedésének kedvezd
hatdsait legnagyobb aranyban a brit munkaltaték emel-
ték ki, de a tobbi orszdgban is ez bizonyult a legfon-
tosabb pozitiv tényezének. Tovdbbi pozitivum, hogy

— Hollandia kivételével — a novekvd munkaer§-koltsé- §

gek emlitési gyakorisdga kisebb a legfontosabb pozitiv
hatdséndl. A legfontosabbnak tartott negativ hatdsban
elég nagyok a kiilonbségek: a britek és a spanyolok a
véltozasokkal szembeni ellendlldst, a gdorogok a novek-

v§ tappénzkifizetéseket, a magyarok és a hollandok a

novekvd bérkoltségeket emelték ki. A magyar munkdl-
tatok azzal tinnek ki, hogy a novekvé tappénzkifizeté-
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sek és a szervezet kiils§ képének romld hatdsat a tobbi
. orszaghoz képest Iényegesen alacsonyabbra értékelték.

Az el6bbi a mai magyar tdppénzkifizetési gyakorlatot
tekintetbe véve nem is meglepd. A szervezeten beliili
oregedés negativ hatdsait a legnagyobb hévvel a goro-
g0k ,,bizonygattak”, mig a britek és a magyarok latjak

. legkevésbé sotéten a lehetséges kovetkezményeket.

E folyamat pozitiv hatésait illetGen csak a hollandok
16gnak ki a sorbdl, 6k latjak a legkevesebb pozitiv ko-
vetkezményt.

A nagyobb tudds és tapasztalat a legtobb munkal-

gasabb termelékenységet, a vélaszaddk tobbsége a
nagyobb munkatapasztalatrél nem asszocidlt maga-
sabb produktivitisra. A legnagyobb diszkrepancia e

- téren a holland munkaltatokat jellemzi. A koltségek

és hasznok 14t6sz0gébdl ez a fejlemény ad leginkdbb
okot aggodalomra: az id6s6d6 dllomdny miatt a mun-
kaerg-koltségek novekednek, koltséges munkaszer-
vezési valtoztatasok vélhatnak sziikségessé, de a ter-
melékenység nem, vagy csak alig novekszik. Ebbdl a
szempontbdl tekintve — ha a valaszadé munkaltatdk-
nak igazuk van — mar igazdn nem nehéz megérteni,
hogy a munkaaddk miért szeretik az id6sebb munka-
erdnek inkabb csak a hatat 14tni.

Az idGsebb és a fiatalabb korosztalyok megitélése-
it bemutaté Osszefoglal6 tablara (5. tdbldzat) tekintve
lathat6, hogy az egyes orszagokrdl kapott képek alap-

5. tdbldzat

A munkaltatok véleménye az id6sebb (50 év feletti) és a fiatalabb (35 év alatti)

22

munkaerdrol
(a magas szint({ és az dltaldban megfelel§ valaszok emlitési ardnydnak kiilonbsége
a két korcsoport kozott*, szazalék)

e oz

Egyesiilt Kiralysig | Gorogorszag Hollandia Magyarorsziag | Spanyolorszag
Szocidlis készségek 34 11 50 6 29
Megbizhatsdg 42 17 47 9 32
A szervezet iranti elkotelezettség 48 25 44 27 43
Pontossdg 23 7 43 12 11
Ugyfél-orientacié 25 -6 26 -4 15
Szellemi terhelhetSség -1 -13 22 -18 -12
Termelékenység 9 -33 =37 -3 -9
Kreativitds -9 —44 —41 -13 =37
Rugalmassag 0 -29 —49 -13 =22
KépezhetSség -36 —48 =717 -38 -58
Fizikai terhelhetGség -36 =57 78 =27 -61
Az 1j technol6gidk haszndlatdnak készsége —42 —65 -84 -38 -63

“/ Apozitiv szdm arra utal, hogy az adott tényez§ esetében az idGsebb, a negativ arra, hogy a fiatalabb munkaerd kapott kedvez&bb értékelést.
Forrés: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatdi felmérése, illetve a GKI megkérdezése
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vetSen hasonlitanak egymaésra. Az idGsebb korosztaly-
nak a fiatalabbakkal szembeni legnagyobb el6nyeként

a munkaltatok — Hollandia kivételével — a foglalkoz-
tat6 szervezetek irdnti sokkal magasabb szintd elkote-
lezettséget jelolték meg. A magasabb lojalitds foként

az alacsonyabb mobilitdsi hajlambdl adédik — az id6-
sebb korosztalyok tagjai kevésbé hajlamosak a mun-

kahelyvaltasra, jellemz&en kialakult egzisztencidval
rendelkeznek, s vélhetGen kompromisszumképesebbek
is, hajlamosabbak az esetleges negativ jelenségekbe

beletdrddni, hiszen 6k munkahelyi Karrierjiik utolsé
szakaszaban vannak. S persze ne felejtsiik el, hogy az

idGsebbek alacsonyabb személyes mobilitasanak kiala-
kuldsdban — a felvételi politikdk révén — a munkéltatoi
magatartas is kozrejatszik. Az idGsebb korosztaly szig-

nifikdnsan jobban 4ll pontossdgban és megbizhatdsag-
ban is. A szocidlis készségek terén is elény mutathaté :

e

ki az idGsebbek esetében. Feltling azonban, hogy ha-
zénkban megbizhatésdgban és szocidlis készségekben
a védlaszadok sokkal kisebb kiilonbséget érzékelnek az

idGsebb és a fiatalabb munkaerd kozott®, mint a tobbi,
vizsgélatba vont orszdgban. E tényez8k megitélésében

még leginkdbb a gorogok hasonlitanak a magyar mun-
kaltatokra. Az iigyfél-orientidciéban a legvegyesebb a
kép: a magyarok €s a gorogok e téren egy icipicit fiatal-

sdgpdrtiak, mig a mdsik hdrom orszagban egyértelmd-

en az idGsebb korosztalyt favorizaljak.

A fiatalabb korosztalyok legnagyobb elényei a ké-
pezhetdségben, az Uj technikdk alkalmazdsaban és a
fizikai terhelhet6ségben fedezhetSk fel. Ezek az ered-

mények nyilvdn megfelelnek a kozvélekedésnek, és :

kiilonosebb magyardzatra sem szorulnak. A rugalmas-
sdg és a kreativitds esetében is szignifikins elényben
vannak a fiatalok. Ez utébbi két tényezd esetében azon-
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ban kettévélik a mezdny: a britek és a magyarok szerint
ezeken a tereken a fiatalok el6nye nem jelentSs, mig a
masik harom orszdg valaszad6i szerint igen.

,-Hosszu szakmai tapasztalatuk miatt a nyugdijkor-
hatart mar betoltott dolgozok munkateljesitménye is ér-
tékes.” Ezzel a kijelentéssel a felmérések résztvevdinek
dontd tobbsége egyetértett. Kiilonbségek azért vannak:
a britek korében a fenti megallapitdssal egyetértSk ara-
nya 96%, s ugyanez az arany a gordogok, hollandok,
magyarok és spanyolok korében rendre 67, 74, 77 és
92%. Magyarorszagon a szervezetméret novekedésével
parhuzamosan csokken az egyetértSk aranya, az 50 {6
alatti cégek képviseldi korében ez a fajta tdimogatottsdg
84%-0s, a 250 {6 felettick esetében 70%-0s. Emellett
az is érdekes, a valaszadé sajat életkora és az egyet-
ért6k ardnyédnak kapcsolata forditott: a 35 év alattiak
korében 90% ért egyet a fenti megfogalmazassal, az 55
év felettieknek ,,csak” 72%-a.

Mindazonaltal az id6sebb munkavallalok dltaldban
a munkaltatok preferenciaskaldjanak végén taldlhatok.
A felmérés soran egy hipotetikus kérdés feltételére is
sor keriilt. A kérdés ugy szolt, hogy ha az éltaluk képvi-
selt szervezet munkaerd-felvételre szannd el magat, és
a vélaszadok vdlaszthatndnak a meghirdetett dlldsok-
ra jelentkezSk koziil, akkor a hatéves vagy a huszonét
éves szakmai gyakorlattal rendelkez$ munkatarsat ven-
nék-e fel a legszivesebben, vagy a tanulmdnyaikat ép-
pen befejezd személyre szavazndnak. A nagy tobbség a
hatéves tapasztalattal rendelkez6re szavazott (Hollan-
dia: 75%, Spanyolorszdg: 63%, Magyarorszdg: 61%,
Gorogorszag: 58%)°. Csak a kisebbség tette le voksat a
huszonot éves szakmai gyakorlattal rendelkezdre (Hol-
landia: 3%, Spanyolorszag: 10%, Magyarorszag: 15%,
Gorogorszag: 20%).

6. tdbldzat

Kivanatos-e a valaszado szervezeteknél,
hogy a munkavaillaldk a 60., illetve a 65. életéviik utan is dolgozzanak?
(megoszlas, szazalék)

| Egyesiilt Kiralysag | Gorogorszag | Hollandia Magyarorszag | Spanyolorszag

A 60. életév utani foglalkoztatas

Kivénatos 60 28 41 29 44

Mindegy 33 27 39 29 27

Nem kivénatos 7 45 20 42 30
A 65. életév utani foglalkoztatas

Kivanatos 31 10 11 12 23

Mindegy 43 22 34 21 27

Nem kivédnatos 27 68 57 67 49

Forras: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatéi felmérése, illetve a GKI megkérdezése
VEZETESTUDOMANY
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A munkaltaték jelentSs része gy tekint az id6sebb
munkaerdre, mint az esetlegesen bedllé munkaerS-hi-
anyos helyzetek esetén bevethetd ,.tartalékcsapatra”.
Amint az a 6. tdbldzat adataib6l kiolvashatd, a megkér-
dezett munkaltatok hozzaallasa a 60 év felettiek foglal-
koztatdsdhoz jorészt pozitiv vagy semleges. ,.Felfelé”
16g ki a sorbdl az Egyesiilt Kirdlysag, ahol a megkérde-
zettek 60%-a kifejezetten pozitiv viszonyuldst jelzett.
A kovetkezd csoportot a hollandok és a spanyolok al-
kotjak, mig a magyar vélemények megoszldsa a gorog-
gel mutat nagyfoki hasonlésdgot. Lényegesen nagyob-
bak a kiilonbségek a 65 év felettiek foglalkoztatdsanak
kivanatossaga terén. Itt egyediil a brit munkaltaték ko-
rében vannak az ezt aktivan vagy passzivan elfogaddk
tobbségben, a tobbi orszdgban az ezt nem kivanatosnak
mindsit6k vannak jelentSs tulsulyban — kiilondsen Go-
rog- és Magyarorszagon.

A jovGben az atlagos nyugdijba vonuldsi kor no-
vekedését valdszinlsiti a foglalkoztatd szervezetek
képviselSinek dontd tobbsége — elsGsorban persze mas
szervezeteknél, s nem a sajatjukndl. Ez a 7. tablazatban
kozolt adatok legfébb tizenete. E varakozédsok intenzi-
tasa a legkisebb a spanyol cégek kozott. Gorogorszag is
érdekes a maga médjan: mig nemzeti szinten 50% varja
anyugdijba vonuldsi kor emelkedését, addig a sajat cég
esetében ugyanezt csak a vdlaszadok 22%-a val6szind-
siti. Magyarorszdg mind nemzeti, mind cégszinten a
brit és a holland sémat koveti.
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esetében 0,8 évvel, a n6k esetében 0,2 évvel kisebb a
valaszminta megfeleld 4tlagandl. A 62 év feletti atlagos
nyugdijba vonulési életkor a megkérdezett szervezetek
4., 7%-4t jellemzi a férfiak és 0,4%-at a nék esetében.
A hivatalos nyugdijkorhatar feletti foglalkoztatds Ma-
gyarorszagon lényegében elenyészd.

A nyugdijba vonulds torvényben szabélyozott korha-
tara a legtobb eurdpai orszdgban a 65 éves életkor, Ma-
gyarorszdgon 2010 6ta 65 év. Sok orszagban — igy ha-
zankban is — bizonyos feltételek teljesiilése esetén mod
van korabbi nyugdijba vonulasra, ezért a nyugdijba me-
netel korcentruma &ltaldban alacsonyabb a torvényben
el6irtaknal. Magyarorszdgon — mint az a felmérésbdl is
latszik — a nyugdijba vonulds korcentruma a ndk ese-
tében 57-58, a férfiak esetében 60-61 éves korra esik.
A korhatdr emelése, ha lassan is, de hatdst gyakorol
az idGsebb korosztilyok foglalkoztatdsi szinvonaldnak
emelkedésére. Az 55-59 éves, illetve a 60 éven felili
korcsoportok foglalkoztatdsi ratdja hazdnkban 1997 és
2006 kozott a dupldjara emelkedett, bar még igy is ala-
csony szinvonald a fejlett orszagokéhoz képest.

A magyar korméanyzat 2010-ben tovdabb emelte a
nyugdijba vonulds torvényes korhatdrat 65 évre, rugal-
mas dtmeneteket biztositva, de az elérehozott nyugdi-
jazas feltételeinek szigoritidsa mellett. A torvényi sza-
balyozés ilyen irdnyd moddositdsa javitja az idGsebb
generdciok munkaerSpiacon maraddsdnak feltételeit,
azonban ez csak a sziikséges, de kordntsem az elég-

7. tdbldzat

Hogyan alakul az dtlagos nyugdijba vonulasi kor a kovetkezd 10 évben?
(megoszlas, szazalék)

| Egyesiilt Kiralysag | Gorogorszag | Hollandia Magyarorszag | Spanyolorszag
Nemzeti szinten
Novekszik 73 50 72 68 28
Nem valtozik 20 38 23 26 55
Csokken 7 13 5 6 17
Az adott munkahelyen
Novekszik 45 22 49 43 17
Nem véltozik 52 71 45 54 74
Csokken 2 7 7 3 9

Forras: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatéi felmérése, illetve a GKI megkérdezése

Hazankban a vélaszadé szervezetek korében a fér-
fiak 4tlagban 61 éves korukban mennek nyugdijba,
mig a n6k 58 éves korukban. Mindkét érték a hivata-
los — azaz a felmérés idGpontjdban érvényes — magyar
nyugdijkorhatar alatt van, a férfiak esetében a kiilonb-
ség 1, a n6k esetében pedig 4 év. Azon szervezetek ko-

rében, ahol barmilyen kedvezményes nyugdijprogram
miikodik, az atlagos nyugdijba vonuldsi kor a férfiak

VEZETESTUDOMANY

séges feltétel. Mint az a felmérés tovabbi részeibdl is
latszik majd, az id&sebbek foglalkoztatisdhoz szabad
allashelyek és a munkdltatok hozzaallasanak megval-
tozdsa is sziikséges.

Olyan intézkedésekre van sziikség, amelyek az id6-
sebb munkavallalok megtartdsara irdnyulnak — legyen
sz0 akdar a mar bevezetett, akar a tervezett intézkedé-
sekr6l. A magyar gazdalkod6 szervezetek a fenti két
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orszdgban tevékenykeddkhoz képest aktivabbak, de a
. tuddsalapt tdrsadalom kialakitdsa, az élethosszig torté-

brit és a holland 4tlagos aktivitdst nem érik el. Hollan-
didban elsGsorban a politikailag korrekt intézkedések
népszeriiek (részmunkaidGs foglalkoztatds elGreho-
zott nyugdij mellett'’, tobbletszabadsdg, ergondmiai
intézkedések). Az Egyesiilt Kirdlysdgban a munkaidd
csokkentése hodit. Gordog- é€s Spanyolorszagban az
egyszerlibb feladatok felé¢ torténd atcsoportositds és
a munkaid§ csokkentése a legjellemzSbb. Magyaror-
szdgon a leggyakoribb az el6rehozott nyugdij melletti
részmunkaidds foglalkoztatds. Ilyen szitudcidt a hazai
gyakorlatban altaldban a j6 érdekérvényesitési pozicio-
ban 1évé munkavallalék tudtak teremteni sajat maguk
szamdéra."' A tobbi eszkoz esetében az alkalmazas, il-
letve a tervezett alkalmazds emlitési gyakorisdga nem
haladja meg a 20%-ot. A torvényben el6irtnal hosz-
szabb szabadsdg — barmilyen formdja — gyakorlatilag
»ismeretlen” a magyar munkaltatok korében. A ma-
gyar Munka Torvénykonyve szerint az éves szabadsag
mértéke az életkor, illetve a munkaviszony hosszdval

emelkedik, s az idGsebbek esetében a kiegészits téte-
lekkel meghaladhatja a 30 munkanapot. A munkaval-

lalok életkorkdzpontu kezeléséhez tartozé barmely in-
tézkedés el6forduldsa 10 munkaadobol legfeljebb 4-5
esetében jellemzd. Hazankban a leggyakoribb két ilyen
eszkoz a képzési programok tartisa és az ergondmiai
intézkedések (8. tdbldzat).

CIKKEK, TANULMANYOK

Nemzeti és eurdpai szinten is rendkiviil gyakori a

nd tanulds politikdjanak hangoztatisa — mindez részét
képezi a lisszaboni foglalkoztatdsi stratégidnak. Eh-
hez képest a megkérdezett munkaltatok igen alacsony
aranyban szamoltak be az idGsebb munkavallalok sza-

. madra indftott képzési programokrol. E téren hazank 4ll

a legjobban a maga 20%-os emlitési gyakorisagaval.
A bemutatott tapasztalatok alapjan elmondhatd,
hogy a vizsgdlatba vont nyugat-eurdpai orszdgok mun-

- kaad6i nagyobb, a magyarok kisebb aranyban taldlkoz-
- tak a munkaerdhiany jelenségével. Ennek megfelelGen

a gazddlkodé szervezetek még nem fordulnak igazin
az idgsebb munkaerd irdnydba, nem igazan tartjak fon-
tosnak megtartasukat, illetve specidlis igényeik kielégi-

. tését. Persze ehhez hozza lehet tenni, hogy ,.egyeldre”,

hiszen a demografiai és a foglalkoztatasi folyamatok
arra utalnak, hogy el6bb-ut6bb a munkaerShidny széles
korben tapasztalhaté problémdva vilik a legoregebb
kontinensen.

Szocialis felel6sség

Annak érdekében, hogy jobban megérthessiik a mun-
kaltatok jelenbeli és jovEbeni torekvéseit az id&sebb

- munkaer$ foglalkoztatdsdval kapcsolatosan, célszer(
- feltérképezni, hogy mit gondolnak a tarsadalmi felel&s-

8. tdbldzat

Az id6sebb munkavallal6k megtartasat célz6 munkaltatéi
intézkedések
(a bevezetett és a fontolgatott intézkedések emlitési ardnya, szdzalék)

Egyesiilt Kiralysig | Gorogorszag Hollandia Magyarorszag | Spanyolorszag
Reszrn/l.lnkaldos foglalkoztatds elSrehozott 33 12 47 23 9
nyugdij mellett
AE ,1do§ebb munkavallalokflak a torvényben 10 7 57 4 4
elGirtndl hosszabb szabadsaga
Hosszabb 1de]u)(legalabb 3 hénapos) 12 7 10 3 3
fizetett szabadsag
A nem rendszeres munkak’ \./?gzeset 3 7 31 1 4
bizonyos kor felett nem varjak el
Az id6sebbek mentesitése a tilmunkdtol 5 7 29 14 6
A munkaid§ csokkentése 32 12 21 11 16
Az idGsebb munkavdllalok atirdnyitdsa
egyszer(ibb feladatok felé 15 18 33 12 1
Képzési programok idGsebbeknek 18 10 13 20 10
A feladatf)k és a fizetés parhuzamos 16 6 6 10 3
csokkentése
Ergondmiai intézkedések 14 8 50 20 13
Forras: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatéi felmérése, illetve a GKI megkérdezése
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ség témakorérl. Azaz arrdl, hogy a kiilonboz8 emberi

életszakaszok sordn felmeriil§ igények (gyermekgon-
dozds, oktatds, munkanélkiiliségi ellatasok, nyugellata-
sok) ki altal és hogyan finanszirozandok. Az erre vo-
natkoz6 kérdéseket normativ mddon tették fel, és arra
irdnyultak, hogy a vdlaszaddk szerint kinek, kiknek
kellene elSteremteni az ezekkel kapcsolatos kiaddsok
anyagi fedezetét: a munkavallaloknak, a munkaltatok-
nak vagy a kormanyzatoknak.

Abban mind az 0t vizsgalt orszdg szinte minden
munkdltatéja egyetértett, hogy a munkanélkiili ellatas
finanszirozdsdban a kormény szerepe csaknem kizaré-
lagos, hiszen a vélaszadok 95%-a ezt kormanyzati fel-
adatként jelolte meg. Ennél valamivel alacsonyabb szin-
td, de azért meglehetGsen altalanos a vélekedés, hogy a
20 év alattiak oktatdsdnak finanszirozasa is alapvetSen
allami feladat. A gyermekgondozas koltségeinek elSte-
remtése csak a gorogok és a magyarok abszolut tobb-
sége szerint elsGdlegesen a kormanyzat kotelessége, a
spanyolok esetében mar csak relativ tobbségrdl beszél-
hetiink, mig a masik két nyugat-eurépai orszagban a
munkavallalok els6dleges felelGssége jelenti a tobbségi

CIKKEK, TANULMANYOK

allaspontot. Magyarorszadgon a 20 év alattiak oktatdsa
és a gyermekgondozds esetében a kelet-magyarorszagi
valaszad6k kozott a kormanyzat felelGsségének els6d-
legességét megjelolGk ardnya tobb mint 10 szdzalékkal
magasabb, mint a budapesti és a nyugat-magyarorszagi
valaszadok korében.

A nyugdijjal és a korkedvezményes nyugdijjal kap-
csolatos szocidlis felel6sség megitélése igen vegyes ké-
pet mutat. Hollandidban egyértelmtien a munkavallal6k
elsédleges felelGsségét hangsilyozzak, az dllam szerep-
véllaldsét csak a megkérdezettek mintegy negyede {tél-
te elsdlegesnek. Az Egyesiilt Kirdlysagban a nyugdij
esetében a munkavéllal6i €s az allami szerepvallaldst
azonos jelentGséglinek értékelték, mig az eldrehozott
nyugdij esetében egyértelmiien a munkavallalok elséd-
leges felelGsségét hangsilyoztak. Az idGskori életkoriil-
mények alakitdsdban az 6ngondoskodds szerepét ebben
a két orszdgban tartjak a leginkdbb fontosnak. Spanyol-
orszdgban a nyugdij anyagi fedezetének megteremtése
csaknem minden megkérdezett szerint dllami feladat,
mig az el6rehozott nyugdij esetében a munkaadok sze-

repe elsddleges. A gorog és magyar munkaadok mindkét

9. tdbldzat

Kinek az elsddleges felelgssége a kovetkezd szolgaltatasok anyagi feltételeinek megteremtése?
(megoszlas, szazalék)

Nyugdij A20év a!attiak Gyerme}(- ’At- é,s ) Munk:fnf’elkiili Korkedvesz,-
oktatdsa gondozas tovabbképzés ellatas nyes nyugdij

Egyesiilt Kiralysag

A munkaltatoké 12 0 2 12 19

A munkavéllaloké 44 15 69 42 71

A kormdnyé 44 85 29 46 91 10
Gorogorszag

A munkaltatoké 14 3 6 35 10

A munkavéllaloké 7 28 28 34 6 12

A kormanyé 79 68 66 31 89 78
Hollandia

A munkaltatoké 27 4 9 47 29

A munkavéllaloké 49 34 55 51 6 44

A kormanyé 24 62 36 2 89 27
Magyarorszag

A munkaltatoké 6 3 1 53 3 33

A munkavéllaloké 17 10 19 12 3 4

A kormanyé 77 87 80 35 94 63
Spanyolorszag

A munkaltatoké 3 7 15 64 55

A munkavéllaloké 9 21 37 11 4 7

A kormanyé 88 72 48 25 94 38

Forras: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatéi felmérése, illetve a GKI megkérdezése
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esetben a kormdnyzat szerepének fontosségat hangsd-
lyoztak. Hazdnkban a kelet-magyarorszdgi véalaszadok

mindkét tipusd nyugellatds esetében a munkavéllal6i
felelGsség emlités gyakorisdgat illetSen szignifikdnsan
elmaradnak a masik két teriileti csoporttol.

képzések esetében is elég vegyes a kép. A magyar €s
spanyol védlaszadok a munkdéltatok elsédleges felelGs-

ségét hangsilyozzak, mig az Egyesiilt Kirdlysdgban ez !

a nézet ,.alig kapott szavazatot”. A hollandok elsoprd
tobbsége szerint ez a munkdltatok és a munkavélla-
16k ,,maginiigye”, mig a gorogok szerint a ,lifelong

szereplGcsoport felelGssége hasonld (9. tdbldzat).

A munkaaddk véleménye az id6sebb
dolgozokat érinté foglalkoztataspolitikardl

Az Eurépai Uni6 illetékes szervei €s bizottsagai, va-

lamint a nemzeti kormdnyok mar hosszabb ideje fog-

lalkoznak a népesség eloregedésébdl eredeztethetd
demogréfiai, illetve munkaerG-piaci kihivasainak ke-

zelésével. Szamos orszdgban mdr torténtek 1épések és
intézkedések annak érdekében, hogy az idGsebb ge- |

nerdci6k munkaer§-piaci esélyei javuljanak altaldnos-
sdgban, illetve az egyes szervezetek szintjén egyarant.

Mint fentebb bemutattuk, ezeket a torekvéseket vala-
milyen mértékben maguk a munkaadok is érzékelik,

hiszen tobbségiik arra szamit, hogy nemzeti szinten a
kovetkezd tiz évben novekedni fog az atlagos nyugél-
loményba vonulési életkor.

CIKKEK, TANULMANYOK

bdl is kiragyognak: mintegy kétharmaduk teljesen ha-

tastalannak érzi a szoban forgd korményzati politikat.
E kritikus hangvétel nem érhet minket varatlanul,

hiszen fentebb lattuk, hogy az eur6pai munkéltatok az

- dtlagos nyugdijba vonuldsi kor emelkedésére inkdbb
Az élethosszig tanulds, a felnGttkori 4t- és tovabb-

nemzetgazdasagi szinten szdmitanak, semmint a sajat
cégiikon beliil. Tehdt altaldnossdgban sokan hallottak
e folyamat valdszinti bekovetkeztétdl, mikdzben sajat
szervezeteikben nemigen szdmolnak ennek megvald-
suldsdval. Azaz mds szavakkal: a kormédnyzatoknak az

id&sebb dolgozék munkaban maradadsat 0sztonzd 1€pé-

. seikrdl csak hallottak, de azt sajat kornyezetiikben alig
learning” anyagi fedezetének elSteremtésében a harom

érzékelik. Ezek utdn logikus, hogy ezeket az intézkedé-
seket hatdstalannak vagy hatékonytalannak tartjak.
A munkaer§-dllomany fokozatos eloregedése mind-

- azondltal objektiv folyamat, amelynek negativ tdrsadal-

mi-gazdasdgi hatdsai is jocskdn vannak. Ezek koziil a
két legfontosabb a munkaer§ kindlatdnak csokkenése,
illetve a nyugdijfizetési terhek novekedése. A kormany-
zatoknak tobb eszkoze is van arra, hogy ezek ellen tegye-
nek valamit. Magyarorszagon ezek koziil a vilaszaddok
elsoprd tobbsége (pontosan 76%-uk) a korai nyugdij-
ba menés lehetGségeinek sziikitését tartja a leginkdbb
elfogadhat6nak és hatékonynak. Mivel a tobbi orszag
kérdGivén ez a lehetGség nem szerepelt, a tovabbiakban
csak a kozos valaszlehetségekkel foglalkozunk.

A nyugdijkorhatar jovobeni emelésével szemben a
gorog és a magyar munkdltatok korében a legerGsebb
az ellenallds, de a hollandok és spanyolok korében is
azt ezt ellenz8k vannak tobbségben az ezt tdimogatdok-

- kal szemben. (Persze a torvényes nyugdijkorhatédr az

10. tdbldzat

Mennyire hatékony az a kormanyzati politika,
ami a munkavallalékat arra 6sztonzi, hogy minél tovibb a munka vildgaban maradjanak?
(megoszlas, szazalék)

Egyesiilt Kiralysag Gorogorszag Hollandia Magyarorszag Spanyolorszig
Nagyon hatékony 15 15 12 10 14
Nem tdl hatékony 66 55 70 25 59
Hatastalan 19 30 18 65 27

Forras: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatéi felmérése, illetve a GKI megkérdezése

A 10. tablazat adataibdl kideriil, hogy a vizsgalat-
ban részt vevd orszdgok munkaaddi rendkiviil kritiku-

san viszonyulnak azokhoz a korményzati politikdkhoz,

amelyek a dolgozék minél hosszabb munkaer§-pia-
ci részvételének Osztonzésére irdnyulnak. Mind az ot
orszagban a vialaszadék dontS tobbsége ezeket a po-
litikdkat teljesen hatdstalannak vagy nagyon alacsony
hatékonysagtnak latjak'?. A magyar gazdalkodo6 szer-
vezetek képvisel6i még ebbdl az elégedetlen mezdny-

egyes orszdgokban kiilonb6z8.) Egyediil a britek ese-
tében forditott a helyzet. A részmunkaidében dolgozdk
Osztonzése teljes allasok betdltésére minden orszagban
népszerd elképzelés. Kiilondsen igaz ez hazdnkra, ha-
bar a magyar munkaerGpiacon a részmunkaidds foglal-
koztatds — elsGsorban az alacsony bérszinvonal miatt —

~ eléggé periférikus'. Magyarorszdg kivételével szintén

népszer( allaspont a n6k munkdba dlldsdnak sztonzé-

. se (11. tdabldzat).
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11. tdbldzat

Az oregedés hatasainak ellensilyozasara megtehetd intézkedések népszertiisége
a munkaltatok korében
(emlitési gyakorisdg, szdzalék)

| Egyesiilt Kirdlysig | Gorogorszag | Hollandia Magyarorszig | Spanyolorszag

A leginkabb kivanatos intézkedések

Novelm k,ell az életkort, amikor az, ezmberek o 10 13 10 20

jogosultsagot szereznek a nyugellatdsra

Oszton?znl ke.11 a ,res’zmur?.lm}df)ben o 24 28 36 1

dolgozokat teljes dllds betoltésére

Novelni kell a torvényes munkaidét 4 3 25 3 5

Osztondzni kell a ndket a munkavallaldsra 16 14 23 3 20

O,szto?o’zm kell a parokat tobb gyermek 7 29 4 45 o

véllaldsara

Kiilf6ldi munkaer6t kell az orszdgba vonzani 25 20 7 3 20

Osszesen 100 100 100 100 100
A legkevésbé kivanatos intézkedések

Novelm k,ell az életkort, amikor az/ e/mberek 14 41 1 30 o

jogosultsagot szereznek a nyugellatdsra

Osztonozni kell a részmunkaidében

. A4 4ok 5 8 2 5 7

dolgozdkat teljes 4llds betoltésére

Novelni kell a torvényes munkaidét 21 21 8 27 37

Osztonozni kell a ndket a munkavllaldsra 5 5 2 7 2

O/SZtO{lO/ZHl kell a parokat tobb gyermek 48 15 a3 7 18

véllaldsara

Kiilfoldi munkaerdt kell az orszdgba vonzani 7 10 24 24 12

Osszesen 100 100 100 100 100

Forrés: a ,,Fair Play for Older Workers” projekt munkaltatdi felmérése, illetve a GKI megkérdezése

A kiilfoldi munkaerd vonzasat illetGen erGsen meg-
oszlanak a vélemények. Az Egyesiilt Kirdlysagban,
Gorogorszdgban és Spanyolorszagban az ezt partolok
tulsulya érezhetd az ellenzSkkel szemben, mig Hollan-
didban és Magyarorszagon éppen forditott a helyzet.
Magyarorszag kiemelkedik abban a tekintetben, hogy
ndlunk nagyon altaldnos és sz€les korben elterjedt az az
elképzelés, hogy a parok 6sztonzése tobb gyermek val-
laldsdra iidvozits eszkoz lehet a népesség dregedésének
megdllitdsdban. Gorogorszagban és Spanyolorszagban
is relative népszerd ez az allaspont, mig a fennmaradé
két orszagban az ezt ellenz8k tdbora nevezhetd kifeje-
zetten szélesnek.

Osszefoglalas

A népesség fokozatos oregedése leginkabb a holland és
a spanyol munkaadék szamadra okoz lathat6 kovetkez-
ményeket, a masik hdrom orszdgban e probléma haté-

VEZETESTUDOMANY

- alacsonyabb szintli. A munkaerShiany mint megélt vagy

a jovében fenyegetd probléma felismerése legnagyobb
ardnyban a brit, legkisebb ardnyban a magyar munkal-
tatokat jellemzi. Az 50 év feletti dolgozok felvétele,
illetve ezek megtartdsa a lehet§ leghosszabb ideig az
eurdpai foglalkoztatéknak a munkaerShidnnyal szem-
beni fegyvertardnak csak kevésbé népszerd elemei.
A magyar valaszadok jovore vonatkozo ez iranyu tervei
joval kisebb meggondoltsagot és joval bizonytalanabb
jovGképeket mutatnak, mint a masik négy orszagban
meginterjuvolt cégképviselSk valaszai.

Az 50 évesnél idGsebb munkatdrsak egyértelmd
elényben vannak a fiatalabb (35 év alatti) kollégdik-
ndl a szervezetek irdnti elkotelezettség, a megbizhat6-
sdg, a pontossag €s a szocidlis készségek tekintetében.
A fiatalabbak legfontosabb el6nyei velilk szemben a
képezhet6ségben, a fizikai terhelhetGségben és az j
technoldgidk irdnti fogékonysdgban rejlik. A magyar

- munkaadok a fiatalabb korosztdly el6nyeit a tobbi or-
sénak a vdllalatokon beliili érzékelése még valamelyest

szaghoz csaknem hasonl6an itélik meg, az idGsebbek
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elényeit viszont az Ot orszdg atlaganal joval kisebb
ardnyban emlitették. Az id&sebb korosztdlyok alkal-

mazdsdnak legfontosabb elSnyeként minden orszag-

ban a ndvekvd tapasztalatot és tudast, a legnagyobb

hatrdnyként a novekvé munkaerdkoltségeket jelolték !

meg. Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a tudds és a
tapasztalat novekedését csak nagyon kevés munkaadd
kapcsolja 0ssze a termelékenység novekedésével. Ez
az egyik legnagyobb ellentmondds, amit a vizsgalatok
a munkaaddi attitidokben feltartak. Emellett érzékel-
hetd egy olyan mentalitds széles kor( elterjedtsége is,
hogy ,,persze az oregedés sok gond okozdja nemzeti
szinten, de a mi szervezetiinknél ez nem okoz komoly
gondokat”.

Az EU idé&skori foglalkoztatasi politikdja alapvetd-
en azon a feltételezésen alapul, hogy a munkaerd fog-
lalkoztathat6sdgdnak noveléséhez az élethosszig vald

tanuldson keresztiil vezet az dt. Az emberi t6kébe vald
ilyen beruhdzds az alfdja €s omegdja a min€l hosszabb
ideig a munka vildgaban val6 megmaradédsnak. A mun-

kaadok ezt ,,elméletben” elismerik, és az Egyesiilt Ki-
ralysag kivételével igy gondoljdk, hogy ennek legf&bb
felelGsei a munkaaddk. Ugyanakkor sajat szervezetei-
ken beliil csak nagyon alacsony ardnyban szerveznek
képzéseket, illetve tdmogatjdk az ezeken torténs rész-
vételt.

A dolgozdéknak a munka vildgdban torténd minél
hosszabb maraddsét 6sztonzd kormédnyzati intézkedé-
seket mind az 6t orszdgban komoly kritikdval illették:
ezek szerint ezek nem hatdsosak, nem hatékonyak.
Az oregedési folyamat negativ hatdsainak csokken-

tésével kapcsolatos kormdnyzati intézkedések koziil
Magyarorszagon az elSrehozott nyugdijba vonulds !

lehetGségeinek a csokkentése, illetve a pdrok tobb  » Egy illusztrdcié: a brit munkaadék 85%-a ismerte a kor szerinti

zZ. .z

gyermek vallaldsdra torténé O6sztonzése a leginkabb
népszerlek. A tobbi orszdgban mds-mds intézkedések
orvendenek szélesebb kord timogatdsnak. Az dngon-
doskodas szerepének értékelése az Egyesiilt Kirdly-
sdgban és Hollandidban szignifikdnsan magasabb a
tobbi orszdgénal.

Ugyanebben a két orszagban a tarsadalom oregedé-
se a kozélet jelentGsebb témdja, mint a masik harom
orszagban. A brit hozzaallas talan igy jellemezhetd: ,,az
id6skori foglalkoztatds az €let része, nosza, kezdjlink
valamit az idsebb munkavallalokkal”. A hollandok is
elég jol tajékozottak a demogréfiai folyamatok kovet-
kezményeirdl, de 6k inkdbb jol megérdemelt pihendre

a legtobb tekintetben a gorogre hasonlit. S annak elle-

nére, hogy mi €ltiink negyven évig a szocializmus ural-

ma alatt, a gorogok valamivel etatistabb elképzeléseket
hangoztattak.

CIKKEK, TANULMANYOK

Labjegyzet

'E kutatdst az Eurépai Unié hatodik szdmu keretprogramja ta-
mogatta, ,,A véltozdsok kezelésének innovativ megkozelitései”
nev( elGirdnyzat rendelkezésére all6 koltségvetésbsl.

2 A hazai kutatdst az Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany az
OFA/ISK/7211/10 szdmu szerz6dés alapjan tdmogatta.

? Magyarorszdgon a koltségvetési szféra foglalkoztatta 2009-ben a

teljes dolgozéi l1étszam mintegy 29%-at.

A gazddlkod6 szférdban nem kerestiink meg mez&gazdasagi és

banydészati tevékenységet végzs cégeket. A mezSgazdasig igen

specidlis helyzetben van a foglalkoztatdsi folyamatokat tekintve
is, a banydszat jelentdsége pedig az id§ el6rehaladdsdval parhu-
zamosan varhatéan egyre csokken.

5 A postai onkitolts kérd6ivek gyakorlatdban nem szokatlan je-
lenség, hogy bizonyos kérdésekre alig-alig védlaszolnak a vilasz-
adok, mig masokra csaknem minden vdlaszadé valaszol.

¢ Az 55-64 év kozottiek foglalkoztatdsi ratdjanak visszaesése je-
lentGs kiilonbségeket mutat az egyes orszdgokban. Magyarorsza-
gon a legjelentSsebb a vizsgalt orszdgok koziil, e korcsoportban
alig kozeliti meg az egyharmadot a foglalkoztatottak ardnya.
A legjobb poziciéban Nagy-Britannia van 58%-kal.

7 Persze a vdlsdgnak azért ,.ehhez is lesz egy-két szava”.

8 Magyarorszdgon az egészségiigyi és szocidlis elldtas terén a
fenti kiilonbség 17 szdzalékpont az idGsebbek javara. Ugy is fo-
galmazhatunk tehdt, hogy ahol igazdn fontosak e készségek és
képességek, ott az idGsebbek eldnye joval nagyobb, mint ami a
magyar minta egészét jellemzi.

° Ez a kérdés nem szerepelt az Egyesiilt Kirdlysdgban alkalmazott
kérdGiven.

10 Megjegyzendd, hogy ez az eszkdz inkdbb a munkavillaloknak a

munka vildgatdl valé rugalmas elszakaddsdt biztositja, semmint

megtartdsukat.

Ezt a lehetdséget 2008. janudr 1. utdn az elérehozott nyugdijba, kor-

engedményes nyugdijba vonulék szdmdra korldtozta a torvény, de

visszamen§legesen nem. A 2008. janudr 1. utdn a torvényes korhatdr-
ndl kordbban nyugdijjogosultsdgot szerzett személyek legfeljebb az
éves minimdlbér osszegéig vehetnek fel bért, ha ennél tobbet keres-

nek, nyugdfjukat sziineteltetni kell. A korldtozds kezd lazulni, 2010

elejétdl mar az éves minimalbér masfélszereséig lehet dolgozni.

IS

diszkrimindcidt tiltd, 2005-ben elfogadott torvényt, de mintegy 70%
ugy nyilatkozott, hogy a szabdlyozés véltozdsa semmilyen médon
sem befolydsolja a cégnél folyé foglalkoztatdsi gyakorlatot.

13 ElsGsorban napjaink gazdasdgi visszaesése miatt azért terjed az
alkalmazdsa.
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Szerzoinknek

A Vezetéstudomany a Budapesti Corvinus Egyetem Gazddl-
kod4studoményi Kardnak havi, referdlt folydirata. A lapban a '

vezetési és gazddlkoddsi tudomdnyteriiletekhez kapcsol6dé téma-
korok elméleti és gyakorlati kérdéseit elemzd és vizsgdld frdsok

jelennek meg. A szerkeszt@ség (robert.becsky@uni-corvinus.hu)

elektronikus formaban kéri az irasokat.

A cikkeket elektronikus levélben (MS Word fdjl formdtumban)
lehet a szerkesztGséghez eljuttatni. A Vezetéstudomanyban meg-

jelent cikkek magyar és angol nyelvd dsszefoglaloi elérhetSek a
http://www.vezetestudomany.hu és a http://vezetestudomany.hu :

cfmeken.
A lap tudoményos folydirat, ezért szovegkozi forrdshivatkoza-

sok és ezek jegyzéke nélkiili frdsokat nem jelentet meg. A Vezetés- :

tudomédnyban megjelentetni szdndékozott kéziratok szerzgitdl az
aldbbi kovetelmények figyelembevételét kérjiik:

o A cikkek szokdsos terjedelme a hivatkozasokkal, abrdkkal

és tablazatokkal egyiitt 20-24 oldal, 1,5-es sortdvolsdggal :

(12-es betiiméret, Times New Roman betiitipus).
* A cikkek elsd oldaldnak aljan tiintessék fel a szerz§ foglal-

kozasdt, munkahelyét és beosztdsdt, elektronikus levelezési :
cimét, a tanulmany elkészitésével kapcsolatos informécio-

kat és az esetleges koszonetnyilvanitdsokat.

A kézirathoz csatolandé egy magyar nyelvi és lehetdség

szerint egy angol nyelvii rovid osszefoglal6 (200 szt nem
meghaladd terjedelemben), valamint a cikk f6 témakoreit :

megnevezd§ kulcsszavak jegyzéke.

Kiemeléshez félkovér és ddlt betii hasznalhatd, alahuzas

) teket lehetdl haszndljanak iben
nem. Jegyzeteket Ichetdleg ne haszndljanak, amennyiben ¢ az EBSCO Academic Search Complete adatbazisaban a

azok feltétleniil sziikségesek, szovegvégi jegyzetként adjak
meg.

A tdblazatoknak és dbrdknak legyen sorszdma és cime, vala-
mint — dtvett forrds esetén — pontos hivatkozasa.

o Az dbrdkat és a tablazatokat a kézirat végén, kiilon oldala-
kon, sorszdmmal és cimmel elldtva kérjiik csatolni, helyiiket
a szdvegben egyértelmien jelolve (pl. ,,Kérem az 1. tdbldza-
tot kb. itt elhelyezni!”).

, oldalon is.

¢ ronikus dton vald tovdbbaddsihoz, kérjiik, eldre kozolje ezt.

o A szovegkozi bibliografiai hivatkozdsokat zdrdjelben, a
vezetéknév €s az évszam feltiintetésével kérjiik jelolni: pl.
(Veress, 1999); sz6 szerinti, idézGjeles hivatkozds esetén
kiegészitve az oldal(ak) szdmadval (pl. Prahalad — Hamel,
1990: 85.).

* Amennyiben egy hivatkozott szerz6nek tobb bibliografiai
tétele van ugyanazon évben, ezeket 1999a, 1999b stb. moé-
don kell megkiilonboztetni.

o A felhasznalt forrasok cikk végén elhelyezett jegyzékét dbé-
cérendben kérjiik, a kovetkezd formaban:
1. példa (kdnyv): Porter, M.E. (1980): Competitive Strategy;
New York: The Free Press
2. példa (folyéiratcikk): Prahalad, C.K. — Hamel, G. (1990):
The Core Competence of the Corporation; Harvard Busi-
ness Review, mdjus—jtnius, 79-91. o.

A formai kovetelmények fentiekben érvényesitett, Gn. ,,Har-
vard” rendszerérdl (mds néven ,,szerzd/év” vagy ,,név/ddtum” hi-
vatkozdsi mddszerrdl) részletes tdjékoztatdst nydjtanak az aldbbi
WEB-cimeken elérhetd forrdsok.

Havi folyéirat 1évén és a megjelenés atfutdsi idejének csok-
kentése érdekében a Vezetéstudomény kefelevonatot nem kiild,
elfogads el6tt azonban a szerz6knek egyeztetés céljabol elkiildi a
cikk szerkesztett véltozatat.

2009. januartdl a Vezetéstudomanyban publikalt cikkek
elérhetdek az ISI Eme ,,www.securities.com” internetcimen
talalhaté strukturalt on-line informaciés adatbazisban. 2009
Jjuniusatdél a Vezetéstudomdnyban kozolt irasok elérhetéek

http://web.ebscohost.com/ehost/search?vid=20& hid=102&sid
=747a764f-362f-4683-9255-4e54f5ba0df7 %4 0sessionmgr112

Kiilon kivansagra 2004-ig visszamendleg az 6sszes korabbi
kiadas publikacioit elektronikus valtozatban is elkiildjiik.

Ha a szerz§ nem jdrul hozzd cikkének eseti kérésre, elekt-
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