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A MAGYARORSZAGI INNOVACIO
HELYZETE ALULNEZETBOL

A dolgozat 23 interju tapasztalatait 6sszegzi az innovacié helyzetével kapcsolatban, melyeket f6ként ha-
zai tulajdonu kis- és kozépvallalatokkal készitettek a szerzék 2008 oktobere és 2009 februarja kozott. A
megkérdezett cégek tobbségében a kormanyzat részérdl huzoagazatként megnevezett jarmiiparhoz és
informéciétechnolégiai iparaghoz tartoznak. A vallalatok tdlnyomé tobbsége az innovacié egyik fontos
akadalyozé tényezGjének tartja a finanszirozasi forrasok sziikosségét: nincs pénziik K+F-re, innovaciora, s
korlatozottak a lehetoségeik kiilsé forrasok bevondsara is. A jobb gazdasagi helyzetben 1év6 cégek inkabb a
megfelel6 kvalitasi szakemberek hidnyaban latjak az innovacio f6 gatjat. Bar az egyetemek és a vallalatok
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innovacids egyiittmiikodésében az eltérd szervezeti kultirak okoznak némi sirlédast, a fejlesztési tevé-

kenységet folytaté cégek Osszességében hasznosnak tartjik az egyetemekkel valé egyiittmiikodést.

Kulcsszavak: innovacié, versenyképesség, kis- és kozépvallalatok

A Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképességi Ku-
tatokozpont ,,Versenyben a vildggal 2007-2009” ku-
tatdsi programjanak keretében 2008 oktobere és 2009
februdrja kozott lehetGségiink nyilt személyes interjd-
kon alapulé kutatés lefolytatdsira a hazai kis- és ko-
zépvillalatok innovéciés tevékenységével kapcsolat-

ban. Az OECD hazank innoviciés allapotairdl késziilt
legutébbi felmérése szerint Magyarorszdg egy dudlis
gazdasag képét mutatja: egyik oldalon vannak a nagy,
tipikusan kiilfoldi tulajdonu véllalatok, melyek integ-
ralédtak a nemzetkozi termelési, elosztasi és részben
K+F és innovéciés hdl6zatokba, masik oldalon a ma-
gyar tulajdond kkv-k, melyek innoviciés képességei
alacsony szinvonaldak, s f6ként a magyar piacra ter-
melnek. Halvany pozitiv jelként emliti a tanulmany,
hogy néhany teriileten megjelentek magasabb vevdi

igényekhez alkalmazkodni tudé beszallitok (példaul az
autéipari klaszterben), és nagyon kis szdmban ugyan,
de kutatds-fejlesztésre alapozé kis cégek is (OECD,

2008).

kak 4ltal és sokszor diagnosztizalt problémaival szem-
besitsiikk a megkérdezett véllalatokat: hogyan, milyen
mértékben jelentkeznek ezek ndluk, latnak-e a maguk
szdmdra kitorési lehetGségeket, s ezek megvaldsitdsat
hogyan tudnd tdmogatni az dllam. A kovetkezd kérdé-
sekre kerestiink tobbek kozott valaszt:

e Az Eurdpai Uni6 éltal rendszeresen elvégzett Ma-
gyarorszdgra vonatkozé Kozosségi Innovacids
Felmérések (Eustat, 2006) és kordbbi sajat kérds-
ives ,,Versenyben a vildggal” felmérésiink (Kiss,
2005) szerint is az innovéaci6 legfébb gatjat a fi-
nanszirozasi forrdsok hidnya jelenti. Valoban igy
van-e ez, amikor példdul ma mér nagyon sok pa-
lyazati lehet&ség 4ll a véllalatok rendelkezésére?

e Miért nincs nagyobb igény a kkv-k részérdl az
egyetemek, kutatéintézetek szolgdltatdsaira, il-
letve megfelel§-e ezeknek az intézményeknek a
kinélata szamukra?

* A megfelel§ szakemberek hidnyét is az innovicid
kiemelked6 akaddlyai kozott szoktdk emliteni.
Kérdésiink ezzel kapcsolatban az, hogy mennyi-
ben vezethetd ez vissza oktatdsi rendszeriinkre, il-
letve arra, hogy a legjobb szakemberek kiilfoldre
mennek dolgozni?

. . . - A minta f6bb jellemzéi
Kutatdsunk célja az volt, hogy a hazai innovacid so-

A megkérdezett véllalatok tobbségében a hizdiga-
zatnak tartott jarmiparhoz és informécidtechnol6gi-
ai ipardghoz tartoznak. Legtobbjiik esetében az elsd
szamu vezetdvel beszEltiink, illetve néhdny esetben az
altala megnevezett kompetens vezetStarsaval. Az in-
terjuk koziil hdrmat Unger Viktéria 6todéves egyetemi
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1. tdbldzat

A vallalatok fébb jellemzgi 2008

Villalatok Telephely Lé:;%ém Tulajdon ﬁﬁ'ﬂﬁfﬁ; Ei‘%")"t K+F+I*
G1 Tiszantal 440 osztrak n. a. magas A
G2 Dunéntul 3 magyar n. a. 0 B
G3 Dunantdl 225 német (90%) 2700 (2007) 99 B
G4 Budapest 121 magyar 1100 65 B
G5 Dunantil 106 magyar 1200 60 C
G6 Tiszantdl 41 magyar 850 (2007) 40 A
G7 Dunantul 30 magyar 150 (2007) 80 A
G8 Dunéntdl 17 magyar 337 (2007) 2 C
GY Budapest 160 magyar 3000 (2005) magas B
G10 Dunéntul 35 magyar n. a. 2 B
G11 Tiszantdl 74 magyar 564 (2005) 80 B
G12 Budapest 140 magyar 1400 30 B
G13 Dunantil 54 magyar 700 90 B
G14 Dunantdl 1415 vegyes 36700 88 B
nn Budapest 30 magyar 250 magas C
12 Budapest 40 magyar 400 20 C
13 Budapest 40-50 magyar 900 0 C
14 Budapest 3 magyar 23 0 B
15 Budapest 13 magyar n. a. 95% C
I6 Budapest 116 kiilfoldi 2800 kevés B
17 Budapest 14 angol n. a. 95 C
18 Budapest 15 magyar 500 C
19 Budapest 15 magyar n. a. B

G:  Gép- és jarmdipari vallalatok

I:  Informéiciétechnoldgiai vallalatok
A = nincs innovdacids tevékenység

B = termék és/vagy technoldgiafejlesztés
C = formadlis K+F tevékenység

*

hallgat6 készitett, a tobbit e cikk szerzdje. ElsGsorban
a Pannon Autéipari Klaszter (PANAC) és az IVSZ (In-
formatikai Véllalkozdsok Szovetsége) honlapjan taldl-
hat¢ lista alapjan tortént a megkeresés, a gépipari cégek
esetében pedig més internetes céglistdkat hasznéltunk.
A mintdnkat alkot6 23 vallalat koziil 9 tartozik az infor-
matikai ipardghoz, a masik csoport véllalatai koziil 10
tagja az autdipari beszallitokat tomorit6 PANAC-nak
(Pannon Autéipari Klaszter) (1 mérnoki tanicsadés, 3
mianyagipar, 7 fémmegmunkalas, gépgyartas), 4 pe-
dig a gépgyartas teriiletén mikodik.

Az 1. tablazatban foglaltuk 0ssze a véllalatok leg-
fébb jellemzgit. Létszam szerint 2 mikrovéllalkozas,
11 kisvéllalkozds, 8 kozepes és 2 nagyvallalat. Ot cég
kivételével hazai magantulajdonban vannak. A jarm-
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iparhoz és gépgyartashoz kapcsolddd cégek koziil 3
budapesti, 8 dundntili és 3 a keleti orszdgrészben tevé-
kenykedik. Az informatikai véllalkozdsok mindegyike
budapesti. Formalis K+F tevékenységet tobbségében
az informatikai cégek végeznek, jéval kevesebben a
masik véllalati korben, ahol leginkdbb a gyartasfejlesz-
tés a jellemzd, illetve kisebb termékmddositasok, atter-
vezések. Harom cég 1ényegében semmilyen fejlesztési
tevékenységet nem végez.

Az innovacio helyzete a jarmii- és gépipari
vallalatokkal késziilt interjik alapjan

A beszdllitoi kapcsolatok jellemzoi

Az autéalkatrész-beszallitas piacan leginkabb arver-
seny folyik, a kivdlé6 mingség alapkovetelmény. Egyre
gyakoribb az on-line 4rverés, amelyen Kinatél Argen-
tindig minden potencidlis beszallité részt vehet. Egyik
interjialanyunk szerint a kinaiak a legolcsébbak, veliik
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,revolverezik” a kelet-kozép-eurdpaiakat, veliink pe-

sokat nyom a latba.

gyartasi képesség a donts, a legelsd feladatuk az djon-
nan rendelt alkatrészekhez a szerszamok és a szerszam-
gépek elkészitése. Az autdgyarak a specidlis eszk6zo-
ket és ezek kifejlesztését vagy utdlag kifizetik, vagy az
arban ismerik el.

Tobben emlitették, hogy néha sor keriilhet a meg-
rendelt termék bizonyos attervezésére is gyarthatosagi
szempontok miatt. A mintdnkba bekeriilt haszongép-
jarmt-részegységeket gyart6 vallalat ezeken til maga
is fejleszt komplett futomiiveket. Szamukra az innova-
cids képesség megléte elengedhetetlen feltétele a pi-
acon maraddsnak, mivel megrendelSik elvarjak tSliik
az Ujabb és Ujabb fejlesztéseket. Az is eldfordul, hogy
a megrendeld csak a f6bb paramétereket adja meg, s

A vev§-beszallité kapcsolatoknak ez a formdja, ami a
beszdllité oldalardl nemcsak gydrtast, de fejlesztést is
tartalmaz, sajnos ritka a hazai cégek korében, verseny-
képességi szempontbdl pedig csak ez hozhat elGrelé-
pést. Az is igaz persze, hogy ez sokkal kockdzatosabb,
hisz ha hibés lesz az alkatrész, a karokat bizonyos sza-
zalékban a beszallitok fizetik.

Kiilonosen a 2008 §szén kezd6dd, az autdipart na-
gyon érzékenyen érintd vildgvalsdg hivta fel a figyel-
met arra, hogy a bérmunkazas igencsak sebezhet6vé te-
szi a cégeket. Az egyik interjialanyunk szerint ellenben

a magyar vallalatok tobbségének nagyon megfelel§ az, :
- rozza az dllam és a Széchenyi Istvan Egyetem mellett
részt vevl négy villalat, melyek koziil harom keriilt be
persze vannak, az egyik vallalat péld4ul nagyon tudato-

hogy a megadott dokumenticidk alapjan legydrtsdk a
termékeket, s ne kelljen onélléan fejleszteni. Kivételek

san szakitott az addigi beszallit6i szereppel. Kordbban
kartdmaszok gyartasaval foglalkoztak, majd a gyartas-
sal felhagyva dj modelleket fejlesztettek ki egyiittmd-
kodve egy design és egy elektronikai céggel, s egy sajat
markat hoztak létre. Ma csak fejlesztéssel foglalkoz-
nak, termékeikkel Sk keresik meg a nagy autégyira-
kat, s megteremtették sajit beszallitéi hal6zatukat. Az
elorelépés szép példdja az is, ahogyan egy masik cég
kiterjesztette tevékenységét a 1égi ipar felé. Ez csak je-
lentds beruhazdsok ardn volt megvaldsithatd, ami ma-
gaban foglalta tobbek kozott 1j tizemcsarnok megépité-
sét, h6kezelésre alkalmas gépek beszerzését, valamint

a termékeket ellen6rzg vilagszinvonali anyagvizsgald
véllalat volt majdnem maradéktalanul elégedett. Egy

Kiilonosen a fémalkatrész-gyartok (nem csak a jar-
miipariak) emlitették, hogy a gyors miszaki fejl6dés
- taval, hogy inkdbb nem €l ezzel a pénzszerzési lehe-

laboratorium felszerelését.

kovetkeztében egyre nének az elvarasok, példaul a
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- méretpontossagot terén. FSként a kis- és kozépes vil-
dig sajdt orszdguk beszallitéit a nyugat-eurépai autd-
gyérak. Persze a végsd dontésnél a foldrajzi kozelség is
Az utébbi néhany évben az arbevétel tartdsa volt a cél,
A hazai autéipari alkatrész-beszalliték esetében a

lalatok nem képesek a technoldgiai 1épéstartdsra, ami
miatt alvallalkozéként versenyhelyzetiik egyre romlik.

most el kell, hogy fogadjdk a csokkenését is. Tobb cég-
nél azt hangsulyoztdk, hogy bar bizonyos teriileteken
sziikséges a legmodernebb berendezések beszerzése a
megfelel6 mindség biztositdsdhoz, mas esetekben, mint
példaul a sajtolds, a régi gépek is megteszik, ezek is
tudjdk hozni a megfeleld minGséget. Azokndl a cégek-
nél, ahol a kis- vagy kdzépsorozatos gyartds a jellemzd,
termelékenyebb gépekre sincs feltétleniil sziikség.

Innovdcios egyiittmiikodések, vélemények az
oktatds helyzetérol

Mintdnkban hét vallalatnak vannak egyetemi kapcso-
latai, ebbdl hdrom esetben az egyiittm{ikddés tartalma az,

- hogy teszteket, méréseket €s anyagvizsgélatokat rendel-
- nek meg az egyetemektSl. Az egyiittmiikodés szorosabb
ez alapjan kell kifejleszteniiik az adott részegységet.

formdja, amikor kozos fejlesztémunka is folyik, illetve
sokkal inkdbb testhezdll az egyetemek szamadra a fent
emlitett rutinmunkdknal, ha kutatds-fejlesztést igényld
megbizdsokat kapnak. Tobb jarmipari véllalatndl el-
mondtdk, hogy az adott teriileten a legjobb felszereltsége
a Széchenyi Istvan Egyetemnek van az orszagban. Azt is
tobben emlitették, hogy egyetemekkel kdzosen pélyaz-
va nagyobb az esélye a sikeres pénzszerzésnek a kutata-
sokra. Ezt bizonyitja a Jarmdipari Regiondlis Egyetemi
Tudéskozpont (JRET), amely 2005-ben jott 1étre jelen-
tds allami tdmogatdssal, s 2008-t6] meghosszabbitottak
Ujabb hdrom és fél évre. A mdsodik program koltség-
vetése 1,25 millidrd forint, fele-fele ardnyban finanszi-

az éaltalunk megkérdezett vallalati korbe.

Az oktatdst ugy latjdk a vallalatok, hogy nemcsak az
egyetemi, de a szakmunkds- és szakkozépiskolai kép-
z€s is nagyon elszakadt a gyakorlattdl, nem veszi figye-
lembe a véllalatok igényeit. A vallalatoknak azonnal
hasznosithaté tudésra lenne sziikségiik, ezzel szemben
sokszor nekik kell kiképezniiik a belépd szakmunkdso-
kat, amire igazdn nincsenek kapacitdsaik.

A pdlydzati lehetdségek megitélése
Allami, leginkdbb technolégiakorszer(sitési palya-
zatokon egy kivétellel mindegyik megkérdezett vallalat

- részt vett. A palyazatok lebonyolitasaval kapcsolatban

nagyon sok kritika fogalmazddott meg, csak egy-két

autdipari beszallité azonban annyira elégedetlen az 4l-
lami pélyazatok tdl hosszadalmas és biirokratikus vol-

VEZETESTUDOMANY

42

XLII. EVF. 2011. 6. SZAM / ISSN 0133-0179



tGséggel. Megelégelték, hogy nagyon késén fizetnek,
s6t ,,triikkdznek is, példdul a kifizetés esedékes napja
el6tt taldlnak formai hibakat, amelyek kijavitdsa tovdb-
bi hetekkel kitolja a kifizetést. Sokan megfogalmaztak,
hogy a palyadzatokndl nem a tartalmi, hanem a formai

dolgok a dontSek, jol kell adminisztralnia magat a je-
lentkezdnek. Ezért a cégek koziil harom is palyazatird
céggel szerz6dott, amelyek bér elég dragdn dolgoznak,
de 6k ismerik azokat a sokszor niiansznyi dolgokat,
ami a sikerhez kellenek.

Az eljardsok kritikdja mellett megfogalmazddtak
olyan vélemények is, hogy példaul a finanszirozasi
gondok enyhitésére nagyobb ardnyban lenne sziikség
vissza nem téritendd tdmogatasra. Sokalljdk, hogy a
gépbeszerzési palydzatokon 70% az Onrész, s nehéz
megfelelni a pélydzati feltételek egynémelyikének,
mint példaul a megtériilési elvardsok vagy a munkaerd
létszamnovelése.

jellemzdivel, példaul banki hitelekkel orvosoljak azt,
hogy tilnyom¢é tobbségében utéfinanszirozasrdl van
sz0. Az is az igazsaghoz tartozik a palyazatokkal kap-
csolatban, hogy a kevésbé tSkeerds cégek, kiillondsen a
valsdg kezdete 6ta, a palydzati pénzeket is egyre inkdbb
a talélés eszkozének tekintik.

Az innovacio helyzete
az informaciétechnoldgiai vallalatokkal
késziilt interjik alapjan

Piac, verseny

s6t a marketing sem — mindenki feladata az 4j ligyfelek
felkutatdsa és a régiekkel val6 kapcsolattartds. Egy-egy
kereskeddt, marketingest a megkérdezett véllalatok ko-
zil kettS foglalkoztat. Az 4j eladdsokban a személyes
kapcsolatoknak van nagy jelentGsége, annak példaul,
hogy meglévé iigyfeleik ajanljak Gket. Az egyik céget
példaul azok a partnereik képviselik kiilfoldon, akiknél
mér futnak szoftvereik. Ok adjak el a termékeket, s a cég
csak a support tevékenység kapcsan taldlkozik veliik a
késdbbiekben. Tobb cég is részt vesz nemzetkdzi vasa-
rokon, ahol az érdekl6d6knek bemutathatjak termékei-
ket, s személyes ismeretségek alakulhatnak ki.

A megkérdezett véllalatok a versenyt nagyon éles-

litették a multinacionalis vallalatok kiszorit6 hatasat,
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fejlesztetnek. A magyarok a bankokrdl, biztositokrol,
kozszolgéltatokrol lemaradnak, nekik az onkormény-
zati szféra és az egészségiigy jut, amely legtobbszor
fizetésképtelen. Az egyik megkérdezett cég azért zsu-
gorodott az utébbi években 25-30-r6l harom f6re, mert
nem birta a versenyt a kinai konkurencidval, amely a
hazai azonositdsi piacon komplett rendszereket kindlt,
amelyre a kis magyar cég nem volt képes. Az is dlta-
lanos tapasztalat, hogy a kornyez$ orszagokban sem
konnyd a piacszerzés, mert a magyarok helyett inkdbb
a multikat vdlasztjék a tendereken.

Innovdcios egyiittmiikodések

Mind a kilenc informatikai vallalat végez fejleszté-
seket, koziiliik hat folytat formalis K+F tevékenységet.
Az IVSZ becslése szerint egyébként szaz alatti az iga-
zén innovativ IT-cégek szdma Magyarorszagon (Click,

- 2006). Harom villalat a K+F tevékenységnek koszon-
A val6sziniileg jogos kritikdk ellenére Osszességé-
ben a villalatok megtanultak egyiitt élni a palydzatok

hetSen egy-egy szakteriileten magas szintli kompeten-
cidkat hozott 1étre: tesztelési modszerek, médszertanok,
adatbanyaszati algoritmusok Bayes-halok felhasznala-
saval, termikus tranzienstesztelés.

A nemgzetkozi projektekben valo részvételnek ko-
szonhetden a cégek uj technologidkat, modszereket is-
merhetnek meg, s olyan értékesithetd tuddsra tehetnek
szert, mely mds piacokon is eladhato, s nem mellesleg
a kapcsolati tokéjiik is novekszik. A mi vizsgdlatunk-
ban hdrom vdllalat vesz részt nemzetkdzi innovacids
egyiittm{ikodésekben, amelyekbe valé bekeriilésiikben
nagy szerepe volt a kapcsolati t6kének. Az egyik cég
esetében a vezetd kordbbi tudomanyos munkdssdgabol

. szarmazd ismeretségei bizonyultak e szempontbdl is

A cégek tobbségénél azt tapasztaltuk, hogy az ala-
csony létszambdl adéddan dltaldban nem kiiloniil el a fej-
lesztési, tandcsaddsi és tdimogaté (support) tevékenység,

hasznosnak, a masikat egy francia nagyvéllalat hat4sa-
ra valasztottdk ki, amellyel kordbban egyiittm{ikodtek,
a harmadiknak pedig kanadai tulajdonosa volt még par
éve, ez is hozzasegitette, hogy nemzetkozi nagyval-
lalatok projektjeiben vegyen részt. A kapcsolati t6ke
azonban csak az induldsndl segithet, a j6 munka s vala-
mely szakteriileten kivivott tekintély alapozhatja meg,
hogy a késdbbiekben is Sket hivjak meg.

Az egyetemekkel kapcsolatban néhdny kritika is
megfogalmazédott. Elhangzott példaul, hogy a kuta-
tok szdmadra els6dleges a tudomdnyos eldmenetel, a
cikkirés, kevésbé érzékenyek ellenben a projekthatar-
idskre. Allitélag az is megesett, hogy a hatdridGcsu-
szast az egyik cég ugy probalta orvosolni, hogy sa-

. jat emberét {iiltette be a tanszékre, hogy a kollégédkat
Lfeliigyelje”. Olyan torténetet is elmeséltek, hogy egy
nek tartjdk, mindenki igyekszik megtaldlni azokat a
piaci réseket, ahol j6 pozicidkat épithet ki. Tobben em-

egyetemistakbol all6 csapat vildgversenyt nyert infor-
matikdban, meg is keresték Sket a multik, de terméket

- soha nem adtak le, ez a fajta tevékenység mar nem
mivel ndlunk is a mar otthon bevalt szoftvercégekkel :

érdekelte Gket.
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Vélemények az oktatds helyzetérol

A frissen végzettek tuddsdval tobbé-kevésbé meg van-
nak elégedve a cégek, a gyakorlati ismeretekben tartjdk
leginkdbb gyengének az egyetemekrdl kikeriil6ket, mivel
az oktatési rendszer nagyon lassan kiveti a technoldgiai

fejlédést. Nehéz olyan kész szoftverfejleszt6t taldlni, aki
azonnal képes beszallni a munkéba, tobben elmondtik,
hogy legaldbb hat hénap, amig betanitjdk Sket. E prob-
1éma 4athidaldsdra a cégek egy j6 része igyekszik gyakor-
nokként egyetemistdkat és PhD-hallgat6kat fogadni, igy
egyben lehetGségiik van a legjobbak ,lehaldszdsara” is.
Nemcsak a szakmai tuddst mérlegelik, az is nagyon fon-
tos, hogy csapatember legyen a kivélasztott.
Legnagyobb hidny szoftverfejleszt6kben van, ra-
adasul a legjobbak kiilfoldre mennek dolgozni. Ezért is
értenek egyet azzal a torekvéssel a megkérdezett valla-
latok, hogy ndvelni kell a természettudomanyos vég-

zettségliek szamdt és ezzel egyiitt az informatikusokét.
A szakemberhidny, tdrsulva a forrdshidnnyal, beha-
- tudjdk a sajat erst biztositani, de elriasztjak Gket a meg-

tarolja a cégek innovdcids lehetdségeit, a jo Otleteket
pedig lassabban tudjdk piacképes termékké fejleszteni.
Nem tehetik meg példdul mindig, hogy a legjobb szak-
embereket kivonjdk az iigyfélprojektekbdl.

A palyazati lehetdségek megitélése

A négy legkisebb 1étszamu cég kivételével mindegyik
részt vesz magyar vagy unids palyazatokon, amelyek
nem, azok hitelt sem vesznek fel, sajat forrasokbdl fej-
lesztenek. Van, aki a il nagy biirokrdcidval magya-
rdzza az elfordulast e forrasoktol, s hogy igy ra len-

nének kényszeriilve, hogy jogdszokat alkalmazzanak.
Egy masik cég nem taldl partnereket, egyediil ellenben
reménytelennek tartjak a pdlydzatok elnyerését, s nem
. szakemberek hidnydban ldtjdk az innovdcid f6 gdtjdt.

tudnak beszallni az EU-pdlydzatokba sem az iizleti el-
varasok miatt. 50%-ot az EU ad, de a masik 50%-ot
arbevételbdl kell kitermelni. E cégnél a sajat forrds sem
elegendd a fejlesztések finanszirozdsara, ezért is alltak
le a K+F tevékenységgel, illetve ugy latjak, nincs igény
a felhaszndldk részérdl az innovacidkra. Az eldirt ar-
bevételi kovetelményeket is irredlisnak tartjak tobben,
s két cég is felvetette, hogy csak a mdszaki részt fi-
nanszirozzdk a palyazatok, a marketinget és értékesi-
tést ellenben nem. E cégek csak pdlyazati pénzek se-
gitségével tudjak (tudndk) az egész innoviacids ciklus
finanszirozasi igényeit lefedni. Az egyik cégnél példa-

ul kifejlesztettek egy molekulakutat6 algoritmust, ami
a gyogyszerkutatds teriiletén segit megtaldlni az adott
probléméra a megfeleld tulajdonsdgokkal rendelkezs
molekuldkat. 70 milliés projekt volt, melynek a felére
kaptak tamogatést, de ahhoz, hogy kilépjenek a vildg-
- vékenységet folytato cégek Osszességében hasznosnak

piacra, még jelentSs tGke kellett volna.
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A pdlydzatok hosszi dtfutdsi ideje lassitja az in-
novacids folyamatokat, marpedig ebben az ipardgban
az 1d6 kiilonosen fontos tényezd. Sokszor ugy érzik
a cégek, hogy a palyazatok elbirdldsa nem szakszer,
példaul kevésbé lényeges dolgokat kérnek tilsadgosan
szigordan szdmon. A két legnagyobb és legtSkeerGsebb
véallalat a leginkdbb elégedett a pdlydzati rendszerrel,
6k konnyebben at tudjdk hidalni, ha esetleg késnek a
kifizetések.

Osszegzés

Kutatdsunk nagyrészt aldtdmasztja a kordbbi hasonld
felmérések eredményét, melyek szerint a hazai innovd-
cio egyik fontos akaddlyozo tényezdje a finanszirozdsi
forrdsok sziikdssége. A vallalatok nagy részének nincs
pénze K+F-re, innovéciora, korlatozottak a lehet&sé-
geik kiilsd forrdsok bevondsdra a banki hitelfeltételek
miatt, s sokan a palydzatokon sem indulnak, mert nem

tériilési kovetelmények is. Pdlydzatok nélkiil minden-
esetre a cégek tulnyomd tobbsége nem tudna technol6-
giat korszer(siteni, fejlesztési tevékenységet végezni.
A konkrét megrendelésre torténd fejlesztések finanszi-
rozésa altalaban kevésbé okoz gondot, ellenben a leg-
jobb helyzetben 1évdk is csak palyazati pénzek igény-
bevételével tudjak megvaldsitani a hosszabb tadvi K+F
projekteket és a jelentGsebb technoldgiafejlesztéseket.
A pdlydzatok koriili anomdlidk csokkentése — amelye-
ket szinte mindenki megemlitett — nagyon megkonnyi-
tené a vdllalatok életét, s visszahozna olyanokat is a
rendszerbe, akiket mar ,,sikeriilt” elrettenteni.
ElsGsorban a jobb gazdasagi helyzetben 1évE cégek

a finanszirozds helyett inkdbb a megfeleld kvalitdsu

A jarmd- és gépipari vallalatok a jol képzett szakmun-
kasok hidnyat is a technoldgiai adaptacio, és ezen ke-
resztiil az innovdcid egyik fontos akaddlydnak tartjak.
Tobben emlitették a gyakorlati képzés gyengeségeit
vagy éppen hidnyat a mérnok- és szakmunkdasképzés-
ben. Ez utébbi egyrészt azzal jar, hogy sokdig tart a
frissen végzettek belerdzdddsa a gyakorlatba, masrészt
olyan vélemény is elhangzott, hogy sokszor a vallala-
ti életben mar olyan dj tudomanyos eredményeket al-
kalmaznak, technolégidkat hasznalnak, amelyekr6l az
egyetemekrdl kikeriil6k nem hallottak.

Bér az egyetemek és a viéllalatok innovécids egyiitt-
mikodésében az eltérd szervezeti kultdrak okoznak
némi sirlédast, s nem mindig sikeriil sem az egyete-
mi ligyintézésnek, sem az egyes részt vevs kollégak-
nak felvenni az iizlet diktélta tempot, a fejlesztési te-
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tartjdk az egyetemekkel valo egyiittmitkodést. Példa-

ul bizonyos mérések, kisérletek, tesztek elvégzésére ! . . o
i Eustat (2006): Hampered innovation activities. http://epp.

az egyetemeknek van meg a miszerparkja, ilyeneket
fenntartaniuk nem lenne célszerd, s vannak olyan K+F
feladatok, amelyekhez az egyetemeken vannak meg a
szellemi kapacitdsok. A jarmdipari cégek koziil a K+F
irdnt leginkabb elkotelezettek éltek a regiondlis egye-
temi tuddskozpontok kindlta anyagi és tudomdnyos

lehetGségekkel. A hasonl6 elkotelezettségl IT-cégek
is keresik az egyetemi kapcsolatokat, néhdnyan nem-

zetkozi K+F projekteknek is résztvevsi. Mint tobben
elmondték, az IT huzédgazattd valasanak egyik kulcsa
az lenne, ha minél nagyobb szdmban vennének részt
hazai véllalatok nemzetkozi egyiittmtikodésekben, uni-

6s projektekben.
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