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VALLALKOZASOK

ES INNOVACIOS KOZREMUKODO
SZERVEZETEK EGYUTTMUKODESEI
KOZEP-DUNANTULON

A szerzok ebben a cikkiikben, egy regionalis kutatis eredményeire timaszkodva, azt elemzik, hogy a K6zép-
dundntili régié vallalkozasai és az innovaciés folyamatban részt vevd, kozvetitdi szerepet betolts szerveze-
tek milyen kapcsolatban vannak egymassal, illetve milyen — segitd és akadalyozé — tényezdk befolyasoljak
kapcsolataikat. Az egyiittmiikodések részleteinek feltarasaval arra probalnak ravilagitani, hogy mennyire

hatékonyak a kutatas-fejlesztési egyiittmiikodések a vallalkozasok és a kutatasi, oktatdsi szféra szervezetei

kozott, illetve hogyan lehetne javitani ezeken az egyiittmiikodéseken.
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Az Eurépai Uni6 2020-as stratégidjanak egyik kdozpon- :
ti eleme az innovdcids kapacitds fejlesztése, az innova-
ci6 eredményességének eldmozditdsa. A stratégia' ma-
sodik pontjdban megfogalmazottak szerint kiemelt cél,
- — Archibugia, 2011) 6sszefoglaljdk a nemzeti inno-
lesztésre az elkdvetkezendd hét évben. Magyarorsza-

hogy az EU GDP-jének 3%-at forditsdk kutatds-fej-

gon ez az ardny jelenleg 1,8%. A stratégia részeleme a
HORIZON 2020 program?, amelyben kiilon hangsilyt
kap az innoviciés folyamatban résztvevdk egytittm-
kodése (pl. Teaming action®). Az Eurdpai Unidban ki-
emelt jelent&séggel bir az innovacidval kapcsolatos fo-
Iyamatok és eredmények vizsgélata is. Az OECD déltal
kiadott Frascati Kézikonyv (OECD, 2002) az 1960-as
évek 6ta ad dtmutatdst a kutatds-fejlesztéssel és innova-
cioval kapcsolatos felmérések elvégzéséhez, fogalmaz
meg alapdefinicidkat az innovacidval kapcsolatban.

egyiittmiikodései a szakirodalomban

Az egyes nemzetgazdasagok fejlédésének egyik kulcs-
eleme a gazdasagi dgazatok, szervezetek innovacids :
potencialjanak fejlesztése, amelyet a kormanyok az !

innovaciés rendszerek kiépitésével €s fejlesztésével ta-
mogathatnak (Nagaoka et al., 2009).

VEZETESTUDOMANY

A kiilfoldi szakirodalomban szdmos forrds foglal-
kozik a nemzeti innovacids rendszerekkel (NIS), va-
lamint azok nemzeti gazdasdgban betoltott szerepével.

Filippetti és Archibugia cikkiikben (Filippetti

vaciés rendszerrel kapcsolatos kordbbi kutatdsokat
(Castellacci, 2008; Fagerberg — Srholec, 2008; North,
1990; North, 2005; Fagerberg, 1994; Landes, 1998;
Mokyr, 2002; Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Freeman,
1995). Irasukban a NIS jellegzetességeit, valamint a
rendszerben résztvevSk viselkedését taglaljak. Kifej-
tik, hogy a vdllalkozdsok innoviciés tevékenységét
egy orszdgban jelentGsen befolyédsoljdk azok a rend-
szerek, amelyek hatassal vannak példdul az innovacios
egyiittm{ikodésekre, a szabadalmaztatdsra, a pénziigyi
folyamatokra vagy a felsGoktatdsra. Ha ezeket a folya-

- matokat dsszevetjiik a kozvetitdi folyamatokkal, akkor

Villalkozasok és innovéciés kozvetitd szervezetek ~ 1thatd, hogy az innovicios kozvetits szervezetek szol-

- gdltatdsai szorosan kapcsolddnak e rendszerekhez.

Flanagana et al. (Flanagana et al., 2011) cikkében
arra vilagit r4, hogy az innovécids potencidlt nemze-
ti szinten olyan innovdcids politikai elemekkel tdmo-
gathatjak, amelyek Osszetett, tobb elemet is tartalmazo

eszkozoket, megvaldsitasi lehetGségeket tartalmaznak.
- Az egyes nemzetgazdasagok fejlédésének egyik kulcs-
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eleme a gazdasdgi dgazatok, szervezetek innovaciés
- hajlandésdgukat. Van Looy (Van Looy et al., 2011) pe-
innovaciés rendszerek kiépitésével és fejlesztésével
tdmogathatnak. Emellett az invencidk felsGoktatasi
intézményekbdl valé kikeriilésének segitése, illetve

potencidljdnak fejlesztése, amelyet a kormdnyok az

bevezetése a vdllalati szférdba — a tudastranszfer — is
fontos feladat (Nagaoka et al., 2009).

Guana és Chen (2012) a NIS-ben részt vevs szer-
vezetek egylittmiikodésére helyezi a hangsilyt. Az
innovécids politikdnak hangsilyosan kell kezelnie
az innovdaciés folyamatban részt vevs intézmények
egylittm(ikodéseit, valamint az innovativ kornyezeti
feltételek megteremtését.

Az innovécid fontossdga regiondlis szinten is meg-
jelenik. A regiondlis innovaciés rendszer fejlesztése
egy régidban szamos elénnyel jarhat. Hewitt-Dundasa
és Roperb (2011) utalnak arra, hogy az innovacié re-

giondlis szintl vizsgdlatdval a szakértSk bizonyitottdk,
az innovdcidba valé befektetés szoros kapcsolatban 4ll
- — Szépvolgyi, 2002, 2004, 2008, 2011) is taldlunk ada-

az egyes régiok versenyképességének novekedésével.
A regiondlis politika timogathatja az innovacids poten-
cidl novekedését az ipar és a felsGoktatds kapcsolatd-
nak erdsitése, az innovaciés folyamatban részt vevd,
kozvetit§ szervezetek alapitdsdaval, mikodtetésével
(példdul dllamilag tdmogatott kutatékozpontokkal, in-
novacids ligynokségekkel), illetve a helyi innovacids
elényok kiaknazasdval. Kutatdsuk ravilagit arra, hogy
az innovéciods kozvetitd szervezetekkel a K+F teriiletén
egyiittm(ikod6 vallalkozdsok bevételeiket novelték (a
vallalkozasok tobb mint 50%-a esetén), versenyhelyze-
tiik javult, technolégidjuk fejlédott vagy termékvalasz-
tékuk lett szélesebb.

résztvevdk egyiittmikodése. A felsGoktatas és a vallal-
kozéi szféra kooperaciéja nélkiil nem alakulhatnak ki
a halézatok, igy az innovécids rendszer miikodése is
kérdésessé vilik.

Az ipari és felséoktatdsi kapcsolatokat az elmult
harom évtizedben szdmos kutat6 vizsgalta, koszonhe-
téen a kutatds-fejlesztés hangsilyosabbd valdsdnak az
egyes nemzeti és nemzetkozi politikdkban (az 1970-es
évektdl). A kutatdsok (példaul Rosenberg — Nelson,
1994; Varga, 2000) az egyiittm{ikodések formdjara, a
tuddsdramlds csatorndira is kiterjedtek. Gulbrandsen

et al. (2011) cikkében szintén az egyetemek és az ipar :
kapcsolatat vizsgélja, és 1j bepillantast ad a természet-
tudoményok teriiletén kutatdk ipari kapcsolataira. Ki-
fejti, hogy a technolégiatranszfer-iroddknak (TTI) ki-
emelt szerepiik van a kapcsolatok erdsitésében, mivel
kozvetleniil timogatjdk az egyes kutatékat az egyiitt-
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mikodések kialakitasaban, novelik az erre vonatkozo

dig az egyiittmikodésekben az egyetemek részvételé-
nek hangsulyosabbd valasara, a felsGoktatdsi intézmé-
nyek aktivabb bevondsara hivja fel a figyelmet.

Okamuroa (Okamuroa et al., 2011) szerint az ipar és
a felsGoktatds kapcsolatat vizsgdlé kutatasok tobbsége
a nagyvallalatokra koncentrdl, és csak kevés kutatdsban
vizsgdljdk a KKV-k innovacids folyamatba valé bekap-
csoldddsat, egyiittmikodéseit. Az eurdépai KKV-k és
felsGoktatdsi intézmények egyiittmikodésérsl Fontana
(Fontana et al., 2006) ir, Muscio (2007) pedig a KKV-k
abszorpcids képességeirsl végzett kutatast a vallalkoza-
sok technoldgiai és tuddstranszfer-kdzpontokkal, egye-
temekkel folytatott egyiittmikodéseit vizsgélva.

A nemzeti és regiondlis innovaciés rendszereket,
valamint az egyes régidk innovicids fejlettségét Ma-
gyarorszdgon is szamos kutaté vizsgélta. Csizmadia,
Grosz és SzEépvolgyi tobb cikkében (Csizmadia — Grosz

tokat a régié innovaciés potencidljaval, illetve a val-
lalkozadsok innovécids egylittmikodésével kapcsolat-
ban. A szerzdk 2004-ben megjelent irdsa a regiondlis
innovdcids rendszer kindlati oldalat elemzi. A cikkben
részletesen elemzik a Kozép-dunantili régié K+F+I1
szolgaltatdsokat nyujté intézményrendszerét, a felsd-
oktatasi intézményeket, a kutatéintézeteket, a vallalati
szféra kutatohelyeit, illetve a specidlis, innovacids és
fejlesztési szolgdltatdsokat nyujtd szervezeteket (ipari
parkokat, klasztereket). A cikk emellett kiemeli a régié
innovacios sajatossagait is, amely sajatossdgok a jelen

- cikkben lefrt kutatast is megalapozzdk.

Freeman (1987) a nemzeti innovacidés rendszert a
koz- és maganszektor intézményeinek hélézataként de-
finidlja, amelyben alapvetd fontossdgd a rendszerben

Az egyetemek €s az ipari szféra kozotti innovacios
egylittmiikodésekkel Vilmanyi (2011) is foglalkozik
cikkében. Hangsuilyozza az egyiittmiikodések fontos-
sdgat — példaul az EU innovaciés politikdjaban —, vala-
mint a partnerség teriileti kiilonbségeit is.

Déry (1998) részletesen, régionként elemzi a ku-
tatas-fejlesztéssel foglalkoz6 szervezetek szamaénak
alakuldsat. Mdr ekkor felhivta a figyelmet arra, hogy
arégio ,.ipari korzeteinek”, illetve gazdasdganak fejls-
déséhez elengedhetetlen a vallalkozasok egyiittm{iko-
désének erdsitése. A vallalkozdi kapcsolatoknak pedig
jelentGs szerepiik van a technoldgiatranszferben és az
innovacidban is. D&ry roviden elemzi a véllalkozdsok
és az iparkamardk kapcsolatit is, amely kedvezd&tlen
képet mutat.

Lengyel és Leydesdorff (2008) kutatasukban a ha-
zai innovdcids rendszerek szinergidinak térbeliségét
vizsgéltak. Cikkiikben megyei szinten elemzik a tudés-
alapu gazdasag szervezGdési szintjeit, a vallalkozasok
foldrajzi, technoldgiai és szervezeti dimenzi6it alapul
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véve. Hangsilyozzak, hogy egy régidban az innovacids

2 2.

potencidl erSsitéséhez az innovacids folyamatban részt |

vevl harom — a tudast teremtd, felhasznald és kozve-
tit6 — szervezettipus hatékony egyiittmiikodésére van
sziikség.

Ferincz (2012) a KKV-k héldézatainak vizsgalata-

gyakorolt szerepérdl. A kutatds sordn halézati szemlé-
letmo6dot alkalmaz, és hangsilyozza a kis- és kozépval-
lalkozasok egyiittmikodéseinek meghatirozo szerepét
a véllalkozasok innovativitdsdban.

tokrdl ir, és elemzi a tudds termelésének, kozvetitésé-
nek, illetve felhaszndldsdnak sajatossdgait. A cikkben
részletesen kifejti az egyetemek, gazdasagi szerveze-

tek, valamint a kormdnyzati szervek kozotti egyiitt-
miikodésen alapulé Triple Helix modellt (Etkowitz

— Leydesdorff, 1997), amely az ebben a cikkben bemu-
tatott kutatds szempontjabdl is kiemelkedd jelentSség-
gel bir. Szépvolgyi cikkében elemzi a hdrom szektor
egylittmiikodésének motivacidit, amely az innovacids

Hangstlyozza a véllalkozasi és az dllami intézményi
szféra motivacidinak kiilonbozgségét is. A kutatasbol
példaul kideriilt, hogy a K+F szervezetek kozel 50%-a

a sajat szakmai fejl6dését tartja szem el6tt az egyiittmd-

kodések sordn, mig a véllalkozdsok tobbsége a gazda-
sdgi profitra koncentral.

Mas régidkban is késziiltek hasonld, a véallalkozasok
innovécios teljesitményét felmérd kutatasok, tanulma-

nyok. Inzelt és Szerb (2013) a Baranya megyei kutata-
suk sordn vizsgéltdk a vallalkozdsok innovacids egyiitt-

mikodéseit. A kutatds fontos tapasztalata — amely a
jelen cikkben leirt kutatds eredményeit is aldtdmasztja
—, hogy a technoldgidt nagyobb mértékben igényls dga-
zatokban a cégek koopericidja kevésbé jellemzé.

Lux (2013) kozelmdltban megjelent cikkében ha-
rom hazai nagyvaros innovacidés folyamatban részt
vev(§ szervezeteinek egyiittmikodéseit tarja fel. Lux

kiemeli, hogy az innovécids fejlesztésekben, igy az in-

novativ gazdasédgfejlesztésben is nagy szerepe van az

innovaciét tdimogato intézményi kdrnyezetnek. A kuta-
tdsban megvizsgalt vallalkozdsokkal készitett interjirdl
irva kifejti, hogy a gazdasagi szféraban jelentSs igény
van az innovacids folyamat fejlesztésére, az egylittmd-
kodések hatékonysdganak fokozasara.

A jelenlegi, hazai innovéaciés trendekrdl, illetve a
magyar innovdcids folyamat sajatossdgairél Hamo-
ri (2012) is ir cikkében. Konkrétan elemzi a tanulas,

a tudds €s az innovdcid kapcsolatt, illetve bemutatja
egy ezzel kapcsolatos, kozelmiiltban elvégzett felmérés

eredményeit is.

VEZETESTUDOMANY
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Az innovdcids kozvetitd szervezetek mitkodésével,
tevékenységeivel és hatékonysdgaval kapcsolatban
tobb kiilfoldi kutatds és cikk is elérhetd. Buzds kony-
vében (2007) is taldlunk erre példat, de Stamm (2003)
is részletesen ir az angol szervezetek tevékenységével

- kapcsolatos felmérések eredményeirdl, az amerikai
6l sz616 cikkében ir a partnerkapcsolatok innovacidra :

szervezetekrSl pedig Jain, Triandis és Weick (2010)
konyvében olvashatunk. A kozvetit§ szervezetek, il-
letve a felsGoktatdsi intézmények innovacidval kap-
csolatos tevékenységét Howlet (2011) is targyalja

- (2011). A tevékenységeknek tobbféle csoportositdsat
Szépvolgyi (2006) a kozép-dundntili tudashdléza-

is emliti, egyrészt rangsorolja a tuddstranszfer-felada-
tokat, masrészt az igynevezett HE-BCI kutatas (higher
education-business and community interaction survey,
HEFCE, 2013) kategéridi alapjan is csoportba rendezi
Oket.

A kozvetit6 szervezetek olyan tevékenységet vé-
geznek, amelynek kozpontjdban az egyiittmiikodés, a
bizalmon alapul6 kapcsolatok kiépitése, €s ezen ke-
resztiil a tudasteremtSk és a tuddsfelhaszndlok, azaz a

- kutatok és a vallalkozdsok 0sszekapcsoldsa 4ll.
egyiittm{ikodésekkel kapcsolatban is irdnymutatdst ad. :

Stamm (2003) nyolc olyan tényez&t, feladatkort
mutat be, amelyek a szervezetek tevékenységét, illetve
az innovécios folyamatot befolyasoljak: idGkeret, tech-
noldgia, képességek, tudds, anyagi er6forrdsok, részt-
vevdk, folyamatok, kulturdlis szempontok, fogyasztok
és piacok. A kozvetit§ szervezetek miikodésének alap-
jat ez a nyolc tényez6 adja, illetve az egyes projektek-
ben ezek a szempontok dominélnak.

Lokshina és szerzétarsai (2011) szerint az egyiitt-
miikodéseket befolydsolja a kutatési teriilet, a kutatds
koltsége, a kutatdsban résztvevék kockdzatmegosz-
tasa, vagy a partnerek személyes tulajdonsigai. Rost
(2011) cikkében ez utébbit emeli ki, és kifejti, hogy az
innovacidomenedzsment, valamint a tudasteremtés fo-

. lyamataiban kiemelked§ szerepe van a személyes ha-

l6zatoknak, szakmai kapcsolatrendszereknek. Ezek a
halézatok ugyanis nagymértékben befolyasoljdk nem-
csak a kutatdsban részt vevd személyek korét, hanem a
megszerezhetd tudast és forrdsokat is.

A hazai szakirodalomban szintén elérhetSk az inno-
vacios kozvetits szervezetek mitkodésével kapcsolatos
kutatdsi eredmények. A fent emlitett cikkekben tald-
lunk erre vonatkozo6 utalasokat is, illetve a kutatdsok
tartalmaznak ilyen résztémadkat is. Az egyes kozremd-

- k6dék miikodésének, hatékonysdgdnak vizsgalatival

azonban mdr kevesebb kutatas foglalkozik. Szildgyiné
cikkében (2012) példaul az iparkamardk hatékonysa-
gat elemzi. A kamardkat az igynevezett mezo — iizleti
és politikai szint kozotti — szférdba sorolja, €s kifejti,
hogy sziikség van a szolgéltatdsaik komplex meguji-

. tésdra.
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A kutatas alapadatai

2012-ben az MTA RKK NYUTI székesfehérvari cso-
portja egy kiterjedt kutatdst* végzett a Kozép-dunan-
tali régidban tevékenykedd vdllalkozasok korében.

nek, kapcsolatrendszereinek felmérése volt. Az egyiitt-
mikods partnerek korébe az innoviacids kozvetitd

szervezetek csoportja is beletartozott. A felmérésben :

300, a régioban miikdds véllalkozés egyiittmikodéseit
mérték fel, kérdGiv, illetve mélyinterjuk segitségével.

P

A kérdGives adatfelvétel a vallalati kapcsolatok meg-

hatdrozé tényezGire (pl. dgazatok szerinti eltérések,

a vallalkozdsok meérete, tulajdonosi struktdrdja sze-
rinti eltérések), tartalmara (pl. technoldgiatranszfer,
technolégiamegosztds, kutats-fejlesztési egylittmiko-

irdnyaira (egyiranyu, fiigg6 kapcsolatok vagy hél6zatos
egyiittmiikodések), valamint az ezekhez kapcsol6dd
szolgaltatasi igényekre vonatkozodan tartalmazott kér-
déseket. A strukturdlt mélyinterjikat (6sszesen 30 db)
az innovdcids rendszer szereplSivel folytattdk le, a vél-
lalkozdsokkal kialakitott kapcsolataikra (meghatarozé
tényezdk, a kapcsolatok tartalma, irdnya) fokuszalva.
Az MTA RKK NYUTI kutatdsit emellett kiegészit-
jiik sajat, az innovacids kozvetit§ szervezetek korében
végzett kutatdsunk eredményeivel is. Kutatdsunk foku-

csoportja allt, a kifejezetten tudastranszferrel foglal-
koz6 szervezetek korét kiegészitettiik a véllalkozdsok
innovaciés tevékenységét segitd iparkamarakkal, fej-
lesztési ligynokségekkel, véllalkozasfejlesztési szer-
vezetekkel, valamint a Magyar Innovacids Szovetség

szervezeteivel. Osszességében a kérdGives vizsgalat-
ban orszdgos szinten 129 szervezet vett részt.

Kutatasi kérdések, hipotézisek

Hipotézisiink szerint a vallalkozdsok és kdzvetits szer-
vezetek kozotti egyiittmikodések a Kozép-dunantuli
régidban nem elég hatékonyak, ad hoc jellegtiek, €s
nem jarulnak hozza kell6képpen a vallalkozdsok in-
novéacids potencialjanak fejlesztéséhez. A korabbi fel-
mérésekben (Csizmadia — Grosz — Szépvolgyi, 2004;
Déry, 1998) szerepld eredmény, miszerint a régié gaz-
dasagi és K+F intézményi szférdja kozotti kapcsolat
nem hatékony, az ebben a cikkben kozolt kutatési ered-
ményeket is aldtdmasztja.

A 1égids szintl kutatds eredményei koziil azokat

tényezdkre, valamint a véllalkozdsok és az innovacids
kozvetitd szervezetek egyiittmiikdodéseire vonatkoznak.

CIKKEK, TANULMANYOK

- A kutatis eredményei

Az innovdciot akaddlyozo és segito tényezok
A Kozép-dunantili régidban elvégzett kutatds fel-

- mérte, hogy a vélaszadé vallalkozdsok innovéacios tel-
A kutatds f6 célja a vallalkozasok egyiittmikodései- :

jesitményét, illetve innovacids tevékenységeit milyen
tényezSk akaddlyozzdk és segitik.

Az akaddlyozé tényezSk koziil taldn a legfonto-
sabbnak a forrdshidny tekinthetd, hiszen ez a vélasz-
adok csak 20%-4ndl nem jelentett problémat. Kozel
ugyanennyien (18,7%) valaszoltdk azt, hogy ez nagy
gondot jelent az innovaci6 soran. A kdzvetits szerve-
zetnek tehdt indokolt olyan feladatokat is felvallalni-
uk, amelyek a kis- és kozépvallalkozasok innovacids
forrasokhoz, innovaciét tdimogat6 t6kéhez valé hoz-

. zaférését segiti. A befektetSkkel, illetve az iizleti an-
dés), résztvevdire (az innovacids rendszer szerepli) és

gyalokkal valé kapcsolattartast a kozvetit§ szerveze-
tek tevékenységeit vizsgalé kutatdsban is elemeztiik.
A veliik val6 kapcsolattartdst csak a vdlaszaddk 35%-a

. jelolte meg feladatként, tehat a legtobb szervezet nem

végez ilyen irdnyu tevékenységet. Ebbdl kovetkezik,
hogy a partnervallalkozasokat ilyen témaban csak ke-

- vésbé tudjak segiteni.

A regiondlis kutatds soran felmérték, hogy az inno-
vdcio magas koltsége az innovéacié megvaldsitdsaban
mennyire jelentett a vallalkozdsok szamdra akadalyt.

- A vilaszadé villalkozasok kozel 40%-andl gondot
szaban az innovacids kozvetit§ szervezetek kibdvitett :

jelent az innovdcié magas koltsége, és kozel 18%-uk
ugy gondolja, hogy ez nagymértékben akadalyozza az
innovdcidt. A koltségek csokkentését a klaszterekben

. valé részvétel is segitheti, ennek tdmogatdsa djabb koz-

vetitdi feladat.
A technoldgiai informdcio hidnya szintén akada-

- lyozhatja az innovicios folyamatot. A véllalkozdsok
- tobbségénél (43,7%) viszont ez nem volt akaddlyozd

tényezd, tehdt az informécidhoz valé hozzdjutds vi-
szonylag hatékonyan mikodik. A technoldgiai infor-

- méciokat a vallalkozasok szakemberei sikeresen szer-

zik be, konnyen hozzdjutnak a kivant adatokhoz. Az
innovaciés kozvetit§ szervezetek szempontjabol ez
azért fontos eredmény, mert irdnymutatast adhat a szer-

. vezetek kommunikicids tevékenységéhez, annak tar-

talméhoz és irdnydhoz.
A régids kutatas kitért arra is, hogy a vallalkozasok
szdmdra az innovacids egylittmikodések létrehozasa-

- ban mennyire jelent akadélyt a megfeleld partnerek

megtaldldsa. A valaszadok tobb mint felének (56,5%)
ez nem probléma, de 4,7%-uk ezt erSs akadalyozo té-

- nyezOként jelolte meg. Ez az eredmény Osszhangban
emeltiik ki, amelyek az innovaciot segits és akadalyozé

van az éltalunk végzett kutatds eredményeivel is. Ku-
tatdsunkban ugyanis megvizsgaltuk, hogy a kozvetitd

. szervezetek milyen szolgaltatdsokat kindlnak célcso-
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portjaik szdmdra. A szolgaltatasok kozott els§ helyen
szerepel a vallalati partnerkapcsolatok fejlesztése, ezt
a szolgaltatast a szervezetek tobb mint 86%-a nyujtja.

A regiondlis kutatdsban tobb, innovaciés tevékeny-
séget akaddlyozé tényezd a vélaszaddk tobbségének
nem okozott nagy problémat. Ilyen véltozok voltak az
alabbiak:

* a korabbi innovacidk miatt nincs sziikség djabb
innovaciora,

* az innovativ aruk vagy szolgdltatdsok irdnti ke-
reslet bizonytalanséaga,

* az innov4cidk irdnti kereslet hidnya miatt nincs
ré sziikség.

E valtozékat az innovicids kozvetitdk kevésbé,
vagy csak nehezen tudjdk befolyasolni, illetve f6ként
az egyes véllalatok piaci helyzetétdl, a piaci folyama-
tok alakuldsatdl fiiggenek. (E témak kifejtése, a piac
részletesebb elemzése egy masik cikk t€émdja lehet.)

A vizsgilt, a véllalkozdsok innovicids tevékenysé-
gét segitd tényezdk koziil az 1. tdblazatban lathatd, az
innovéacios kozvetit6k mikodését is érintd tevékenysé-
geket vizsgalta az MTA RKK NYUTT kutatasa.

CIKKEK, TANULMANYOK

A vdllalkozdsok és az innovdcios kozvetité

- szervezetek egyiittmiikodése

A fentiekben emlitett, Csizmadia, Grosz és Sz&pvol-
gyi altal publikalt cikk ramutat arra, hogy a ,,kutatés-
fejlesztési szervezetek, valamint a nagyvéllalatok és a
KKV-szektor kozotti kapesolat ad hoc jellegd, esetle-
ges és rendkiviil hidnyos” (Csizmadia — Grosz — Sz&p-
volgyi, 2004: 118. old.).

Aregionalis kutatds soran a valaszad6 vallalkozasok

kifejtették, hogy az egyes szereplSkkel valo egyiittmii-

kodés mennyire 0sztonzi innovacids tevékenységiiket.
Az innoviciés kozvetit§ szervezetek szdmdra negativ
az az eredmény, miszerint a vdllalkozdsok tobbsége
(tobb mint 76%-uk) szerint a felsGoktatdsi intézmé-
nyekkel, valamint a kutatéintézetekkel val6 egyiitt-
miikodés nem osztonzi a vdllalkozds innovdcids tevé-

. kenységét. Az egyéb kozremtikodSk (példaul kamardk,

innovécios ligyndkségek) esetében ez az ardny szintén
magas, 50% koriili volt. Ez egybecseng a mar bemu-
tatott, az innovacidt segitd és akadalyoz6 tényezlkre
adott valaszokkal. A viéllalkozdsok innovécids tevé-
kenységét ugyanis sokkal inkdbb akaddlyozza a finan-

szirozasi lehetGségekhez valé hozzaférés nehézsége,

1. tdbldzat

A vallalkozasok innovacios tevékenységét tamogato tényezdok

. ., Igen valaszt adé vallalkozasok
Viltozo6 neve p
aranya (%)

a vdllalkozdson kiviil elérhet§ potencidlis finanszirozasi forrdsok 1éte (hazai és nemzetkozi 76.1
palyazati forrasok, kormédnyzati timogatdsok) ’

innovaciot 0sztonzd kormdnyzati tdmogatdspolitika 1éte 75,5
innovaciodt 6sztonzd intézmények 1éte 38,7
innovaciot 0sztonzd kiadvanyok, segédeszkozok, kézikonyvek léte 27,8
K+F kapacitédsok elérhet&sége 54,1
egylittmikodd partnerek felkutatdsa, egytittmikodések kialakitasa 46,0

Forras: sajat szerkesztés

mértékben segitené a finanszirozdsi forrdsok elérhet-
sége, illetve egy innovaciét 6sztonzd timogataspolitika.
A kozvetitd szervezetek tevékenységét ezek alapjan
olyan informécidszolgaltatassal is ki kell egésziteni,
amely a potencidlis finanszirozasi forrasokat térképezi
fel, valamint ezek elérésének lehetdségeirSl informalja
a vdllalkozdsokat. Ilyen kiadvanyt a Kozép-dunantdli
Regiondlis Innovaciés Ugynokség is készitett 2009-ben.

A viéllalkozdsok nagy része tehdt timogatdst var az
innovaciés intézményektdl az egyiittmiikods partnerek

felkutatasaban, az egyiittmiikodések kialakitasaban, il- :

letve segitségként tekint a kiilonbdz6 innovacios kiad-
vanyokra, kézikonyvekre.

VEZETESTUDOMANY

-~ illetve az innovaci6t 0sztonzd kormanyzati timogatés-
Az innovéciot tehat a véllalkozdsok szerint nagy- :

politika hidnya.
Kérdéses azonban, hogy a vallalkozdsok miért latjak
ugy, hogy az innovicids kozvetitkkel vald egylittmi-

: kodés nem 0sztonzi kellen az innovécids tevékenysé-

giiket, nem segithet a fenti problémak kikiiszobolésében.
A kérdésre kordbbi kutatdsokban is taldlunk va-
laszokat: Csizmadia, Grosz, SzE&pvolgyi (Csizmadia

. — Grosz — Sz€pvolgyi, 2004) cikkiikben felhivjik a

figyelmet a régidé innovacids rendszerének hidnyos-
sdgaira. Ilyen példaul az innovacids szolgaltatdsokat
nyujté szervezetek szétaprozottsdga a régidban, illet-
ve a kozvetitd szervezetek tevékenységében tapasz-
talhat6 atfedések, amelyek az informécié torzuldsa-

: hoz vezethetnek.
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Az egylittmkodési aktivitds alacsony szintjé-
nek problémdjara Szépvolgyi (Szépvolgyi, 2006) is

felhivja a figyelmet. Cikkében kifejti, hogy az in-
novaciés folyamatban részt vevd szektorok kozotti
tudéstranszferben a szervezettipusok kézétti hatdrok

elmosdddsa jellemzé a nemzetkdzi szakirodalom
szerint (Triple Helix modell). Egy kozép-dunanti-
li kutatds eredményeire tdmaszkodva viszont leirja,
hogy a vallalkozdsok mindossze 7%-a észlelte e ha-
tarok elmosédasat. Ugyanebben a cikkben egy olyan
problémadra is rdmutat, amely az egyiittmikodéseket
alapvet6en befolydsolja: a vallalkozasok és a kutaték
motivdcidjdnak eltérésére. A véllalkozasok elsdd-
leges célja a profit, a kutatok viszont sajat szakmai
elrelépésiiket, a szakmai tudast részesitik el6nyben.
Annak ellenére, hogy a felsGoktatdsi és kutatéintéz-
mények jelentds malttal rendelkeznek a régiéban, az

érdekek eltérése még mindig akaddlyozza az egyiitt-
- tehat leginkdbb a gazdasdgfejlesztési szervezetekkel
A kérdés megvilaszoldsdban a regiondlis kutatds

mikodéseket.

is segitséget nyujt, mivel részletesen felmérte a val-
lalkozdsok egyiittmitkodéseit az elmiilt hdrom évben.
A vélaszok koziil kiemeltiik az innovécids kozvetitdk-
kel tortént egyiittmikodéseket.

Az egyetemekkel, fGiskoldkkal az egylittmikodé-
sekben részt vevl vallalkozdsok 13,1%-a dolgozott
egylitt. Az ilyen tipusu egyiittm{ikodések 63,6%-anal
a régidban 1évs felsGoktatdsi intézmény volt a part-
ner, a budapesti egyiittmiikodések ardnya 18,2% volt.
A jov6ben a valaszadok 11,9%-a tervez egylittmiko-
dést egyetemekkel, féiskolakkal.

CIKKEK, TANULMANYOK

4,8% a jovében is szeretne egylittmiikodni ilyen tipusd
szervezetekkel.

A gazdasédgfejlesztési szervezetekkel az egyiittmi-
kodésekben részt vevd vallalkozasok 15,5%-a miko-
dott egyiitt. A részt vevl gazdasagfejlesztési szerveze-
tek tobbségében (30,8%) kisebb, 1-9 f&s szervezetek
voltak, és f6ként (91,7%-ban) ugyanabban a régiéban
mikodnek, mint a valaszado vallalkozas. A valaszadok
13,1%-a a jovGben is egyiittmiikodne gazdasigfejlesz-
tési szervezetekkel.

Az innov4ciot segits egyéb szervezetekkel az egyiitt-
miikddésekben részt vevd vallalkozasok 9,5%-a miko-
dott egyiitt. Az egyiittmikodésben részt vevs innovacids
szervezetek tobbségében (50%) 10-19 {Gs szervezetek
voltak, és f6ként (85,7%) ugyanabban a régiéban m-
kodnek, mint a véllalkozds. A vélaszadok 8,3%-a mi-
kddne egyiitt a jovSben az innovicids szervezetekkel.

Az egyiittmiikodésekben részt vevd vallalkozasok

(pl. kamardval) kooperdltak. Az Osszes egyiittmiiko-
désnél fontos tényez6 — a valaszadok 50-90%-a err6l
nyilatkozott —, hogy a partnerek és a vallalkozas egy ré-
giéban rendelkeznek telephellyel. A jovSbeni tervezett
egyiittmiikodések ardnya viszont nagyon alacsony, a
kordbban egyiittmtikodésekben résztvevdk koziil csak
kevesen szeretnének a jovSben is partnerséget kialaki-
tani a fent felsorolt, kordbbi egylittmikods szerveze-
tekkel.

Az innovacids kozvetitGkkel valé egyiittmiikodések
alacsony ardnydnak okaira a kérd6iv kovetkezd kérdé-
sének elemzésével kaphatunk valaszt. (2. tdbldzat)

2. tabldzat

A vallalkozasok egyiittmiikodését gatlo tényezdk

Tényez6 neve Tényez6t megjelold valaszadok aranya
(%)
Informdcidhidny 15,7
Tamogatési rendszer hidnya 42,0
Fiiggetlenség Grzése, informdcidk dtaddsatdl valé vonakodds 6,7
Bizalomhiany 15,3
Egyiittm(ikodési szandék, akarat hidnya 11,3

Forras: sajat szerkesztés

Az dllami és magan kutatéintézetekkel az egyiittmd-

kodésekben részt vevo vallalkozasok 4,8 %-a mikodott

egylitt. Az egylittmiikodS kutatéintézetekben dolgozé

partnerek, csoportok szima 50%-ban 1-19 £6, 50%-ban
pedig 20-50 {6 volt, tehat az egyiittmiikodések fele ki-
sebb projektteamekben valdsult meg. Az egyiittmiko-
désekben részt vevs kutatdintézetek 50%-a a régidban

miikodik, 25% Budapesten. A vélaszado véllalkozdsok

A felmérésben részt vevd vallalkozdsok tehdt el-
s@sorban a tdmogatasi rendszer hidnyat jelolték meg
akadalyként. A cégek készek az informacidok megosz-
tasdra, koszonhetGen profitorientdlt szemléletmddjuk-
nak. A bizalomhidny és az informacidhidny viszont

. jelentds kockdzat lehet az egyiittmikodések kialaki-

tasakor. Inzelt (2004) az innoviacids folyamatban zajlé
interakcidkat taglalé cikkében kifejti, hogy a bizalom
az egylittmikodések alapja, kiindulépontja.
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3. tdbldzat

A bizalomhidny és a szervezettipusok osszefiiggése

Bizalomhidny akadalyként
I8 5 R meriilt fel —’val?szadok aranya
(érvényes

%)
egyetemek, fGiskolak 18,2
allami és magan kutatéintézetek 25,0
gazdasdgfejlesztési szervezetek (pl. kamara, vallalkozdsfejlesztési 15.4
alapitvanyok, ITDH) ’
innovaciot segit6 egyéb szervezetek (pl. innovacids tigynokségek,
. fas 4 JUTT, 25,0
innovécios és technoldgiai kdzpontok stb.)

Forras: sajat szerkesztés
4. tdbldazat
A viallalkozasok egyiittmiikodéseinek teriiletei —
az egyiittmiikodd vallalkozasok aranya
. . Volt egytlttml’lkodes Tervez egyiittmiikodést Valtozas
Tevékenység az elmiilt 3 évben
(%) (%)
(%)

K+F 5,3 4 -24.5
innovacio 3,3 3 -0,9
informacioszerzés 10,7 9,7 -0,9
palydzati tevékenység 8,7 7,3 -16,1
kozos projektek megval6sitdsa 9 8,7 -0,3

Forras: sajat szerkesztés

5. tdabldzat

A vallalkozasok egyiittmiikodéseinek teriiletei
egyiittmiikodé partnerenként

Egyiittmiikodések teriiletei® —
valaszadék aranya
Egyiittmikod6 partnerek (érvényes %)
K+F Innovécié Informa’clo- szlyazatl‘
szerzés tevékenység

egyetemek, fGiskolak 45,5 45,5 63,6 36,4
allami és magan kutatéintézetek 25,0 25,0 75,0 75,0
gazdasagfejlesztési szervezetek (pl. kamara,

véllalkozésfejlesztési alapitvanyok, ITDH) 23,1 77 769 30.8
innovaciot segitd egyéb szervezetek (pl. innovacids

igynokségek, innovécids és technoldgiai kozpontok stb.) 37,5 12,5 62,5 375

Forras: sajat szerkesztés

A régids kutatdsban kereszttdblds elemzéssel kimu-
tathatd, hogy milyen az Osszefiiggés a bizalomhidny,
illetve az egyiittmtikodésbe bevont szervezetek tipusa
kozott (3. tdbldzat).

A bizalomhidny a gazdasagfejlesztési szervezetek-
kel, illetve a felsGoktatdsi intézményekkel egytittmd-
kods vallalkozdsok esetében sokkal alacsonyabb volt,

mint az dllami kutatészervezetekkel vagy az innovdci-

VEZETESTUDOMANY

Os kozvetitd szervezetekkel egyiittmtikods vallalkoza-
sok esetében.

A Ko6zép-Dundntilon elvégzett kutatds az egyiitt-
mitkodés teriileteit is megvizsgalta. Az eredmények
alapjan a vallalkozéasok az alabbi, innovaciéval kapcso-
latos tevékenységekben miikodtek egyiitt partereikkel,
illetve terveznek egyiittmikodést a kozeljovSben (4.
tdbldzat).
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Az egyiittmikodési teriiletek tdbldzata hasonld
eredményeket mutat, mint a kordbban lefrt egyiittmd-
kodS partnerekkel kapcsolatos adatok. A kutatds-fej-
lesztésre, innovaciéra vonatkozd egyiittmikodések
ardnya igen alacsony, és védrhatéan a kozeljovében is

csokkenni fog. Az egylittmikodések célja a legtobb
véllalkozdsndl az elmult harom évben az informdci6-
szerzés, valamint a palydzati projektekben valo részvé-
tel volt. Az innoviacids kozvetitd szervezetek szamdra
feladat, hogy a kozeljovében is kiemelten koncentral-
janak a vallalkozdsok ezen informdcids igényeinek ki-
elégitésére, illetve esetlegesen az innovacids palyazati
tevékenység timogatasara.

Az egyiittmikodések teriileteit Osszehasonlitva
az egyiittmkodd partnerekkel megvizsgélhatjuk azt,
hogy az egyes partnerekkel kozosen a vdllalkozok mi-
lyen tevékenységet valositottak meg az elmult harom
évben. (5. tdbldzat)

A legfontosabb egyiittmiikodési teriilet az infor-
macidszerzés volt, a vdllalkozdsok szdméra ez volt az

egylittmiikodések elsGdleges célja. Az egyetemekkel,
f6iskoldkkal val6 egyiittmiikodéseknek csupan 45,5%-a
vonatkozott innovacidra, illetve kutatds-fejlesztésre, a
kutatdintézetek esetében ez az arany 25%. A vallalati
K+F egyiittm(ikodések fele tehdt véallalkozdsok kozott
zajlik, és a kutatéhelyek csak az egyiittmiikodések felé-
ben vesznek részt. Ha konkrétan csak a K+F egyiittm-
kodéseket vizsgaljuk, akkor az eredmény még kedve-
zG6tlenebb képet mutat, hiszen a K+F egyiittmikodések
koziil csak 31,3% tortént az egyetemekkel val6 egyiitt-
mikodésben.

A kutatdintézetek egyiittmiikodései is hasonléak: a :
K+F teriiletén tortént egyiittmikodések csupan 6,3%-a
tortént a kutatéintézetekkel kozosen, az innovacios tevé-
kenység esetében ez 10%. A villalkozdsok egyiittmiko-

désének 75%-a palyazati forrds szerzésére irdnyult.

Az innovicidt segitl egyéb szervezetekkel, példaul
innovdcids tigynokségekkel, innovicidés kozpontok-
kal tortént egyiittmikodések koziil 37,5% volt K+F és
12,5% volt innovécids témaji. Az innovacios kozvetitd
szervezetekkel a vdllalkozdsok tehdt elsGsorban nem a
kutatds-fejlesztés terén kooperdlnak, hanem inkabb az
informécidszerzésben vagy palydzatokban.

Kovetkeztetések

A regiondlis kutatds a vdllalkozdsok egyiittmitkodéseire

ivel, olyan fontos informacidk kisziirése valt lehet&vé,
amelyek elGsegithetik az innovacids folyamatban részt
vevl

CIKKEK, TANULMANYOK

K+F+I tevékenységiik hatékonysdganak fokozasat. Az
egyiittmiikodések fejlesztése pedig hosszu tdvon pozi-
tiv hatdssal lehet a K+F raforditdsok alakitasara, igy az
EU-stratégiaban megfogalmazott célok elérését is se-
githeti.

Kutatdasunk ravildgitott tobbek kozott arra, hogy a
régiéban megkérdezett vallalkozasoknak csak egy kis
része (18,7%) koltott kutatds-fejlesztésre az elmilt ha-
rom évben, ellenben 44,3%-uk nyilatkozott ugy, hogy
folytat innovacids tevékenységet. Az innovicié és a
K+F tevékenység tehdt nem mindig jelent arbevételt a
vallalkozdsokndl, igy az a vallalati innovativitds méré-
séhez csak mds tényezdkkel egyiitt haszndlhato.

A kutatds adatainak elemzésekor fény deriilt az ipa-
ri és kutatdsi szféra egyiittmiikodését befolyasolo, tobb
tényezdre.

* A villalkozdsok az innovdciét akaddlyozd té-
nyez8k koziil a magas koltségeket, valamint a
forrashidnyt jelolték meg. Ezt a kovetkeztetést
az innov4cidt segitd tényezdkkel kapcesolatos va-
laszok is megerdsitik, a vallalkozasok szerint az
innovéaciot a finanszirozasi forrasok elérhetSsége,
illetve egy innovaciot dsztonzd tdmogatdspoliti-
ka is segitené.

* A kutatdsban vélaszt ad6 véllalkozasok tobbsége
szerint a technologiai informdcichoz valo hozzd-
Jjutds nem jelent akaddlyt az innovacios folyamat-
ban. Az elmilt hdrom évben a vallalkozéi egyiitt-
mikodések célja féként az informdcidszerzés
volt.

* A vizsgilatban részt vevS vallalkozasok tobb
mint fele dgy nyilatkozott, hogy az innovacios
tevékenységhez sziikséges partnerek bevondsa
nem jelent szdmukra problémat.

* A véllalkozdsok tobbsége szerint a felsdoktatd-
si intézményekkel, valamint a kutatointézetekkel
valo egyiittmiikodés nem 0sztonzi a vallalkozas
innovicios tevékenységét. Hasonld vélaszok szii-
lettek az innoviacids kozvetitd szervezetekkel valo
egyiittm{ikodésekkel kapcsolatban is, a K+F-re,
innovdciéra vonatkoz6 egyiittmiikodések ardnya
igen alacsony volt, és varhatéan a kozeljovGben
is csokkenni fog.

Az innovacios kozvetit§ szervezetekkel vald val-
lalkoz6i egyiittmiikodési hajlandosdg alacsony szintje

- olyan tényezOkkel, folyamatokkal indokolhatd, mint
koncentralt. Egyes részeit kiemelve, eredményeit ki-
egészitve a kozvetitdket célzo kutatdsunk eredménye- :

példaul a régidban mikods kozvetitd szervezetek
szolgaltatdsainak szétapr6zdddsa, a szolgéltatasok ko-

zotti atfedések, az innovaciés folyamatban résztve-
- v6k motivicidinak eltérései, vagy a bizalomhidny. Az
szervezetek egyiittmiikodésének fejlesztését, :

egyiittm(ikodési hajlandésdg, valamint az innovacids
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kozvetitd szervezetek tevékenységeinek fejlesztésekor
- lalkozdsok €s a felsGoktatdsi intézmények egyiittm{ko-
- désének hidnyossdga. Lathatd, hogy egyfajta szakadék
« A villalkozdsok az elmdlt hirom évben legin- alakult ki a cégek és az egyetemek, kutatdintézetek

kibb a gazdasdgfejlesztési szervezetekkel (pl. - kozott. Ezt a szakadékot a kozvetitd szervezetnek kell

figyelembe kell venni ezeket a tényezdket, valamint a
kutatds sordn feltart aldbbi adatokat:

kamardval) kooperaltak.

* Az egyiittmiikodésnél fontos tényezs, hogy a
partnerek €s a vallalkozas egy régidban rendel-
keznek telephellyel.

* Avidllalati K+F egyiittmiikodések nagy része nem
a felsGoktatasi intézmények, kutatékdzpontok
és a vallalkozasok kozott zajlik, a kutatéhelyek
csak az egyiittmtikodések felében vesznek részt.
A K+F egyiittmtikodések ilyen irdanyd alakuldsa
Osszefliggésben dllhat a bizalomhidnnyal, vagy
a régiéban miikods kozvetitSk tevékenységének
szétaprozddottsdgéval.

A kordbban leirt hipotézis, miszerint a kozvetits
szervezetek és vallalkozdsok kozotti egyiittmikodé-

sek a Kozép-dunantili régiéban nem elég hatékonyak,
tehat igazolddott. A kutatds alapjan az egyiittmko-
désekkel kapcsolatos tobb probléma és hidnyossag
is feltarasra keriilt, amelyek megoldasaval novelhet6
lenne a régid innovacids potencidlja, és javulhat a ré-
gibban mikods vallalkozdsok versenyképessége is.
A kozvetit6 szervezetek tevékenységével kapcsolatos
pozitivumokra is fény deriilt. Ilyen pozitivumok voltak
példaul, hogy

* az innovacidhoz sziikséges partnerkapcsolatok
kialakitdsa nem jelent problémat a véllalkozasok
szamara,

az informaciéhoz valé hozzajutas ezen a téren is
hatékonyan mdkodik.

Az egyiittm{ikodések javitdsdnak moddszerére, va-
lamint a kdzvetit§ szervezetek tevékenységeire a cikk
bevezet§jében felsorolt szakirodalmakban taldlunk le-
irast, j6 gyakorlatokat. A partnerségekben igen fontos
a hasonl6 érdekek, hasonlé miikddési teriiletek megta-
lalasa (Lokshina et al., 2011). A kutatds soran feltart
tényezd, miszerint a vallalkozasok leginkabb a veliik
egy régiéban mikods partnereket keresik, megfelel
alap lehet a kozos érdekek megtaldldsdhoz — példdul az

adott térség kozos fejlesztése. A tuddstranszfert és az
informacidk 4taddsat a helyi intézményi-vallalati, in-
formadlis kapcsolatrendszerek fejlesztése is elGsegitheti
(Nagaoka et al., 2009). A helyi egyiittmiikodések so-

P

rdn a bizalom kialakitdsa és erGsitése szintén nagyobb

hangsulyt kaphat (Stamm, 2003).
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A kutatasban feltart legproblémasabb teriilet a val-

athidalnia. A kozvetitSknek a partnerségek erdsitésé-
re, a személyes — informalis — csatorndk, kapcsolatok
fejlesztésére kell koncentralniuk. Tevékenységeiket,
szolgdltatdsaikat gy kell alakitaniuk, hogy tényleges
kozvetitdi szerepet toltsenek be az ipar és a felsGoktatas
kozott, az innovacids folyamatban.
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