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CIKKEK, TANULMANYOK

VALLALKOZASOKTATASI
JO GYAKORLATOK ADAPTACIOS
LEHETOSEGEI A HAZAI

FELSOOKTATASBAN

— A SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM PELDAJA

Az egyetemek gazdasag- és vallalkozasfejlesztésben betoltott szerepének vizsgalata egyre inkabb kozép-
pontba Keriilt az utébbi években. Az egyetemek jelentGs szerepet tolthetnek be a vallalkozéova valas 6sz-
tonzésében, valamint a tudasintenziv kis- és kozépvallalkozasok létrehozasiaban. A szerz6 tanulmanyaban
megvizsgalja a vallalkozasoktatas teriiletén vezetd egyetemek legjobb gyakorlatait az Amerikai Egyesiilt
Allamokban és Nyugat-Eurépaban, kiilonés tekintettel a jé6 gyakorlatok lehetséges hazai adapticiéjara,
ezen beliil is a Szegedi Tudomanyegyetemre. A teriileten vezeté amerikai és nyugat-eurépai egyetemek stra-
altal adaptalhato jo gyakorlatok minél szélesebb korét. Nyilvanvaléan egyszerd masoldssal nem érhetiink
el olyan eredményeket, mint az Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Eurépaban, hiszen amellett, hogy évek
ota formaljak stratégiajukat, médszereiket, még jelentds kulturalis kiilonbségekkel is szamolni kell. Ezzel
egyiitt az egyes stratégiak, modszerek egy Kkis finomitassal, atalakitissal a Szegedi Tudomanyegyetem val-
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lalkozasoktatasi modelljének alapjat jelenthetik.

Kulcsszavak: vallalkozasoktatas, vallalkozasfejlesztés, tudasintenziv KKV-k, egyetemek

Az utébbi években a villalkozéva vilds elGsegité-
sének kérdése egyre inkdbb kozéppontba keriilt. Az
egyetemrSl kirajzé értelmiség a jovd vallalkozésai-
nak zdloga, olyan dinamikusan fejl6d6é és innovativ
teriileteken, mint pl. az informéacids technoldgia vagy
a biotechnoldgia. Val6jdban a sikeres egyetemek az
USA-ban kihangsulyozzdk az oktatdsi intézmények :
— mint a high-tech start-up vallalatok ,katalizitorai”
— fontos szerepét: rendkiviil szemléletes példa, hogy
ha a négyezer, az MIT diplomadsai és tandri kara éltal
alapitott cég egy 0ndllé nemzetet alkotna, akkor ezek
a cégek ezt a ,,nemzet”’-et a vildg huszonnegyedik leg-
nagyobb gazdasdgava tennék (Liithje — Franke, 2002).
Az egyetemek szerepe is folyamatosan véltozik, alkal-
mazkodik a megvaltozott kornyezethez, feladatokhoz
(Barakonyi, 2004), illetve az egyetemek irdnyitdsaban,
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finanszirozdsdban, képzési rendszerében bekovetkezd
véltozasokhoz (Inzelt, 2010). A gazdasdg versenyké-
pességében is egyre jobban felértékelGdik a felsGokta-
tas versenyképessége (Barakonyi, 2010).

A szolgédltatd egyetem gondolatkdre is egyre job-

ban felértékelddik (Schwartz, 2006), amelynél az egyik

lehetséges szolgdltatds a véllalkozdsoktatds. Az egyik
legnagyobb kihivéds az, hogy az egyetemek a ,.elefant-
csonttorony” statusbdl a ,,vdllalkozéi egyetem” stitus
felé mozduljanak el. Még az iizleti iskoldknal is redlis
veszély, hogy az elmélet és a mddszertan fetisizdldsa
mind tdvolabbra sodorja Gket a tényleges iizleti gyakor-
latt6] (Barakonyi, 2009). Az Eurdpai Unid is kitiintetett
figyelmet szentel a vdllalkozdsoktatdsnak, amit az is
bizonyit, hogy megsziiletett az ,,Entrepreneurship 2020
Akcidterv”, amely hdrom f6 pillérre épiil: véllalkozoéi
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oktatds és képzés, vallalkozdi kornyezet kialakitdsa,
tasa (4j vallalkoz6i generaciordl torténd gondoskodas).

véllalkozdsok helyi gazdasdgfejlesztésben betdltott sze-
repe (Wennekers — Thurik, 1999; Vilmanyi — Kovécs,
2008), illetve altalanossagban is az egyetem-ipari kap-
csolatok kiilonféle megvaldsuldsi formdi (Vilmdnyi,
2011). Tovabba kitiintetett figyelmet kapnak a magas
hozzdadott értékd termékeket és szolgaltatdsokat l1étre-
hoz6 spin-off véllalkozdsok (Imreh-Téth et al., 2013).
Eppen ezért a sikeres vallalkozasok 1étrejottének egyik
eszkozeként megjelend véllalkozasoktatds is egyre hang-
stlyosabb szerepet kap. Az Eurdpai Bizottsdg (2013)
szerint Eur6panak jelen gazdasédgi helyzetben még tobb
véllalkozésra van sziiksége ahhoz, hogy visszatérjen a
novekedési palydra, valamint a foglalkoztatds magasabb
szintjét érje el. A felsGoktatasbol kilépd fiatalok szemé-

rendelkez6 munkavéllalé nem taldl a végzettségének
megfelel6 munkat (Kotsis, 2013). Ennek egy lehetséges
alternativdja lehet a véllalkoz6va vélas.

Szamos irdnybdl kozelitik a vallalkozdsoktatast,
emellett tobb elnevezés is létezik ra. A ,,vallalkozas-
oktatds” (entrepreneurship education) kifejezés élta-
ldnosan haszndlt az USA-ban és Kanaddban, viszont
kevésbé elterjedt Eur6paban. Az Egyesiilt Kirdlysdg-
ban és Irorszagban az elényben részesitett kifejezés a
»vallalati oktatds” (enterprise education) volt, de az
1990-es évek elejére a ,véllalat” (enterprise) fogal-

ma fokozatosan beleolvadt a ,,vdllalkozdstudomény” !
Ebbsl kovetkezSen
szamos definicié sziiletett a témaval kapcsolatosan,
azonban minden kiilonbségtétel és kiilonbségtételi pro-

(entrepreneurship) fogalméba.

balkozassal egyiitt a vallalati, az tizleti és akar a vallal-
kozasoktatési tevékenység egyik végsd célja egyarant
a fiiggetlen vallalkozds létrehozdsanak és sikeresebb
mikodtetésének 6sztonzése (Imreh-Toth et al., 2012).

A Kauffman Alapitvany altal szponzoralt kutatas-
ban megallapitottdk, hogy a jelenlegi gazdasigi hely-
zetben az 1) vallalkozdsok inditdsa kulcsfontossdgu
tényez$ a gazdasdg meguijuldsdban és dtszervezésében
(Lourenco, 2013), amit aldtdmaszt az is, hogy a tanul-
many szerint az amerikai Fortune Magazin 500-as lis-
t4jan szerepld vallalatok tobb mint felét gazdasagi ha-
nyatlds idején alapitottak.
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- lalkozoi tulajdonségokkal sziiletnek (ez az un. ,,tulajdon-
valamint a tarsadalom problémas csoportjainak timoga-

sagelmélet”) (Todorovic, 2004). Egy masik megkozeli-

- tés szerint a vdllalkoz6i szerepet gyakran kulturdlis vagy
Az elmilt évtizedekben jelentGsen felértékelGdott a

gyakorlati ton sajatitjak el. Ez ut6bbi aldtimasztja azt a

nézetet, hogy az ,.entrepreneurship” oktatdson és képzé-

sen keresztiil is befolydsolhat6. Szerb és Markus (2007a)
a véllalkozova vilas és a felsGoktatdsi kdrnyezet kozot-
ti kapcsolatot vizsgélta. Kutatdsaikbol kidertilt, hogy a
felsGoktatdsi képzés és a vallalkozdi hivatds vélasztdsa
pozitiv korreldciét mutat. A szerzdk tobb vizsgalatot is
végeztek a témdban (Szerb — Mdérkus 2007a, 2007b),
amely sordn arra az eredményre jutottak, hogy pozitiv
hatés fedezhet6 fel a vallalkozéi kurzusokat felvevdk és
a véllalkoz6i karriert vélasztok kozott. Ugyanigy Gubik
(2013) kutatdsai is aldtdmasztjak a képzés vallalkozas-
inditasra gyakorolt hatdsat, rendkiviil szemléletes példa,
hogy egy tovédbbi véllalkoz6i kurzus felvétele 13%-kal

- noveli annak az esélyét, hogy egy hallgaté villalko-
lyes boldoguldsédban is szerepe lehet a vallalkoz6i kom-
petencidk bovitésének, mivel a felsGfokd végzettséggel

zasinditdst tervezzen. A vdllalkozéva vélds elGsegitésé-
nek és dj véllalkozds 1étrehozdsdnak szentelt tantervek
és programok kozelmdiltbeli ndvekedése és fejlesztése
figyelemre mélt6. Nemzetkdzi Osszehasonlitdsban a
GUESS-felmérés egy interpretdcidjaban megéllapitast
nyert, hogy a véllalkozdsoktatds teriiletén a nemzetkozi
atlagnak megfelel6 képzési kinalattal rendelkezik a ha-
zai felsGoktatdsi intézmények tobbsége (Pethed, 2013).
Ezért a hazai gyakorlatban a mennyiségi fejlédést érde-
mes lenne mindségi fejlédéssé formalni.

Egyre inkdbb elfogadottd valik, hogy az ,.entrepre-
neurship”, vagy legaldbbis bizonyos aspektusai, tanul-
haték. Az iizleti oktatok és szakemberek tulléptek azon
a mitoszon, hogy véllalkozénak sziiletni kell és nem ki-
alakithato (Kuratko, 2003). Akozismert GUESS-kutatas
keretein beliil szimos esetben megallapitdst nyert, hogy
az egyetemek elsGsorban vallalkoz6i kurzusok bizto-
sitdsaval jarulhatnak hozza a hallgatok vaéllalkoz6va
véalasdhoz és a villalkozasok jovSbeni sikerességéhez
(Szerb — Lukovszki, 2013). Azaz nemcsak a véllalkoza-
sok inditdsara lehet hatdssal az egyetemi oktatds, hanem
a vallalkozdsok hosszabb tdvi fennmaraddsdra is. Ezen
gondolatokkal értiink egyet mi is, éppen ezért tanulma-
nyunkban olyan amerikai és nyugat-eurdpai példakat
vizsgalunk, amelyek j6 gyakorlatot szolgéltathatnak a
sikeres vdllalkozadsoktatds kialakitdsdhoz.

Miért fontos tanulnunk a vezeté amerikai és

, - nyugat-eurépai intézményekto6l?

Szamos tanulmany foglalkozik azzal, hogy tanithaté-e :
az entrepreneurship (Vesper — Gartner, 1997; Klofsten,
2000; Kuratko, 2003; Todorovic, 2004; Henry, 2005; kabb el6térbe keriilt, és tobb kezdeményezés is elindult
Klein — Bullock, 2006). Azon kutatdk, akik szerint nem

tanithat6, abbél indulnak ki, hogy az egyes emberek vél-

A vallalkozasoktatds szerepe hazankban is egyre in-

az elmilt években. A Budapesti Corvinus Egyetemen
2000-ben a Kisvallalkozas-kutaté Csoport megsziinése
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utan megalakult a Kisvéllalkozas-fejlesztési Kozpont

(KFK). A Pécsi Egyetem Kozgazdasdgtudomanyi Ka-
ran létrejott a Simonyi Uzlet- és Gazdasagfejlesztési
Kozpont. A Szegedi Tudomanyegyetemen (tovabbiak-

ban: SZTE) beliil pedig megkezdte miikodését a Gaz- :

dasag- és Vallalkozasfejlesztési Kozpont. Az SZTE-n
beliil 12 karon folyik képzés, az egyetem hallgatéinak
létszama hozzavetSlegesen 30.000 6. Az SZTE tobb-
1épcs6s képzési portfolidt tudhat magaénak, melynek
elemei: a fels6foku szakképzés, BA/BSc-képzés, MA/
Msc-képzés, valamint a doktori képzés (19 doktori
iskoldban). Pontosan ez a multidiszciplinaritds jelent
igen komoly bdazist a potencidlis tudasintenziv spin-
off cégek létrejottéhez, kovetkezésképp a szinvonalas
vallalkozdsoktatds-gyakorlat kialakitdsa egy lehetsé-
ges kitorési pont. Ezen tilmenden igen reménykeltd
az a tény is, hogy az SZTE nappali tagozatos hallgat6i
korében a korai fazisa véllalkoz6i aktivitds jelentGsen
meghaladja a teljes lakossdgra vonatkozé hazai 4tlagot
(Imreh-Toth et al., 2013).

Bar hazankban is sziilettek mar kiilfoldi gyakor-
2007, 2010), illetve torténtek mar vallalkozasoktatasi
kutatasok is (Mihalyi, 2001; Szirmai — Csapd, 2006),
ennek ellenére a téma gyakorlatorientalt feldolgozasa
meglehetdsen szerény, a kérdéskor fontossdgahoz ké-

pest kevés figyelmet kapott az elmilt néhdny évben.
A tanulmany célja elsGsorban a hazai véllalkozdsok-
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tatdsnak és a fentebb emlitett kezdeményezéseknek
egyfajta szakmai segitséget nyujtani, amely akar kiin-
dulépontot jelenthet mds hazai egyetemek vallalkozas-
fejlesztési, vallalkozasoktatdsi gyakorlatdnak kialaki-
tdsa sordn is.

Mit tanulhatunk a legjobb amerikai példakb6l?

A villalkozdsok két érdemi mdédon jarulnak hozzd a
piacgazdasdgokhoz. Egyrészt szerves részei annak a
megujitasi folyamatnak, amely dthatja és meghatdroz-
za a piacgazdasdgokat. A vallalkozdsok dontd szerepet

- jatszanak az innovécidkban, melyek technolégiai val-

tozashoz és termelékenységnovekedéshez vezetnek.
Roviden a valtozdsrdl és a versenyrdl szélnak, mivel
megvaltoztatjdk a piaci struktirat. Masrészt a vallal-
kozéasok azt az alapvet§ mechanizmust képviselik,
amelynek segitségével milliok 1épnek be a gazdasdg
vérkeringésébe. Ennek fényében a vallalkozokészség

. sokkal tobb, mint képesség pusztan egy vallalkozas 1ét-

rehozdsara. A lehetségek keresése, a biztonsdgon tul-
mutatd kockdzatvillalds és egy otlet megvaldsitdsdhoz
sziikséges kitartds a vallalkozokat jellemzd, specidlis
latd&smddban egyesiilnek.

A, vdllalkozoi ldtdsmod” kialakithaté az egyének-
ben, legaldbbis tobbségiikben. Ezt a latdismddot de-
monstrdlni lehet egy szervezeten beliil vagy kiviil, pro-
fitorientalt vagy nem profitorientalt vallalkozdsokban,

1. tdbldzat

A vizsgalt intézmények adatai

Hallgatéi | Elsé képzés | Tantestiilet Frissen végzettek AKik jelenleg
1étszam induldsa vallalkozéi | vallalkozdi hanyada | is vallalkoznak
(f6) (év) hanyada (%) (%) (%)
BSc 2015 1999 100 11 10
Babson College
MSc 1209 1967 100 17 9,2
BSc 1921 1995 100 41 41
University of Houston
MSc
BSc
University of Michigan
MSc 2321 1972 53 2 2
BSc
Harvard University
MSc 1151 1947 40 7 7
BSc 1449 1971 94 50 18
University of Southern California
MSc 875 1971 92 50 18
BSc 6715 1996 100 12 12
Syracuse University
MSc
BSc
Rice University
MSc 474 1974 100 5 5
Forras: sajat szerkesztés
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2. tabldzat

Az amerikai egyetemekrél adaptialhaté tényezok

Vizsgilt egyetemek

Adaptalhaté médszerek

Megjegyzések

Babson College Villalkoz6 Barki Lehet stratégia

A menedzsment és véllalkozds alapjai kurzus

,.kicsiben” Szimulacid
Low-tech

University of Houston | Versenyeztetések, Wolffest

Rendezvények, konferencidk szervezése

. . Gazdasagi fejlédés katalizdtora ELI Science Park
University ) Arozo
of Michigan Halézatok Egyetemen szerzett kapcsolatok meghatdroz6ak
Helyben megtermelt tudds hasznositdsa Lokalitas
Harvard University Brand SZTE hirneve

Specializdlt tréningek

Corporate connections

Universit, i . L
Y Certificate in Technology Commercialization
of Southern . .
. . Networking szervezetek, férumok
California

P

Kiilonbdz§ célesoportoknak kutatdk tizleti rald-
tasdnak, véllalkoz6i hajlandésdganak novelése
Szeged Boost

Villalkozok: tudastoborzas

Syracuse University Entrepreneurship Field Experience

Vita mint gondolatébresztd — vdllalkozoi szemlélet erdsitése

Rice University

Program)

REEP (Rice University Education Entrepreneurship

altalanos és kozépiskolai tandrok oktatdsa

Forras: sajat szerkesztés

valamint lizleti vagy nem {iizleti tevékenységek sordn,
melyek célja a kreativ 6tletek létrehozdsa. Igy a ,,vallal-
koz6i véna” egy olyan integrélt fogalom, amely inno-
vativ mddon hatja at az egyén vallalkozasat.

Az Egyesiilt Allamok felsGoktatdsi intézményei-
ben tartott véllalkozdsoktatdsi programok skéldja az
alapkurzusoktdl, a vallalkozdstudomanyi programo-
kon keresztiil, a kutatékozpontokig terjedhet. Az éven-
te megjelend Princeton Review bemutatja a legjobb
,entrepreneurship-programmal” rendelkez6 intézmé-

nyeket (/. tdbldzat). A Princeton Review ,,Top Coll-

eges for Entrepreneurship 2013” rangsora alapjén a ko-
vetkezd, vallalkozasoktatds szempontjabol élvonalbeli
intézmények mddszereit, stratégdit elemzem részlete-
sebben:

1. Babson College,

University of Houston,

University of Michigan,

Harvard University,

University of Southern California,
Syracuse University,

Rice University.

Nk we

Az Egyesiilt Allamokban a véllalkozasoktatasi méd-
szerek kiforrottabbak, mint hazankban. A TOP ameri-
kai egyetemek stratégidjanak, modszereinek megisme-
rése utdn az egyes példakbol megprobalom kiszlirni az
SZTE éaltal adaptdlhat6 j6 gyakorlatok minél szélesebb
korét. Nyilvanvaldan egyszer(i masoldssal nem érhetiink

el olyan eredményeket, mint az Egyesiilt Allamokban,
hiszen amellett, hogy ezen intézményekben tobb évti-

. zedes rutinnal rendelkeznek ezen a teriileten, jelents

tdrsadalmi-gazdasdgi, valamint kulturdlis kiilonbségek-
kel is szdmolnunk kell. Ezzel egyiitt az egyes stratégidk,
mddszerek egy kis finomitassal, 4talakitdssal az SZTE

. véllalkozasoktatdsi modelljének alapjat jelenthetik.

A vizsgalt egyetemek itthon adaptdlhatd eljarasai-
nak kore igen széles (2. tdbldzat). Mivel annak nagyon
kicsi az esélye, hogy egy adott mddszer egy az egyben

. adaptélhat6 legyen, a tdblazat harmadik , Megjegyzé-

sek” oszlopdban javaslatokat teszek arra, hogy milyen
véaltoztatdsokkal lehetne az SZTE-n alkalmazni az
adott eljarast.

A Babson College kiilondijjal elismert ,,A menedzs-
ment és vallalkozés alapjai”! cimd kurzusa, illetve en-
nek a logikdnak, tartalomnak megfeleld kurzusok szinte

- minden TOP egyetem esetében fellelhetSk. Kétségtelen,

hogy a valddi, gondolkodast, illetve konkrét gyakorla-
tot igényld kurzusok hatékonysdga nagyobb, mint az
elméleti kurzusoké. A hazai felsGoktatasban, azon beliil

z

- az SZTE-n, elsS 1épésben e kurzus ,kicsiben” torténd

megvaldsitdsa lehet a cél. Egyfajta szimuldciés prog-
rammal a csoportokba szervez&dott hallgatéknak kii-

- 16nboz8 (véllalkozdi életben eldforduld) kihivdsoknak

kellene megfelelniiik, igy a kordbban megszerzett elmé-
leti tudés val6s hasznositdsa torténhetne meg. A Babson
gyakorlata hasonlit a Syracuse University ,,Kisvallal-

. kozdsok fejlesztése” cimd gyakorlatdhoz, valamint a

Michigan Egyetem MAP-programjdhoz hasonléan egy
kurzus keretében val6s iizleti problémdban keresnének
megoldast a hallgaték. A cél az, hogy egy életh( térben
a hallgatdk kiprébaljadk magukat mint véllalkozék — a
val6 életben meglévl — tényleges kockazatok nélkiil.
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Ehhez meglehetsen hasonlé médon egy igen elére-
mutaté hazai kezdeményezés keretein beliil a Budapesti

Corvinus Egyetemen 2003-ban indult ,,Véllalkozdsba-
rat Egyetem — Vdllalkozédsképes Hallgatok” (VE-VH)

P

programja keretében a meggy&z6 iizleti tervet ir6 hall-

gatdk/hallgatdi csapatok anyagi timogatast kaptak val-
lalkozasuk megalapitdsdhoz (Szirmai — Csapd 2000).

A MICHIGAN EGYETEM MAP-PROGRAMJA

A szponzorszervezetek szemeszterrdl szemeszterre
eljuttatnak az egyetemhez egy inditvdnyt, amely-
ben bemutatjdk a megolddsra vdro osszetett iizleti
problémdikat. A szervezetek lehetnek nonprofit in-
tézmények és forprofit vdllalatok egyardnt, jelent-
kezhetnek az USA-bdl vagy a vildg bdarmely egyéb
pontjdrol. A hallgatok csapata egyetemi oldalrol
oktatokkal, tandcsadokkal; szponzori oldalrol meg-
bizott belsd emberekkel dolgozik egyiitt. A gyakor-
lat sordn folyamatos egyeztetés, kétoldalii kommu-
nikdcio, ciklikusan iterdlt kisérletezés zajlik, majd 2
honap letelte utdn a hallgatoknak jelentéssel, kész
Javaslatokkal kell elddllni a szponzordlo szervezet
dltal felvetett problémdit illetGen. A program afféle
szakmai gyakorlat és esettanulmdny keverékeként
képzelhetd el, melyben a hallgatok valos iizleti szi-
tudciokban vesznek részt, munkdjuknak valodi tétje
van. Az egyiittmiikodés az egyetem részérdl azért
elonyos, mert igy magas szintii gyakorlati oktatdst
valdsithat meg, a szponzordlo szervezet pedig ol-
cson jut mindségi iizleti otletekhez. A hallgatok dl-
tal biztositott értékek itt a széles ldtokor, innovativ
hozzddllds, tizleti hdttértudds, Ross School of Busi-
ness modszerek haszndlata.

Ugyancsak a Babson College-ndl jelenik meg a
,»Vallalkoz6 Barki Lehet” elv, azaz nem kizdrdlag a
high-tech véllalkozoékat célozzak meg, amely az SZTE
esetében is megfontolandd, hiszen a high-tech ipar-
dgakban vallalkozni kivdandé potencidlis véllalkozok
szdma elmarad a low-tech ipardgakban jelenlévSktdl.
Eppen ezért a célcsoportok minél szélesebb korét meg-
célozva diverzifikalt programokra van sziikség.

A University of Houston Wolffest programyja, illet-
ve mdr a versenyeztetés onmagdban fontos eleme lehet
az SZTE véllalkozdsoktatasanak. Mds magyar, illetve

hatdron tdli egyetemek hallgatéi 6sszemérhetik tudasu- :
kat, szervezdkészségiiket, mikdzben amellett, hogy no-
vekszik a hallgatok kapcsolati hdl6ja, az egyetemek is
tanulhatnak egymadstol, ezzel egyfajta szinergikus ha-
~ térség is érdemi fejlddésnek indulhat a varakozédsok

tasként fejleszthetik sajat vallalkozdsoktatasi stratégia-

jukat. A Wolffest programhoz hasonléan a hallgatékat
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be lehetne vonni konferencidk, egyetemi programok
szervezésébe, akdr kiilonbozd karokon 1évE csoportok
szervezésével. Példaul orvosi konferencia szervezése,
amelynek sordn orvos-, illetve kozgazddszhallgatok-
nak egymadssal egyiittmiikodve kellene megtervezniiik
a sziikséges erdforrdst (pénziigyi, human stb.), illetve
megszervezniiik, levezényelniiik az eseményt, akar egy
kurzus keretében. Mivel az SZTE tizenkét karanak, il-
letve kapcsolddo szervezeteinek valamelyikén minden
évben rendeznek konferenciat, megfeleld alapot nytjt-
hat a hallgatéknak, hogy valédi gyakorlati tapasztala-
tot szerezzenek. Az ilyen jellegli programok az olyan
— tantermen beliill kevésbé alakithat — kompetencidkat
fejleszti, mint az 6ndllésdg, kapcsolatépités, kommuni-
kaci0, tervezés-szervezés.

A UNIVERSITY OF HOUSTON WOLFFEST
PROGRAMJA

A Wolffest program hasonlit leginkdbb a Babson-
féle , cégépitds” gyakorlathoz, bdr informdlisabb
maodon. A Wolffest a BBA in Entrepreneurship from
the Wolff Center kurzus teljesitésének utolso felté-
tele. A program lényege, hogy 5-6 db, egyenként 8
[fOs csapat mérkozik meg egymdssal. A cél, hogy a
szemeszter végi hdromnapos grillfesztivdlon vendé-
giil ldssdk az odaldtogatokat (kb. 20 000 ember).
Egyszeriisége ellenére osszetett feladatrol van szo
(koltség- és bevételkalkuldcio, marketing, iizletiterv
irdsa, szponzorkeresés, mindségbiztositds stb.). Az
itt szerzett tapasztalatok megmutatjdk a hallgatok-
nak, milyen és mekkora kiilonbségek vannak egy

2

iizleti lehetdség tervezése és kivitelezése kozott.

A University of Michigan kiemeli, hogy az egyetem
gyakran a gazdasagi fejl6dés katalizatora. Ez az SZTE
esetében sincs masképp, hiszen az SZTE az egyébként
meglehetGsen heterogén és gazdasigilag elmaradott
régidban egy ,,innovacids-sziget”. Az SZTE esetében
is elmondhatd, hogy az egyetemen szerzett kapcsola-
tok meghatdrozéak, az egyetem alkalmas az informalis
kapcsolati hdlé kiépitésére és megerGsitésére (Imreh
— Lukovics 2011)%. A helyben megtermelt tudds hasz-
nositdsa szintén rahtzhat6 az SZTE-re, hiszen a kiilon-
bz karokon 1étrejott tudds a megfelel vallalkozasok-
tatassal lokalisan hasznosulhat. Mindezekhez szorosan
kapcsolddik a tervezés alatt levé ELI (Extreme Light
Infrastructure) Science Park, amely jéval tdlmutat egy
egyszer( kutatasi kozpont pontszertd fejlesztésén. A be-
ruhdzds kozvetlen kornyezetén tul a tdgabb gazdasagi

szerint, azaz ez a beruhdzas a térség jelenlegi gazdasagi

XLVI. EVF. 2015. 2. SZAM / ISSN 0133-0179

Vezetestudomany 2015 02 beliv.indb 61

61

2015.02.09. 9:40:08



Vezetestudomany 2015 02 beliv.indb 62

szerkezetére is hatdssal lesz. A ELI Science Park tér-
ségi innovdcids hatdsa kiemelkeds, amelynek bézisat

egyrészt a konkrét fejlesztés, masrészt a Szegedi Tudo-
médnyegyetem — mint Kival6 FelsGoktatdsi Intézmény
és Kutatéegyetem cimmel rendelkez8 nemzetkozi hird

egyetem, harmadrészt a térség tovabbi kutatohelyei
(SZBK, BayBio) jelentik. Ehhez szervesen kapcsoldd-
nak kozéptdvon a mir meglévd, illetve a térségbe jovo-
ben betelepiil§ innovativ vallalkozasok.

A Harvard Universityhez hasonléan az SZTE-t
mint markét is ki kell hangsilyozni, hiszen a brit QS-
ranglistdn® az SZTE szerepel a legjobb helyen a magyar
intézmények koziil. Emellett a HVG 2014-es rangsora*
alapjan a legjobb vidéki egyetem (az Eotvos Lordnd
Tudoméanyegyetemet, valamint a Budapesti Corvius
Egyetemet kovetGen). A harvardi ,,Case Method” egy
nagyon intenziv moddszer, amelyet ,leghamarabb”

master szinten lehetne bevezetni, €s felkésziilt oktatok
segitségével az egyik legfontosabb kompetencidt, a
- létre, melynek keretében a villalkozok egyetemi el6-

dontéshozatalt ,,gyakorolni”.

A ,,HARVARDI CASE METHOD”

Kezdetben a hallgatok egyenként megkapnak egy
iizleti problémdt vdzolo esetet. Ezt mind kiilon-kii-
lon dtolvassdk, arra ondlléan megolddsokat fo-
galmaznak meg. Ezutdn bemelegitd jelleggel 8 f6s
csapatokban megvitatjdk, értékelik a kiilonbozd
nézépontokat. A kurzus végsd fdzisdaban pedig el-
kezdddik a tényleges brainstorming. Mindannyian
(80-100 &) dsszegyiilnek egy teremben melyben az
oktato vezetésével megvitatjdk a szoba johetd (csa-
patok dltal elszelektdlt) otleteket.

A mddszer a ,network effect”-re épit, ami azt je-
lenti, hogy az oktatoterem kiilonbozd tudomdnyos
hdttérrel, tapasztalattal, ipari rdldtdssal rendelkezd
hallgatok olvasztotégelyévé vdlik. Olyan iizleti meg-
olddsokat kindlo csoport jon létre, melyben nincs
hierarchia, tehdt az informdcio a lehetd legszaba-
dabban dramlik (az év végi osztdlyzat 50%-a az orai
aktivitdsbol tevddik ki). Az oktato ez esetben nem
mindentudo szakértoként, hanem — néha provokati-
van — olyan katalizdtorként mitkodik, mely eléhozza
az emberekbdl a benniik rejld vezetét. Igy a kurzus
végére olyan kollektiv tuddshalmaz keriil felszinre,
amely a lehetd legtobb nézdpontbol vizsgdl egy ese-
tet. Voltaképpen az oktato kozremiikodésével a hall-
gatok tanitjdk egymdst (plusz az oktatot is!). A kurzus
végsd célja a dontéshozatal gyakoroltatdsa (a valos
élethez hasonloan, néha hidnyos vagy ellentmondo
informdciok birtokdban, akdr stresszhelyzetben is).

CIKKEK, TANULMANYOK

A célcsoportok kérdéskorén beliil a University of
Southern California-hoz hasonléan az SZTE-nek is
érdemes lenne az orvostudomdny, illetve a természet-
tudomdényok teriiletén tevékenyked6 kutatokat megcél-
z6 véllalkozdsoktatdsi programokat 1étrehozni, hiszen
ezeken a teriileteken meriilnek fel a konkrét Gtletek,
jonnek létre taldlméanyok, amelyek iizleti szintre eme-
léséhez mir nem rendelkeznek megfeleld tudassal.
A hallgaték informélisabb kornyezetben, kotetlenebb
beszélgetések keretében (férumok, elSaddsok, md-
helymunkék stb.) olyan gyakorlati tuddshoz juthatnak,
amelyek kiegészithetik a formadlis el6adasokon hallot-
takat. Az SZTE alumni segitségével szamos lehetGség
adodik az ilyen események folyamatos 1étrehozdséra,
ahol a hallgatok (és el6addk) kapcsolati t6kéje is to-
vabb novekszik.

Ehhez részben kapcsoléddan a régidban 1évs val-
lalkozdsok (tuddsintenziv, spin-off stb.) és az egyetem
szdmdra kolcsondsen el6nyods egylittmiikodés johet

addsok sordn gyakorlati tapasztalatokkal, esettanul-
manyokkal, illetve interaktiv elGaddsok sordn adnak
at tuddst a hallgatéknak, mindekézben kvdzi tobor-
zast végeznek, hiszen a j6 képességli hallgatdk sza-
mdra akdr 4llast is ajdnlhatnak. A kurzusokon akér a
Syracuse Egyetem ,,Dilemmadk és Vitdk” cimi kurzusa-
hoz hasonléan tobb, eltérd megkozelités felvonultatisa
is érdekes lehet a problémdk vizsgélata sordn.

A Syracuse Egyetem Entrepreneurship Field
Experience kurzusa relevdns lehet az orvostudomany
és a természettudomdnyok teriiletén tanul6 azon hall-

- gatok szdmadra, akik ki akarjék probdlni magukat egy
- olyan kornyezetben, ahol sajét otletiiket kell ,.eladni”.
- A kurzus sordn a leendS villalkozéknak egy eredeti

és megval6sithaté iizleti otlettel és az azt leird iizleti
tervvel kell elGallniuk, melyet a szemeszter végén egy
befektetGknek tartott Osszejovetelen prezentdlnak. Vé-
leményem szerint ez nagyon fontos, mert igy a nem
kozgazddszhallgatok azonnal rdkényszeriilnek arra,
hogy iizleti szemiivegen keresztiil is vizsgaljak elkép-
zeléseiket, és rutint szerezhetnek Otletiik lehetséges
hasznositdsdban.

Az amerikai vezet§ egyetemek koziil a Princeton
Review 20. helyén 4ll6 Lehigh Universityn mako-
d6 Baker Institute vezetGjével, Todd A. Watkinsszel
sikeriilt frdsban interjit késziteni. Mr. Watkins ko-

. zolte, hogy a Lehigh University nagy lépéseket tett a
- viéllalkoz6i kornyezet és a hallgatéi startup folyamat
kiépitésében az egész egyetemen a Baker Institute
- for Entrepreneurship, Creativity and Innovation és a
- Lehigh vallalkozést el8segitd programjainak 6szton-
- zésével.
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2012-13-ban tobb mint 65 valédi startup (nem
osztalytermi projektek) tartott az inditds kiilonbozé

fézisaiban az egyetemen. A Baker Institute program-
jai, workshopjai, kapcsol6dé eseményei tobb mint
3500 résztvevst szdmléltak 2012-2013-ban. Két,

egyetemistdk 4ltal elinditott startup elismerést vivott
ki a kozelmdltban: az Eco Tech Marine bekeriilt az
Inc500 leggyorsabban novekvd vallalatainak listdjaba
az USA-ban; valamint a Life Serve Innovation tdrs-
alapitdi felkeriiltek a Businessweek Amerika Legjobb
Fiatal Vallalkozéinak TOP 25-0s listdjara. Mr. Watkins
— az el6z6 intézmények gyakorlatdhoz hasonl6an — a
gyakorlati oktatds fontossagdt hangsilyozza, amit a
LehighSiliconValley program elinditdsa is bizonyit.

LEHIGHSILICONVALLEY PROGRAM
A LEHIGH UNIVERSITY-N

A LehighSiliconValley program 2012 janudrjdban
indult és 2014 janudrjdban mdr harmadjdra futott.
LehighSiliconValley egyedi az egyetemi vdllalkozd-
si programok kozott. A Baker Institute 40-50 egye-
temistdt és 10-15 diplomdst visz el a vdllalkozds
kozpontjdba, a Szilicium-vélgybe. Kihaszndlva a
Lehigh 80 mérfoldes tdavolsdgdt New Yorktol, 2013-
ban kiegészitették a hivatalos LehighSiliconValley
programot a ,,New York Experience” programmal,
lehetdséget nyiijtva a hallgatoknak, hogy két napig
elmeriiljenek New York vdllalkozdsi dzsungelében.
Igy a hallgaték dssze tudtdk hasonlitani mindkét
partvidék vdllalkozoi kornyezetét.

Az ,,€l6 esetek” felhaszndldsa izgalmas tanuldsi
kornyezetet eredményez, amely valodi vdllalatokra,
valodi szerepldkre és valds idében jdtszodo, valodi
helyzetekre koncentrdl. Az ,,él0 eset” sordn az ala-
pito iigyvezetd igazgatok bemutatjdk vdllalatukat a
csoportnak, hasonléan ahhoz, amikor befektetoknek
prezentdljdk. Jellemzik a vdllalkozdst, megosztjdk az
elképzeléseiket és eldremutatd stratégidkat kozolnek.
Elére kiosztanak anyagokat a cégrdl és az ipardgrol,
hogy a hallgatok rdkésziiljenek. A hallgatok csapa-
tokban egyiittmiikodve elemzik és értékelik a ldtot-
takat és hallottakat; megvitatjdk a problémdkat és
megegyezésre jutnak; majd formdlisan bemutatjdk
megdllapitdsaikat, kovetkeztetéseiket és javaslatai-
kat — kozvetleniil az alapito iigyvezetd igazgatonak.

A program népszeriiségének koszonhetden 2013
dprilisdaban a keleti parton tovdbb terjeszkedtek egy
ij kisérleti programmal, a LehighBostonStartup
programmal. A Szilicium-volgyi program egyetemi

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

sikere elvezetett egy csoport elkotelezett, végzett
hallgatohoz és mds vdllalkozokhoz, kockdzati téké-
sekhez és inkubdtor-szakemberekhez Boston terii-
letén, akik hajlandoak megosztani uj vdllalkozdsi
tapasztalataikat és kapcsolataikat 40 hallgato szd-
mdra gyakorlati, New England stilusi tapaszta-
latszerzés keretében. A LehighBostonStartup egy
rovidebb, hdromnapos terepgyakorlat volt, amely
a LehighSiliconValley programhoz hasonléan ,,az
élo eset modszerre” épiilt.

Mivel a villalkozasoktatds nem a felsGoktatds szint-
jén kellene, hogy kezd6djon, hanem altaldnos és kozép-
iskolai szinten is sziikséges lenne alapismeretek elsaja-
titdsara, igy a Rice Egyetemhez hasonléan az SZTE is
indithatna 4ltaldnos és kozépiskolai tandrok részére kép-

zéseket, amelyek segitségével a vallalkozdsoktatds mar
fiatalkorban elkezd&dhet. Erdemes lenne néhdny gyakor-

16 iskoldban kisérleti képzést inditani, amelyet el§szor
egyetemi oktatdk tartandnak, és felmérni, hogy a képzést
elvégzd tanuldk mennyire profitltak a képzésbdl.

A vallalkozasoktatas teriiletén vezeté nyugat-
eur6pai intézményektdl adaptalhaté tényezék

Az amerikai példdk 4ttekintése utdn megvizsgaltam
az eurépai TOP felsGoktatdsi intézményeket, amelyek
mind kulturdlisan, mind foldrajzilag kozelebb helyez-
kednek el hazankhoz. Kutatdsaim sordn szdmos isko-
14t elemeztem, a részletesen vizsgalt intézményeket a

- MBA50.com Premiership 2013 rangsoroldsa alapjdn
- vdlasztottam ki. Tekintve, hogy a kiilonféle elektro-
- nikus iizleti folyéiratok (Financial Times, Bloomberg

Businessweek, The Economist, Forbes) kiilonboz6 in-
dikdtorokat haszndlnak éves egyetemi rangsoroldsuk
elkészitéséhez, az MBA50.com célul tlizte ki, hogy
egyenld sullyal egységesiti a rendszereket, és a kiilon-
bozb rangsorokbdl 1étrehoz egy Osszesitett rangsort, a
Premiership 2013-at. Ezek alapjén a 3. tdbldzatban fel-
tiintetett intézményeket elemeztem részletesen.

Mielétt ratérnénk az egyes egyetemek vizsgalatara,
vazlatosan tekintsiik at, mi alapjan allitjdk fel sorrend-
jiiket a kiilonboz6 szerkesztéségek:

e Financial Times: az alumnik éves fizetése,3 €v-
vel a végzés utdn, illetve szdzalékos ndovekedés a
képzés el6tti és utdni (+3 év) fizetésben,

* Bloomberg Businessweek: kérd6ivek a f6 érintet-
teket figyelembe véve: hallgatdk, leend§ mun-
kaadok, ezen kiviil kisebb stillyal megjelenik az
oktatéi-hallgaté osszetétel, az alumnik éves fize-
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3. tabldzat

Vizsgalt eurépai egyetemek rangsorai

2013 Financial Business .
osszesitett Eurdpai iizleti egyetemek Orszag Times Week EC(;I(;T;ISt F;;i); S
rangsor 2013 2012

1 London Business School Egyesiilt Kirdlysag 1 1 3 4
2 Insead Franciaorszag 2 2 7
3 IMD Svijc 6 7 4 1
4 IESE Business School Spanyolorszag 3 6 1 12
5 IE Business School Spanyolorszag 4 3 15 5
6 University of Cambridge — Judge Egyesiilt Kirdlysag 5 - 9 8
7 Esade Business School Spanyolorszig 8 5 5 14
8 HEC Paris Franciaorszag 7 9 2 15
9 University of Oxford — Said Egyesiilt Kirdlysag 9 4 17 6

10 SDA Bocconi Olaszorszag 14 10 14

Forras: www.mba50.com alapjan

tése, illetve egyéb — az egyetemre vonatkozé —
mindségi 0sszetevok,

e The Economist: KkarrierlehetGségek, hallgatok

személyes fejlédése (oktatds révén), éves fizetés, | Azsidban, Ausztrdlidban, Eszak- és Dél-Amerikaban.

networking lehetdségek,

e Forbes: ROI 5: milyen mértékben tériilnek meg
a végzéstsl szamitott 5 éves tdvlatban a képzés
koltségei?

A tovédbbiakban az amerikai egyetemek adaptdlha-
t6 legjobb gyakorlatainak tovabbi tesztelése érdekében
attekintettiik, hogy a kiemelt pozitiv médszerek milyen
mértékben és milyen mddon jellemzdk a vezet§ eurd-
pai egyetemek gyakorlatdra. Ezzel azt vizsgaltuk, hogy
az egyes intézményekben milyen valéban adaptalhaté
médszerekkel taldlkozhatunk. Osszességében a leggyak-
rabban ismétl6d6é megoldasokat kerestiik, vélelmezve,

hogy a legjellemz5bb megoldasok az eurdpai kdrnyezet- . miik6dd MPhil programok, amelyek nem iizleti MSc-n

ben és értékrendben is dltaldnossdgban mitkodSképesek. :

Aleggyakrabban ismétl6d6 motivumok az alabbiak:

* nemzetkdzi tapasztalatszerzés,

* high-tech véllalkozdsok részére specidlis képzés,

e modern oktatdsi médszerek: szimulacid, szerep-
jaték,

¢ vallalkozok bevonasa az oktatasba,

* esettanulmanyok csoportmunkdval,

 szervezetek hallgatéknak.

Az egyik legfontosabb sikerfaktornak a nemzet-
kozi tapasztalatszerzés tlinik. VélelmezhetGen a nem-
zetkozi, illetve multikulturdlis tapasztalat egyrészt
az onallésagot is noveli, masrészt tobbféle nézSpont

elsajatitdsdt is el@segitheti. Nem véletlen, hogy az :
amerikai egyetemekhez hasonléan a vezet§ eurdpai :

egyetemek is kiterjedt lehetGségekkel rendelkeznek.
A teljesség igénye nélkiil a legjellemz&bb példak:
A London Business School esetében a hallgatéknak le-
het&ségiik van 32 intézet koziil valasztani Eurépaban,

Az Inseaden hihetetlen multikulturdlis az oktat6i és
hallgat6i garda egyarant — a vilag 84 kiilonbdz§ orsza-
gabdl tevédnek Ossze a szerepl6k. Hasonlé6 médon az
IESE-n Kkitiintetett figyelmet forditanak a nemzetkozi
csereprogramokra, illetve az ESADE-n is 3-4 hénapos
csereprogramok érhetSk el, mivel partneri viszonnyal
rendelkeznek a vildg legnevesebb iizleti egyetemeivel.

Szintén szinte mindenhol megjelenik a leendd high-
tech vdllalkozdsok elinditdsdt eldsegitd specidlis képzé-
sek kérdéskore. A széles képzési portfolidval rendelke-
706 eurdpai egyetemeknél bevett gyakorlat a nem iizleti
képzésben részt vevd hallgatdk, kutatdk felkészitése a
véllalkoz6va valasra. Ilyenek példdul a Cambridge-ben

végzetteknek vagy jelenleg PhD-s kutatéknak szol-
nak, és képessé teszik Gket arra, hogy szakteriiletiik-
hoz kapcsolédé véllalkozast inditsanak el. Hasonlé az
Esade Business School keretein beliill mikodé Master
in Innovation and Entrepreneurship program, amely ki-
fejezetten high-tech véllalkozadsok inditaséra felkészits
képzés.

Az amerikai egyetemekhez hasonléan a vizsgalt
eurdpai egyetemek szinte mindegyikén elStérbe ke-
rilnek a tantermi oktatds mellett a modern, szimuld-
ciora, szerepjdtékra épiild oktatdsi modszerek. Ezek
koziil kiemelhet§ a SDA Bocconi School of Manage-
ment Learning Lab gyakorlata, amelynek keretében
menedzsment szimuldciés programot (Sherlock), sze-
repjatékot, web-based solution-okat fejlesztettek ki.
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Kijelenthetjiik, hogy a sikeres vallalkozdsoktatds egyik
meghatdrozé alappillére a modern oktatdsi mdodszerek
- hogy megfelel§ villalkozéi l€gkor alakuljon ki. Egyik

konzekvens alkalmazasa.

Alapkovetelmény a gyakorlo vdllalkozok bevondsa
az oktatdsba, ez minden amerikai és eurdpai egyetem

gyakorlatdban megjelenik. A London Business School
esetében éves dij ellenében a nagyvallalati partnerek
értékes, mindkét fél szdmdra elényds szolgéltatdsokat
kapnak az egyetemtdl (pl. hallgaték [munkaerd] ren-
delkezésre bocsatasa, iizleti elemzések, modszerek,
legfrissebb kutatds, globdlis kapcsolati halo stb.). Ha-
sonldan, az IMD szintén lehet&séget biztosit vallalati
szerepl6knek, hogy egyiittmikodjenek az egyetem-
mel, illetve éljenek annak szellemi t6kéjével. Ennek
megfelelGen a kovetkezd szolgéltatdsokat biztositjak
az tigyfeleknek: toborzds (a cégek MBA-hallgat6kbol
valogathatnak), startup projektek: a hallgatok besegi-

tenek technoldgiai startupok felporgetésébe (ez egy-
tttal iizleti gyakorlati lehetGség is szdmukra), illetve
konzultdcids szolgdltatds (érettebb villalkozdsok iizleti

kihivasaira egy erre kinevezett hallgat6i csapat végez
elemzést, majd kindl megoldést).

Szintén j6l bevalt eszkdz az esettanulmdnyok meg-
olddsa csoportmunka keretein beliil. Az 1ESE Busi-
ness School gyakorlatilag direktben a Harvard ’Case
Method’ moédszertandt haszndlja, ahol a hallgaték e
kurzuson mindannyian dontéshoz6 személyként vesz-
nek részt (lasd korabban). Hasonlé az Insead-en al-
kalmazott megoldas, ahol a Harvard Case Method’
kurzusdhoz hasonléan itt is megjelenik a szerepjaték,
valamint az el6adds interaktiv levezénylése (az oktatd
részben mint ,,provokativ mtisorvezetd” funkciondl).

Végiil nem mellékes a hallgatoi szervezetek keretein
beliil folytatott tevékenység sem, amely szintén Ondl-
- skill-eket (szaktudds, tapasztalat, végzettség — mind-

16sdgra, mérlegelésre és tervezésre neveli a részt vevd
hallgatdkat (pl. E-Garage az Esade-n, Business clubs
az Insead-en).

A fentiek mellett kiemelem a University of
Cambridge-n mikodd Judge Business School véllalko-
z6i attitid kialakitasaval kapcsolatos torekvését, amit az
SZTE is adaptdlhatna. Az iizleti iskoldnak egy kiilon erre
a célra létrehozott kozpontja (Centre for Entrepreneurial
Learning) foglalkozik az egyénekben rejld vdllalkozo
felébresztésével. E misszidval dsszhangban a kozpont
kiilonféle kurzusokat, képzéseket, konferencidkat, ren-
dezvényeket szervez, hogy elGsegitse e képességek ki-

bontakoztatasat. Ezek kozott szerepelnek hetente meg-
rendezésre keriil§ networking események, technolégiai
kutatdsokbdl innovativ vallalkozdsok létrehozasat célz6
kezdeményezések, vallalkozdi készségeket feltar és
fejleszts képzések, valamint meghivott eldadok, vallal-
kozo6k révén inspiraci6, know-how ataddsa, tanacsadas,
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mentordlds. Hasonl6an, a University of Oxford tag-
intézménye, a Said Business School is torekszik arra,

ilyen a vdllalkozoi kézpont 1étrehozdsa, mely szemind-
riumokat, networking rendezvényeket tart, versenyeket
szervez, kiilonféle vallalkoz6i képzéseket, tdmogatdst
nytjt. E sikerekben (induldst6l szamitva tobb mint 150
megalapitott cég, 22.000 résztvevs a kurzusokon, ren-
dezvényeken, 2,5 millié letoltés — szabadon hozzafér-
het§ el6adasok, hanganyagok) valdszinileg az is kozre-
jéatszik, hogy az egyetem megfelelGen tudja tolmacsolni
a menedzsmenti és véllalkoz6i 1étforma kozti kiilonbsé-
get. [gy — taldn a nagyobb tarsadalmi elfogadottsag ko-
vetkeztében — tobb emberhez tudnak eljutni az inspirdlé
sikertorténetek.

A masik ilyen szervezet az Oxford Entrepreneurs. Ez
egy a hallgatokat, az alumnit és kiils§ szereplSket is to-
morits férum, amely 10.000 tagjaval valészintileg mél-
tdn nevezheti magat Eurépa legnagyobb hallgatéi val-
lalkoz6i kozosségének. Kapnak tdmogatdst az egyetem
véllalkoz6i kozpontjatdl, de formdlisan fiiggetlenek tdle.
Ok hallgatéi oldalrél kozelitik meg a fiatal vallalkozok
sziikségleteit, és ennek megfelelGen tdmogatjadk Oket:
inspirdcio, oktatds, networking, versenyek, tandcsadds.

Végiil, de nem utolsésorban mindkét szervezet szo-
ros kapcsolatot dpol az egyetem technoldgiatranszfer
tarsasagaval (Isis Innovation).

Tovéabb4d, ugyancsak a Judge Business School fel-
ismerte a ,,soft skills”-ek erGsitésének fontossagit.
E kifejezés alatt f6leg az érzelmi intelligencidhoz kot-
hetd kvalitdsokat értjilk: kommunikaciés készség, sti-

~ lus (kozvetlenség, megnyer$ fellépés), optimizmus,

segitSkészség, kooperdcids hajlam stb. E készségek
nemcsak kiegészitik, de ,tilaljak és el is adjak” a hard

azok a formai kovetelmények, amelyek egy pozicié
betodltéséhez sziikségesek).

Tekintve, hogy jelen vildgunkban egy ,hard feldl
soft irdnyd” gazdasagi és tarsadalmi 4talakulds megy
végbe, e képességek a késGbbiekben valdszintleg még
nagyobb szerepet kapnak az iizleti életben.

Azért a hasonlésdgok mellett érdemes réviden ravi-
lagitani a legmarkdnsabb kiilonbségekre is a sikeresebb
adaptéci6 érdekében.

Az Egyesiilt Allamokt6l eltéréen (feltehetleg jérészt
kulturalis kiilonbdzGségek miatt) ardnyaiban az eurdpai
orszdgok lakéira nem annyira jellemzd, hogy alapfokid
diplomdval fogjanak véllalkozdsinditasba. Ehelyett — ta-
lan tarsadalmi nyomadsra is — jellemzdbb, hogy sziiksé-
gesnek tartjuk mesterfokd végzettség megszerzését is.

Az amerikai egyetemeknél gyakran el&fordultak
olyan kurzusok, melyek a hallgatékat célzottan valds
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iizleti tapasztalatszerzéshez segitették (Babson Coll-
ege: Foundations of Management and Entrepreneurship,
University of Houston: Wolffest, University of Michi-
gan: Multidisciplinary Action Projects (MAP), Syracuse
University: Emerging Enterprise Consulting, Rice Uni-

versity: Action Learning Project). A London Business
School esetében a nyari gyakorlatok hasonlithaték legin-
kabb az imént emlitett kurzusokhoz. Didaktikai elrende-
zésiiket tekintve azonban erGsen eliit egymast6l az ame-
rikai és az eurdpai gyakorlat. Ez a kdvetkez6t jelenti: az
amerikai példandl a gyakorlati kurzusok sokkal inkdbb
az oktatdsba integréltak, mig az eurépai esetben inkdbb
kiszervezettek, elkiilonulSk. Az elGbbi eset horizontalis
(a hallgat6 egyszerre halad a tanulmdnyaival és véllal-
kozoi torekvéseivel), az utdbbi vertikalis szemléletd fo-
Iyamatot feltételez (a hallgaté egyik periédusban inkdabb
a tanulmdnyaira, a misik periédusban inkdbb a véllal-

kozdséra koncentrdl). Jollehet e kiilonbozGség adodhat
abbdl is, hogy az amerikai egyetemek rangsoroldsa vél-
lalkoz6i képzésekre volt kihegyezve, mig az eurépaiaké

tagabb értelemben vett iizleti képzésekre. Ertékes tanul-
sdg mindenesetre, hogy vdllalkozdi képzésekben valdszi-
niileg jobban bevdlik a tananyagba integrdlt gyakorlat
(amerikai stilus), hiszen a két teriilet [iizleti tudds (elmé-
let] + vdllalkozoi tapasztalat [gyakorlat]) egy idében,
kolcsondosen tudja egymadst fejleszteni.

Kovetkeztetések

Végezetiil roviden kisérletet tesziink néhdny alapvetd
fontossagu feltétel megfogalmazasdra, amelyeket fel-

tétlentil érdemes figyelembe venni, amikor az esetleges
adaptécios lehetdségek kidolgozdsa torténik a hazai
egyetemekre, azon beliil kiterjedt képzési hattérrel bird

az SZTE-re.

A nemzetkozi tapasztalatszerzés itt is alapkovetel-
mény, szerencsére az elmilt néhdny évben ezen a terii-
leten is megndttek a lehetGségek. Sajnos a kiilfoldi ta-
pasztalatszerzés a jelenlegi keleti-nyugati reldcidban az
esetek egy részében csak ,,utazgatds”. Praktikus olyan
kapcsolatokat létesiteni, ahol a partnerintézmények va-
l6ban szinvonalas képzést nyudjtanak tobbek kozott az
entrepreneurship teriiletén is, igy a tuddsitadas direk-
tebb formaban is megvaldsulhat. Ennek még konkré-
tabb formdja, ha a kinttartézkodds egyik alapkovetel-
ménye valamilyen entrepreneurship kurzus teljesitése
a fogad¢6 intézményben.

A high-tech véllalkozésok részére adaptalhaté spe-
cidlis képzések kulcsfontossdgiak, praktikus minden
intézménynek kialakitania sajat portfoliéjat, amely
pontosan a j6 nemzetkozi gyakorlatbdl tevédik dssze.
Emellett nem szabad elfelejtkezni az esetleges ,, low-
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tech” témdji innovacios képzésekrdl sem. A tapaszta-
latok alapjan a kevésbé fejlett orszagokban miikodd,
igy a hazai egyetemekrdl esetlegesen kiporgd spin-off-
ok jelentGs része inkdbb ezen dgazatokbdl keriil ki.

A modern oktatdsi modszerek esetében fontos arra
figyelni, hogy az adott szerepjatékok, szimulacidk az
adott gazdasdgi-tarsadalmi kulturdlis kornyezethez il-
leszkedjenek. Ilyen értelemben ezen a teriileten inkdbb
a modszertan adaptilhaté csak, a konkrét tartalommal
torténd megtoltés az mar inkabb sajat feladat.

Taldn a vdllalkozok bevondsa az oktatdsba az egyik
legnagyobb kihivas a hazai egyetemek szamara. En-
nek nincs igazdn érdemi hagyomdanya nélunk, illetve
az alumni mozgalmak is messze elmaradnak a nyugati
gyakorlattdl. Itt a ,,nulladik 1épés™ a sikeres bevondsi
modszerek adaptacidja lehetne, mert még ebben is ko-
moly lemaraddsaink vannak.

A megfelelGen hasznalt esettanulmdnyok szintén ko-
moly lehet&ségeket rejtenek magukban. Itt is kulcsfon-
tossdgl azonban észrevenni, hogy a médszertan adaptd-
lasa lehet az el6relépés, nem pedig az esettanulméanyok
mechanikus atvétele. Szamos sikertelen probalkozas so-
rén sikeriilt megtanulni, hogy a vezetS amerikai és eur6-
pai egyetemek esettanulmdanyainak direkt dtvétele nem
jelent komoly elSrelépést az entrepreneurship oktatdsa-
ban, pontosan az eltér§ makro- és mikrokornyezet ko-
vetkeztében. Ezen a teriileten is — hasonléan az oktatasi
modszereknél emlitettekhez — a konkrét valéban hasz-
nédlhat6 esettanulmanyok kidolgozdsa mér sajat feladat.

A hallgatoi ontevékeny csoportok esetén torekedni
kell a minél iizletibb jellegli gondolkodasmdd elsajati-
tdsdra, illetve a projektszemlélet elGtérbe helyezésére.
Ezen a teriileten is az egymastdl tanulds rejti magéban
a legtobb lehetdséget.

Labjegyzet

! Kiilondijjal elismert kurzus: Egyéves gyakorlat, mely sordn a
hallgatéknak 10 f&s csapatonként el kell inditaniuk egy vdllal-
kozdst, felfuttatni, majd felszdmolni azt. A mikodés alatt part-
neri kapcsolatot kell létesiteni egy szocidlis szolgdltatdst nyujtd
szervezettel, majd felszamolds utdn a vallalkozdsbdl fennmaradé
pénzosszeget jotékonysdgi célzattal eladomédnyozzak. Ezzel is
erdsitve a hallgatékban a vallalkozdsok tarsadalmi felelGsségval-
laldsanak (CSR) kiemelt szerepét.

2 A vilaszadok 44%-a teljes mértékben egyetértett azzal az dllitas-
sal, hogy: ,,Az egyetemen kialakulnak olyan bardtsagok, szemé-
lyes kapcsolatok, melyek jelentSsen tdmogatjak egy véllalkozés
elinditdsat, tizletmenetének folytatdsat.”

3 http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-
university-rankings/2013#sorting=rank+region=140+country=+
faculty=+stars=false+search=

* A HVG rangsorét az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma, az Ok-
tatdsi Hivatal és az Educatio Nonprofit Kft. adatainak felhaszna-
lasaval készitették.
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