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A KOZSZFERA INNOVACIOINAK
KONTEXTUSFUGGOSEGE
— A HAZAI TERMESZETTUDOMANYOS

ES TECHNOLOGIAI OKTATAS,

VALAMINT IDEGENNYELV-OKTATAS PELDAJA

A tanulmany két teriiletet, a természettudomanyos és technoldgiai (T€T) oktatast, valamint az idegen nyel-
vek oktatasat vizsgalva annak bemutatasara torekszik, hogy az innovaciok bonyolult kontextusa és a tudas-
aramlas mennyire lényegesen hatnak, illetve hathatnak az innovacidk kialakuldsdnak esélyére. A szerzdk
munkajukban a diszciplinaritas altal meghatarozott kornyezetet tekintik kontextusnak, és azon elemeire
fokuszalnak, amelyekkel kapcsolatban az innovaciokkal valé interakcié feltirhaténak bizonyult.

Kulcsszavak: kozszféra-innovacié, Nonaka — Takeuchi tudésspiral, tudasaramlas

Az iizleti szektor innovacidi régéta az érdeklGdés
kozéppontjdban dllnak, a kdzszféra — igy példaul az 4l-
lami dominanciéju (koz)oktatasi szektor —innovaciéirdl
kevesebb ismeretiink van. A kozszféra innovacidja az
aldbbiak szerint definidlhat6: A kozszféra innovécidja
Uj, illetve kordbban mds szektorban meglévd ismeret/
tudds gyakorlati alkalmazdsa a kozosségi (dllamhéztar-
tasi) szektorban, amely jelentGsen 4j megoldds, javitja
a hatékonysagot, noveli a jolétet, vagy arra 4ttételesen
pozitivan hat, kdzvetlen profitcélok nélkiil. !

A kozszféra innovicidira az jellemzd, hogy az Ujitas
a kozjot szolgald értéket teremt, vagyis nem masr6l van
sz6, mint hogy ,,miként lehet az eddigieket masképp csi-
ndlva j értéket teremteni”.> A kozszféra innovacidi ese-
tében is hangstlyos a gyakorlati alkalmazds, a gyakor-
latba bevezetés kritériuma, ugyanakkor az értékteremtés
— az Uizleti szektor innovdcidival szemben — gyakran atté-
telesebben mérhet6 gazdasagi értékként, illetve sokszor
nem is jelent kozvetleniil gazdaségi értékteremtést.

A kozszféran beliil az oktatdsi médszerek meguju-
l4sa és megtjitasa kiilonosen érdekes és izgalmas terii-
let, hiszen az iskola, illetve a tandrok hatdsa a késGbbi
életpalyara gyakran meghatdrozé (OECD, 2000). A je-
len tanulményban ,,tuddsnak™ elsGsorban a tanulds és
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tanitds megszervezésének technoldgidjara vonatkozé
tudast tekintjiik, amelyre oktatdstechnoldgiai jelleg,
modszertani tudasként is utalunk. Az a szakmai tudas,
amit a tanarok a tanuldk felé kozvetitenek, nem képezi
a vizsgalat targyét.

Az elemzé€s a szervezeti tanulds ismert modelljéhez
igazodva a kovetkezSk szerint igyekszik feltarni az okta-
t4si innovéacidkat befolydsol6 tuddsaramldsi tényezdket,
a két szakteriilet kozotti kiilonbségekre koncentrilva:

1) A TET és az idegen nyelvek oktatdsdban melyek
a f6bb intézményesiilt csoportok, halézatok, szer-
vezetek?

2) Az intézményesiilt csoportok, halézatok, szer-
vezetek tagjai és maguk a szervezetek milyen
kapcsolatban vannak egymdssal és a kornyeze-
tiikkel?

3) E csoportok milyen mechanizmusokat hasznal-
nak a sajét teriiletiikon az 1j tudas létrehozédsdra
(importalasara), terjesztésére és alkalmazasara?

A fenti kérdéseket interjuk, internetes kutatés, a ta-
narok korében végzett kis mintds felmérés, valamint a
munka sordn 14tékoriinkbe keriilt szakirodalom segit-
ségével vizsgaltuk meg. Meg kell emliteniink azonban
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kutatdsunk korlétait: er&sen kisérleti jellegli ismeret-
szerzésre véllalkoztunk, azaz csak azt allithatjuk bi-
zonyossaggal, hogy a feltart jelenségek léteznek, de
nem allithatjuk, hogy a feltartakon kiviil ne lennének
tovabbi lényeges tényezdi a két szektor tuddsdramlasi
és innovdacidkat generdl6 folyamatainak.

Az oktatasban megjelené djitasok terjedése:
elméleti keret

A kozszféra innovécidjat iizleti-menedzsment oldal-
rél tekinteni Uj, és fontos kutatasi teriilet az EU-ban.
A kormanyzati és dnkormanyzati, egészségiigyi és ok-

technoldgidk és er6forrdsok jobb kihasznaldsét segitik,
és a jelentds tjitdsok az egész tarsadalom meguijuldsa-
nak katalizatorai lehetnek (Smith, 2005). Kiilonosen
igaz ez az oktatdsban megjelend innovéacidkra, amelyek
jelent&ségét nem lehet eléggé hangsilyozni az egyének
innovacios készségének kialakulasaban.

Szadmos probléma adédik azonban a kdzszféra inno-
vacidjanak kutatdsdban, mivel nem leheta Schumpeterig
visszavezethet§ innovaciémenedzsment €s innovacio-
politikai elméleti kereteket egyszertien adaptdlni. Mds
a kozszféra célrendszere, masként tekintiink a szerep-
16k kockdzatvéllaldsdra, az eredményeket nehezebb
szamszer(siteni stb. (Bloch, 2010). Nagyon nehéz pél-
daul megjosolni, hogy mik a jelentds djitasok, nehéz

ebbdl adddik, hogy legtobbszor a koltség-
csokkentést tlizik a kozszféra meguijulasa-
nak zdszlajdra, és az alulrél jov6 innovativ
kezdeményezések 0sztonzése masodlagos
marad. Az egyik legfontosabb feladatunk
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hallgat6lagos tuddsbdl all.* A tudédsteremtés vagy tu-
déasspirdl négy folyamata (szocializcid, externalizacid,
kombinacid, internalizdcié) a hallgat6lagos és explicit
tudas folyamatos interakci6jan alapul.

A tuddsspirdlt elsGsorban profitorientdlt véllalatok
tudasteremtésének leirdsdra haszndljak, de elterjedt a
szakirodalomban a hasonl6 szervezetek kozotti tudas-
dramlds leirdsara (Nonaka — Toyama — Konno, 2000).
Szintén haszndlatos a modell az egészen nagy tudaste-

- remtési kiilonbségekkel bir6 és viszonylag elkiiloniilt
- szférdk (pl. vallalatok és egyetemek) kozotti tudds-
- megosztds modellezésére (Lengyel, 2008). Ebben a
- tanulmdnyban az oktatési szakértkkel valé interjik és
tatdsban megjelend tjitasok kozvetleniil a mar megléve

202

szakmai kozosségekben végzett kérdGives felmérés ta-
pasztalataira alapozva véazoljuk a TET- és idegennyelv-
tanarok kozosségeinek innovicidteremts folyamatait.
A vizsgélat elszakad az iskolai kozosségek zartan (is)
értelmezhetS tuddst menedzseld vildgatdl, és elssor-
ban a fontosabb hazai szakmai kozosségek kontextusa-
ban értelmezi a tuddsfolyamatokat.

Vizsgélatunk szerint a TET és az idegen nyelv okta-
tdsdban megjelend jitdsok (a tanitds megujitott techni-
kéja/technoldgidja, dj tananyagok, Uj eszkdzok, mod-
szerek stb.), illetve e szakteriiletek innovaciéi kozott

- taldlunk olyanokat, amelyek kdzos halmazt jelentenek:
- ezért remélhetd, hogy a tuddsteremtés elméleti mo-
~ delljére épiils vizsgalatunk mindkét teriilet, valamint
a szakpolitika szdmdra is hasznos megallapitdsokkal
feltérképezni azok terjedését (Walker, 2006). Taldn

szolgalhat (1. dbra).
1. dbra
Az innovaciok fébb feltart formai a TET
és az idegen nyelvek oktatasaban

) o7 . . TET OKTATASBAN MEGJELENG UJiTAS
ezért megérteni, hogyan terjednek az (ji- Uj elméletianyag kifejlesztése
tasok a kdzszféraban. Ebben a tanulmany- Egyes konvergald technologiak ujszerlinek
ban a kozszféra egy szlik szeletében, a ter- wl" ' ml ptblofika,

mészettudoményos és technoldgiai, illetve
az idegen nyelvi oktatds rendszerében
vizsgéljuk az tjitdsok terjedését. Vizsga-
latunk keretéiil a tuddsdramlds fogalmait
és modelljét hasznaljuk.

A szervezeti tanulds talan legelfoga-
dottabb modelljében a tudds dinamikus
jellemzdkkel bir, f6leg kozosségi interak-
ci6kbdl szarmazik (Nonaka — Reinmoeller
—Senoo, 2000; Nonaka — Takeuchi, 1998).
A modell szerint a tudds csak kontextusa-
iban létezik, 1étrehozasa és hasznositasa
szubjektiv erdfeszitést, tobbek kozott el-
kotelez6dést és meggy6z8dést igényel

Uj készségfe|lesztésitechnika
kidolgozasa
Szervezésiinnovacio atanteremben
Uj oktatasiszemlélet honositasa
(paradigma-valtas, pl. attérésaz
enquiry based learning-re)
E-learning, multimédias eszkozok
fejlesztése

Uj szamitogépes labor munka
kifejlesztése

az egyéntSl. A tuddsdllomény explicit és  Forrds: Sajét dbra
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Megjegyzés: Az dbra példdkat tartalmaz, melyeket a

sok az egyes vizsgélt teriileteken.

folyamatok eltér§ kozegekben, az dgynevezett 'ba’-
kban,’ eltér§ kontextusokban zajlanak (magyarul 1dsd
Lengyel, 2004). Ide tartozik minden olyan hangulat,
kornyezeti elem stb. is, amely sziikséges a tudés atada-
séhoz, illetve a tuddsataddst mikodtetni tudja. Sajitos
’ba’ lehet példaul a kozos ebédsziinet, egy kdzos prog-
ram, amikor kotetleniil beszélgetnek a munkatarsak, a
hivatalos értekezlet, de akdr az informatikai rendszer,
a dokumentumtdr stb. is, vagyis minden olyan hely-
szin vagy helyzet, ahol explicit, illetve tacit tudds van

jelen. A °ba’ kontextusrendszert dtfogéan mutatjuk be :
a TéT és idegen nyelvi oktat6i kozosségekben: kon-
ferencidk, szakmai egyesiiletek halézatai, digitalis fe- tegetésével jarhat (lasd pl. OECD, 2004).
lilletek, illetve iskolai csoportok szerepét vizsgéljuk a

. tebbek, mint a nyelvoktatdsé, és ehhez a kotottebb alap-

tuddsataddsban.

A szocializacié soran az egyének hallgatélagos tu-
déasukat megosztjdk egymadssal, amelyhez elengedhe-
tetlen a fizikai kozelség, a gyakori tarsas interakciok,
a kozos élmények, azonos szituicidk megélése, az
informalitds stb. Ez a folyamat a vizsgélt szakteriile-
teken legkonnyebben az iskolai kozosségekben valo-
sulhat meg, illetve (ahogy azt kés6bb megmutatjuk)
a szakmai egyesiileteknek igen jelentSs a szerepe. Az
externalizdcié alatt a csoport tuddsa hallgatélagos-
bél explicitté valik. Ilyen folyamat péld4ul, amikor a

szakcsoport k6z0s alapon végez szervezetfejlesztést,
vagy egy szakmai konferencia fogalmaz meg elvi-
rasokat a korszerd tanmenetekkel kapcsolatosan stb.
A kombindci6 sordn a feldolgozhaté informdciévé

alakitott explicit tudast rendszerezik, tovabbitjik, ezt
a kommunikiciét segitd informdcids csatorndk, ha-
16zatok, konyvtarak, adatbazisok segitik. Nem lehet
eléggé hangsilyozni a szakmai egyesiiletek altal md-
kodtetett levelezblistdk és egyéb hircsatorndk szere-
pét a kombinaciéban. Az internalizicié folyamatédval
az explicit tudas atalakul az egyén hallgat6lagos tuda-
sdvé, a multbéli élmények, tapasztalatok, informéci-
6k gondolkodési modellekké formédlédnak. A tandrok
munkavégzése sordn egyéni cselekvésben mutatkozik

meg az 0j tudds, majd a folyamat dltaldban Gjrakezdd-
dik. A modell folyamatait szdmos villalati innovéci6
esetében megfigyelték (Nonaka — Takeuchi, 1995),
az altaldnos megéllapitasok kiterjeszthetSk a szerve-
zeti tuddsteremtés kiilonboz6 kozegeire is (Lengyel,
2008), igy az oktatdsban 1étrejové wjitdsok is szinte
- szakkonyveket olvasni).

bizonyosan hasonlé folyamatok altal jonnek 1étre.
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- A két szakteriilet kozotti killonbségek
kutatds sordn gyjtottiink dssze (1. késébb a kérdsivet),
és nem jelenti azt, hogy ne lennének mds jelentds Gjita-
- 1év8 ismert, és az innovdcidkra is feltehetSleg haté
kiilonbségeket, melyek az empirikus vizsgdlataink
A vézolt oktatdsi innovaciok 1étrejottét befolyasold

Fontos rogziteniink a két oktatdsi teriilet kozott meg-

eredményeinek értelmezését is befolyasolhatjak. A leg-
fontosabb kiilonbségek, melyek a két szakteriilet kon-
textusdnak olykor jelentds eltéréseire vilagitanak rd, a
kovetkezdkben foglalhatok dssze.

Az idegen nyelvek irdnti érdekl6dés a rendszervaltis
6ta folyamatosan emelkedett,’ a tudoményos és techno-
l6giai jelleg( targyak (azon beliil is elsGsorban az €16 és
élettelen természettudomanyok) népszertisége erételje-
sen csokkent, ezen diszciplindk oktatdsa egyértelmtien
vélsdgban van.” A tudédsteremtés kontextudlis 9sszefiig-
gésében kevesebb tehat pl. a szocializacié irdnti igény
és a szocializ4cids lehetGség az érintettek részérdl, ami
azért is probléma, mert a felhalmozddott tudas elvesz-

A TéT-oktatas alapfoku tantervei és tanmenetei kotot-

fokd TéT-oktatdshoz jobban kapcsolédnak standardnak
tekinthetd tananyagok és taneszkdzok. Az idegen nyel-
vek oktatdsdban az oktat6k lényegesen szabadabbak a
konkrét oktatdsi tematikdk és a tananyag megvélasztisa-
ban, ami a kreativitdst vélhetGen jobban 0sztonzi.

Anyelvek kozotti ,.kozlekedést” lehet&vé tevs kogni-
tiv tudoményos ismeretek még nincsenek olyan fejlettségi
szinten, mint a TéT-diszciplindk kozott a ,,kozlekedést”
segit informatikai technolégia (gondoljunk pl. a biofi-
zikdra, biokémidra és az ezeket segit6 IKT-kornyezetre).
Ugyanakkor a nyelvtandrok ,,alapbdl” fogékonyabbak a
globdlis folyamatokra; a TéT-oktatok kozott feltehetGen
nagy a szakadék azok kozott, akik benne vannak a nem-
zetkozi tudasaramlasban, illetve akik nincsenek. Mindez
a kombinéciés ’ba’-ra lehet hatassal.

A horizontélis® tuddsdtadésra épit§ oktatds a nyelv-
oktatasban szinte végig jelen van a kiilonboz8 oktatasi
szinteken, mig a TéT-oktatdsban fels6fokon mar kife-
jezetten erdteljes specializdlédds figyelhet§ meg, és
a vertikdlis tudds keriil el6térbe. Az idegennyelv-ok-
tatdsban a szaknyelvoktatds jelenti a vertikdlis tudas-
felhalmozds és -4tadds teriiletét, de ez egyrészt joval
kevesebb aldiszciplindris teriiletre valik szét a fel-
sGoktatasi intézményekben, masrészt valdszintileg a
vertikdlis specializdciéval kapcsolatos kovetelmények
kevésbé egzaktak és szigoriak, mint a TéT-oktatés ese-
tében (értve ezalatt azt, hogy feltehetGen pl. egy adat-
bazis-kezeld szoftver szakszer( programozdsihoz tobb
és mélyebb ismeret sziikségeltetik, mint ahhoz, hogy
valaki angolul tudjon adatbazis-kezeléssel kapcsolatos

XLIL EVF. 2011. 9. SZAM / ISSN 0133-0179

17



Az idegen nyelvek és a TéT-oktatasban jelzett sok-
szin{ kiilonbségek minden bizonnyal kihatnak a tana-
rok kozotti tuddsaramlds €s az adott teriilet oktatdsi in-
novacidinak jellemz&ire. Példaul:

* az 4ltaldban népszertibb targyak oktatdi koziil ara-
nyaiban tobben érezhetnek motivaciét a megiju-
lasra, mint a népszerttlen targyak oktatdi,

* anyelvtanarok tanitdsi mddszereit feltehetGen na-
gyobb ardnyban befolydsoljak a kiilf6ldon elérhe-
t6 oktatasi modszertanok,

* a nyelvoktatas ,,horizontdlisabb” tudasra épiilése
aztisjelenti, hogy akiilonb6zd nyelvtanarok kony-
nyebben tudnak egymdssal kommunikalni oktata-
si modszereikrdl, mint két tavoli TET-diszciplina
tandra (pl. az adatbazis-programoz4st tanitd tanar
és az anyagismeretet oktatd tandr).

A fentieket lényeges kiilonbségeknek gondoljuk,
amelyek elGrevetitik a két szakteriilet egyéb eltéréseit a
tuddsteremtés és tuddsaramlds tekintetében.

A Té€T- és idegennyelv-oktatas intézményesiilt
csoportjai, halozatai, szervezetei

A TéT és az idegen nyelv oktatdsdban az innovacidkra
nagyon sok intézményesiilt csoport, hdl6zat, szervezet
van hatdssal. Egyrészt azok a szervezetek és kozossé-
gek tartoznak ide, amelyek intézményesiilt kapcsolato-
kon keresztiil kozvetleniil vagy kdzvetve részt vesznek
a tantervek, tanmenetek és/vagy oktatdsi technikdk ki-
dolgozasdban, alkalmazzdk és terjesztik ezeket. Mdas-
részt fontosak azok a szervezetek is, amelyekben a TET
és az idegen nyelvek oktatdsdban résztvevsk kritikus
tomegben vannak jelen és/vagy e teriileteken kritikus
mennyiségben irdnyitanak kapcsolédé er6forrasokat és
szabdlyozdsi folyamatokat.

A szakmai szervezetek, intézményesiilt csoportok
vizsgélata a Nonaka-modell kiterjesztését jelenti, azaz
elsGsorban nem az iskolakra koncentralunk, hanem az
oktatok és egyéb szereplSk kozotti tudasdramlast meg-
valésitd ,terekre”. A vizsgdlati médszertan is els§sor-
ban a szervezetek — iskoldk, tandri k6zosségek — kozott
értelmezhet6 kontextus elemzésére alkalmas. A tand-
rok és az oktatds tanmeneteit/tanterveit/oktatasi techni-
kakat alakité egyéb szereplSk intézményesiilt kapcso-
latai a tuddsaramlas természetes kozegei. Valamilyen
mértékig természetesen az iskolai (azaz a szervezeti)
tudasteremtés jellemzdire is kitériink.

Vizsgélatunk szerint a kdzoktatdsban és felsGokta-
tdsban megnyilvanuld kiilonbségek mellett a nyelvek
és TéT-targyak oktatdsa jelentGsen kiillonbozik a ma-
ganoktatds meglétében, az oktatast tdmogaté intéz-

CIKKEK, TANULMANYOK

ményrendszer jellegében és az inputot-keresletet bizto-
sit6 piaci szektor szerepében is:

* a nyelvek oktatdsdban jelentSs az intézményesiilt
0ndllé magédnoktatds szerepe, mig a TéT-oktatds
terén ilyen joval elszortabban létezik,

* az oktatdst tdmogatd szervezetek koziil a nyel-
vek esetében az anyaorszagok kulturalis intéze-
tei kiemelkednek, hiszen jelentds tdmogatassal
és sokszinli programokkal segitik az adott nyelv
népszerdsitését, mig a TéT-oktatds teriiletén az
alapitvanyok jellemz&bbek és a tehetségek ki-
emelkedésének elGsegitése emelendd ki,

* azidegen nyelvek esetében a kiilfoldi tankonyvki-
adok az oktatds szdmdra sajatos, a TéT-teriileten
kevéssé jellemz§ inputot biztositanak, ugyanak-
kor a nyelvek oktatdsdndl 1ényegében nem létezik
a keresletet egységesen kommunikalé vallalati
szféra (ez a TéT-oktatds egyes aldiszciplindi ese-
tében jobban jellemzd),

* a TéT-oktatds esetében tobb olyan véllalati szo-
vetség létezik, amely egységes mdédon kommu-
nikdlja elsGsorban a felsGoktatasi szervek és az
oktatdsirdnyitds szervei felé a TéT-oktatassal
szemben megfogalmazott elvarasait.

A bemutatott kapcsolédd csoportok valamelyest a
kordbban vazolt kiilonbségeket is tiikrozik, ugyanakkor
kifejezetten a tandrok kozotti tuddsdramlést valtozatos
szakmai szervezetek segitik mindkét teriileten. Ezzel
egyiitt is a szakmai szervezetek kiilonbségei is viszony-
lag markansak (1. tdbldzat).

Az idegennyelv-oktatis szakmai szervezetei —a Ma-
gyar Alkalmazott Nyelvészek és Nyelvtandrok Egye-
siilete (MANYE), a Nyelviskoldk Szakmai Egyesiilete
(NYESZE), a Szaknyelvoktaték és Kutaték Orszagos
Egyesiilete (SZOKOE) és a Kétnyelvi Iskoldért Egye-
stilet (KIE) — amellett, hogy tobbnyire j6l azonositott
specializicidval is birnak — atfog6, horizontalis jelle-
gl szervezddések. A TéT-oktatds tandri egyesiiletei
jellemzéen tudomdnyos diszciplindk mentén szerve-
z8dnek, ezekre példa az Informatika és Szamitastech-
nika-tandrok Egyesiilete (ISZE), a Foldrajz Tanarok
Egyesiilete (FTE), a Magyar Biol6gia Tandrok Egye-
siilete (MABITE). Ugyanakkor taldlunk kivételeket is,
mint példaul a Kutaté Tanarok Orszdgos Szovetsége
(KUTOSZ).

A szakmai kozOsségek web2-es szervezddései is
érdekes kiilonbségeket mutatnak. Internetes kutatd-
sunk szerint a nyelvoktatis jobban megtaldlja az ICT-
eszkozok ez irdnyu lehet@ségeit, mint a TéT-oktatas,
ugyanakkor ezen a teriileten szembet(inGek a nyelvek
kozotti kiillonbségek.
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1. tdbldzat

Az oktatasi teriiletek egyes kapcsolodod csoportjai

Idegen nyelvek oktatasa

TéT-oktatas

A kozoktatds tandri | Az altaldnos iskola 4. osztalyatdl kotelezs
kozosségei idegen nyelvet tanulni. A mdsodik idegen
nyelv a gimn4ziumokban kdotelezd.

Alapoz6, atfogd jellegl tananyagokkal kezdddik, fels6bb
évfolyamokon a tantdrgyak nagyobb szerepet kapnak, és a f6bb
targyakat kiilon tanitjak.

FelsGoktatdsban val6 | Idegen nyelvi intézet/tanszéket majdnem

A TéT oktatdsa a miiszaki és természettudomanyos felsGoktatas-

ték a magyarorszdgi nyelviskoldk szdmat,
ennek kétharmada a f6varosban mikodott.

megjelenés minden f&iskolan és egyetemen taldlunk. ban erdsen specializélttd valik, specializélt szervezetekkel. Az
informatikai és a matematikai targyak kivételével a ,tanszéki
szint( jelenlét” nem altalanos.

Maganoktatds Az ezredfordulén koriilbeliil 400-ra becsiil- | Specidlis maganoktatasi formdk az informatika teriiletén jellem-

zGek, villalatok dltal (pl. IBM, Microsoft, SPSS, SAP, CISCO,
Sun stb.)

Oktatdst timogatd
szervezetek

Anyaorszdg altal fenntartott kulturdlis
intézetek: British Council, Goethe Institute,
Osterreich Institute, ZfA, Institute Francais
stb.

Alapitvanyok: Korszer Mérnokért Alapitvany, Ipar a Korszer(
Mérnokképzésért Alapitvany, Magyary Zoltan FelsGoktatdsi Koz-
alapitvany, Pro Renovanda Cultura Hungariae Alapitvany stb.

Inputot és keresletet | Kiadéhdzak: Oxford University Press,
biztosité magéan- Longman, Hueber Verlag, Klett Kiadé stb.
szektor szervezetei

Magyar Innovécios Szovetség, Informatikai Véllalkozdsok
Szovetsége, Magyar Biotechnoldgiai Szovetség, Magyar Spin-off
és Start-up Egyesiilet, Magyar Nyelv- és Beszédtechnolégiai
Platform stb.

Forrés: Sajat szerkesztés

A nyelvoktatdssal kapcsolatos mddszertani és egyéb
tudds 4taddsira szervezddott kozosségek az angol
nyelvhez kot6dGen jellemz&bbek. A www.angolnet.
blog.hu-n atfogdé mddszertani ismereteket taldlunk. Az
Angol Nyelvtandrok Médszertani és Kozosségi Portal-
jan (http://www.angoltanarokportalja.hu/) a nyelvok-
tatds olykor egészen eldugott teriileteirdl szerezhetiink
interaktiv mdédon ismereteket. Az elsGsorban angol-
ra és németre specializdlodott www.nyelvbirodalom.
hu elsédleges célja, hogy olyan férumot biztositson
a sziiléknek és nyelvtandroknak, ahol megoszthat-
jak egymadssal 0-14 éves gyermekeik nyelvtanuldsa-
val kapcsolatos tapasztalataikat. A www.nyelvcenter.
hu — sajat allitasa szerint — 80-90%-os feltdltottséggel
tartalmazza az orszag nyelvoktatassal foglalkozé isko-
lait (férumai ugyanakkor nem tlinnek dinamikusnak).
A http://onlinenyelvoktatas.lap.hu/ cimen nagyon sok
nyelv on-line tanuldsi lehet§ségérdl kapunk tdjékoz-
tatast (hasonlé gytjtGhonlapot a TéT-oktatds esetében
nem talaltunk).

A Tempus Kozalapitvany Forrds nyelvoktatdsi
linkgydjteménye, amely a Vildg-Nyelv program kere-
tében indult (http://www.tpf.hu/pages/content/index.
php?page id=753) — a nyelvoktatdsi tapasztalatok
igen hasznos gydjtShelye. Ezek koziil is kiemelkedik a
mdédszertani otletgydjtemény pedagdgusoknak, amely
a Comenius nyelvtandrasszisztensek és nyelvtandrok
kiilfoldi szakmai gyakorlatain, tovabbképzésein gydj-
tott tanitdsi modszereit, apré modszertani Otleteit szedi
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csokorba. Ha a példak kozott keresiink, a nyelvtanari
praktikdk leirdsdval taldlkozunk, ami nem mads, mint a
Nonaka — Takeuchi terminolégia szerinti externalizacié.
Ezen kiviil a ,hagyoményos” (nyelvi) tuddsidramlast
segitd honlapok tucatjaihoz juthatunk innen el.

A TéT-teriileteken, ha taldlunk is jelentGsebb web2-
es szervezGdéseket, azok inkdbb az ismeretterjesztés-
hez jarulnak hozz4 és az ismeretterjesztéssel kapcso-
latban késztetik interakcidra kozonségiiket (azaz az
oktatdsi ujitdsokkal, innovaciékkal kapcsolatban ki-
sebb a web2 pezsgése, mint a nyelvoktatis esetében, a
hangstly inkdbb a vertikdlis tuddsitadason van). Ilyen
kezdeményezés példdul a THE tudomdnynépszeri-
sit6, tehetségkutaté portdl és adatbazis (http://www.
the-online.hu), vagy a http://www.szertar.com. A két
portdl hasonlit egymdsra abban, hogy elsGsorban is-
meretterjesztésre teszik a weboldal hangstlyat, és hi-
rek, otthon elvégezhets kisérletek videdi taldlhatok itt
meg. Ugyanakkor a szertar.com aktivabbnak bizonyul
a felhasznalok kozotti kommunikécié szervezésében:
blogtalalkozén taldlkozhatnak egymadssal az olvasdk és
ergsithetik egymadsban az elkotelezettséget a természet-
tudomdnyok irdnt.

Az ICT-eszkozok természetesen gyorsitjak a ,ha-
gyomdnyos” TéT-tuddsdramldst is, erre példa a patinds
KoMal. A kordbban folyoéirat és levelezés formdjaban
mikddS matematikai és fizikai feladatok ma mar az
internet segitségével elektronikusan is bekiildhetdk.
Ennek kdszonhetSen valdszintleg sokkal rugalmasabb
a didkok és a feladatokat megalkot6 tanari kozosség ko-
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zotti kommunikdcié. A KéMal-hoz hasonl6 oldalaknak
széles spektruma jott létre, melyek dltaldban matemati-
kai, fizikai, kémiai, bioldgiai feladatsorokat tartalmaz-
nak, és e-mail kapcsolatot igényelnek a megoldasokat
javité vagy korrepetald tanarral (2. tdbldzat).

CIKKEK, TANULMANYOK

Osszességében tgy tiinik, hogy az idegennyelv-ok-
tatds szakmai szervezetei és kozosségei a hagyoma-
nyos €s a virtudlis formakban egyarant dinamikusab-
bak és ,fogad6készebbek a tuddsaramldsra”, mint a
TET-oktatds esetében, rdadasul egyértelmiibben — és pl.

2. tabldzat

A TéT- és az idegennyelv-oktatas f6bb szakmai kozosségeinek attekintése

Tét-oktatas szakmai kozosségei

Idegennyelv-oktatas szakmai kozosségei

szervezetek ISZE

hagyomanyos web2-es hagyomanyos web2-es
= »Horizontdlis tudds”
& ¢ § | dramldst segitd TIT, MIT
\g 'g \%D szervezetek
s g f§ ,, Vertikdlis tudds” Magyar
% 3 2 | dramldst segité Kémikusok Alliance Francaise
— szervezetek Egyesiilete
- ., Horizontdlis tudds” | KUTOSZ/ MANYEM SZOKOE, angolnet.blog.hu
F L | dramidst segitd KUTDIAK, THE NYESZE, MFE (médszertant dtfogban is
2 E 5 | szervezetek TKTE Kétnyelvii Iskoldért Egyesiilet | oktat)
O

E 22| kdismdis” | MATKAPOCS Angol Nyelvtandrok

558 |~ ) ‘ . B s g
2 5 2 | dramidst segité MABITE, FTE, | szertarcom* || [ATEFL, Német Nyelvtandrok | Modszertani és Kozosségi
o Magyarorszagi Egyesiilete Portdlja,

nyelvbirodalom.hu

* A szertar.com-ot Zsiros Laszl6 Rébert hozta 1étre, igy sajatos, egyszemélyes k6zosségformalé forumként azonosithatd

Forras: sajat tablazat

Ugy tiinik, a TET oktatdsban az internetet hasznélva
minddssze a tandr és a didk kozti kodolt tudés transzfere
lesz gyorsabb (és nem az oktatasi tuddsatadas). Példaul
a KoMalL esetében a levelezés gyorsult fel az e-mailek
hasznélatdval. Ugyanakkor az idegen nyelvek terén az
internet jobban réerdsitett egy kordbban is 1étezd jelen-
ségre: a nyelvet tanul6 sokszor 6ndll6 erSfeszitéseket
is tesz a szdmdra hasznos ismeretek alternativ infor-
macidhordozékon valé megismerésére és nyelvtudasa
azonnali ellenGrzésére (régebben pl. kazettdk, videdk
segitségével) — igy ez egy oktatdstechnoldgiai tjitds is
egyben. Az interneten szdmos tovabbi lehetGség nyi-
lik a tanulé altali azonnali visszacsatoldsra. Ezt a le-
het&séget — gy tlinik — a hazai TéT-oktatdsban még
nem annyira fedezték fel, de mindez vélelmezhetGen
Osszefligg a két teriilet kozotti népszertiségbeli kiilonb-
ségekkel is.

Ha a szakmai kdzosségeket a tudas horizontlis jel-
lege, valamint a hagyoményos/web2-es formdk szerinti
matrixba rendezziik l14athat, hogy a nyelvoktatds ese-
tében a horizontilis tuddsaramlast segitd, djabb szer-
vezetekbdl tobb létezik, mint a TéT-oktatds esetében,
és — ahogy azt mar emlitettiik — web2-es kozosségeik is
interaktivabb médon foglalkoznak kozvetleniil az okta-
tassal, az oktatdsi tudds dtadasaval.

a szakpolitikai intézményrendszer egyik szereplGje 4l-
tal timogatott médon — lelhetiink r4 a tacit tuddselemek
externalizdcidjdra és internetes terjedésére.

A tudas forrasa és az oktatasban megjelend tjitasok

Az oktatdsi Gjitdsok és a tuddsaramlds jellemzGinek fel-
tarasara kérdGives felmérést végeztiink az idegen nyel-
vet oktatd tandrok és a természettudomdnyos és tech-
noldgiai oktatdsban részt vevd tanarok kozosségeiben.
A 93 értékelhetd valasz koziil 52 az OKM-TEMPUS
Kozalapitvany 2009. november 11-i idegennyelv-ok-
tatasi konferencidjan késziilt, 41 kérd6ivet pedig TéT-
szakirdnyud tanarok toltottek ki a KUTOSZ 2010. ma-
jus 22-i konferencidjdn, a Magyar Kémikus Egyesiilet
2010. jinius 28-1 Kémiatanari Konferencidjan, illetve
az ISZE belsé levelezdlistajan. A kérdivben kitértiink
a szervezett és az informdlis tuddsaramlas kérdéseire is.
Ezaltal a "ba’- vagy kontextusrendszer széles spektru-

mat igyekeztiink feltérképezni.

Hogyan tanulnak egymdstol a tandrok?

Kis mintds kérd6ives kutatdsunk és széles korben
szerzett interjltapasztalataink alapjdn az oktatdsi, ok-
tatastechnoldgiai és egyéb pedagdgiai-mddszertani tu-
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dés 4tadasaban a személyes kapcsolatok, illetve az frott
tuddsdtadasi forumok (weblapok, folydiratok) egyarant
fontos szerepet jatszanak. Ugy tiinik azonban, hogy a
nyelvoktatas €s a TéT-oktatds teriiletén is a személyes
tapasztalatcserének van kiemelt szerepe, és interjita-
pasztalataink alapjan is a tandrok leginkabb egymads
hallgat6lagos (tacit) tudasara kivancsiak, azaz a szoci-
alizaci6 eldnyeit ismerik fel (a szocializacié sokszor az
elsd 1épés a tudasteremtés spirdljaban, 1. késébb).

Az oktatassal, az oktatasi modszerek fejlesztésével kapcsolatban

a tanarok hany %-a talilja
hatékonynak az alabbi forumokat?

CIKKEK, TANULMANYOK

csere modjai koziil, ezért a vallalatok altal finanszirozott
képzések egyre népszeriibbek. Példdul az informatika-
tovabbképzéseket szervezd ISZE a Microsofttal kozo-
sen dolgozta ki a Windows Vista tematikat, és a tanarok
képzésének egy részét is a véllalat finanszirozta. Mind-
ez a nyelvoktatas teriiletén is 1étezik: a nagy kiad6ha-
zak konferencidi szintén nagyon népszerdiek.”” A fi-
nanszirozok részérdl érthetd a torekvés: megndvekszik
ugyanis annak a valdszintisége, hogy a jovdbeli oktata-
2 dbra si Gjitasok — jellemz&en inkrementalis
innovécidék — a jelen ,technolégidira”
(szoftverjeire, tankdnyveire) épiilnek.
A korszerd és friss nemzetkozi is-
meretekhez valé hozzaférés szintén

90%

kulcsfontossdgi a sikeres oktatdsi in-

80%

novaciékhoz. Egy nyelvtanar a kiilfoldi

70%

oktatdsi mddszerekkel sokkal konnyeb-

60%

50% -
40% =

ben szembesiil személyes tapasztala-

tok segitségével is, mint TéT-teriileten

30% o

20% A E—

10% - _._ mTéT
0% = T T T T T 1

dolgoz6 kollégdja, ugyanakkor a jelen-
t6sebb magyar szakemberdllomadnnyal

tovabbképzések
konferenciak
weblapok
folyoiratok

szakmai szervezetek
egyéb forrasok

nyelvek  rendelkezd természettudoményos ta-

ndri egyesiiletek is megoldjdk a kiil-

foldi tapasztalatok hazai adaptaldsat

és a kapcsol6dd oktatdstechnolégiai
fejlesztéseket.

A biolégiaoktatasban gy tlnik,

szabdlyozdsi kérdések is okolhaték

Forras: Sajat felmérés az OKM / TEMPUS Kozalapitvany konferencidjan, 2009. no- azért, hogy maga a diszciplina is évti-

vember 21-i, illetve a KUTOSZ 2010. méjus 22-i, az MKE 2010. jinius 28-i konferen-

cidjan és az ISZE levelezdlistdjan

Az Ujdonsigokra fogékony nyelvtandrok két szemé-
lyes kapcsolatteremtd lehetGséget tartanak kiemelten
fontosnak a nyelvoktatdssal, a nyelvoktatdsi médsze-
rek fejlesztésével kapcsolatban: a konferencidkat és a
tovabbképzéseket. Fontos a weblapoknak a jelentGsége
is, de a személyes (pl. web2.0-4s) kapcsolatokat 52-b&l
minddssze egy nyelvtandr jelolte meg, igy az tudésfor-
rasként passziv tdjékozodasi feliiletnek tekinthetd (a kap-
csolatok attekintésénél is utaltunk a web2-es férumok
szerény szdmdra mindkét oktatasi teriilet esetében).

A TéT-oktatas teriiletén is kiemelendd a személyes
tapasztalatcsere fontossiga, a tdjékozodas elsGdleges
terepeként itt is a tovabbképzéseket és a konferencid-
kat jelolték meg, bar joval alacsonyabb ardnyban, mint
a nyelvtanarok. A TéT-oktatdsban az explicit tudas-
atadds kozegei fontosabbnak tiinnek, mint az idegen
nyelvek esetében: a weblapok és szakmai foly6iratok
szerepe megkozeliti a személyes kapcsolatot lehetvé
tevs férumokat.’

A TéT-oktatasban dolgozé egyesiiletek vezetdi ki-
emelték, hogy a konferencia a legdragabb a tapasztalat-
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zedek 6ta lemaradt a nyugati bioldgia
kozoktatdsitdl. Magyarorszagon nagy
szerep jutott az 0koldgiai tananyagnak, és nem keriil-
tek be a gyorsan fejl6dé biotechnoldgiai, biokémiai stb.
témak. A MABITE elsGsorban idegen nyelvii anyagok
forditasaval kivanja a problémét megoldani, palyaza-
ti pénzeik nagy részét is erre forditjak. A kiilfoldi ta-
pasztalatokhoz val6 hozzdjutds érdekében meggy6zik
tagjaikat, hogy menjenek néhany napos kiilfoldi, elss-
sorban EU-orszédgbeli tovdbbképzésre. Mindenesetre a
programban eddig részt vevd 14-15 tanar orszdgos mé-
retekben nem tiinik tdlsdgosan soknak, kiilondsen an-
nak fényében, hogy a biotechnoldgia fejlédését ma mar
a nemzetkozi szervezetek is kiemelten figyelik (1asd pl.
OECD, 2009).

A tovabbképzések tuddsatadisi szerepének megité-
Iése ellentmondasos is lehet. Példaul a nyelvoktatasban
sokan azért jarnak tovabbképzésre, hogy készen kapjak
meg a tudést: nem tanultdk meg az 6nképzés modszerét.
Az 6nképzéshez nemcsak jo szintd nyelvtudds, hanem
olyan kompetencidk kellenének, amelyekkel szdmosan
nem rendelkeznek (Morvai Edit hozzdszoldsa a 2010.
mdrcius 29-i szakmai vitdn).
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Ezért a ,hagyomdnyos” tovabbképzések valdszi-
niileg csak csekély mértékben jarulnak majd hozzd a
szakteriileten zajlé tudasaramlds serkentéséhez a kozel-
jov6ben. Ennél a pontnal észre kell venniink azt is, hogy
a tovabbképzés mint miifaj a kodifikélt tudas egyszerd
transzfere: nincs sz6 a Nonaka — Takeuchi tudasspiral
4j tudast létrehozé egyik elemérdl sem, ezért djitas- (€s
sokszor izgalom-) mentesek a tovdbbképzések, kiilono-
sen, ha kotelezGen elGirt képzésekrdl van sz6. Ugyan-
akkor, ha igényvezérelt m6don, mint pl. a kiadéhazak
vagy szoftvercégek kozremiikodésével szervezett a to-
vabbképzés, akkor az Uj ismeretek megszerzése vélel-
mezhetGen nagyobb motivacidkkal taldlkozik a tanari
kozosségek oldalarol.

A tanuldsi férumok kozott emlitendSk a tanulmé-
nyi versenyek is, amelyek a motivalt és kreativ tana-
rok kiemelkedését segitik. A TéT-versenyfeladatok ki-
dolgozésa és a szervezés sordn hatékony tuddsdramlas
zajlik a bevont tudomanyos szakértSk és a vallalatok
kozott (a tehetséges didkok kiemelkedésében a tudo-
mdnyos és vallalati szféra is érdekelt), ez azonban az
interjatapasztalatok alapjan nem széles korti. Az ide-
gen nyelvi tanulmanyi versenyekrdl nem kaptunk kii-
16n informécidkat, annak ellenére, hogy az internetes
keresés alapjan 1éteznek szép szdmmal idegen nyelvi
versenyek. Jelent§sége lehet ugyanakkor a mér emli-
tett horizontélis-vertikdlis tudds eltérésének: az idegen
nyelvi versenyek jellemz&en horizontdlis tudésra ki-
vancsiak, mig a TéT-versenyek meglehet&sen specia-
lizaltak (vertikalis tudésra épiilnek). Igy elképzelhetd,
hogy a tanulményi verseny (€s szervezése stb.) mint 4j
tuddst generdld eszkoz a TéT-oktatds esetében hatéko-
nyabb (2. dbra).

A tuddsdramlds tovdbbi tényezoi

A nyelvtandrok és TET tandrok 4ltaldban hasonléan
értékeltek egyes tovabbi, a tuddsaramlast befolydsold
tényezdket, de volt néhany eltérés is:

* a TéT-tanarok joval fontosabbnak itélték meg a
tanulok kutatdsi készségeinek fejlesztését, mint
a nyelvtandrok a tanuldk forditdsi készségeinek
fejlesztését,

* a nyelvtandrok nyitottabbak a nemzetkozi tudés-
dramldsra, jobban figyelnek a vezetd kiilfoldi
tankonyvkiaddkra és az anyaorszag kulturalis in-
tézeteire, mint ahogy a TéT-tandrok teszik a vo-
natkoz6 szervezetek esetében,

¢ vélhetGen részben sziil6i nyomads, illetve az emli-
tett népszertiségbeli kiillonbségek hatdsdra a TET-
oktatok kevésbé érzékelik fontosnak tantargyukat
szervezeteik szdmara.

CIKKEK, TANULMANYOK

Ugyanakkor mindkét kozosségben a felsorolt al-
litdsok koziil az egyik legkevésbé tdmogatott, hogy
»Pontos ismereteim vannak arrol, hogy a ndlam idegen
nyelvet tanuloktdl miket vdr el jovdbeli foglalkoztato-
juk.” Véleménylink szerint ez az allitds aldtdmasztja,
hogy az oktatés keresleti oldala csak gyengén szerve-
z8dik, kiilonbdz6 okok miatt a foglalkoztatok nem ké-
pesek megfelelGen artikuldlni igényeiket. Ez a jelenség
»szabadjara engedi” az oktatdsi innovacidkat, s a po-
zitiv hatdsok vélhetSen csekélyebbek, mint egyébként
markans igények artikuldldsa esetén lehetnének.

A kérdGivben felsorolt tovabbi allitdsokkal kapcso-
latos nyelvtandri és TéT-tandri vélekedések részben
megerdsitik, részben pontositjdk a kutatdsunk soran
Osszegytjtott tovabbi informacidkat (3. dbra).

Az adatokbdl kideriil példdul, hogy maga a nyelv
is 1ényeges kontextudlis tényez§ lehet, mert a német-
nyelv-tandrok az angol nyelvet oktaté tanarokhoz ké-
pest sokkal inkabb egyetértenek azzal, hogy:

» érdemes mds idegen nyelv tanitdsi médszereit fi-
gyelni, mert hasznos lehet a szdmomra”; ,,annak
az idegen nyelvnek, amelyet tanitok, az anyaorsza-
ga kulturdlis intézetén keresztiil dont6 hatdssal van
rdm a tanitds médszereinek megvélasztasdban”,

* ,,2-3 évente érdemes elolvasni a célnyelv oktata-
sdhoz késziilt 4j tankonyveket”.

Az angolnyelv-tandrok viszont németnyelv-ta-
ndr kollégéiknal sokkal fontosabbnak tartjak, hogy ,,a
kollégdkkal id6rdl id6re megbeszéljiik a nyelvtanitdsi
moédszereket”, azaz az angolnyelv-oktatds esetében a
tacit tudaselemek fontossaganak felismerése vélhetGen
el6rébb tart.

Lényeges — bar nem meglepd — az informatikai
technolégia szerepének értékelése, és megerGsitést
nyernek a tovabbképzéssel kapcsolatban szerzett inter-
juinformécidk is, hogy tudniillik a tandrok vélhetSen
feliilértékelik e férumok jelentGségét.

A korédbbi fejezetekben irtakkal dsszefiiggésben ki-
emeljiik tovabba, hogy mind a nyelvtanirok, mind a
TéT-tandrok szerint a nagy kiadéhdzaknak a médszer-
tani hatdsai 1ényegesek ugyan, de nem dontSek: ugy
véljiik, hogy a tuddsatadés tarsadalmi dimenzidi kertil-
nek el6térbe, vagy legaldbbis tudatosabbd védlnak ezek
a dimenziok, ezért egy az egyben a kiilfoldi tudds nem
alkalmas a hazai tudasbazis novelésére.

A felmérés és az interjik alapjidn az idegennyelv-
tanitas modszerei lassan valtoznak, és az inkrementalis
djitasok jellemzbek. A TéT-oktatds mddszerei valdszi-
niileg még a nyelvoktatdsban tapasztaltakndl is lassab-
ban vdaltoznak. Ebbdl a szempontbdl sajnélatos, hogy a
tanarok a hazai kutat6k médszertani szerepét kozepesre
értékelték.
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3. dbra

A tuddsaramlas jellemzdi (az allitasokkal valé egyetértés atlagos szintje szerint)

Atudomanyag/nyelvtanitas vezetd kilfoldi tankdnyvei dintd hatassal
vannak rdm a tanitds modszereinek megvalasztasaban

A tantdrgyam hazai oktatdsi modszereit a mértékado kilfoldi
szakirodalom/anyaorszag kulturalis intézményei dontéen meghatdrozza

Pontos ismereteim vannakarrdl, hogy a nalam tanuldktdl miket var el
jovibeli foglalkoztatgjuk

Atantargyam modszereinek hazai kutatdi segitenek fejleszteni az én
oktatdsi modszereimet

Annaka targynak, amittanitok, a tanitdsi modszerei gyakran vdltoznak

Az intézmény, ahol tanitok, nagy hangsulyt fektet tantargyam
oktatdsara

Elérhetdk magyarul a természettudomanyi és miiszaki tantargyam ---

oktatasahoz sziikséges korszer(i ismeretek

2-3 évente érdemes elolvasni a tantargyam oktatasahoz késziilt Gj
tankonyveket

A szakmai konferencidkon altalaban szerzek olyan uj
ismereteket, amelyek segitenek a tantargyam tanitdsaban

A tantargyam jovobeli hasznositasanak érdekében fontos, hogy atanuld m-

megtanuljon kutatni/forditani
Erdemes évente tajékozodni a tantargyam oktatdsanak modszertani és
egyeb fejlesztéseirdl
Erdemes mas T&éT/ nyelvi tantérgy tanitasi modszereit figyelni, mert
hasznos leheta szamomra
Fontos, hogy a kollégaimmal id6rél idére megbeszéljika tanitasi
modszereket

A szamitogép és az intemet ma mar kihagyhatatlan a targyam
tanitasabol

nyelvek

W TET

0

Megjegyzés: 1 = nagyon nem értek egyet, 5 = nagyon egyetértek

Forras: Sajat felmérés az OKM / TEMPUS Kozalapitvany konferencidjan, 2009. november 21., illetve a KUTOSZ 2010. méajus 22-i, az

MKE 2010 jinius 28-i konferencidjan és az ISZE levelezdlistdjan

A tudds létrehozdsdnak, alkalmazdsdnak
és terjesztésének folyamatai

A Nonaka — Takeuchi (1995) koncepci6 szerint az 0]
tudas 1étrehozdsa és terjedése kozotti hatar képlékeny, a
folyamatok egymadssal szorosan dsszefondnak. A gya-
korlati tudds (mint pl. egy Gj idegen nyelvi vagy TéT-
oktatdsi mddszer) gy terjed, hogy azt a 1étrejottéhez
képest 1j, gyakran teljesen kiillonbdz6 kornyezetben és
szitudcidban is lehet hasznalni. Ezért nem szabad egy-
mast6l elkiilonitve targyalni a tudas 1étrehozasat €s ter-
jedését a folyamatok elemzésekor. Az idegen nyelvek
és a TéT-oktatdsban valo tudds 1étrehozdsanak és terje-
désének folyamatait ezzel a megkozelitéssel targyaljuk
tovabb."!

Az j tudds létrehozésa és terjedése fogalmak az el-
méleti bevezetSben vazolt tjitdsi médokhoz kdtédnek
(l. az 1. dbrdt). A kérdGives felmérés eredményei alap-
jan az innovdcioéra fogékony nyelvtandrok a klasszikus-
nak tekinthet§ tankonyvvaltds mellett az utébbi évek
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nyelvtanitdsi médszertani fejlesztéseit is szép szamban
vezették be sajat kurzusaikon.

Az idegennyelv-oktatdsban megjelend djitasok kap-
csan feltling az infokommunikécids technoldgidk je-
lentGsége, kiillonosen, ha figyelembe vessziik, hogy a
nyitott kérdéseknél 10 valaszad¢ is kifejtette, hogy eb-
ben az irdnyban Oriilne leginkabb tuddsa bdvitésének.

A TéT-tandrok esetében a médszertani tjitdsok legna-
gyobb ardnyban tj kisérletek bevezetésével és eddig nem
oktatott korszerd tartalmakkal valésulnak meg (4. dbra).

Az oktatdsi djitdsokhoz sziikséges tudés forrdsai je-
lent6sen eltérnek a két szakteriileten. A nyelvtanarok
tobbet ,,sz0rfoznek™ és véllalkoznak sajat maguk a méd-
szertani fejlesztésre, mig a TET szakteriilet tandrainak
esetében a személyes kontaktussal terjedd tudds tdinik
Iényegesebbnek (legaldbbis ami a sajat iskoldn kiviili
vildggal val6 kapcsolatokat illeti — ezen beliil feltiing pl.
hogy a TéT-tandrok esetében a kutatdintézeti kapcsolat
Iényegesen erGsebb) (5. dbra).
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4. dbra
Adott dGjitast az elmiilt 2-3 évben bevezetd tandrok aranya
(%)
100%
Tankonyvvaltas
80% : 3
Differencialt Multimédias
oktatds ¥ taneszkoz. Ecdignem
60% oktatott, korszef (i
Szamjtogépes Y | tartalmak /
labormunka Hossz( tavu fuhkcionalis
L 2 projektek nyelvoktatas
s bevezetése
40% bevezeatése
P Uj kiséletek /
Kogzos tanitas dramaturgiai
20% -Egyéb eszkdz *
Gjitds 4 &
Internetes
tavtanulas
0%

0% 20% 40% 60% 80%

TéT-tanarok

100%

Forras: Sajat felmérés az OKM / TEMPUS Kozalapitvany konferencidjan, 2009. novem-
ber 21., illetve a KUTOSZ 2010. m4jus 22-i, az MKE 2010. jinius 28-i konferencidjan
és az ISZE levelezdlistdjan

5. dbra

Az djitasokhoz sziikséges tudas forrasa a TéT- és nyelvoktatasban
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A kézfinanszirozasa K+F-

BTéT

nyelvek

Forras: Sajat felmérés az OKM / TEMPUS Kozalapitvany konferencidjan, 2009. novem-
ber 21., illetve a KUTOSZ 2010. méjus 22-i, az MKE 2010. jtinius 28-1 konferencidjan
és az ISZE levelezdlistdjan

A kutatds tapasztalatai szerint az
innovativ tandrok tjitdsai sokszor ugy
zajlanak, hogy tovabbképzéseken stb.
otleteket kapnak kollégaktdl, majd az
internetre és sajat tapasztalatokra ha-
gyatkozva sajat kutfébsl valdsitjak
meg az Ujitast. Ez valészintileg azért
zajlik igy, mert a tandr érzékeny sajét
csoportjanak a kontextusdra is, és ne-
héz egy az egyben atvenni mddszere-
ket/tananyagokat anélkiil, hogy a helyi
viszonyokra adaptdlndk. Arrdl sajnos
nincs tobbletinformacié, hogy mek-
kora ezeknek a sajat fejlesztési 4jita-
soknak a tényleges djdonsagtartalma,
viszont interjdink sordn kideriilt, hogy
ink4bb az inkrementalis jitdsok a jel-
lemzdk.

Példaul a BME Idegennyelvi Koz-
pontjdban az inkrementélis tananyag-
fejlesztés a hallgatéi igényekhez
igazodik. A szaknyelvet sziikséglet-
elemzést kdvetden lehet jol oktatni, és
ehhez igazodnak a tantervek. Mind-
0ssze egyetlen kurzus van, amin nem
sajat tankonyvbdl dolgoznak. A tan-
konyveket belterjesen, a kollégdk
készitik el. Sokszor a mddszer is
megujul, nem csak a tartalom. Az ok-
tatottak csoportosszetétele is megha-
tdrozza a fejlesztéseket, melyek nagy
része intuitiv. A fejlesztések egy kis
hanyadabdl lesz valamiféle tudoma-
nyos output is. A PhD-tanulmanyokat
célzottan, valamelyest az intézet ér-
dekének megfelel§ teriileteken foly-
tatjdk. Az osztdlytermi kutatdsok és
kisérletek inspirdljdk a kollégdkat,
hogy folytassdk a kutatdst. (Interjii
Sdrvdri Judittal)

A TéT-oktatdsban létrejovs ujita-
sokrdl a tandregyesiiletek (KUTOSZ,
MABITE, ISZE) vezet&ivel késziilt
interjukb6l tudunk kovetkeztetni.
Sok kreativ TéT-tandr nemzetkozileg
is kiemelkedd teljesitményre képes.
A KUTOSZ mintegy 200 tagjianak
60-65 szdzaléka a kutatdsokban és te-
hetséggondozasban is feladatot vallal.
Tobb tanarnak sajat fejlesztési mod-
szertani eszkoz is rendelkezésre all."
Az egyéni tudds létrehozdsa ugyan-
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akkor a legtobbszor nem képes széles kortivé valni, a
tudds terjedésének intézményi keretei nem az alulrdl
épiil6 folyamatokat segitik.

A helyi ujitdsoknak, alulrdl jov6 kezdeményezések-
nek taldn a legjobb terepei azok a kutatdsi projektek,
amiket a tandrok a gyerekekkel egyiitt csindlnak. Ez
ugyanis a tandr erGs motivicidja miatt serkentheti a tu-
das létrehozdsdnak spirdljat. Tapasztalataink szerint a
TéT-oktatdsban megjelend tjitdsok kivétel nélkiil helyi
kezdeményezések, mig az idegennyelv-oktatasban az el-
mult id6szakban a szakpolitikai intézményrendszer is tett
jelentGsebb erdfeszitéseket az Gjitasok felkaroldsara.

A TéT-oktatdsban az egyik legjelentGsebb tudasge-
nerdld terep az integralt természettudomédnyos oktatas
lehet (Veres, 2002). A diszciplindnként elkiiloniils ter-
mészettudomanyos megkozelitéseket vegyitve és gya-
korlatorientdlt médon haszndlva a pedagégusok ,,djitasi
kényszerrel” szembesiilnek, ugyanakkor a projektalapd
szemléltetés komoly eréfeszitést igényel a pedagégu-
soktdl, igy az integralt TéT-oktatds innovacidtermeld
jellege elsGsorban a tandrok munkakoriilményeitSl és
Osztonzésiiktdl fiigg.

Az integrélt oktatds nagy lehetGséget jelenthet
ugyanakkor a diszciplindk elkiiloniiltségének enyhité-
sében, hiszen kiilonbdz6 hatterti pedagégusok keriilnek
egyméashoz kozelebb (kdzosek lesznek problémadik és
feladataik), ezaltal az iskoldn beliili horizontalis tudas-
megosztds és a diszciplindk kozotti tuddsteremtés is
er&sodhet.

Végiil megemlitjiik, hogy hasonl6an a nyelvtanirok
esetében kiemelt tapasztalathoz, tobb informécionk is
utal arra, hogy a tacit tuddsdramldsnak a TéT targyak
oktatdsdban is nagy a jelentGsége:

* a kreativ TéT- és idegennyelv-tandrok az egyé-
niségiiket viszik bele az 6rdkba, és minden 6rara
madshogy késziilnek fel, ez rengeteg id6t igényel,
viszont a tananyagnak a didkok személyiségéhez
val6 igazitdsa csak igy oldhaté meg,

* atandrok akkor vennék 4t az jitdsokat, ha latjdk,
hogy mikddik, és tudnak hinni benne.

Osszességében az oktatdsi innovaciés tudds létre-
hoz4sa, alkalmazdsa és terjedése jelentGsnek mondhatéd
kiilonbségek mellett torténik a vizsgélt két szakteriilet
esetében, melyet jelentdsen befolydsol a diszciplinaritas
altal determindlt kontextus.

A tudasspiral relevancidja

Bar kutatdsunk szinte minden elemében kisérleti jel-
legti, a vizsgédlatok egyontetiien megerdsitik, hogy a
tacit tuddsatadds az oktatds vildgdban (is) fontos, az
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djitdsokat megalapozd tuddsdramlasi forma (OECD,
2004), amihez a kontextudlis tényezdk figyelembe-
vétele hangsilyosan hozzétartozik (lasd pl. Kovics,
2011). Igy az oktatdsi innovéciok esetében is érdemes
elgondolkodni a tuddsspirdlon, hogy miképpen johet-
nek létre azok az jitdsok, amelyek f&bb tipusait a TET
és az idegen nyelvek oktatdsdnak esetében az 1. dbra-
ban mutattuk be.

Nonaka — Takeuchi (1995) SECI (szocializacio-
externalizdcié-kombinacié-internalizacidé) ciklusaban
a 6. dbra ismerteti az oktatdsi innovéciok sziiletésének
idedltipusat. Felhivjuk a figyelmet, hogy a kozolt dbra
a szervezeten beliili djitdsok modellje, és megkozelité-
sében eltér az eddig targyalt, az egyes tandri és egyéb
intézményesiilt csoportok segitségével megvaldsuld
tuddsdramldstol. Bemutatdsat mégis fontosnak itéltiik,
elsGsorban azért, mert a tacit tudas kezelésére €s mene-
dzselésére vonatkozdan kozol eddig nem ismert infor-
madcidkat.

A lenti, hipotetikusan megkonstrudlt két ciklus atte-
kintése kapcsan ki kell emelni, hogy Nonaka — Takeuchi
(1995) szerint az ily médon irdnyitott innovacid csapat-
munka eredménye, vagyis az egyéni tandri Ujitdsok —
amennyiben nincs az jitdssal kapcsolatban interakcid
a tanarkollégak kozott — kiviil esnek a modell keretein
(6. dbra).

Tovabba ahhoz, hogy szervezeti szinten uj, értéket
teremt6 oktatdsi tudds keletkezzen (megval6suljon a
kozszféra innovacidja) szamos, ,,a megfeleld kontextus
kialakuldsat tdmogat6” menedzsmentfeltétel is 1énye-
ges lehet. Ezek — Nonaka — Takeuchi (1995) nyoman
— a kovetkez6k:

* vizio és szdndék (intention): a szervezetnek (pl.
egy iskoldnak) akarnia kell, hogy legyen oktatasi
innovéci6, és képesnek kell éreznie magat arra,
hogy oktatdsi innovéciét valésitson meg. A leg-
helyesebb, ha stratégiai szinten torekszik erre, és
er6forrasai (szakemberek, infrastruktdra, pénz,
tervezési és menedzsmentkészségek stb.) is van-
nak hozza. Nem mellékes tovdbb4, hogy a szerve-
zeti kultdra mennyire tudja egységbe kovacsolni
a munkatarsakat.

* autondmia (autonomy): a szervezetnek (pl. egy
iskoldnak) a lehet&ségeken beliil maximélis auto-
némiat kell biztositania az egyéneknek (pl. egy
taneszkozfejlesztd tandri csoport tagjainak), hogy
a vératlan fejlemények bekovetkeztének valdszi-
niisége n§jon. Az autondm dontések jogositvdnya
kedvezGen hat a csapatra.

* fluktudcio és kreativ kdosz (fluctuation and creative
chaos): a szervezet (pl. egy iskola) szdndékosan

XLIL EVF. 2011. 9. SZAM / ISSN 0133-0179

25



CIKKEK, TANULMANYOK

6. dbra

Uj elméleti TET tananyag/nyelvoktatisi médszertan kidolgozésa és bevezetése
egy kétkoros* SECI spiralban

SZOCIALIZACIO =

1. Az 4j tananyagot kidolgozni kivand
tanarok/szakemberek kozos
férumokon eszmét cserélnek, kozos
tevékenységekben vesznek részt
(tudjak is, hogy fejlesztés a céljuk)

5. A tanarok/szakemberek ismét /
¢ j k, megbeszélik a
tapasztalatokat, elmennek az orakra,
hogy "érezzék", miért csak a tanarok

~

EXTERNALIZACIO

2. Réajonnek, hogy mit szeretnének
Gjitani az oktatasban, ami eddig nem
volt ismert, kimondjak és leirjak a f6
hivészavakat / koncepeidkat

Y

6. Kideril, hogy ennek fontos
médszertani / hasznalatbeli oka van,

egy bizonyos korénél miikodik a és ezt azonositjik kimondjik
modszer
\ INTERNALIZACIO KOMBINACIO

4. A tanérok elkezdik hasznélni az )

modszert, beépitik tanitasi

gvakorlatukba
8. A modositott médszert is
bevezetik a tantermi oktatasba

S

3. A meglévé ismeretek alapjan
kifejlesztik az 1j oktatasi modszertan
elsd valtozatat, igazodva a kimondott
0jitasi koncepeidhoz

7. Az azonositott {ij ismerethez
hozzaigazitjak a meglévé
tudasanyagot és finomitjak az
oktatisi médszertant

S ——

* Megjegyzés: A ténylegesen megvalésuld fejlesztések tobb ciklusban is torténhetnek
Forras: Adaptacié Nonaka — Takeuchi (1995) kenyérsiits gép példdja alapjan

Osszekeveri a kordbbi rutinokat, és példaul az
innovéci6 kidolgozasaért felelds csoporton beliil
megcseréli a felelGsségi viszonyokat, egyéb mo-
dokon veszélyérzetet és bizonytalansdgot teremt,
de dgy, hogy kozben a reflektivitds is megmarad:
a csapattagok munkijuk eredményeirdl vissza-
csatolast kapnak pl. a menedzsmenttSl.

* redundancia (redundancy): az ujitasért felelGs

csapatnak jelentSs tobbletinformacié biztositdsa
ahhoz képest, mint amire jézan megfontoldsok
alapjan a csapattagoknak sziikségiik van. Ez azért
lényeges, mert a kiilonb6z8 koncepcidkra, tudas-
elemekre nem mindenkinek lesz azonnal sziiksé-
ge a fejlesztés soran, pontosabban nem is tudhat6,
hogy mikor lesz ré sziikség, illetve konnyebben
lehetségessé valik a funkciondlis — vagy oktatas
esetében az interdiszciplindris — hatdrok atlépése.
Lehetséges a redundancia biztositdsa Gigy is, hogy
parhuzamos csoportok dolgoznak ugyanazon
a részmegoldason, vagy a kiilonb6z§ funkcidk
(oktatasi esetben: diszciplindk, az oktatdk és ku-

tatok) tudatos keverése is ezt segiti. Az informa-
ciétdlterheltség elkeriilése érdekében érdemes az
informécidk elérhet6ségének helyét biztositani és
rendszerezni.

* vdltozatossdg (requisite variety): az oktatds ese-
tében a gyakran valtoztatott szervezeti struktira
biztosithatja az Gjitdsokhoz sziikséges véltozatos-
sagot.

A fenti 4ttekintés rdvildgit arra, hogy a tacit tudds

el6térbe helyezése az oktatasi djitdsok érdekében nem
egyszerd feladat.

A Kkutatas f6 tanulsagai

Tanulmdnyunkban a vdllalatok szervezeti tanuldsi
modelljét hasznélva tekintettiik 4t a TéT és az idegen
nyelvek oktatdsdban megjelend ujitdsok terjedését.
A kutatds kisérleti jellegli, de a gondolati keret magas
szint{ relevancidval bir a kdzszféra innovaciés képes-
ségének feltardsakor, hiszen szamos ez irdnyu probal-
kozés torténik napjainkban az Eurépai Unié kdzponti
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és tagallami szintjein (Bloch, 2010). Kiilonos figyel-
met szenteltliink a tuddsteremtés alulrdl épiils kezde-
ményezéseinek és a tuddsdramlds kontextusait ado
kornyezetnek.

A TéT, valamint az idegen nyelvek oktatdsdban
megjelend Ujitdsok kozegeit vizsgdlva megéllapitha-
td, hogy a kozszféra innoviacidira és a tudasidramlésra
bonyolult intézményi hédlézatok és csoportok vannak
hatdssal. A kontextus dsszességében szovevényesebb-
nek tinik, mint a vallalati innovacidk esetében: pl. egy
innovécidkat rendszeresen megvaldsito vallalat veze-
tése a szervezet fokuszat joval konnyebben azonositja,
er6forrdsait konnyebben e szervezeti célokhoz igazit-
ja, mint példaul az innovacidkra viagyé szakpolitikai
vezetés — aminek a targyalt csoportokra, kozegekre
hatésa lehet.

Két ennyire eltérd oktatasi teriilet esetében talan nem
is meglepd, hogy lényegesen eltérnek a tuddsdramlast
befolyésol6 f6bb tényezdk:

* Atudést kezeld, illetve a tuddsaramlést befolydso-
16 intézményesiilt csoportok a két teriileten mas-
hogy strukturdlédnak, és e kiilonbség az interne-
tes kozosségeken is latszik. A TéT-egyesiiletek
sokkal inkdbb diszciplindk és tantargyak alapjan
szervezddnek (kivételt képez a KUTOSZ), a nyel-
vi egyesiiletek atlépik a nyelvi korlatokat.

* Mikozben a tacit tudasmegosztast lehet6vé tevd
férumok jelent6ségét mindkét teriilet tandrai ki-
emelik, a TéT-oktatdsban az explicit tuddsitadas
kozegei valamivel fontosabbnak tlinnek, mint a
nyelvoktatdsban. Csak a nyelvoktatds esetében
lattunk példat a tacit tudds valamilyen szinti
szakpolitikai tdimogatdsara (minisztériumi hattér-
intézmény altal).

* A horizontdlis és vertikdlis tudésjellemzdk elté-
rései, valamint a ,,diszciplindris” eltérések a két
teriileten tobb mindent is magyaraznak. Példaul
a nyelvoktatds esetében a TéT-nél tobb, a ho-
rizontdlis tuddsaramlast gyorsitd, a nyelveket
egybeterel$ kapcsolati hdléra deriilt fény. A kap-
csolatrendszerek kiilonbségei nyelvek szerint is
léteznek: az angollal kapcsolatba keriil§ tandrok
sok szempontbdl mds tuddsaramlési dimenzidk-
ban dolgoznak, mint az egyéb nyelvek oktatoi.

Mindkét teriileten egyformdn az inkrementalis uji-
tasok dominancidjarél szdmolhatunk be. Az innovativ
tandregyesiiletek (TéT: ISZE, KUTOSZ, MABITE,
idegen nyelvek: MANYE, SZOKOE, NYESZE) mind-
két teriileten kivétel nélkiil alulrdl épitkeznek, nagy
hangsulyt fektetve a tagjaik kozotti tuddsdramlds ser-
kentésére.
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Vilagossa valt az is, hogy a nyelvoktatds és az in-
formatikaoktatds természeténél fogva fontos tudasim-
portald és ergsen nemzetkoziesedett (példaul az angol
nyelv és az informatika oktatdsa tobb tuddsaramlasi di-
menzié mentén is dsszehasonlithato).

Az oktatdsban is az innovacidkat a kiilonbdz6 szer-
vezeti kultdrdk — pl. véllalati és kutatéintézeti — taldlko-
zésa katalizdlja/katalizdlhatja, hasonloképpen a villa-
latok tuddsaramldsdban tapasztaltakhoz (14sd magyarul
pl. Inzelt, 2004). Az oktatasi djitdsok kapcsan a kutat6-
fejlesztd és a gyakorld kozosség kozott a TET oktatdsa-
ban és a nyelvoktatasban is létezik szakadék.

Végiil ismét hangsilyozzuk, hogy kisérleti, feltaré
jellegli munkdra véallalkoztunk, ami azonban a szer-
vezeti tanulds egyik elfogadott modelljébdl kiindulva
tobb oldalrél és empirikusan is aldtdmasztotta a koz-
szféra innovdacidinak erdteljes kontextusfiiggdségét.

Labjegyzet

! A cikk az ,,Empirikus kutatds a természettudomdnyos és techno-
l16giai (TET) oktatdsban és az idegen nyelvek oktatdsdban meg-
valésul6 tuddsdramldsr6l Magyarorszdgon” cimd tanulmdny
leroviditett és tovabbfejlesztett valtozata. Az eredeti tanulméany
a TAMOP-3.1.1. 8.1. szamii projekt keretében késziilt azzal
a céllal, hogy a kiilonboz8 diszciplindk kozotti tuddsteremté-
si és tuddsaramldsi kiilonbségekre részleteiben is ravildgitson.
ATAMOP-3.1.1. 8.1. projekt egészének 5 célja a Nemzeti Okta-
tasi Innovaciés Rendszer fejlesztésének stratégidjara vonatkozé
javaslat 6sszedllitdsa volt.

Lasd: http://publicsectorinnovation.bis.gov.uk/information/what-
is-innovation, 2010. dprilis 20-i letoltés. A kozszféra innovacio-
inak kutatdsa viszonylag Gjnak szdmit a hazai gyakorlatban, 1. a
2010 méjusédban rendezett IKU Konferencia tapasztalatait: http://
www.penzugykutato.hu/hu/node/747.

Az attételes, hosszu tavi gazdasdgi hatdsok ugyanakkor jelentd-
sek is lehetnek. Természetesen nem kizért a kozvetlen gazdasagi
hatds sem.

Egyszeri megkozelitésben a hallgatlagos tudds olyan begya-
korlott, készségszinten zajlé cselekvéseket, kognitiv sémdkat,
gondolkodasi modelleket jelent, amelyeket szavakkal, formdlis
kifejezésekkel nem lehet lefrni (vagy leirdsa nem tortént meg,
illetve a leirdsnak nincs értelme), mig az explicit tudds szavakkal
leirt és lefrhatd.

A tuddsspirdl négy folyamatdhoz igazodva a szakirodalom a
‘ba’-k négy kiilonboz§ csoportjat kiilonbozteti meg. Az oktatasi
innovacidkat segitd tuddsdramlds esetében a késSbb bemutatott
kiilonboz6 halézatok példdul sajatos *ba’-k. A személyes isme-
retségi hdlézatok és kotetlen spontdn alkalmak jelentik a szociali-
zacié megvaldésuldsanak kozegét. A csoportok/szervezetek belsd
szabdlyrendszere és az egymds kozotti intézményesiilt kapcso-
latok jelentik az externalizacié és kombinaci6 kozegét. Végiil az
Ujitdsok és az explicitté valt 4j ismeretek beépitése egy-egy ok-
tatdsi intézmény életébe az internalizdcié kozegében valdsulhat
meg. Természetesen mds ‘ba’-k is meghatarozhatok.

A nyelvek népszer(iségi sorrendje: messze vezet az angol, lesza-
kadva a német, utanuk kovetkezik a francia, majd valészintleg a
spanyol, olasz stb. (14sd: Milyen nyelvet tanuljak?, 2010).

S}

w

~

w

=N

XLIL EVF. 2011. 9. SZAM / ISSN 0133-0179

27



7 Ezt megerdsitik a felsGfoki TéT-képzésre jelentkezsk csokkend
l1étszdmara vonatkozé adatok.

8 Horizontélis tuddssal 4tfogé ismeretekre tesziink szert, vertikalis
tuddssal egy-egy sziikebb szakteriilet specialistdi lehetiink.

° Ennek lehetséges okairél Fodor Erika (KUTOSZ) fogalmazta
meg, hogy évekkel ezelStt még érdemes volt elmenni konferen-
cidkra, 4m mdra az interneten zajlé kommunikacié és az elgaddk
felkésziiletlensége miatt a konferencidk kiiiresednek.

10 Megjegyezziik, hogy ez azért lehetséges mindkét teriileten, mert a
képzés illeszkedik a cég iizleti modelljébe. Ha nincs ilyen illesz-
kedés, ezek a finanszirozési formdk nem jonnének létre, ezért hiba
lenne csak ezekre hagyatkozni a tandrok tovdbbképzésébent.

' A kovetkez§ fejezetben be is mutatjuk az oktatdsban 1étrejo-
v6 U4j gyakorlati tudds létrehozdsdnak idedltipusit a Nonaka —
Takeuchi-féle tuddsspiral szerint.

12 Péld4ul a természettudomanyokat oktaté tandrok és iskoldk nem-
zetkozi vasaran 2008-ban az egyik els§ dijat, 2009-ben a nagydi-
jat egy magyar tandr érdemelte ki.
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