NOVAKY ERZSEBET

NEGYVEN EVES A MAGYAR JOVOKUTATAS

A magyar jovokutatds intézményestilt fenndlldsdnak és egyetemi szintil
oktatdsdnak 40 éves évforduldjdt tinnepeltiik 2008-ban. A Romai Klub alapi-
tdsdval azonos évben, 1968 szeptemberében egyetemiink jogelodjén, a Marx
Kdroly Kézgazdasdagtudomdnyi Egyetemen, a Népgazdasdg Tervezése Tan-
széken Dr. Kovdcs Géza, tanszékvezeto egyetemi tandr dltal a jévokutatds té-
makorében meghirdetett, kutatoszemindriumként mikodo szakszemind-
rium tekintheto az elsé6 meghatdrozo lépésnek a hazai jévokutatds és annak
oktatdsa terén. A sok tekintetben tijszerii vdllalkozdsnak (ami adodott a jovo-
kutatds mint sajdtos ismerethalmaz és mint tudomdnyteriilet tijszertiségébol,
valamint a kutatds és az oktatds sajdtos szerves egységébol, azaz: az oktato-
munkdhoz kapcsolodo tudomdmnyos kutatdsban partnerségi alapon egyetemi
hallgatok is részt vettek) kiilondsen erds volt akkor a Risugdrzo hatdsa. Ez
oszténozte leginkdbb, volt hallgatoin keresztiil is, a jovokutatds tovabbi kuta-
tohelyeken, egyetemeken valo megjelenését és miivelését. Ez az oka annak is,
hogy a hazai jévokutatok és a kiilfoldi jovokutatdasi miihelyek is a Kovdcs
Géza professzor dltal alapitott kutatohelyet tekintik a hazai jovokutatds bol-
csojének.

1. A KEZDETEK ES AZ ELSO 30 EV

A kezdeti évek elméleti-modszertani eredményei tisztaztak a jovOkutatas tudomany-
teriletének helyét a tudomanyok rendszerében és viszonyat a tervezéshez. Kovdcs
Géza a jovOkutatast a tervezés kiils6 koreként €rtelmezte, amely jovOrdl szolo €s jovo-
vel kapcsolatos ismereteket kozvetit a tervezés szamara. A tervezés soran jol definialt
kritériumrendszer alapjan valasztunk a lehetséges jovovaltozatok koziil, €s ez a terv
cselekvési programként értelmezhetd. A jovOkutatas ily modon segitette a tavlati
tervezési munkat, a makroszintd, az agazati €s a regionalis koncepciok megalapozasat.

A magyar jovOkutatas els6 30 évében két komplex jovokép késziilt hazank tarsa-
dalmara-gazdasagara vonatkozéan Kovacs Géza vezetésével [Kovacs 1970; Kovacs
1979]. Az els6 az 1960-as évek végén, az 1970-es évek elején késziilt és az ezredfordu-
lora nézett eldre, a masodik a tarsadalmi sziikségletek korében vizsgalodott, 2020-ig
eldretekintve. Mindkét jovOkép lényegi valtozast javasolt. Az elsd kovetelményként
fogalmazta meg a termelés eszkozigényességének, az alloeszk6zok €s a felhalmozas
hatékonysaganak jelentds javitasat, s a gazdasagi struktira erdteljes atalakitasat és
modernizaciojat az ezredforduloig. A masodik vizsgalat kovetkeztetése az volt, hogy
a tudomanyosan megalapozott novekvo sziikségletek 2020-ig nem elégithetdk ki az
ipari tarsadalom talajan, csak a tudomanyintenziv termel€s- €s szolgaltatasfejlesztés
létrejotte révén.

A két konferenciabesziamolot Veigl Helga doktorandusz készitette. Ezért kdszOnetemet fejezem ki.
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A magyar jovOokutatas hazai tudomanyos elismerése viszonylag koran elkovetke-
zett: a Magyar Tudomanyos Akadémia IX. Osztalyan belul 1976-ban megalakult a
JovOkutatasi Bizottsag €s a nagyobb egyetemek mindegyikén megkezd6dott a jovo-
vel valo tudomanyos foglalkozas. A nemzetkozi elismertséget mindenekelStt a
World Futures Studies Federation részér6l megnyilvanuld érdekl6dés é€s
kapcsolatépités jelentette, a KGST-ben folyo kozos €s kétoldalu kapcsolatok
mellett.

2. AZ ELMULT 10 EV

Az elmult 10 év uj helyzetbe hozta a jovOkutatast. Az Oridsi tarsadalmi, gazdasagi €s
politikai valtozasok (a globalizacio terjedése, a multikulturalizmus problémainak
erdsodése, a nemzetkozi terrorizmus megjelenése, a globalis pénziigyi valsag, az
emberi tényezOkre is visszavezethetd természeti katasztrofik) jelentds
valtozasokat idéztek el6 a vilagban, amelyeknek csak egy része volt elore lathato. A
valtozasok teremtette Uj helyzetben megtortek a korabbi trendek, megndtt a
bizonytalansag, fokozodott az instabilitas, Gj, varatlan események bukkantak fel,
igen gyakran a felel6tlen emberi cselekedetek, tevékenységek kovetkeztében.
Ennek tudomanyos leképezése volt, hogy a jovokutatas nagy figyelmet forditott a
jelenben alig érzékelhetd, de a jovo szempontjabol jelentds, meghatirozo jelekre,
€s a laikusok, a nem szakértdk jovohoz valo viszonydra, attitlidjeire is. Ez a helyzet
nemcsak azt erdsitette meg, hogy megujult a jovOkutatas modszertana, hanem azt
is, hogy a komplex jovOkép-vizsgalatok tudatosan tamaszkodtak a gazdagodo jovo-
kutatasi modszertani elvekre.

A valtozasok ramutattak arra, hogy jovoé nem a mult €s a jelen tobbé-kevésbé
valtozatlan folytatasa, hanem a valtozasokkal tarkitott jelen olyan ujfajta kovetkez-
ménye, amelynek 1étrejottében egyre nagyobb szerepet kap az ember - a gyakran
csak rovid tavon gondolkodo és a cselekedeteit nem eléggé komplexen atgondolo
ember. Egyre tobben felismerik, hogy a jové nem is lehet a multjelen tenden-
ciajanak folytatasa, mert azt a jovOre vonatkozo6 varakozasok is befolyasoljak. Felis-
merhetévé valt az is, hogy a jovo nem néhany ember, néhany multinacionalis
vallalat vagy néhany orszag tarsadalmi-politikai cselekedeteinek szintere, hanem az
a kozosségi cselekedetek, tettek kovetkezményeként alakul. Eppen ez az oka annak,
hogy jelentdsen megndtt a jovo iranti felelésség, szakértOk €s nem szakértdk koré-
ben egyarant.

Az 0j kérdésekre uj tipusu valaszok sziikségesek, mert megvaltozott a jovohoz
valo viszonyunk (kozvetlenebbé €s tobb réteglivé valt), megvaltoztak a jovokutatas
aktorai (boviilt a jovovel foglalkozok kore), €s fokozodott a jové megismerésével
szemben megfogalmazott igény (a jovot dinamikdjaban €s megujulasaban akarjuk
megismerni). A jovokutatas ezért megujitotta metodologiajat és az alkalmazhato
modszereket. E megiijulds lényege abban dsszegezheto, hogy a jévokutatds egy-
szerre értelmezte a folyamatok dinamikdjdt és megudltoztathatosdgdt (beleértve
a tartos tendencidak megtorésének lehetoségét és a kis vdltozdsok nagy tdrsadalmi
hatdsdt), valamint a tdrsadalom szerepldinek a jévo alakitdsdra irdnyulo
torekuvéseit, értelmezuve és keresve a jovoformdlo eroket.
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2.1. TUDOMANYOS EREDMENYEK

Az elmult 10 évben - mas tudomanyteriiletekhez hasonloan - a jovOkutatasban is
karakterisztikusan megjelentek paradigmdk, a pozitivista jovokutatds mellett az
evolucios €s a kritikai paradigmak [Hideg 2002], jelezve a kiilonb6z6 megkozelité-
sek lehetdségét. Korunk jovOkutatasa gazdagodott a jovdorientdltsag [Hideg-
Novaky 2008], a participativitds [Novaky 2004], a cselekvésorientdltsdg és kreati-
vitds [Noviky 2006], valamint a komplex felelGsség [Novaky 2007] kérdéskorével.
Megdrizte két korabbi alapvetdé metodologiai elvének - a komplexitasnak €s az alter-
nativitisnak - a fontossagat.

A jovokutatasban megjelené mddszertani vdltozdsok koziil a kovetkezéket emel-
juk ki [Gaspar-Novaky 2002]:

1. csOkkent a statisztikus valoszinliség jelentdsége, megnovekedett a szubjektiv valo-
szinlis€g €s a szubjektiv €rtékelés fontossaga;

2. instabil viszonyok k6zott nincsen lehetdség kitiintetett valoszintiségi értékkel bi-
r6 jovovaltozat (azaz predikcio) készitésére, hanem sok, tobbé-kevésbé azonos va-
16szintiséggel bird jovovaltozat feltarasara van mod;

3. a hirtelen é€s a kis valoszintiségt valtozasok a korabbitol eltér6 jovoket hozhatnak
1€tre, és a jovOre vonatkozo6 varakozasok is kiilonbo6z6 jovoket preferalhatnak;

4. a multbol kibonthato6 alternativ jovolehetdségek és a jovore vonatkozo varakoza-
sok, elvarasok egymastol Iényegesen eltérd jovialternativaknak adhatnak hasonlo
bekovetkezési es€lyeket;

5. megnovekedett a tirsadalom jovoformalo ereje, amely az objektiv tendenciak altal
meghatarozott mozgastartomanyon belil eléidézheti €s megvalosithatja a valto-
Zast.

A valtozasok a jovOkutatas modszertanat €rintéen két markans jelenségre hivjak fel

a figyelmet. Az egyik a laikus egyén szerepének novekedése, a masik az alig érzékel-

heté jelenségekbdl fakado jelentds valtozasok 1€trejotte.

A laikus egyén szerepének novekedéséhez (ami el6térbe hozta a participativ
jovOokutatast), szorosan tarsul a tevékenység-, illetve a cselekvésorientaltsag jelensé-
ge. A laikus egyének €s a tarsadalmi csoportok részérdl mind erdteljesebben jelen-
nek meg a jovo megvaltoztatasara iranyulo igények, €és ezek mind valtozatosabb
cselekvési terekben jelennek meg. A sokféle egyéni €s csoporttevékenység Osszeg-
zéseként 1étrejovo kollektiv felelGsség (illetve felelStlenség) jelentds hatassal van a
jovo alakulasara. A jovo iranti felel0sség ezért nemcsak a jovokutatok, hanem a lai-
kusok feleldsségét is hangsulyossa teszi. E kérdéskorok napjainkra egységes mod-
szertani problémava alltak 0ssze, ezért tartjuk lehetségesnek a tudomanyos jovoku-
tatashoz kapcsolodoan kiilon vizsgalni a laikusok szerepét €s részvételét a jovo for-
malasiaban. A jovéformalo erd kisz€lesedett, a laikus egyén a cselekedeteivel teret
adhat kedvezd elOrejelzési valtozatok megvalosulasanak, illetve a ,nem tetteivel” a
legkivanatosabb eldrejelzést is meghiusithatja. Ebben jelentds szerepet jatszhat az
egyének konstruktivan, illetve destruktivan agressziv magatartasa [Kappéter
2007].

Az alig érzékelhetd jelenségekbdl fakado jelentos vdltozdsok 1étrejotte a folya-
matok kaotikus viselkedésének vizsgalatara, €s az in. gyenge jelek [Veigl 2007] ku-
tatasanak fontossagara hivta fel a figyelmet.
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A jovOkutatas metodologidjaban bekovetkezett valtozasok el6térbe helyezték a
participativ eljarasokat [Novaky 2004], az 4gens modelleket [Vag, 2005], az evoluci-
6s modelleket [Hideg szerk. 2001], a konjunktiira- €s piackutatas statisztikai eszkoze-
it [Hoo6s 2003; Sipos 2005], a mesterséges neuralis halok modszerét [Kristof 2002a]
és a szcenario modszert [Kristof 2002b; Toth 2003 ].

Az instabil helyzet megerdsitette a jovokutatok tavlatokban valé gondolkodasa-
nak szemléletét, az egyidejlleg tobb oldalrdl kozelité komplexitdst (beleértve a
gyenge jelek figyelembevételét is), a participativitdst (a laikusok, az érintettek €s a
szakért6k egyuttmiikodését), a hataselemzések készitésének fontossagat, a felelds
jovéorientilt gondolkodasmodot és az alternativ szemléletet. Ezeknek a - kiillono-
sen a kiemelt - jovOkutatasi metodologiai elveknek az alkalmazasa nemcsak azért
sziikséges, hogy a tudosok jobban megértsé€k az instabil helyzeteket, hanem azért is,
hogy a jovo korvonalazasa €s tervezése kozelebb kertiljon a laikusokhoz, a nem szak-
€ért0khoz, hogy olyan jovOvaltozatokat készitsenek egytitt, amelyeket az adott helyen
érdekelt szélesebb lakossagi rétegek is elfogadhatonak itélnek, és a tudosok is meg-
valosithatonak tartanak.

A magyar jovokutatds negyedik évtizedében kidolgozott két komplex hazai jovo-
kép a megujult jovokutatas szellemében, a harom alapvet6 modszertani elv alkalma-
zasaval készilt. Szemléletmodjuk alapvetben eltért az €l6z6 30 €vben készitett jOVO-
képekétdl.

Az ezredfordulokor készilt harmadik komplex jovékép [Noviky szerk. 2001],
Magyarorszag 0j nagy tavlata, komplex jovovaltozatainak a 2020 utani idészakra
(,a holnap utanra”) torténd kidolgozasakor djfajta megkozelitést érvényesitettiink,
amely alapvetd dilemmaként szamolt azzal, hogy instabil viszonyok kozott lehe-
tetlen felvazolni egyetlen, legvaloszintibb jovévaltozatot, €s az erre €pitett jOvOké-
pet. Arra viszont lehetett torekedni, hogy az egyén és a tarsadalom szimara kiva-
natos, valamint a gazdasag €s a politika fejlodésébdl kibonthato lehetséges jovoval-
tozatok kozotti kapcsolodasokat feltarva keressiink elfogadhat6 (plauzibilis) jovo-
alternativakat. Az elfogadhato jovOalternativak kidolgozasahoz a top—down €s a
bottom—up megkozelités kombinalt alkalmazasat valasztottuk, mert ennek kere-
tében egybevethetdek voltak a jovOlehetdségek €s a jovOvarakozasok. Nem az opti-
malis, a kivanatos jovOalternativat kerestiik, hanem az adott feltételek €s elvarasok
talajan az elfogadhatoakat. Az elfogadhatdsag kritériuma az volt, hogy a jovévalto-
zat biztositson mozgasteret a tarsadalom €s tagjai szamara, azaz tegye lehet6vé elté-
ré palyak (egyének esetében eltérd €let- €s karrierpalyak) kialakitasat és az azokon
valé mozgast. A kidolgozott jovovaltozatok sokfélesége azt mutatta, hogy Magyar-
orszag tarsadalmi €s gazdasagi jovOje nem volt eldontve, tehat volt még lehetdség
annak alakitisara.

A lehetOségek é€s a varakozasok oldalarol négy markans komplex jovOalternativat
jelenitettiink meg, amelyek a megujulas €s a valtozatlansag, valamint a stabilitds €s az
instabilitas alternativait allitjak elénk. Az els6 a ,Pat6 Palos” (,ej, raériink arra még”)
gondolkodassal jellemezhetd, a masodik az ,1848-as forradalmi ifjasag gondolkoda-
saval” rokonithato, a harmadik az ,elmegy a hajo” és végiil a ,mindent vagy semmit”
gondolkodassal jellemezhetd a negyedik. A négy jovdOalternativa - a jovovaltozatok-
hoz hasonléan - mas-mas tarsadalmi helyzetet ir le. A kedvezs jovOalternativa meg-
valosulasanak sikere azon mulik, hogy az emberek felismerik-e, hogy mely tarsadalmi
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€s gazdasagi folyamatokba tudnak beavatkozni, melyeket tudjak alakitani, formalni, s
melyek azok, amelyek f6lott nincsen uralmuk.

E jovOkép-munkalatoknak két fontos tanulsaga van. Az egyik: a folyamatok stabil,
illetve instabil jellegének felismerése megovhatja a tarsadalmat €s az egyéneket attol,
hogy felesleges energiakat forditsanak a befolyasolhatatlan jelenségek megvaltozta-
tasara, elvonva a figyelmet €s az er6t a megvaltoztathatorol és a megvaltoztatandorol.
A masik: a magyar tarsadalom szamara elfogadhato jovoket a valtozo objektiv feltéte-
lek €és a megvaltoztatott szubjektiv tényez6k mellett, azok korében kell keresni, tore-
kedve a valtozasok elényeinek kihasznaldsara.

A negyedik magyar komplex jovokép Magyarorszag 2025-beli dllapotat vizolta
fel az MTA elnokének felkérésére 2007-ben, a IX. Osztaly JovOkutatasi Bizottsiganak
kozremuikodésével, killonbozé tudomanyteriiletek szakértdinek eldrejelzéseire €s
nem szakértOk véleményére tamaszkodva. Alternativ forgatokonyvek €s jovoalterna-
tivak kidolgozasahoz [Novaky szerk. 2009] a harom, ismert jovOkutatasi modszer-
tani elvet alkalmaztuk.

A komplexitds szellemében a hazank jovojét meghatarozo valtozasokat két nagy
teriileten kerestiik. Az egyikbe azok tartoznak, amelyekre jelentds hatasunk van,
amelyeket befolyasolni tudunk €s/vagy akarunk. Ilyenek pl. a demografiai folyama-
tok, az egészségligy €s a taplilkozas, a testkultara, a lelki betegségek, az oktatas, a
fenntarthato haztartasok, a bindzés-bliniildozé€s, a tarsadalmi iranyitas és kozigazga-
tas, a telepiilések fejlesztése tertiletek. A masikba azok a teriiletek sorolhatok, ame-
lyekre alig van befolyasunk, de ahol a varhato valtozasok jelentds tarsadalmi, gazda-
sagi €s/vagy kornyezeti hatast gyakorolnak hazank jovéjére. Ilyen pl. a globalizacio
jelensége €s a gazdasag szamos folyamata. Ezekhez a folyamatokhoz alkalmazkod-
nunk kell. A kivalasztott tertileteken jovokutatok és mas tudomanyteriiletek képvise-
16i - azaz: szakértOk - jovOkutatasi tanulmanyokat készitettek, amelyekben 2025-ig
kitekintve eldrejelezték a varhato valtozasokat, a negativ €s a pozitiv fejlédéstenden-
ciakat. A tanulmanyok fokuszaban a tarsadalmi €s a technikai/technologiai meguju-
las lehet6ségeinek €s hatarainak feltérképezése, €s az esetleges veszélyek vagy csap-
dak bemutatasa allt.

A participativitds elve szerint feltérképeztiik a tarsadalmi megujulds egyéni lehe-
téségeit €s modjait: a mai fiatalok, azaz a 2025-0s idészak dontéshozo pozicioba ke-
ruld, meghatarozo generacidjanak - azaz: nem szakértdk - jovordl alkotott elgondo-
lasait vizsgaltuk kérdo6ives felméréssel. Arra voltunk kivancsiak, hogy a ,millenniumi
generacio” tagjai - akiknek €letében a globalizacio, a digitalizacio €s igy a virtualis
val6sag meghatarozo €élmények - hogyan viszonyulnak a jovéhoz. Ennek megisme-
réséhez feltartuk, hogyan gondolkodnak a kozépiskolasok é€s a fels6foku oktatasban
részt vevl egyetemista €s féiskolas fiatalok a kovetkez6 18-20 évrdl. Milyen jovova-
rakozasaik, félelmeik és reményeik vannak az élet kiillonb0z6 tertiletein, mire szami-
tanak mint a jové munkavallal6i, allampolgarai €s mint a civil szféra tagjai, miként
képzelik el személyes €letiiket, milyen lesz a csaladjuk, hany gyermeket terveznek,
mit tesznek azért, hogy reményeik megvalosuljanak, és félelmeik mérséklédjenek.
Az 1000 kozépiskolas €és 500 egyetemista €s féiskolas mellett a nem szakértdi vizsga-
latok korébe nem jelentds szamban bevontunk doktorjelolteket is. A nem szakért6i
vélekedések, azaz a nem szakértdi félelmek €s remények egylittesen alkottak a jovo-
varakozasokat, amelyekre épitve dolgoztunk ki alternativ forgatokonyveket.
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Kutatdsunkban a szakértdi félelmek és remények alkottak a multjelen-jovo komp-
lex rendszer egyik polusit, a félelmekben és reményekben megtestesild nem szak-
értoi jovévdrakozdsok a masikat. Ez a két nagy teriilet egytitt formalja, alakitja azt a
lehetoségteret (cselekvési teret), amelyben valtozast és valtoztatast indukalo, illetve
alkalmazkodast eldsegité6 dontéseinkkel befolyasolhatjuk hazank jovojét. A jovordl
alkotott jovOvarakozasok modosito €s huzoerdt gyakorolnak jeleniinkre. Ebbdl az
kovetkezik, hogy nem minden szakértdi remény valhat valésagga, csak azok, amelye-
ket a jovOvarakozasokat artikulalni képes tarsadalmi csoportok személyes dontéseik-
kel és cselekedeteikkel tamogatni tudnak és akarnak. A szakértdk altal megfogalma-
zott félelmek is csak akkor valosulnanak meg, ha a tirsadalom nem ismeri fel a meg-
jelenitett veszé€lyeket, €s elkeriili, nem vallalja az adott probléma megoldasat. E két-
iranyad megkozelités az alternativitasban olt testet.

Az alternativitds elvének értelmében a komplex jévoalternativdkat két 1épésben
hataroztuk meg:

1. az elsé 1€pésben a participativ jovOkutatas segitségével feltart egyéni jovOattiti-
dokre és jovovarakozasokra épitve alternativ forgatokényveket (szceniariokat)
allitottunk Ossze;

2. a masodik 1épésben az alternativ forgatokonyvekbe integraltuk a szakértdi félel-
meket €s a reményeket. Megvizsgaltuk, hogy az egyes szakért6i félelmek és remé-
nyek megvalOosulasat mely alternativ forgatokonyvek tamogatjak, erdsitik, illetve
gyengitik. A szakértdi €s a nem szakértdi félelmeket €s reményeket ily modon egy-
mdsra vonatkoztattuk. Ebben a folyamatban alakultak at a hangsulyozottabban a
jovévarakozasokra épitett forgatokonyvek komplex jovéalternativdkkd, azaz igy
keriiltek egy-egy komplex rendszerbe a szakértOk altal feltart jovOlehetdségek és
a nem szakértSk altal megfogalmazott jovovarakozasok.

Ha hazank szamara a £ hajtoer6knek - mint kritikusan instabil tényez0knek - a nd-
vekedés/fejlodés és stagndlds/visszaesés, illetve a kOz0sségi és az egyéni értékeket
valasztjuk (ami mogott gazdasagi €s tarsadalmi szempontok figyelembevétele is meg-
huzodik), akkor a ,Magyarorszag 2025” kutatdsban négy jovdalternativa korvona-
lazodik. A Reményekkel elore, a Nem jut mindenkinek, A félelem nem visz elére, és
a Kozosen is okosan kell cselekedni alternativakat fogalmaztuk meg. A négy jovoal-
ternativa a nem szakért6i remények és félelmek altal korvonalazott kovetkez6 négy
alternativ forgatokdonyvon alapulnak: az Egyén a k6zdsség hdlojaban, az Individua-
listdk tdarsadalma, a Magunkra hagytak, magunkra maradtunk és az Egytitt sodro-
dunk és dagonydzunk forgatokonyveken. A négy jovoalternativa mas-mds jovovi-
szonyt tiikkroz, kulonbozo feltételek talajan. Hazank 2025-beli tarsadalmi €s gazdasa-
gi allapotat napjainkban alapozzuk meg: van esé€ly kedvezd jovOalternativa kialaku-
lasara, de mar ma elronthatjuk a kovetkez6 nemzedé€k jelenét.

2.2. AMI AZ UTOLSO 10 EVET SZINESITETTE

Az egyik jellegzetesség, hogy a jévokutatdsi eredmények felkeltették a stratégia-
alkotok figyelmét. Az ,elfogadhato6 jovok keresése” metodologiaval készitett jovovil-
tozatok €s jovOalternativak (lasd a 3. komplex jovOképet) €s a ,remények €s félelmek
a jovOalternativikban” megkozelitéssel készult forgatokonyvek €s jovOalternativak
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(lasd a 4. komplex jovoképet) alapot nyujtanak stratégiak kidolgozasihoz. Ezt az in-
dokolja, hogy az igy kidolgozott jovivaltozatok €s jovOalternativak, illetve alternativ
forgatokonyvek €s jovOalternativak ,szembesitik” €s egymasba é€pitik a szakértdi és
nem szakértdi elOrejelzéseket €s véleményeket, expliciten megfogalmazzak a szakér-
t6i és nem szakért6i reményeket és félelmeket, és figyelemmel kisérik azok alakula-
sat egy-egy jovOalternativa megvalosuldsa soran. A jovOalternativak koziil csak akkor
tudjuk kivalasztani a hazank fejlédését elOsegité stratégiat, ha jovOorientaltan,
hosszu tavra eldretekintéen gondolkodunk, €s nem nélkiilozziik a tarsadalom tagjai-
nak koriltekintd részvételét €és elérevivé cselekedeteit. Tehat a gyakorlatorientalt
jovOkutatas elvezetett a stratégiak jovOkutatas segitségével torténd alapozasihoz.

A masik jellegzetesség, hogy megudltozott a jovékutatds oktatdsdnak modja,
formdja. Az ezredforduld koril megndétt a fiatalok érdeklédése a jovo irant, és a
budapesti €s vidéki egyetemeinken egyarant Orvendetesen megemelkedett azok
szama, akik jovOkutatasi ismereteket kivantak elsajatitani, €s fokozni akartak a jovo-
hoz valo pozitiv viszonyulasukat és felel6sségiiket. A Budapesti Corvinus Egyetemen
pl. 2 2006-2007. tanévben az ilyen ismereteket hallgaté fiatalok szima meghaladta
az ezer fot. A klasszikus el6adasok mellett ezért novekvd szerepet kaptak az interak-
tiv szeminariumok, valamint a kommunikaciot és a felel6s gondolkodast elésegité
Jutures workshop formak alkalmazdsa. A fiatalok konnyen értelmezték a tobb jovo
lehet8ségét, €s hangsulyosan kifejezték igénytiket a jovo formalasara. Batran, tettek-
kel (tanulassal, munkaval, felel6sségteljes gondolkodassal, szemé€lyiségiik fejlesztésé-
vel és egészségiik megdrzésével) indulnak a jovobe, kiillonosen a felsGoktatasban
résztvevo fiatalok.

A harmadik jellegzetesség, hogy boviiltek a nemzetkézi kapcsolataink, a legsok-
oldalibban a World Futures Studies Federation-nel (WESF) alakultak. A fiatalok jovo-
hoz valo viszonya (The Youth for a Less Selfish Future) témakoérben a Budapesti Cor-
vinus Egyetem JovOkutatds Tanszéke 1999-t6l kétévente nemzetkozi Budapest Fu-
tures Course-okat rendezett. Ezeken a vilag minden tajarol €rkezo, kb. 50 fiatal jovo-
kutato6 vagy leendd jovokutato - nemzetkozileg is elismert jovékutatok iranyitasaval
- véleményt cseré€lt, és kozosen dolgozott ki megvitatasra €rett elOrejelzéseket.
A posztgradualis szinti kurzus nagy népszertiségnek orvendett, ahol nagyszeru
szakmai egyuttmikodések is kezdddtek.

Jeles esemény volt a hazai jov6kutatas életében, hogy 2005-ben hazank rendez-
hette meg (1990 utan masodszor!) a WESF 19. vilagkonferenciajat, Futures Gene-
ration for Future Generations témakorben. A szekciok témakorei: kulturalis mintak
a generacios kolcsonhatasban; értékek €s bolcsesség intergeneracios megvilagitas-
ban; oktatas €s nevelé€s; intergeneracios kommunikacio; a kibertér megjelenése; az
egylittélés gazdasagi alapjai; az elOrejelzési eljarasok 4j generacioi.

Jelentdsnek értékelhetd, hogy 2001-ben a vilagon els6ként Osszeallitottuk és kozre-
adtuk az eurdpai volt szocialista orszagok jovOkutatasi tevékenységének torténetét tar-
talmazo tanulmanykotetet [Novaky-Ramba Varga-Kalas K&szegi szerk. 2001], amely
tartalmazza ezen orszagok vezetd jovokutatoinak jovorol alkotott elképzeléseit is.

A negyedik jellegzetesség, hogy tovdbb folytattuk a hazai konferencidk, tudo-
mdnyos tandcskozdsok megrendezését. Az elmult 10 év két kiemelkedd évfordulo
megtnneplésére is lehetGséget nyujtott. 2006-ban tnnepeltitkk az MTA Gazdasig- és
Jogtudomanyok Osztalya JovOkutatasi Bizottsiga megalapitasanak 30. évfordulojat a
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VI. Magyar (Jubileumi) JovOkutatasi Konferencia keretében. Ezen globalis és hazai
problémainkat vitattuk meg ,tegnaptol holnapig”. 2008-ban az intézményesilt ma-
gyar jovOkutatas és a jovOkutatds egyetemi szint(i oktatisinak 40 éves évfordulojit
unnepeltiik a VII. Magyar (Jubileumi) JovOkutatasi Konferencia keretében, ,A jOvo-
kutatas helye a XXI. szazadban. A jovOkutatas fejlddése €s tudomanyteriileti kap-
csolatai” cimmel, a hangsulyt a jovOkutatas multi- €s interdiszciplinaris jellegére és
kapcsolataira helyezve.

A nemzetkozi részvétellel megrendezett éves , kiskonferencidink” (2001-2003)
egy-egy jovobe mutato kérdéskor (magyar jovoképek a jové Europdjaban; gazdasagi
fejlodés - tarsadalmi egyenetlenségek; a XXI. szazadi technika tarsadalmi hatasai) €r-
telmezésével és jovObeni lehetdségeinek keresésével jarultak hozza e probléma-
korok megoldasahoz. Tudominyos tanicskozasaink (2000 és 2004) a magyar jovoku-
tatas multja, jelene €s jovoje kérdéskort jartak korul, illetve a magyar jovokutatas €s
tarsadalmi szerepe témat vizsgaltak.

3. A ,40 EVES A MAGYAR JOVOKUTATAS” RENDEZVENYSOROZAT FOBB ALLOMASAI

1. Az MTA IX. Osztalyanak Jovékutatasi Bizottsaga 2008. aprilis 11-én tinnepi tilésen
méltatta dr. Kovacs G€za, a magyar jovokutatas megalapitdja munkassagat 80. szii-
letésnapja alkalmabol. A Bizottsag jelenlegi elndke, Novaky Erzsébet szines didk-
kal illusztralva mutatta be az alapito elnok szakmai palyajat €s f6bb publikacioit.
Kovacs Gézat nemcsak mint jovokutatot, hanem mint tervezot és mint az oktatas
folyamatos fejlesztjét is megismerhettiik.

2. A Budapesti Corvinus Egyetem vezet6sége, dr. Kovacs Géza palyatarsai, munkatar-
sai, volt hallgatoi és tisztel6i 2008. aprilis 21-én mé€ltd tiinnepélyességgel kdszon-
totték a professzor urat, kiemelve tudomanyteremtd €s iskolaalapitd szerepét. A
dr. Kovacs Géza 80. sziiletésnapjara elkészitett Osszeallitas - Novaky Erzsébet €s
Veigl Helga szerkesztésében - tartalmazza a tisztel0k koszontoit is. Az §sszeallitas
megtalalhat6 a tanszéki honlapon (www.uni-corvinus.hu/jkut).

3. A Magyar Tudomianyos Akadémia Gazdasag- €s Jogtudomanyok Osztalya a Magyar
Tudomany Unnepe alkalmabol 2008. november 13-14-én kétnapos, az MTA Jovo-
kutatasi Bizottsaga altal rendezett tudomanyos konferencian - VIIL. Magyar (Jubi-
leumi) Jovokutatdsi Konferencia: A jovokutatds helye a XXI. szdzadban. A jévo-
kutatds fejlodése és tudomdnyteriileti kapcsolatai - foglalkozott a jovékutatas
multjaval, jelenével €s jovojével. A konferencidt az interdiszciplinaritds jegyében
rendeztiik. Az MTA tudomanyos osztalyainak reprezentansai tudomanyteriletik
jovojérdl €s a jovOkutatassal valo kapcsolatarol fejtették ki gondolataikat, igy pél-
daul a technologidk integraciojanak régioformalo szerepérdl, a foldtudomany €s
a jovOokutatas Osszefliggésérdl, a magyar nyelv jovojérdl €s a vilag €lelmiszerellata-
sdnak uj helyzetérdl. A konferencian €rtékeltiik a jovOkutatas eredményeit €s buk-
tatoit, s emlékeztiink a Romai Klub kezdeti €veire is. A tandcskozas a jovokutatas-
sal hivatasszertien foglalkozok, kozel negyven szakember aktudlis kutatasi ered-
ményeibe adott bepillantast. Az el6adasok hihetetlen témagazdagsagot mutattak,
csak néhany témakort emlitiink: a globalizacio helye a XXI. szazad jovOkutatasa-
ban, a kulturalis nemzetstratégia, a keletkez6 technologiak becslése €s menedzse-
I€se, az intézményi valtozasok eldrejelzé€sének lehetdségei, a szO16 €s a bor jovije,
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a bilinozés varhato fejlédési tendenciai, a digitalis szakadék €s az e-befogadas,
tovabba telepiiléseink megujuldsa, a valtozas humancentrikus értelmezése oko-
fizikai felfogasban, Magyarorszag rovid tavi makrogazdasagi jovOje €s a gyenge
jelek jovOkutatasi értelmezése.

Az eléadasok szamos ujdonsagot hoztak a kilonbozd szakteriiletekrdl, ame-
lyek nemcsak a jovOkutatok, hanem mindenki szamara igen €rdekes képet mutat-
tak. A jovOkutatds modszertani kérdéseiben elhangzott el6addsok a mult nagy ta-
nulsagai mellett a legujabb modszertani témakat is targyaltak, mint pl. a jovOkuta-
tas interdiszciplinaritasa, az €letciklus-€rtékelés a szcenariokban, a jovokutatds az
uzleti €letben, a matematikai moédszerek megujulasa az el6rejelzésben, vagy a
gyenge jelek kutatasa. A jovovel valo foglalkozast mindenki kiemelkedéen fontos-
nak tartotta, legyen sz6 barmilyen tertiletrdl vagy kérdésrdl, amihez a tudomanyos
jovOkutatas hiteles €s megbizhaté modszertant tud biztositani. Killonosen fontos,
¢€s egyre tObbeket érdekel a kritikus témakban (gazdasagi vilsag, kornyezetrombo-
las, tarsadalmi szakadékok) kifejtett jovokutatoi megkozelités. A konferencian 110
résztvevl jelent meg, ami azt mutatja, hogy mind tobben értékelik a jovo tudo-
manyos megkozelitését.

A kétnapos konferencian sikeriilt egy olyan hidat felépiteni, amely atvezet
minket a jovOkutatas multjabol a jovobe. A mai magyar jovOkutatds c€lja, hogy a
jovot kozosen formalhassuk, mindannyian, tudatosan é€s feleldsségteljes dontése-
ken keresztiil. Ehhez nyujt segitséget a jovOkutatas tudomanya, amely megkozeli-
tésében €s modszertandban is nemcsak megujul €s alkalmazkodik a valtozasok-
hoz, hanem eléri, hogy modern dontéstamogaté szemléletével és metodologidja-
val maga is segithesse formalni azokat.

4. Az évente megrendezett Kétbodonyi Erdei Jovdiskola résztvevoi - jovokutatok és
leendd jovOkutato fiatalok - 2008. majus 1-3. kozott eldadasok €s workshopok
keretében vitattak meg a 40 éves jovOkutatds eredményeit €és aktualis kérdésko-
reit, tovabba az évfordulo hangulatihoz igazodva gondolkodtak a jovordl.

5. A kozépiskolasoknak rendezett Jévddélutdnon 2008. november 15-én a Budapes-
ti Corvinus Egyetem JovOkutatds Tanszékének oktatdi és munkatarsai a kozépis-
kolasok mint leend6 dontéshozok jovovel kapcsolatos ismereteit mélyitették el.
Novaky Erzsébet tanszé€kvezet$ a jovOkutatas vilagaba vezette be a résztveviket,
Veigl Helga, a Tansz€ék kutatasi asszisztense az intézmények vilagaba, és a jovOke-
rék modszerét mutatta be részletesebben. A résztvevd didkok harom jovOkereket
készitettek egy-egy facilitator segitségével. A délutant konyvklubbal zartuk, amit
Végh Szandra, tanszéki demonstrator facilitilt: egy novella kapcsin a diakok bizo-
nyitottak, hogy a tobb iddsikban valé gondolkodas nincsen tavol toliik. A jovodél-
utan lehetdséget nytjtott arra is, hogy tanarok, sziilok, fiatalok és jovokutatok esz-
mét cseréljenek hazank fobb tarsadalmi problémairdl €s azok megoldhatosagarol.

4. TOVABBI KAPCSOLODO RENDEZVENYEK 2008-BAN

Két tovabbi eseményt kell kiemelniink, amelyek jollehet, fiiggetlenek a 40 éves
évfordulotol, mégis szorosan kapcsolodnak a jovOkutatashoz, €s amelyek djabb
Iépéseket jelentenek a jovokutatas kovetkezd 40 évének megalapozasihoz.
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1. A Magyar UNESCO Bizottsag Tarsadalomtudomanyi Albizottsiga (elnok:
Hronszky Imre) keretében 2008. junius 18-an megalakult a JovOkutatasi Bizottsag
(elnok: Novaky Erzsébet). A bizottsag c€lja, hogy mind tobbekben felébressze, €b-
ren tartsa €s erdsitse a jovo iranti feleldsséget, €s javaslatokat fogalmazzon meg a
dontéshozo szervek szamara. Tevékenységének célcsoportja a tudomany kép-
viseldi €s a jovo irant érdeklddd, a jovot formalo laikusok. Tervei kozott szerepel
egyrészt a jové szempontjabol jelentds kutatdsi eredmények megvitatdsa, mas-
részt a fiatalok korében a jovOkutatas népszerusitése, hangsulyozottan futures
workshopokkal.

2. A World Futures Studies Federation 20. vilagkonferenciajat a svédorszagi Troll-
hittenben tartotta 2008 nyaran. A konferencia t€maja a transition, vagyis az atme-
net volt. A konferencia programjanak kidolgozasaban, a konferencia megszerve-
zésében és lebonyolitisiban Gdspdr Tamds, a BCE egyetemi docense, WEFSF
Executive Board-tag jelentds részt vallalt. Iranyitasa alatt fiatal magyar jovOkuta-
tok is segitettek a szervezésben. A magyar résztvevok €s eléadok a workshop mun-
kakban is aktivan vettek részt. A konferencian emlékeztiink a RoOmai Klub alapita-
sanak 40. évfordul6jara is.

Az ,atmenetet” tobbféleképpen lehet értelmezni: nemcsak a vilagban zajlik
atmenet, amellyel az emberiségnek most szembe kell néznie, €és tennie azért, hogy
békés és €lhetd jovonk legyen, hanem a jovOkutatds is egy olyan atmeneten megy
keresztiil, amelynek jelentdsége Oridsi € tudomanyteriilet torténetében, €s igy a
vilagszervezet €letében is. A jovOkutatas ugyanis egyre népszeriibb €és kedvelt tu-
domanytertilet, amely ezaltal sok érdekl6édot és laikust vonz maga koré. A konfe-
rencian a jovokutatasi modszerek gyakorlati alkalmazasaira lattuk a legtobb pél-
dat, illetve tobben a jovOkutatas helyes €értelmezésérdl, annak a modszertanban
valo elhelyezésérdl adtak elo.

Két sikon zajlott a konferencia: az egyikben négy félnapos szekcio keretében
hagyomanyos eléadasok mutattik be a jovokutatds modszertani €s gyakorlati 0j-
donsagait, a masikban pedig a jovOkutatas mint gondolkodasmod, ,muveltség”
(Futures Literacy) kertilt teritékre, iranyitott beszélgetéssel.

Az elsé szekciOban az eldadasok témaja az ,imagining”, vagyis az 0j vilagok
elképzelése volt. Hairom el6ado a mai vilagunk harom kiilonb6z6 oldalat és aspek-
tusat - a fogyasztoOi tarsadalom €s a profitorientalt, kéolajfliggld gazdasag, a kire-
keszt$ tarsadalom - mutatta be. Ez a tudatos gondolkodas é€s tettek jelentOsé€gét
mutatta meg, €z az €ls6 1€pcsd: el kell tudnunk képzelni, hogy aztan tudjunk mit
megvalositani! A masodik szekcioban a jovo ,csirdirdl” szol6 eléadasok kiilonbo6zo
szegmenseket mutattak be. Ezek kozott eléadast hallottunk a tudatossagot erdsitd
uj gondolkodasi keretekrdl; Magyarorszag 2025-beli jovOjérdl; a szakképzési koz-
pontok jelentdségérdl; az e-learning-rdl; valamint a jovOkutatas kozigazgatasbeli
hasznalatarol. Ebben a szekcioban az volt a f6 tanulsag, hogy rengeteg lehetdség
van, sok jel utal arra, hogy a valtozasra van igény, de ezért tenni kell, felel6sen gon-
dolkodni, és a dontéshozokat kell meggydzni arrol, hogy van értelme ,kigondol-
kodni” a dobozbol, vagy legalabb a trendekbdl. Ezt bizonyitjak a masodik szek-
cioban elhangzott példak is. A harmadik szekcio témaja a valtozas eldmozditasa,
,batoritasa” volt. Az el6éadok tObbek kozott a jovOkutatis médiamegjelenéseinek
jelentés€égérdl, a stratégiaban betoltott szerepérdl, a komplex szemlélet €és a
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kulonbozd vilagrendek egységérdl, illetve a valtozas szocioldgiai-pszichologiai €s
technologiai timogatottsagarol beszéltek. Lathato volt, hogy szinte mindenki a tu-
datossagra, a cselekvésre, a felel¢sségre helyezi a hangsilyt, és igy képzeli el a
valtozast. Ehhez azonban olyan fejlett gondolkodasmoéd sziikséges, amely maga
mogott hagyja a rosszindulatot €s a ma uralkodo ,alértékeket”. A jovOkutatas azért
fontos, mert minden vallasi és egyéb meggy6z6déstdl fliggetleniil segit abban,
hogy a valtozasok tényleg jo iranyt vegyenek. A negyedik szekcio témaja azon jOvo-
kutatasi eszkozOk, amelyek segitenek a viziokat megvalositani. Sz0 esett arrol,
hogy a jovOkutatast az egyénekhez is kozelebb kell vinni, hogy a jovékutatasi mod-
szereket elmélettel kell megtimogatni, hogy a kvantitativ és kvalitativ modsze-
reket hogyan kell 0sszehangolni, hogyan érdemes oktatasi intézményekben szere-
peltetni a jovokutatast, €s mindehhez pedig hogyan lehet olyan speciilis kornye-
zetet teremteni, amely mar Onmagaban is kreativitasra 0sztonoz.

A killonbo6z6 szaktertiletekrdl €és orszagokbol érkez6 el6adok mind azt sugall-
tak, hogy a jovOkutatas olyan tudomanytertilet, ahol az eredményeket €s a modsze-
rek létjogosultsagat sokkal nehezebb igazolni, mint mas tertleten, 1évén olyanrol
sz0, aminek targya egy mas entitds, mint a tobbi tudomanyteriileté. Ezért fokozot-
tan sziikséges a kreativitas €s a nyitottsag, €s éppen ezért jelent nagyobb kihivast!
Még mindig igaz, hogy az angolszasz tertiileten €s a vilag tobbi részén €16 jovOoku-
tatok altaliban massal foglalkoznak: mig az Egyesiilt Allamokban a business, a
management szférajaban, illetve ezek oktatasi intézményeiben a jovOkutatas elfo-
gadott és természetes, €s a jovokutatok gyakorlatilag tanacsadok, addig Europa-
ban példaul a jovokutatas még mindig vagy a prognosztikat jelenti sokak szamara,
vagy valamilyen misztikus elfoglaltsigot. Eurépaban tovabba egyre népszeribb a
regionalis fejlesztések kell6 megalapozasa, amelyhez a jovOkutatas modszertana
nyujt segitséget. Ezzel egyttt a jovokutatas elismertsége még mindig nem érte el
azt a szintet, hogy rola mint altalanos szemléletrdl (Futures Literacy) beszélhes-
sunk.

A jovOkutatok azonban mind azon vannak, hogy jobb €s €lhet6bb vilagunk
legyen, ezért a jovOkutatas cé€lja: felelésen €s tudatosan gondolkod6 emberek ne-
velése. Szakmailag nagy kihivas mindenki szamara, hogy meg kell kiizdeni a don-
téshozok é€s a tarsadalom fasult €s profithajhdsz szemléletmodjaval, amelyet csak
nehezen lehet megtorni. Azt mar tudjuk, hogy mi a c€l, de azt nem, hogy mi lenne
a leghatasosabb eszkoz annak elérésére - talan ez a legnagyobb feladata most a
jovOokutatasnak vilagszerte. A konferencia is errdl szolt: az atmenetrdl, amely mar
elkezdddott, €s jo lenne, ha minél tobben tennének azért, hogy a jovonk pozitivan
alakuljon.

5. A 40 EVES EVFORDULO VISSZHANGJA

A hazai jovokutatas intézményesiilése 40 éves évforduldjanak egyarant volt vissz-
hangja a médidban és az oktatasban. A magyar jovékutatis fennallasinak 40 évérdl
minden olyan forumon megemlékeztiink, amely befogadta és tamogatta a jovoku-
tatast, és ahol lehetdséget lattunk arra, hogy tovabborokitsiik a szellemiségét
ennek a mar megalapozott, széles korben még nem miivelt, iam mégis nagyon fon-
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tos tudomanyagnak. Lasd mindenekelStt Simai Mihaly koszont6jét Kovacs Géza 80.
sziiletésnapja alkalmabadl [Simai 2008], valamint a médiaban megjelent beszélgeté-
seket, riportokat (pl. Hetek Orszidgos Kozéleti Hetilap, 168 o6ra, Figyels, Koz-
gazdasz, MTA Honlap, HVG, Klubradio, Helyi Téma, Echo-Tv). A hazai egyetemeken
jovOkutatas témakorben oktatott targyak keretében a hallgatok részletesebb
tajékoztatast kaptak a magyar jovokutatas elmult 40 évérdl, az elért eredményekrol
¢€s a kilatasokrol.

6. ELORETEKINTES - A KOVETKEZO 40 EV

Az elmult negyven év eredményei €s tapasztalatai egyarant azt mutatjak, hogy a
Jovokutatds tudomdnydnak fejlesztése és a tarstudomanyokkal valé kapcsolatinak
erdsitése allando, napirenden levd feladat. Teljesitése a jovSkutatas multi-, cross- €s
interdiszciplinaris szemléletének erdsitését kivanja, amihez kedvezo feltételeket
jelent a Magyar Tudomanyos Akadémia kiilonboz6 osztalyaiban tevékenykedd
szakemberek érdeklddése a jovOkutatas irant, €s a jovokutatOk mas tudomany-
tertiletek iranyaban érzékelhetd nyitottsaga. Az ilyen egytuttmiikodés szilard alapot
nyujt ahhoz, hogy hazank tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai és kornyezeti jovojé-
nek korvonalazasa az 4j kihivasoknak megfeleléen interdiszciplinarisan és komp-
lexen valosuljon meg.

A legszebb szakértdi elorejelzések sem valhatnak valosagga a magyar tarsadalom
jovoformalo ereje nélkil. Ezért mind nagyobb erdfeszitéseket kell tenni azért, hogy
erdsédjon a magyar tdrsadalom jévéalakito képessége, és mind tigabbra nyiljon az
a kor, amelyik a jovOvel rendszeresen €s tudatosan foglalkozik. Killonosen fontos a
fiatalok jovOhoz valéo viszonyanak erdsitése, hiszen Ok a jovd alapvetd
letéteményesei. Ezért jelentds annak az igénynek a kielégitése, hogy a kiillonb6z6
szintl iskolakban erds legyen a jovovel valo foglalkozas, €s az oktatas a kornyezet, a
tanar €s a diak kolcsongs tiszteletén alapuljon. Az IT-eszkozoknek is ezt a célt kell
szolgalniuk az oktatasban, kiilondsen a felsGoktatasban.

Ha a jovOkutatasi eredmények megrekednek a kutatas szintjén, €s nem mennek
at a dontési gyakorlatba, akkor a jovOkutatds nem é€rte el a céljat. Ezért fontos, hogy
tudatossa tegytik a tavlatos, komplex szemlélet €s a jovOkutatasi modszerek haszna-
latit a dontés-el6készitésben. Fokozni kell tehit a jovokutatdsi eredmények dontés-
alapozo szerepét.

Elengedhetetlen a jovOkutatasi eredmények minél szélesebb korben valo ismert-
té tétele és terjesztése, amely feladatban a médidnak van kiemelkedd szerepe. Ered-
mény azonban csak akkor érhetd el, ha a média és a tudomany szoros kapcsolatban,
egymast erdsitéen mutatja be a jovokutatasi eredményeket, legyenek azok kedvezo-
ck vagy kedvezdtlenek a hazai tirsadalomra nézve. Remélhetd, hogy a tudomanyos
jovokutatas mind jelentGsebb szerepet kap az orszag jovojének formalasiban is.

Sok a feladat, amelyeket teljesiteni kell. A tavolabbi jovOre felkésziilést az eddigi-
cknél hatékonyabba, participativabba €és eredményesebbé kell tenni. Tettre készen
vagunk bele az elkdvetkez6 40 évbe: reméljilk, hogy az is hasonl6an sikeres lesz, és a
jovokutatas szakmailag legalabb annyit fejlédik, mint az el6z6 40 évben. Abban is
reménykediink, hogy akkor mar mas lesz a legfontosabb feladatunk, mint ndvelni a
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hallgatok €s a leendd dontéshozok jovotudatossagat. Mert ez akkorra mar az €letiink
természetes része lesz!
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