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A TEHETSEGPIACON

,,JHaboru a tehetségekért”, ,,tehetségvalsag”, ,,tehetséghidny”’: mind gyakrabban iitkoziink e kifejezésekbe az
iizleti lapok cimoldaldn vagy a nemzetkozi szervezetek jelentéseit olvasva. A munkaerd-piaci egyensilyhidny
ugyanis korantsem csak a munkanélkiiliség oldalarél nézve kritikus, a gazdasagok prosperitasat a munka-
erdhiany is fenyegeti. A vallalatok, az egyetemek vagy a kormanyzati szervek nagy nehézségekbe iitkoznek,
ha tehetséges munkatarsakkal akarjak feltolteni a megiiresedett vagy djonnan megnyil6 allashelyeiket. Kii-
londsen aggaszt6 a hiany az egészségiigyben, az oktatasban, az IT-szektorban és az iizleti szolgaltatasokban.
Eppen azokban az dgazatokban csillapithatatlan tehat a tilkereslet, amelyek a XXI. szdzadban — az emberi
erdforrasok fejlesztése vagy az iizleti élet dinamizaldsa révén — az orszagok versenyképességét meghataroz-
z4ak. A szerzd a globalissa szélesedett tehetséghidny okait vizsgilja. Elemzése alapjan kovetkeztetéseket von le
a kivanatos stratégidkra nézve, amelyek enyhithetik a problémat a vilaigméretii tehetséghiany korszakiban."
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A tehetséggel kapcsolatos kérdések az elmdlt szdzad
utolsé évtizedéig szinte csak a pszicholdgusokat és a
pedagégia tudomanydnak a miivelGit izgattdk (Stoeger,
2009). Az ezredfordul6 koriil azonban a tehetség targy-
kore a gazdasidgtudoményokban is fontos kutatdsi te-
riiletté ndtte ki magét. A téma relevancidjat el6szor —
évtizedekkel a kutatdk el6tt — a gyakorlatban dolgozd
szakemberek érzékelték. A tehetség — jellemz& médon
— a tehetségmenedzsment révén bukkant fel a szakmai
horizonton, hozzavetSleg négy évtizede. A nagyvalla-
latok ismerték fel, hogy a tehetség kozéppontba alli-
tdsdval eredményesebbek lehetnek, mint a versenytar-
saik. A sikeres nagyvallalatok egy része alkalmazta a
tehetségmenedzsmentet, amelyet a XX. szdzad derekdn
persze még nem is neveztek tehetségmenedzsmentnek.
A fogalmat magat David Watkins, a Softscape vezér-
igazgatdja vezette be az iizleti tudomdnyok fogalom-
tardba.' A tehetségmenedzsment mara mar tiljutott az
Ujsziilott koron. Az elméleti kézgazdaszok korében
azonban mindmaig joval kevesebb figyelmet keltenek a
tehetséggel Osszefiiggd problémdk, mint az iizleti tudo-
mdnyokban, és mint amekkorat a probléma stilya meg-
érdemelne. Az elmélet emberei koziil is inkabb a hatar-
teriileteken miikoddk: a gazdasagfoldrajzosok (Asheim
— Coenen — Vang, 2007; Asheim — Hansen, 2009), a
gazdasagszociolégia mivelsi (Florida, 2002, 2006;
Thrift, 2008) és a jovdkutaték (Gordon, 2009) foglal-

koznak a témadval, mintsem a sziikebben vett kdzgaz-
dasagtan képviseldi. Jelen cikk a kozgazdasdgi elmélet
feldl kozelit a tehetség problémakoréhez, de természe-
tesen nem azzal az igénnyel, hogy ellensilyozza a kdz-
gazddszok csekély érdekl6dését. A tanulmény célja az,
hogy feltérképezze a jelenséget, és felhivja a figyelmet
a problémakor kozgazdaséagi relevanciajara.

Tehetség és tehetséghiany

Mindaddig, amig a tudés, a szellemi tSke a gazdasa-
gi fejlédés szempontjabdl jorészt kiils6 adottsdg volt,
ez az ignorancia nem okozott nagy problémat. A neo-
klasszikus novekedési és a kurrens vallalatelméleti mo-
dellek a tehetség figyelembevétele nélkiil is kielégitd
magyardzattal szolgaltak — egészen addig, amig el nem
érkeztiink a ruddsgazdasdg korszakéba. A mult szdzad
vége felé azonban radikdlisan megvéltozott a helyzet.
A 80-as években kifejlesztett in. endogén novekedésel-
méler® képviseldi (Paul Romer, Philippe Aghion, Peter
Howitt) —reagalva a gazdasdgban id6kozben végbement
véltozdsokra — mar kulcsfontossdginak tekintették az
Uij technologia és a humdn téke ,,termelését”, amelyet
a modellen beliil igyekeztek magyardzni. A nagyjabol
ugyanebben az id6ben megjelent tn. erdforrds-alapii
vdllalatelmélet (Wernerfelt, 1984) is kdzponti szerepet
tulajdonitott a tuddsnak, a képességeknek.
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A tehetség értelmezése

A 80-as évek végétdl a fejlett gazdasagokban tapasz-
talhat6 radikdlis 4talakulds trendjei is ebbe az irdnyba
hatnak.
-Mikdzben még keresik a konszenzust az 1j gazda-
sdgi éra preciz definicidjat illetSen, és valoban fel-
meriil néhdny kérdés, hogy hol is az a hatar, amely-
t6] kezdve vildgos a torés a régi korszakt6l, harom
fontos valtozds minden kétség felett all a fejlett kapi-
talista gazdasdgokban. ElGszor: Dramaian elfolodik
a gazdasdg szerkezete az ipar rovasara €s a szolgdl-
tatdsok javdra, tarsulva azzal, hogy a high-tech ipa-
rok és a magas képzettséget igényld foglalkozasok
a gazdasag novekvs fontossagi elemeivé valnak.
Maisodszor: A vezetési struktira sokkal inkdbb ho-
rizontalis, mint az indusztridlis korszakban volt, s
nagyobb autonomidt ad az alsébb szintl vezetSk-
nek, tovdbba a mihelyek dolgozdinak és a hasonld
poziciéban lévSknek. Harmadszor: A legtobb gazda-
sagi tevékenység sokkal tuddsigényesebb ma, mint
a multban mind a feldolgozandé informéaciémennyi-
séget, mind a feldolgozas komplexitasat tekintve, az
informdcids technoldgidkban elért el6rehaladés 4ltal
tdmogatva...” (Houston et al., 2008: p. 133-134.)
A humdn téke és a tudds kdzponti szerepe mind a
gyakorlatban, mind annak elméleti tiikr6z&désében
természetes médon veti fel a tehetséggel dsszefiiggd
problémdk vizsgalatanak a sziikségességét. De mit is te-
kintiink tehetségnek? A témdban kutatva szdmos kiilon-
féle tehetségdefinicidéba3 iitkoziink. Frangoys Gagné
(2005), a teriilet egyik kiemelked§ mtivelGje példaul a
., giftedness” kifejezéssel kiilonbozteti meg az ember
velesziiletett adottsagait (natural abilities) és a tehetsé-
gét (talent). Ez utébbit értelmezése szerint szisztemati-
kusan fejlesztjiik ki veliink sziiletett adottsdgainkbol.4
Mindmdig vita tdrgya, hogy a tehetséget eredendd
adottsdgként, hajlamként, teljesitményre alkalmassa
tevd potencidlként lehet-e inkdbb megragadni, vagy pe-
dig kiemelked§ teljesitményként kell értelmezni.

Az egyén tehetségnek sziiletik, vagy azzd lesz
(being versus becoming)? Vajon generdlis vagy
teriiletspecifikus-e (domainspecific) a tehetség? Kva-
litativ vagy kvantitativ kiilonbségként ragadhaté-e
meg az atlagoshoz képest? Leirhat6-e néhany dltald-
nos szabdly alkalmazdsdval, vagy unikdlis jelenség,
azaz minden egyes esetben kiilon vizsgilatot igé-
nyel? Visszavezethet-e a tehetség néhany egyszerd
komponensre, vagy magasabb szintii komplexitas-
ként értelmezhetd, amely nem redukdlhaté elemeire
(reductionism versus emergetism). Magas szint{ pro-
fesszionalizmusként vagy kreativitdsként, innovativ
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hajlamként lehet-e inkdbb megragadni a tehetséget?
Vita tdrgya az is, hogy vajon a tdrsadalom és az
egyén felelGssége a kivadldsdg azonositdsa és fejlesz-
tése, amelynek a jutalmazéasa fontos a demokracia és
a civilizaci6 szdmadra, vagy éppen ellenkezéleg, ez a
tarsadalomra veszélyes elitizmus (excellence versus
equity). (E vitdkrdl 1asd Dai, 2009).

Az utébbi évtizedekben a pszicholdgusok azokat a
megkozelitéseket fogadjak el szélesebb korben, ame-
lyek komplex jelenségként lattatjak a tehetséget. Rend-
szerint nem is tehetségfogalomrol, hanem tehetségmo-
dellrél’ beszélnek, modellekkel probaljak megragadni a
tehetség kiilonféle, egyenként is tobbréteg(, tobbelemd
determindnsainak és 6sszetevGinek bonyolult egymasra
hatdsats. Kozgazddszként nem kivanunk a tehetséggel
kapcsolatos fentebb jelzett vitdkban 4ll4st foglalni, csu-
pan leszdgezziik a cikkben alkalmazott értelmezésiinket.
Jelen tanulmdnyban a tehetség egy viszonylag egyszerii
definicicjdbdl indulunk ki a soktényezds, olykor 30-40
elemet tartalmaz6, dnmagukban is Osszetett faktorokra
épiils, bonyolult tehetségmodellek helyett. Mondaniva-
I6nk szempontjabdl célszertinek tinik ugyanis vildgo-
san elkiiloniteni magdt a tehetséget, vele szoros vagy
kevésbé szoros kapcsolatban 4116 szdmos rokon foga-
lomtdl (tuddstol, képzettségtdl stb.), valamint a rd hatd
individudlis és kornyezeti tényez6ktSl (a stressztlrd
képességtdl, egyéni tanuldsi stratégidkon keresztiil az
iskolarendszerig, vagy a versenyzd, kevésbé verseny-
z6 kornyezetig, stb.) Irdsunkban ezért a Renzulli-féle
értelmezést’ tekintjiik kiindulépontnak, amely szerint a
tehetség 1. a kimagaslo intellektudlis képességek, 2. a
standard gondolkoddsmadd kereteibdl kitorni képes kre-
ativitds és 3. az erds motivdltsdg kozos halmazaként ir-
haté le (1. dbra).

1. dbra
A tehetség haromkoros abraja
(a hdrom 6sszefonddé jellemz§ sziikségessége)

Forras: Renzulli (2003: p. 86.)
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A Renzulli-féle — az egyén velesziiletett képességeit
hangstilyozé — tehetségdefiniciébdl kiindulva termé-

szetesen nem vitatjuk azt, hogy a tehetség tarsadalom-
ba dgyazott jelenség. Az is magatdl értet6dS, hogy bar
a tehetség megkiilonboztethetd és megkiilonboztetendd

a tudést6l® , a gyakorlatban csak az egyén tuddsdval
és készségeivel egyiitt hasznosulhat. A munkéltatok a
tehetséget mindig ,,csomagban” visaroljdk — a felhal-
mozott tuddssal és mas készségekkel egyiitt. A 150-es
1Q is csak akkor hoz értékelhet6 eredményt a gazda-
sdgban, ha valamilyen tudds is tdrsul hozzd. Mindez
azonban nem kérdGjelezi meg a két jelenség fogalmi
elkiilonitését.

2

A tehetség nem légiires térben fejlddik, hanem tdr-
sadalmi kozegben, amely az iskoldn és mds intézményi,
illetve kornyezeti tényezdkon keresztiil hat a tehetségre,
hatékonny4a téve, vagy éppen hatastalanitva az egyén

velesziiletett intellektudlis tulajdonségait és kreativi-
tasat.” A tarsadalmi kozegnek tudhaté be az is, hogy

a tehetségfogalom tartalma véltozé: a régebbi korok-
ban feltételezhetGen masként értékelték a tehetséget,
mint napjainkban. Ma mar nyilvdn nem annyira 1é-
nyeges attribituma a tehetségnek a j6 memoria, mint
80-100 évvel ezel6tt volt. Richard Sennett a tehetségek
iranti intenziv keresletet tdmaszté teriiletek (tanacs-
adés, befektetStarsasagok, informatikai cégek) HR-
szakembereivel folytatott interjuk alapjan — az aldbbi,
a tarsadalmi-gazdasdgi valtozdsokra visszavezethetd
jelenséget tartja kiemelendSnek a tehetség ijfajta meg-
kozelitésében:

»~Amit hangsilyoztak az az, hogy olyan embereket

lenti, hogy olyan dolgozdk irdnt mutatkozik igény,
akik nem annyira jok egy dologban, viszont képesek
iij feladatokba beletanulni, ha maga az intézmény uj
tipusi munkdkba fog. Ha fiatal embereket vesznek
fel, akkor ez tgy fordithat6 le, hogy nem olyan em-
bereket keresnek, akik példaul kiterjedt kvantitativ
készségekkel rendelkeznek (bar némi héitterilknek
persze kell lennie a kdzgazdasdgtanban). Sokkal
inkabb érdekeltek olyan fiatalokban, akik képesek
idegen nyelveket tanulni, ahogyan az Egyesiilt Alla-
mok top business schooljaiban az ténylegesen van.
Ha gorogot tanulsz undergraduate didkként, akkor
az példaul kival6é beléps egy business schoolba,

mert a valasztdsod azt indikdlja, hogy képes vagy a
. korében lefolytatott legfrissebb felmérése szerint glo-

vdltdsra, képes vagy kitorni a megszokott keretek-
bdl, olyasmit tanulva, ami furcsa és idegen. Es az
erésen mobil {izleti vildgban ezt olyan képességnek

tekintik, ami sokkal tobbet szdmit, mint valamilyen
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specidlis készség vagy képesség (mint példaul a
pénzbefektetés), amit azutan majd évek hosszd so-
ran keresztiil gyakorolnak (Sennett, 2006: p. 163.
Kiemelések télem — Sz. K.).

Atértelmez3dott tehdt a tehetség tartalma is, meg-
jelent a kereslet az atalakuldsra képes, rugalmas, ver-
zatil tehetségek irant (lasd még Gordon Gy6ri, 2006).
A tehetség szitkos erdforrds, a tehetségkészlet egy adott
id6szakban egy adott régidban, orszdgban, egy adott te-
hetségfajtat tekintve csak korldtozottan tagithat6. Te-
hetséget nem lehet bdrkibél képezni, sem a semmibdl
létrehozni, legfeljebb a lappangd tehetségek felszinre
hozdsdra, a meglévd tehetségkészlet jobb kiakndzdsdra
és a kiilsd tehetségforrdsok megcsapoldsdra van lehe-
t6ség. Vannak természetesen az elébbi allitasunkkal el-
lentétes felfogdsok is, amelyek a tehetség barkiben valé
kifejleszthetGségét hangsilyozzédk.'” A tehetségek pal-
lérozésa, kibontakoztatdsa sem egyformédn eredményes
akiilonféle teriileteken. A tehetségkészletet (talent pool)
egy adott iddszakban — mind vallalati, mind nemzet-
gazdasagi, mind globdlis szinten — a novekedési plafont
meghatdrozo tényezdként kell értelmezniink, mikozben
globalis méretekben (de még a fejlettebb orszagokban
is) szdmottevd a kihaszndlatlan tehetségforrds, felté-
telezhetGen sokmillids, sok tizmilliés nagysdgrendd a
szocidlis vagy mas okokbdl kallédé tehetségek tome-

ge.

Vilagméretii tehetséghiany

Mikozben — ahogyan korabban Houstonra és szerzs-

. ] B . tarsaira hivatkozva jeleztiilk — a XXI. szdzadi trendek
keresnek, akik — ahogy megfogalmaztdk — képesek hatisa Snck az ieénvek a tehetséeek irdnt
bdrmilyen konkrét feladattal megbirkézni. Ez aztje- o rooard CYIC NONCK a2 1SCNYCK & [CNCsegek want, a

tehetségdllomdany nem gyarapszik ennek megfeleld
iitemben, s6t szdmos orszdgban — mint majd késGbb
bemutatjuk — inkdbb még szikiil is. A rehetséghidny
az elébbiek egyiitthatdsaként a munkaerdpiac szdmos
szegmensében akut problémdvd vdlik.

A tehetséghidny feltérképezésében élen jar a vildg
legnagyobb munkaer§-kolcsonzd és humadaner&for-
ras-kozvetit6 iigynoksége, a Manpower, amelynek a
jelentésében ezt olvashatjuk: ,,A tehetséghidny a vi-
ldggazdasdg novekedését és prosperitdsdt fenyegeti.”
(Manpower, 2008: p. 1.) A szervezet a 2000-es évek
végén tobb jelentést tett kozzé, amelyek cimében sze-

- repel a ,tehetséghidny” vagy a , tehetségvdlsdg” ki-

fejezés. A Manpower 36 orszdg 35.000 munkéltatdja
balisan a munkéltaték 31%-a nyilatkozott tigy, hogy

— megfeleld tehetségek hijan — nehézségei vannak a
rendelkezésre all6 pozicidk betdltésekor (2. dbra).

VEZETESTUDOMANY

XLIL EVF. 2011. 11. SZAM / ISSN 0133-0179

A munkaerd elégtelen kindlata és szinte kielégithe-
tetlen kereslete tehdt kordntsem csak a klasszikus
hidnygazdaséigra jellemz§, ahol annak idején a valla-
latok versengtek a munkdsok kegyeiért, hanem (mds
okokbdl) — a ,tibbletgazdasdgra™', azaz a kapita-
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- lizmusra is. A tehetséghidny mértékét kvantifikdlva,
- a Manpower-felmérésekben nem kiilonboztetik meg
 a tehetség és a tudds irdnti keresletet. E két tényezd
ugyanis — mint mdr utaltunk rd — a gyakorlatban ne-
- hezen szétvilaszthaté.

2. dbra

Allasaik betoltésének nehézségeirdl beszamolé vallalatok ardnya 36 orszigban,
2010 elsé negyedében
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Forras: Manpower: Talent Shortage Survey Results, 2010. p. 3.
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A Manpower felmérése igy valéjdban a fehetség
és a tudds egyidejiif hidnyat jelzi a globdlis munkapia-
con. Mddszertani szempontbdl persze lehet vitatni ezt
a megkozelitést, de e specidlis munkaerSpiaci hidny
mértékének ennél atfogdbb és alaposabb vizsgilatardl
jelenleg nem tudunk.

Amint a 2. 4brabdl leolvashatd, a legnehezebb meg-
feleld embert taldlni a betdltetlen allashelyekre Japan-
ban (itt a munkaltaték 76%-a jelezte, hogy nehézségek-
kel kiizd), majd a tavol-keleti orszdgot rendre koveti
Brazilia (64%), Argentina (53%) és Szingapur (53%)
(Manpower, 2010: p. 3.). A tehetségpiaci egyensuly
felboruldsa az eurdpai orszagokat sem hagyja érintet-
leniil. Kritikusnak tekinthetS a tehetség- és tuddshidny
a kelet-eurdpai feltorekvd piacokon is. A régioén beliil
Csehorszdg és Magyarorszdg valamivel jobb helyzet-
ben van, mint a nagy munkaerd-exportdr Lengyelor-
szdg és Romania.

A globélissd szélesedett tehetség- és tuddshidny
dramaisagat fokozza, hogy éppen azokban az emberi
er6forrasokat gyarapité és fenntart szektorokban, te-
riilleteken — igy az egészségiigyben (Barnes, 2008), az
oktatdsban, az IT-szektorban és az iizleti szolgdltatd-
sokban — mutatkozik a legnagyobb hidny, amelyek
nemcsak dtadhato, megtanithato tuddst, hanem specid-
lis személyes képességeket, adottsdgokat (példaul krea-
tivitds, empdtia, dontési képesség, hatdrozottsdg, gyors
reakciok stb.) igényelnek. Rdaddsul ezek az dgazatok
azok, amelyek az orszdgok versenyképességét hosszu
tavon meghatarozzak (WEF-Boston Consulting, 2010:
p. 18.). Ezekben az dgazatokban — fiiggetleniil a fold-
rajzi fekvéstdl — kiilonbozé mértékid, de szignifikdns
tiillkereslet van mindentitt.

,Hidny mutatkozik egészségiigyi dolgozdkban,
akik megfelelnek a novekvd keresletnek, amelynek
a novekedése pedig varhatéan még tobb mint egy
évtizedig folytatédni fog. 2020-ra egymillié n&vér,
100 000 orvos és 250 000 egészségiigyi szakdol-
g0z6 hidnydval szamolnak az Egyesiilt Allamok-
ban.” (Az adat forrdsa: United States Department of
Health and Human Services.'?)

A BITKOM német szdvetségi informécids tech-
noldgiai, tavkozlési és 4j média szakmai szervezet,
valamint a bonni székhelyd Empirica kutatécsoport
az Eurdpa digitdlis jovdje cimet viselS felmérése sze-
rint 2015-re mintegy 384 ezer informdaci6- és kom-
munikdcidtechnolégiai szakember fog hidnyozni a
munkaerdpiacrol. 2015-re a munkahelyek 90%-a ko-
vetel informatikai ismereteket, azaz a gazdasagi szek-
torban mindossze 10 szazaléknyit tesznek ki majd az
olyan munkavallal6k, akik szdmdra nem sziikséges
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informatikai tudds a feladataik ellatdsdhoz (Experts

Warn..., 2010).

A munkaer6hidnnyal kiizd6 szektorokban még
rosszabb a helyzet a relativ, azaz a mindségi munka-
erdhidnyt tekintve. A min8ségi hidny még a munka-
erd-tillkindlattal jellemezhetd teriileteken is dltaldnos-
nak mondhato. Talan nincs is olyan gazdasigi vagy
nonprofit szervezet, amely ne szembesiilne azzal, hogy
kénytelen-kelletlen betdlti ugyan az iires allashelyeket,
de a felvett munkavéllaldkat csak jobb hijan foglal-
koztatja. Mikozben tizezrek dlma, hogy ligyvédként,
médiamunkdsként vagy bankszakemberként dolgoz-
hassanak, Magyarorszagon is nehéz taldlni angolul jol
beszEl8, a jogszabdlyokban eligazodni képes iigyvéd-
bojtart, az anyanyelvét kifogastalanul hasznal6, mivelt
és dinamikus riportert, vagy a foglalkozdsiat magas
szinten z§ fiatal bankart. A mingségi munkaerShidny
kiilonosen nehezen kezelhet6 probléma. Ezen beliil a
leginkdbb figyelemre mélté a kiemelkedd tehetségek
irdnti kielégitetlen kereslet."

A munkaer§-piaci trendeket tanulmidnyozva az is
megfigyelhets, hogy a vallalatokat és mas szervezeteket
ma mar egyre kevésbé elégiti ki a csupdn alapos szak-
értelemmel rendelkezd, képzett munkavallalé. A vilag-
gazdasag fejlettebb régidiban mindinkdbb megkdvete-
lik a fontosabb posztokon dolgozoktdl a kreativitdst, az
intellektudlis kivdncsisdgot és a kritikai szellemet, mert
ezek a tulajdonsdgok azok, amelyek igazan elSrelendit-
hetik a céget. A kreativitds a tehetség kulcseleme. Nem
csupén képzett, hanem tehetséges embereket keresnek
tehat. Az intellektudlis kivancsisag altaldban szorosan
Osszefligg a jeloltek kiemelked6 tanuldsi képességével,
amely a sokoldald hasznosithat6sag, azaz a verzatilitas
feltétele. Ilyen tulajdonsdgokkal azonban viszonylag
kevesen dicsekedhetnek, s kevéssé képzelhetd el ilyen
tipusd munkavallal6 4ll4s utdn kutatva. A verzatil mun-
kaerd hidnya a ,,forr6 teriileten” még aggasztébb, mint
altalaban a gazdasagban.

A 2008-2010-es globdlis valsidg sem csokkentette ér-
demlegesen a tehetség iranti szomjat, s6t még jobban ki-
élezte a meg nem felelést a munkaerd-kereslet és a kindlat
kozott. Minden elSrejelzés arra utal, hogy ha a vildggaz-
dasdg magahoz tér, és vége lesz a vilsag okozta lejtme-
netnek, a kereslet és a -kindlat kozotti rés a munkaerdpia-
con csak tovabb tagul. A globdlis gazdasag helyreallitasi
periédusdban a vallalatok nem azok irdnt tdmasztanak
majd djra keresletet, akiket a valsag kisodort a munka
vilagabdl, hanem szdmos teriileten — nagy valdszintiség-
gel — a ndluk képzettebb, tehetségesebb emberek irant.
A vélsdg ugyanis mindig tisztitéerd is egyben, az elavult
termékek, technoldgidk, szervezési és piaci modellek, il-
letve az ezeket alkalmazé vallalatok , kiselejtez8dnek™, s
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a magasabb szint{i megolddsokat alkalmazé djiték nyer-
nek teret. Ez utébbiak 1épnek fel b&viil6 munkaerdpiaci
kereslettel, amely azonban nem vig egybe a korabbi id6-
szakban megszokottal. A gyorsan véltozé munkéltat6i
kereslet emellett a leginkdbb nem egy adott, specifikus
kompetencidval rendelkez& munkavillaléra alapozhat
(ilyen sokszor egyéltaldn nincs is, hiszen naponta buk-
kannak fel 1j szakmdk), hanem a teachable (azaz tanitha-
t6) munkaerére. Ez megint csak felértékeli a tehetséget,
hiszen a kiemelkedd intellektudlis képesség — az elter-
jedt értelmezések szerint — a tehetség inherens része, s az
ezzel az adottsdggal biré emberek pedig nyilvanvaléan
konnyebben tanulnak az 4tlagnal.

A tehetséghiany okai

Néhany korai, elszigetelt emlitésen kiviil a XX. szdzad
90-es évei el6tt nemigen beszéltek tehetséghidnyrol,
még kevésbé globdlis tehetséghidnyrdl. Magatol értets-
dden adddik a kérdés: milyen okok vezettek a jelenség
kialakuldsahoz és manifesztal6dasahoz az ezredforduléd
kornyékén.

Klasszikus kdzgazdasdgi megkozelitéssel mindkét
oldalrél — azaz a keresletnoveld és a kindlatcsokken-
t6 tényezbket szdmba véve — probdlunk magyardzatot
adni a tehetségpiacon er§sddd hidnyjelenségekre. Sie-
tiink hozzatenni persze, hogy nem Iépiink, nem is 1ép-
hetiink fel a teljesség igényével, mivel igencsak forma-
16déban 1év4, vitatott kutatasi teriiletrSl, témardl van
sz6. Az alabbiakban megkiséreljiik a legfontosabbnak
vélt okokat attekinteni (Ldsd az 1. tdbldzatot!)
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Tobb tényez6 a tablazatba foglaltak koziil nem szo-
rul kiilondsebb igazoldsra, némelyekhez azonban fi-
zlink némi magyarazatot.

Keresletnovel6 tényezok

Gyors és kutatdsigényes technologiai fejlodés
A tehetségek felgyorsitjak a technolégiai fejlédést, az
Uj technoldgidk novelik a tehetségek irdnti keresletet.
Az 1j tehetségek bevetése pedig ismét csak meggyor-
sitja a technolégiai fejlédést. Mint a tuddsgazdasagban
altaldban, itt is a pozitiv visszacsatolds torvénye ural-
kodik. Az informécidtechnolégia, amely kordbban egy
szlik szektorra korlatozédott, folyamatosan elterjedt
az iparban, és mdra mér 4thatja az egész gazdasigot.
A szamitasi és szimuldcids koltségek radikélis csok-
kenése valamennyi ipardgban és teriileten kitagitotta a
kutatési lehetGségeket, és meggyorsitotta a kutatdsokat.
Ugyanebben az irdnyban hatott a kutatok kozotti kap-
csolatokat forradalmasité internet, és az erre alapoz6dé
halézatosodds, amely ma vildgtrend. Példa erre a Hu-
man Genom Projekt.
A projekt célja, hogy az emberi kromoszémakon
1év6 kb. 100.000 gén pontos helyzetét meghata-
rozzék, és a teljes emberi DNS-génszekvenciit is,
amely kb. hdromezermillidrd (!) bézisparbdl All.
A héldzati kutatdsok uttdorGje, a Merck Pharma-
ceuticals 1995-ben a Washington Egyetem Orvosi
Karanak egy tudomanyos kozpontjaval kozosen 1ét-
rehozta a DNS-szekvencidk nyilvdnos adatbézisat.
»Azzal, hogy minden kutaténak korlatlan hozzafé-

1. tdbldzat

A tehetségpiaci egyensilytalansiagot magyarazo
tényezdk

A tehetség keresletét noveld tényezék

A tehetség kinalatat csokkentd tényezék

a technolégiai fejlédés felgyorsuldsa

a kutatési szféra kiszélesedése

elmozdulds a tomegességtdl a testre szabds felé, a standard,
rutinszerd munkafolyamatok visszaszoruldsa

eltolddds a ,.tehetségigényes” dgazatok irdnydba

az eloregedésbdl fakadé megnovekedett munkaerd-kereslet
a ,tehetségigényes” egészségiigyben

lapos szervezet, a munkavallalék autondmidjanak,
onéllésadganak a novekedése

a sziikségleti szerkezet eltol6ddsa az immateridlis javak
irdnydban

* 1j tehetségvampirok belépése, a feltorekvd orszagok gyorsuld
fejlédése kovetkeztében novekvd tehetségigény

.

.

demografiai sokkok, a tirsadalmak eloregedése,

a tehetségédllomany erdzidja

az oktatdsi id§ elnyulasa

nehézkesen alkalmazkodod, merev oktatasi rendszer

a tehetség irdnt nem eléggé elkotelezett oktatdspolitika,

a kormdnyzati stratégidk gyengesége és a pénziigyi forrdsok
elégtelensége

a tdrsadalmi egyenlGtlenségek novekedése, tehetségek
elkalléddsa a szegénység és az ingerszegény kulturalis
kornyezet miatt

a tehetségek kibontakozdsat akadédlyozo tarsadalmi klima,

az érdemektdl fiiggetlen kivalasztds, nepotizmus,
a kapcsolathdlo tilzott szerepe

Forras: sajat 0sszeallitas, amely részben tamaszkodik a Manpower egyik jelentésére (Manpower, 2007)
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rést biztositunk, megnoveljiik a tudomanyos felfe-
dezések bekovetkezésének a valdszinliségét” — nyi-
latkozta a Merck kutatdsért felelSs egykori alelnoke
(Tapscott — Williams, 2006: p. 176.).

Az Un. open innovation modell — azaz a hal6zatos
formdban egyiittm(ikodé kutatdk szdzainak, ezreinek
a hozzdjarulasaval foly6 kutatdsok — elképzelhetetlen
mértékben gyorsitjdk a technoldgiai fejlédést. Mind-
ezek kovetkezményeként a laboratériumok eddig nem
latott iitemben ontjdk az 4j termékek terveit és az uj
eljarasokat. Az intenziv globdlis verseny pedig ezek
gyors bevezetésére 0sztonzi a vdllalatokat. A folyamat
kumulativ jellegébdl kovetkezGen folyamatosan né a
tehetségkereslet.

Elmozdulds a testre szabds felé,
a rutintevékenységek hdttérbe szoruldsa

A tomegtermelés ellenpontjaként az utébbi egy-
két évtizedben terjed, és mind nagyobb silyra tesz
szert a termékek testre szabdsa (Szab6o— Kocsis, 2002).
A szamitégépeknek koszonhetSen a nehézkes, biztos és
szilard ipari termelési rendszer rugalmas, védltozékony,
nehezen atlathaté rendszerré alakul at. A rutineljdrd-
sok, a véltozatlan forméban ismétl6d6 algoritmusok az
informdciés gazdasdgban egyre sziitkebb térre szorulnak
vissza (pontosabban a rutineljarasokat gépekre, és nem
emberekre bizzdk). A nem rutinszerii tevékenységek su-
lydnak a novekedése a kordbbiakndl joval tobb 6nalld
és kreativ munkavallal6t igényel. A vallalatok emellett
egyre tobb olyan kihivissal szembesiilnek a globdlis pi-
acokon, amelyhez hasonléra kordbban nem volt példa.
Mig a XX. szdzadi ,,fordista” véllalatban még a felsGbb
szinteken is jol meg lehetett éIni a rutinbdl, addig a vélla-
latndl meglévd problémamegoldé rutinoknak manapsag
szinte még megszilardulni sincs idejiik. A rutin kialaku-
lasdhoz id6 kell, az események felgyorsuldsa nem kedvez
a rutinnak. A rutin hittérbe szoruldsdval a végrehajto ti-
pusud emberekre kevésbé van sziikség, és a folyamatok
sokkal tobb tehetséget igényelnek, mint kordbban.

Lapos szervezet

A gazdasag informatizdlédasaval Osszefiiggd tech-
noldgiai véltozdsok lebontjdk a gyakran tiz vagy még
anndl is tobb szintd vallalati hierarchidkat, és a lapos
szervezet kialakitdsa irdnydba mutatnak.

,,John Opie (GE Lighting) egy nyilatkozatéban frap-
pansan fogalmazta meg a lapos szervezet és az infor-
méci6s technoldgidk dsszefiiggését: Csak két ember
van koztem és egy kereskedd kozott, az informatika
helyettesitette a tobbit... ” (Stewart, 1993: p. 73.)

A nagy, hierarchikus szervezetek dekompoziciéja —
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a tevékenységek tetemes részének ondll6 kis cégekbe
val6 kiszervezésével — csokkenti a végrehajtd tipusd,
és noveli az ondlléan gondolkodo alkalmazottak, illet-
ve dnfoglalkoztat6 bedolgozdk ardnyat. Ez utébbiaknal
azonban mdr fontos tényezd§ a tehetség.

Az immateridlis javak térnyerése

Kozhely, hogy az utébbi néhdny évtizedben a fo-
gyasztasi szerkezetben egyre nagyobb stlyra tesznek
szert a testetlen javak, a fogyasztds mind nagyobb része
»~elményfogyasztds”. A nem materidlis, szérakozdsnak,
illetve egyéb szabadidds tevékenységnek tekinthetd
szolgaltatisok és termékek igénybevételének silya
a teljes id6raforditast'* tekintve 120 év alatt (1875 és
1995 kozo6tt) majdnem megnégyszerez6dott, mikdzben
az élelmiszer-sziikséglet kielégitésére forditott javak
sulya a teljes fogyasztdsban hozzavetSleg a tizedére (!)
esett vissza (Fogel, 1999: 7.). A fogyaszténak szant, él-
ményfogyasztdst jelent szolgaltatasok (szérakoztatas,
szabadidGs tevékenységek) nagy keresletet tdmaszta-
nak a tehetséges munkavallalok irdnt, nem véletleniil
nevezik ezen dgazatok egy részét kreativ iparoknak.

Tehetségvdampirok és migrdcio

A legdinamikusabb djonnan iparosodott (in. BRIC)
orszdgok gyors gazdasagi novekedésével nem tarthat
1épést a hazai tehetségkészlet ndovekedése, s ezen or-
szagok novelik a keresletet a globdlis tehetségallomany
irdnt. Ennek a tehetséghidnyt elmélyitS specidlis oknak
a hatterében az 4all, hogy a XXI. szdzadra jellemzé
gyors tudascserélddés kevésbé ad mddot a tudas forma-
lizél4sara. A legfontosabb, legfrissebb tuddselemek sok
esetben csak hallgatélagos formaban léteznek, vagy-
is kizdrolag hordozoik fejében lelheték fel (Szabb —
Négyesi, 2004). A hallgatlagos tudds megszerzésének
egyetlen médja a tudésok, szakértSk, magasan képzett
kreativ munkavallalok elcsdbitdsa. A BRIC-orszagok
(elsGsorban Kina és India) ij vonzdspontként 1épnek
fel a vildgversenyben (Zweig, 2006). Két szamjegyd
novekedésiik csillapithatatlann4 teszi a tehetségek irdn-
ti étvagyukat.

Atehetségek aramldsa persze csak a donororszagban
hidnynoveld, a befogadé orszdgokban éppen ellenkezd
hatdsd.” A tehetségek intenziv cirkuldcidja az orsza-
gok kozott — a surlédds miatt — azonban még akkor is a
tehetségek hidnydhoz vezetne, ha globdlisan elegendd
tehetség allna rendelkezésre. Err6l azonban sz6 sincs!
A tehetségpiac igazi globalis piac (OECD, 2008: p.
1.)'% A tehetségek cirkuldci6jét erGsiti a tudomdnyos
kivalosagok és mas tehetségek azon torekvése is, hogy
jobb minéségti infrastruktirdhoz juthassanak, tovabba
ahhoz a lehet6séghez, hogy egyiitt dolgozhassanak a
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tudomanyteriilet, illetve az adott szakma sztarjaival.
Ugyancsak ebbe az irdnyban hat, hogy egyre tobben
tanulnak kiilfoldon, és a kiilfoldon diplomat szerzettek
egy része ott is ragad az idegen orszagban (Kuptsch,
2006).

Kinalatkorliatozé tényezok

Demogrdfia

A globdlis gazdasidg demogrdfiai sokkhoz kozele-
dik, olyan mérettthdz, amelyhez foghatéra a kdzépkor
6ta nem volt példa. Az eldrejelzések szerint 2050-re
a 60 éven feliiliek szdma a vildgon, elGszor a torténe-
lem soran, meghaladja majd a 15 éven aluliak szamat
(WEF- Boston Consulting Group, 2010: p. 7.). Egy-két
évtizeddel ezel6tt még a globdlis tilnépesedés volt a
legnagyobb gond, amely a fejlett orszagokban is nehéz-
ségeket okozott (migrcié stb.). Mdra a tdlnépesedés
— legalabbis a fejlett orszdgok néz8szogébdl tekintve
— visszaszorult a masodik helyre. Az eloregedés (nem-
csak a legfejlettebb nyugati tarsadalmakban, hanem
Kelet-Eurépa nagy részében is) az egyes szamu (és
egyre kezelhetetlenebb) problémdva vilt.

A legutolsé egy-két évtizedben a globdlis gazda-
sagi novekedés a foglalkoztatds novekedésébdl
adddott (egyre tobb emberrel novelve a munkaerd-
dllomanyt) a magas jovedelmi szintd orszagokban.
Mindazondltal a népesség eloregedésével ezekben
az orszdgokban a produktivitdsi nyereség keriil
el6térbe a munkatermelékenység novekedése 4ltal
el6re hajtva (tobb outputot nyerve egy munkastol).
Ez a trend mér evidens az Egyesiilt Allamokban.
Az 1970-es években a teljes gazdasdgi novekedés
80%-a szarmazott a ndvekvé munkaer5tomegbdl és
20%-a a termelékenységnovekedésbdl. A kovetkezd
évtizedben ez a viszony megfordul, kdszonhetSen a
csokken6 munkaerd-allomanynak, a populdciénak
a munkaképes korbdl valo6 kioregedése kovetkezté-
ben.”"’

A fentebb leirt demogréfiai trendek kovetkeztében a
legfejlettebb orszdgok 6rdogi korbe keriilnek. Az elore-
gedés miatt sz(ikiil6 munkaerd-4dllomény kovetkeztében
a novekedés fenntartdsaban mindinkdbb csak a terme-
lékenységnovekedésre alapozhatnak, amelynek zdlogét
a kreativitdsban, az djitdsokban és az azokhoz sziiksé-
ges tehetséges és jol képzett munkavdllalokban lelhetik
meg. Az eloregedS népességbdl azonban egyre nehe-
zebb tehetséges fiatalokat kihaldszni. A tehetségeket a
legfejlettebb orszdgokban mér ma is csak kiils§ forra-
sokbdl lehet biztositani. Sok vallalat képtelen elegendd
munkavdllalét taldlni a hazai piacon, hogy fenntarthas-
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sa a ndovekedését és megdrizze profitabilitdsat. Ez sem
olyan konny(i azonban, hiszen, ahogyan Angel Gurria
fogalmaz: ,,A migricié nem egyszeriien egy csap, ame-
lyet kivansag szerint lehet kinyitni vagy elzarni” (WEF
— Boston Consulting Group, 2010: p. 19.).

Hosszii oktatdsi ido és merev oktatdsi rendszer

A gyors technoldgiai fejlédés, az el6bbi pontokban
bemutatott radikalis szervezeti, piaci valtozdsok azon-
ban nemcsak a tehetség irdnt timasztanak novekvs igé-
nyeket, hanem — mint mér utaltunk rd — a széles kord
és jol megalapozott tudds irdnt is, amelynek megszer-
z€séhez sok id6 sziikségeltetik. A felkésziilt €s tehetsé-
ges munkavallaldk irdnti novekvd igényekkel azonban
nehezen tart lépést az oktatds, részint a hosszud atfuta-
si 1d8, részint az oktatasi szféra konzervativizmusa €s
gyenge alkalmazkoddéképessége miatt. A legfejlettebb
orszdgokban a huszonéves korosztily szinte meg sem
jelenik a tehetségpiacon, s a potencidlis tuddsmunkd-
sok egy része még a harmincas évei elején is az egye-
temi padokban {iil. Ez a trend mar atterjedt a kozepesen
fejlett orszdgokra is, 1ényegesen csokkentve a piacon
1év§ évjaratok, ezen beliil a tehetségek szdmat is. Ennél
azonban lényegesebb a jol képzett és tehetséges fiata-
lok kindlatdnak a korldtozdsdban az oktatdsi rendszer
merevsége. Magyarorszagon is sok a panasz az oktatasi
rendszerre, mert nem alkalmazkodik rugalmasan a gaz-
dasagban tapasztalhaté kihivdsokhoz (Polényi, 2010).
A gyenge és késedelmes alkalmazkodds azonban egy-
altalan nem csak magyar probléma.

~Ha a posztindusztridlis tuddsgeneralds szempont-
jabol értékeljiik, az iskola a jelenlegi formdjdban
tragikusan inadekvatnak, reménytelennek, mi tobb
fatdlisan 6divatinak ttinik.” (Friesen, 2008) Az is-
kolarendszer még mindig az ipari tirsadalom mint4-
itkoveti. Smith Nash (2005) egyfajta ,,haziiparként”
jellemzi, Robert Lucas pedig — altaldnosabban fo-
galmazva — olyannak {rja le, mint ami ,,bennragadt
a miltban” (Lucas, 2003).!8

Kinatél Indidig, Argentinit6l Nagy-Britannidig
mindeniitt nagyon messze van egymdstdl a gazdasig
igénye és az oktatdsi rendszer kindlata. Kindban pél-
ddul a végzettek 20%-a azért nem taldl munkat, mert a
tuddsa, képzettsége nem felel meg a munkaltatok igé-
nyeinek (WEF — Boston Consulting Group, 2010: p.
22.). Mikozben tilkinalat van master- és PhD-fokozatot
szerzettekbGl, hidny mutatkozik szakképzett mun-
kasokbdl vagy angolul jol beszél6 menedzserekbdl.
A 2000-es évek elején Kina 8,5 milli6 fiatal felsGfoku
szakemberrel rendelkezett, de ezek koziil csak 160 ezer
felelt meg a multinaciondlis tarsasdgok igényeinek. Ez
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nem tobb, mint az Egyesiilt Kirdlysdg vonatkozé ada-
ta (Farell — Grant, 2005). Hasonl6 a helyzet Indidban,
ahol az 1200 egyetemen végzett 350 ezer mérnok keve-
sebb, mint negyede alkalmas foglalkoztatdsra a munka-
er6-toborzok véleménye szerint." 2009-ben 6,4 millié
fiatal kinai szerzett fokozatot, és 2010-ben kétmilliéan !

még mindig éllasra varnak (WEF — Boston Consulting
Group, 2010: p. 22.). Nagy valészintiséggel azok, akik
nem megfelel§, vagy nem elég szinvonalas képzésben
részesiiltek.

A régi bizonyossagok megsziintek, a 2025-ben
sziikséges szakmdk, foglalkozdsok egy része ma még
valészintileg nem is 1étezik, és nehezen jelezhetd elGre.
Ezaltal sziikségképpen még tagabbra nyilik a rés az ok-
tatdsi rendszer dltal felkindlt ,,termékek” és a gazdasag
igényei kozott. Hidba ontja az egyre nagyobb hallgat6-

tomegeket befogadod felsGoktatds a végzetteket, mégis
krénikus hidny van a ,.képességes”, tehetséges embe-
rekbél. A hidnyt ndveli, hogy a fejlett orszdgokban ép-
- A globalis tehetséghiany kovetkezményei

pen a technoldgiara legérzékenyebb teriileteken joval
tobben mennek nyugdijba, mint ahdny 4j munkaerdre
szamithatnak.

Tdrsadalmi korldtok

Nem szorul kiilondsebb igazolasra, hogy a szél-
sGséges tarsadalmi egyenlGtlenség — a szegénységgel
gyakran egyiitt jar6 sivar kornyezet, az emberek nagy
része elbtt lezart oktatdsi és karrierpalydk, az anti-
meritokratikus kivalasztasi elvek érvényesiilése vagy
a nepotizmus — nehezen 4thdghaté akadalyokat emel

a tehetségek kibontakoztatdsanak ttjaba, s csokkenti !

a hasznosithat6 tehetségek kinalatdt. Nem tekinthetjiik Z?’pkOI‘,bZ.II/l‘iS jellen}zfi Vo/lt' Az uJ az,.hog,y a tehetség /ek
véletlennek, hogy azon orszdgok — példéul az Egyesiilt = Cirkuldcidja az egész globuszt difogja. és egyre kevés-

Allamok, az Egyesiilt Kirdlysdg, Kanada, Hollandia, - bé beszélhetiink egymdstol jol elhatdrolhaté nemzeti

Svédorszdg — vannak az €len a tehetségek hasznosi- - munkaerdpiacokrdl, kiilondsen nem a legképzetteb-

tdsdban, a tuddsgazdasdg kialakitdsdban, amelyekben
ezek a korldtozé tényezSk gyengébbek, vagy szinte
elhanyagolhaték. Ezen orszagok sikereit természetesen
nem csupdn a tehetségek szdmadra kedvezs tarsadalmi
kornyezet magyarazza, hanem szamos mds tényezd is.
Kétségtelen azonban, hogy a ,.tehetségbarat” tarsadal-
mi kornyezet fontos tényezd az orszagok un. tehetség-
indexének az alakuldsaban.

A Heidrick & Struggles tanacsad6 cég, valamint az

Economist Intelligence Unit elsSként tett kisérleteta

tehetségindex megalkotdsara, amely orszagok tehet-
séghasznosito képességét méri. A tehetségpotencial
kiaknazasat meghatarozé tényezSk hét csoportjat
vizsgaltak: ,,1. demogrdfiai mutatck, 2. a kitelezd
oktatdsi rendszer mindsége, 3. az egyetemek és az
iizleti iskoldk mindsége, 4. a tehetséggondozds és
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a tehetségeket koriilvevd kornyezet mindsége, 5. a
munkaerd-piaci mobilitds és relativ nyitottsdg, 6. a
kiilfoldi kozvetlen beruhdzdsok trendjei, 7. hajlam/
képesség a tehetségek vonzdsdra.” A hét tényezd
szamszer(sitésére 46 részletez6 kvantitativ mutat6t
dolgoztak ki, és azokat kombinéltdk az Economist
Intelligence Unit orszdgelemzd hélézatanak kvali-
tativ elemzésével. Valamennyi mutatét Gjraskalaz-
tak, hogy 1 és 100 kozotti értéket vegyenek fel, ahol
a magasabb érték a jobb eredmény. Fontossaguk
szerint eltérS silyokat alkalmazva (1-t6l 5-ig) Osz-
szegezték a 46 mutatdt, egyetlen un. kompozit in-

dexben, azaz egyetlen szdmba s{iritve az orszagok
tehetséghasznosité képességét.?

A tehetségindex kiszamitdsa médszertani szempont-
bdl ugyan tobb ponton vitathaté?!, de maga a torekvés
a mutat6 kvantifikaldsara jelzi a tehetség és a vele vald
gazdalkodas fontossdgédnak a felismerését.

Az egyre szikiil§ kindlat és a ndvekvd kereslet kozott
tagul6 rés kiélezi a versenyt. A tehetséghdbori glo-
balissa valik, ami egyiitt jar a jol képzett, tehetséges
munkatarsak novekvd migracidjaval és cirkuldciéjaval
kiilonbdz6 orszdgok, szektorok és vallalatok kozott.
A globdlis t6kedramlds mellé gyorsitott {itemben zar-
kézik fel a legképzettebb és legtehetségesebb munka-
véllalok és a ,,szabad tigynokok™ globalis dramlésa.
A szakemberek és kim{ivelt emberf6k orszagok kozotti
dramldsa persze nem Uj jelenség, hiszen az mér a ko-

bek, legtehetségesebbek vonatkozdsdban. Ahogyan
egy OECD-tanulmanyban megallapitjak: ,,Az emberi
er6forrasok migriciéjanak mérete és komplexitdsa
a tudomény és a technoldgia (HRST) teriiletén egyre
novekvd.” (OECD, 2008: p. 1.) A globdlis verseny ko-
vetkeztében konnyen kiliriilhetnek a lokalis tehetségpi-
acok, drdmai hidnyszindromdkat okozva.

Tehetségkoncentrdcio:
A tehetségek egyenlitlen eloszldsa
Ez a felismerés mozgatja azt a torekvést, hogy az

- orszdgok igyekeznek a globdlis tehetségéllomdny mi-
- nél nagyobb részét megkotni, magukndl tartani, illet-
- ve magukhoz vonzani. A tehetségért folyé kiméletlen
.~ versenyben, a tehetséghdboriban® 4ltaldban hdtrany-
- ban vannak a kis orszdgok, a gyengébb tudomdnyos és
- technolégiai kapacitdsokkal rendelkezd, fejletlenebb
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orszagok, régiok, vallalatok. A vildg tehetségkészleté-
nek eloszldsa ugyanis egyaltaldn nem koveti a kozleke-
d6edények torvényét, a tehetség nem oda dramlik, ahol

kevés van beldle, hanem éppen ellenkezdleg, oda, ahol
sok.” Az egy-egy orszagban, ipardgban, véllalatndl s-

vagy tigabb kornyezetébdl a tehetségeket. Igy amely
szervezet, szektor, régid, orszag eleve kis eséllyel in-
dul a tehetségekért foly6 versenyben, az arra van itélve,
hogy az daltala kinevelt vagy még meglévd tehetségeit
is elveszitse. A tehetségek felhalmozdédésa (mint annyi
mas mechanizmus a tuddsgazdasdgban) minden emlitett
szinten a pozitiv visszacsatolds elvén miikodik. Ennek
a kovetkezményeit tiikrozi a 3. dbra, amely a magasan
képzett bevandorldknak az orszag gazdaségi teljesitmé-
nyéhez val6 hozzdjaruldsat mutatja. A kiilonbségek az
orszagok kozott olyan nagyok, hogy méretardnyosan
nem is lehet dbrdzolni, hiszen az 1,7 billié $, amellyel a
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- magasan képzett bevandorlok novelik az amerikai gaz-
- dasagi teljesitményt, nem férne fel ugyanarra a lapra,

amelyen a magyar, lengyel stb. 4-8 millidrdos tobbletet
abrazoljak. Igy az oszlopok hossza csak a foléjiik irt

- szdmmal egyiitt €érzékelteti valés méreteiben a kiilonb-
rlisodd tehetségpotencidl méagnesként vonzza sziikebb

ségeket (3. dbra).
Az abrabdl kiolvashatd, hogy a legnagyobb tehet-
ségvonzd potencidlja éppen azoknak az orszdgoknak

- (Egyesiilt Allamok, Kanada, Németorsz4g, Egyesiilt

Kiralysag) van, amelyek élen jarnak a technolégia, az
Ujitdsok, a K+F és az oktatdsi rendszer teriiletén, de

. minden madsban is, ami a tehetségpotencialt érdemben
- befolydsolja (példdul, hogy az orszdg nyelve vildg-

nyelv). Egy-két kivétel természetesen akad, de az USA
abszolut nagysagat tekintve 237-szer, de lakossagara-

- nyosan is 7-8-szor tobbet profitdl a magasan képzett
- bevéandorlék munkdjabol, mint Magyarorszag. Es fo-
- lyamatosan egyre tobbet akar profitdlni, bevandorldsi

3. dbra

A magasan képzett bevandorlék szignifikins hozzajarulasa a gazdasagi teljesitményhez

Magasan kepzett bevandorlok atlagos hozzajarulasa @ GDP-hez
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Forras: WEF — Boston Consulting Group (2010: p. 11.)
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politikdjat hozzacsiszolva a tudasgazdasag 1j koriilmé-
nyeihez. Ezt fejezi ki egy, a témdval foglalkozé tanul-
many alcime is, amely a bevdndorldspolitika pdlfordu-
ldsdt mutatja: ,,From restriction to facilitation” (azaz a
korlatozastdl az 6sztonzésig) (Abella, 2006).

A targyilagossag kedvéért meg kell jegyezni ugyan-
akkor, hogy nemcsak a tehetségeket befogad6, hanem
a donororszagok is profitdlhatnak tehetségeik kiilfoldre
dramlasabol (OECD, 2008). Néhany kiilfoldon eltol-
tott év (esetleg évtized) utdn a tehetségek hazatérhet-
nek, és a kiilfoldon szerzett tudédst szarmazasi orsza-
guk javdra fordithatjak. Rdad4sul ez a tuddsillomany a
disszemindci6 révén megsokszorozddik. Kina kiilono-
sen sokat tesz a kiilfoldon tapasztalatot szerzett tehet-
séges polgdrai hazavonzasaért. Olyannyira, hogy mar
forditott agyelszivdsrol is beszélnek ezzel kapcsolat-
ban (Zweig, 2006). A forditott agyelszivds mds BRIC-
orszagokban is beindult mar, €ppen a legtehetségeseb-
bek vonatkozdsdban.

Nem véletlen, hogy Kuptsch és Pang az 1LO sza-
mara készitett tanulmanyukban (2006) a tehetséget
— egyfajta neomerkantilista attitiddel — az aranyhoz
és az eziisthoz hasonlitidk. Ahogy a maga idejében —
merkantilista megvilagitisban — az arany €s az eziist
felhalmozdsa volt a virdgzds kulcsa, gy ma a tehetsé-
gek felhalmozdsa, az orszdg pozitiv tehetségmérlege, a
kiemelked§ tehetségeknek az orszagba vonzdsa (és a
hazaiak otthontartdsa) a prosperitds ziloga.

Konkluziok

* Az el6ttiink 4ll6 években-évtizedben minden eld-
rejelzés szerint novekszik a globdlis tehetséghidny.
A gazdasdgpolitika alakitéinak szamolniuk kell az-
zal, hogy egyre erGsebb lesz a tehetségek elszivaty-
tytzasara valo torekvés a versenytarsak részérdl.

* A tehetségek iranti keresletnovekedésnek az 1. tab-
lazat bal oldalan 6sszefoglalt trendjeit nemigen lehet
megforditani, ehhez az id6 kerekét kellene visszafe-
1é forgatni. A zsugorodé kindlatot is nehéz kezelni:
az eloregedéssel Osszefiiggé demografiai problémak
tartésan fennmaradnak, s6t varhatéan novekszenek a
fejletlenebb orszagok felzarkézasaval.

 Viltoztathat6 azonban az oktatési rendszer és az ok-
tataspolitikai stratégia a tehetségek kibontakoztatdsa
szempontjabdl kedvez§ irdnyban. (Igaz, az elGbbi
elég hosszi id6t vesz igénybe.) Mds kozpolitikai te-
riileteken is fékuszba lehet allitani a tehetséggazdal-
kodast pozitivan befolydsolé tényezdket (migracids
politika, szocidlpolitika stb.).

* Mindazondltal az egyre szikiil6 tehetségforrdsok
az elGbbiek mellett szamos orszdgban nélkiilozhe-
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tetlenné teszik 1j, eddig még ki nem akndzott (vagy
elégteleniil kiaknazott) tehetségforrdsok felfedezését
és tudatos kiaknazasat (ndk, kreativ idGs emberek,
kisebbségek, leszakado rétegek).

* Az orszagoknak — ha versenyben akarnak marad-
ni — mindent meg kell tenniiik a tehetségek otthon
tartasara, illetve hazavonzasara (Kuznetsov, 2006),
s6t a jol képzett, tehetséges migransok honositdsi-
ra. Szinte valamennyi OECD-orszdg rendelkezik
mar ilyen programmal (Manpower, 2007: p. 5.).
Megkockéztathat6 az az dllitds, hogy hosszii tdvon
fontosabb lehet a nemzetgazdasdgok szaméara a po-
zitiv tehetségmérleg, mint a pozitiv fizetési mérleg.
Nehezen képzelhetd el ugyanis tartésan pozitiv fi-
zetési mérleg pozitiv tehetségmérleg nélkiil (hacsak
nem ,,0lajorszagrél”, vagy mads kivételes esetrdl van
Sz0).

» Onmagdban azonban még az sem megnyugtaté, ha
egy-egy orszagban sikeriil a tehetségpotencialt 1¢-
nyegesen bdviteni. Ezzel pdrhuzamosan siirgetd
igény van az adott technoldgiai szinten nem foglal-
koztathato embertomegek helyzetének megoldasara,
problémdik atfogd kezelésére — innovativ és prog-
ressziv gazdasdgpolitikai eszkozok kimunkaldsaval.
Ez azonban mar egy maésik cikk tirgya lehetne.

Labjegyzet

* A tanulmény a TAMOP 4.2.1. B 09/1/KMR-2010.0005 szamii
tdmogatasi szerzddés ,,A tuddsalapid gazdasdg Magyarorszagon,
az innovdcids szemlélet er6sodésének és a K+F teljesitmények
novelésének feltételei” cimi kutatdsi alprojektjének keretében
késziilt. A szerz§ koszonettel tartozik kutatdcsoportja tagjai-
nak: elsGsorban Hdmori Baldzs egyetemi tandrnak (Budapesti
Corvinus Egyetem), Derecskei Anita PhD-hallgaténak (Szege-
di Egyetem), Harangozo Tamds és Rosta Miklds tandrsegédnek
(Budapesti Corvinus Egyetem), Molndr Attila pszicholégusnak
(Co-Va), valamint 7oth Ldszlo adjunktusnak (Budapesti Corvinus
Egyetem) a cikkhez fizott megjegyzéseikért, valamint a tanul-
manyrdl 2011. marcius 22-én folytatott vita valamennyi résztve-
v&jének. Kiilon koszonet Gydri Jdnosnak és Polonyi Istvdnnak a
tanulmdnyhoz frasban tett értékes észrevételeiért.

! A fogalom sziiletésérdl 1asd Bill Kutik (2008) frdsét.

Az elmélet népszerd, jol érthet§ Osszefoglaldjat lasd Cortright
(2001).

A kiilonféle tehetségdefiniciokrol 1dsd Renzulli (2003).
Magyarban azonban ezekre nincs is igazan két sz6, de angolban
is gyakran szinonimaként hasznaljdk Gket.

A ma elterjedt tehetségmodellek részletes Aattekintését ldsd
Davidson (2009).

Ilyen példdul az Gn. Munich Model of Giftedness (MMG) amely
a tehetség lefrasdhoz négy csoportba rendezve 33 (!) tényezst
fog 6ssze. Az MMG a tehetséget tobbtényezls képességként
konceptualizdlja, és egy bonyolult hdlézaton beliil értelmezi a
tehetségfaktor, a nem kognitiv személyiségfaktor, a kornyezeti
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faktor és a teljesitmények lehetséges megnyilvanulési teriiletei
egymasra hatdsat (Heller et al., 2005).
A koncepciét magat Renzulli j6 negyedszdzada fejlesztette ki.
A tehetség hdrmas meghatdrozdsa sikeressé, széles korben elfo-
gadottd valt az elmult évtizedekben.
Szellemesen kiilonbozteti meg a tehetséget a tuddstél a Nyugat
legendds szerkesztGje, Osvdt Ernd: ,,Tehetségnek azt nevezziik,
aki tobbet tud, mint amennyit tanult” (Osvat, 1995: p. 25.).
A tdrsadalmi kontextus hangsilyozdsa a tehetséggel 0sszefiiggés-
ben azonban egy mdsik hires, Renzulliéval bizonyos elemeiben
parhuzamba dllithat6, Renzulli modelljét mddosité modellhez
(Monks, 1992) kapcsolhat6.
SzélsGséges képviselGje ennek a magyar Polgar Lasz1o, aki sze-
rint barkibdl lehet sakkvildgbajnokot nevelni. Mégis nehéz lenne
vitatni, hogy egy botfiild gyerekbdl aligha lesz Yehudi Menuhin.
Az eredendd adottsdgoknak tehat mindig tulajdonithatunk szere-
pet, még ha e szerep mértéke vitathat6 is. Mi ezeket az eredendd
adottsagokat nevezziik tehetségnek.
Kornai Jdanosnak (2010) az egyensilyhidnyt hangsilyozé kifeje-
zése a kapitalista gazdaséagra.
http://www.cincinnatichamber.com/uploadedFiles/z_Chamber/
Programs/Leadership_Development/Leadership_Cincinnati/201
0BridgingTheGapProject.pdf
Az iizleti lapok tele vannak az err6] sz616 hiradasokkal. Azsidban
példaul olyan mértékilivé duzzadt a kiemelked§ tehetségek irdnti
kereslet, hogy elképesztSen magasra szoktek a csicsmenedzser-
és bankdrfizetések. Ennek eredményeként a Szilicium-volgy in-
formatikusai éppuigy hazafelé tartanak a kontinens orszdgaiba,
mint a kinai vagy japan sziiletés(i londoni és NewYork-i ban-
karok (V. 6. Tucker, 2008). A Consulting Times (2011) cimd
lap egyik cikkének a cimével szdmol be arrél, hogy a tandcsadd
cégek mar kénytelenek megbizdsokat visszautasitani a kiemel-
ked§ tehetségek hidnydban (Consulting firms turn away work
because of the top talent shortage). Ezek csak kiragadott példék,
de tobb oldalt is megtolthetnénk az iizleti lapokbdl vett hasonlé
idézetekkel.

14 Fogel sajétos szamitdsa, amelyben a fogyasztési szerkezet belsG

ardnyait az egyes fogyasztdsi-joszdgcsoportokra tortént Osszes

rafordités (a fogyasztok pénzbeli kiadédsa és a fogyasztasukra for-
ditott id§ egyiitt) alapjan pénzben allapitja meg.

Itt eltekintiink persze attdl, hogy a tehetségek képesek felporgetni

a gazdasagot, ami 6rdogi korként gyorsitja fel a tehetséghidnyt —

automatikusan és logikusan.

Jellemz6 médon ezt a trendet is el§szor az iizleti élet képvise-

161 ismerték fel, az elmélet emberei nem sokat foglalkoznak a

témaval. Az iizleti lapok és férumok ellenben tele vannak az

Ernst&Young portélon taldlhaté iras egyik alciméhez hasonlé ci-

mekkel és megdllapitdsokkal ,,The talent market is increasingly

global and mobile” (Lasd http://www.ey.com/GL/en/Issues/

Business-environment/Six-global-trends-shaping-the-business-

world---Demographic-shifts-transform-the-global-workforce).

17 Az adat forrdsa: IHS Global Insight; Bureau of Labor Statistics;
Bureau of Economic Analysis (Idézi McKinsey & Company,
2010: p. 7.).

18 1dézi Friesen, 2008.

1 Lasd Engineering Graduate Talent Pool in India. MeritTrack
Service, September 2005. http://www.merittrac.com/webpages/
Downloads/PDF/Reports/EngineeringTalentPoolReport.pdf

20 Forrds:http://www.weknowglobaltalent.com/gti/print/gti/
all/1/2012/
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21 A tehetségindex alapjdn példdul Kina is az éllovasok kozé keriilt,
koszonhetSen annak, hogy az indexet meghatdrozé tényezSk ko-
zott nagy sillyal szerepelnek demogréfiai tényezdk, valamint a
gazdasdgi novekedés liteme, amely Kindban kozismerten a tobb-
szorose a legfejlettebb orszdgokénak.

22 Szabad tigynokoknek nevezziik az intellektudlistGke-tulajdono-
sokat, akik a hagyomdnyos értelemben vett tGketulajdonosokkal
szemben a megfoghatatlan szellemi t6két birtokoljak, tobbnyire
a sajat személyiikben testesitve meg azt.

2 Lasd err8l Michaels — Handfield-Jones — Axelrod, 2001 szerz6-
harmas alapkonyvét.

24 A szakirodalomban ezt a jelenséget Miaté-effektusként emlegetik,
Maté evangélistara hivatkozva: ,,Mert mindenkinek, akinek van,
annak adatik, és megszaporittatik, akinek pedig nincsen, att6l az
is elvétetik, a mije van” (Maté, 25, 14-31).
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