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PINTER Eva — DEUTSCH Nikolett

A FENNTARTHATO FEJLODES ELVEI
ES AZOK ERVENYRE JUTASA
A BANKI GYAKORLATBAN (1. res2)

Az utébbi évtized globalizalt vilaganak versenynyomasa, a kornyezettudatossag szerepének felértékel6dé-
se, a befektetdi igények és a szabalyozasi keretrendszer valtozasa ujszerii tevékenységi teriiletet nyitott meg
a bankok eldtt, amit nemzetkozi sz6hasznalattal élve green bankingnek neveznek. A fenntarthato fejlédést
tidmogat6 projektek banki finanszirozasa szamos lehetdséget nyit a pénziigyi intézmények szamara — hir-
név, Uij iigyfélbazis, kockazatcsokkentés, jovedelmeziség novelése —, amennyiben a bankok a fenntartha-
tosag elveit megfelelGen integraljak miikodési stratégidjukba. A szerzok cikkiiket elsGsorban a tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti értelemben vett fenntarthaté fejlodés fogalmi és elméleti tisztazasanak, valamint
a kornyezettudatos gazdilkodds bankszférat érint6 elveinek osszegzésének szantik. Kovetkezésképpen
elészor a fenntarthatésag fogalmi korét vizsgaljak, felhivva a figyelmet annak osszetett értelmezési lehe-
toségére. A fenntarthatosag értelmezési és elérési modelljeit azért mutatjak be széleskoriien, mert vélemé-
nyiik szerint mindegyik relevans a banki gyakorlat vonatkozasdban is. Kiemelt fontossagot tulajdonitanak
a kornyezettudatos gazdalkodas banki stratégiaba torténd integralasanak, melynek alapjait teremthetik
meg a cikkben vizsgalt nemzetkozi iranyelvek. Fontosnak tartjak megemliteni, hogy jelen publikaciéban
els6sorban a természeti kornyezet védelmével kapcsolatos kérdésekre fokuszaltak, és nem volt cél a masik

aktualis és tigabb témakor, a bankszektor tarsadalmi felelGsségvallalasanak elemzése.
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A fenntarthat6 fejlédés elve, kovetelményrendszere nap-
jainkban kiemelten fontos szerepet tolt be mind a nem-
zetkdzi, mind a nemzeti politikaalkotési folyamatokban,
és a kiilonboz$ gazdasagi, technoldgiai, tdrsadalmi, kul-
inak azonositasaban. Ennek oka f6ként abban kereshetd,
hogy a tudoményos kdzosség, az lizleti élet, a tirsadalom
szerepldi, tagjai egyre novekvd mértékben ismerik fel a
fenntarthatésagnak, az emberi élet és a természeti kor-
nyezet jovdbeli egészségének és jolétének biztositdsaban
betoltott jelentdségét. Ugyanakkor fontos azt is megem-
liteniink, hogy a fenntarthat6 fejlédés altalanosan elfoga-
dott definicidja ez iddig nem keriilt kidolgozésra, illetve
a definiciék folyamatos fejlédésen mennek keresztiil.
A legnépszertibb definici6 a Brundtland Bizottsdgnak tu-
lajdonithat6, mely 1987-ben ,,K6z06s jovonk™ cimd kiad-
véanyaban hatdrozta meg a fenntarthat6 fejlédés fogalmat.
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A kiadvany megjelenése 6ta eltelt idGben definicidk tu-
catjai jelentek meg a fenntarthat6 fejlédésre vonatkozdan,
melyek mind arra tettek kisérletet, hogy bemutassdk, mit
is érthetiink fenntarthat6 fejlédés alatt, és melyek azok a
folyamatok, melyek révén elérhetnénk e kivant dllapo-
tot. Az elmult évtizedekben publikdcidk sokasdga latott
napvildgot, melyek a vallalatok tarsadalmi és kdrnyeze-
ti felelgsségével foglalkoznak. Ugyanakkor a pénziigyi
intézmények, bankok kornyezettudatossdga viszonylag
kevesebb figyelmet kap, melynek oka elsGsorban abban
all, hogy ezek a szervezetek dnmagukat alapvetSen kor-
nyezetbardtnak tekintik. Az egyik legnagyobb probléma
az, hogy kiilonbség van a vallalati felelGsség és a pénz-
tigyi piacok aktudlis viselkedése kozott. Bar egyre tobb
véllalat teszi magdéva a véllalati felelGsséget, a pénziigyi
szféra sokdig nem ismerte fel, nem jutalmazta, mert az
ma is gyakran rovid tdvi szempontokat kovet.
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Jelen cikk arra tesz kisérletet, hogy bemutassa a
fenntarthat6 fejlédés kiilonbozd értelmezéseit, a fenn-
tarthatdsdg elérésének eltérd elméleti megkozelitéseit,
mikozben azonositani kivanja a zold bankok megjele-

nésének motivalé tényezdit, fejlédési folyamatat.

A fenntarthatoé fejlédés értelmezése,
a fenntarthatésag koncepcioi

A fenntarthat6 fejlédés nemzeti és nemzetkdzi vizsga-
l6désainak kdszonhetSen a fenntarthat6saggal kapcso-
latosan szamos definicid, elv, elméleti keretrendszer,
értelmezés latott napvilagot. Az aldbbiakban a teljesség
igénye nélkiil mutatjuk be az elmilt évtizedben megje-
lent legismertebb definicidkat.

Az TUCN els6 megfogalmazdsa szerint ,,a fenn-
tarthatdsdg... Ugy hatdrozhato meg, mint a bioszféra,
és az emberi, pénziigyi, él6 és élettelen erdforrdsok
alkalmazdsdnak modositdsa az emberi sziikségletek ki-
elégitése és az emberi életmindség javitdsa érdekében.
Ahhoz, hogy a fejlédés fenntarthato legyen, figyelembe
kell venni a gazdasdgi tényezdk mellett a tdrsadalmi és
kornyezeti tényezoket is; az él6 és az élettelen erdfor-
rdsbdzisokat, és az alternativ tevékenységek rovid tdvii
elonyei mellett a hosszu tdvii elénydcket is.” (IJUCN et
al., 1980: 1. 0.)

Ezt kovetGen a szervezet egy madsik definicidt is
kidolgozott, melynek értelmében a fenntarthat6sag:
,,az emberi élet mindségének javitdsa az okoszisztéma
eltartoképességén beliil” (IUCN et al., 1991: 10. o.).

A vilagszerte ismert Brundtland Bizottsag altal ké-
szitett jelentés szerint ,,a fenntarthato fejlddés olyan
fejlodést jelent, mely lehetd6vé teszi a jelen generdciok
igényének kielégitését anélkiil, hogy azzal veszélyeztet-
nénk a jovd generdcioit sajdt igényeik kielégitésében.
Két {6 koncepciot foglal magdban:

* a sziikségletek koncepciojdt, kiilondsen a vildg
szegényeinek alapsziikségleteit, melynek elsddle-
ges prioritdst kell adni, és

* a korldtozds elvét, melyet a technoldgia és a tdrsa-
dalmi szervezetek dllapota dllit a kornyezet azon
képességével szemben, hogy a jelen és jovd igé-
nyeinek is eleget tehessen.” (WCED, 1987: 43.0.)

Pronk és Haq (1992) értelmezésében a fenntarthatd
fejlédés ,,olyan gazdasdgi novekedés, mely egyenldsé-
get és lehetdséget biztosit a vildg valamennyi embere
szdmdra, nem csak a kivételes helyzetben lévd kevés-
nek, anélkiil, hogy a Fold véges természetes erdforrd-
sait, eltartoképességét tovdbb rombolndnk”.

Erdemes lehet még megemliteni Solow (1993: 181.
0.) meghatdrozésat is, mely szerint ,,a fenntarthato fej-
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lddés olyan kotelezettség, melyhez tartanunk kell ma-
gunkat, igy meg kell hagynunk a jové szdmdra azt a
lehetdséget, vagy kapacitdst, hogy olyan jol éljenek,
mint mi’’.

Rees (1995: 356. 0.) az aldbbiak szerint fogalmazza

meg a globdlis fenntarthatdsag feltételeit:

Az 0kologiai stabilitds sziikségessé teszi, hogy

* a természet termékeinek és szolgdltatdsainak
gazdasdg dltali fogyasztdsa kompatibilis legyen
az okoszisztéma ujratermelési mértékével,

* a gazdasdg hulladéktermelése az okoszisztéma
elnyeldképességén beliil maradjon,

e a gazdasdgi tevékenységnek védenie kell az oko-
szisztéma alapvetd élettdmogato szolgdltatdsait,
ovnia kell a biodiverzitdst és a Fold okologiai
rendszerét.

A geopolitikai biztonsdg megkoveteli, hogy

* a tdrsadalom eleget tegyen a tdrsadalmi igazsd-
gossdg, anyagi egyenldség alapvetd standardja-
inak,

* a kormdnyzdsi mechanizmus képes legyen bizto-
sitani az informdlt polgdrok szdmdra a dontésho-
zatalban valo részvételt,

* az emberek pozitiv véleményen legyenek a (lokd-
lis, globdlis) tdrsadalmi kohéziordl, és osztjidk a
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JOVO€ért érzett kollektiv feleldsség elvét.”

Gudmundsson és Hojer (1995: 273. o0.) megkdozeli-
tése szerint a fenntarthat6 fejlédés tagabb értelmezésé-
re van sziikség, azaz a fenntarthaté fejlédés kibdvitett
elvei szerint a fenntarthatésdg egyenl§ a természeti
erGforrasok, valamint az emberi €s az ember altal al-
kotott t6ke opcids értékének jovEé generdcidk szdmara
valé megdrzésével, mig a fejlédés magdban foglalja az
egyéni élet minGségének javuldsat, valamint az életmi-
ndség egyenld elosztdsanak biztositasat is.

A fenntarthat6 fejlédés legnépszertibb definicidja a
Brundtland Bizottsdgnak tulajdonithatd, melynek do-
mindans szemlélete szerint a gazdasagi-tarsadalmi fejl6-
dés és a kornyezetvédelem egymast kolcsonosen kiegé-
szit8 célok, azaz egyik dimenzi6é sem korldtozhatja a
masikat. A kiilonboz6 dontéshozatali folyamatok sordn
tehat torekedni kell arra, hogy a gazdasagi-tarsadalmi
és kornyezeti dimenzidk metszéspontjdban hozzuk
meg dontéseinket (1. dbra).

Ennek megfeleléen a fenntarthaté fejlédést gy
érjiik el, ha a kordbbi dontéshozatali elvekhez hozza-
adjuk, azokkal integrdljuk a kornyezetvédelmi szem-
pontokat. A probléma az, hogy a kornyezetvédelem
még mindig a gazdasagi és politikai teriiletek utolsé
szempontjaként jelenik meg. A gazdasag fejlesztése, il-
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1. dbra
A fenntarthato fejlodés dimenzi6i

Déntéshozatal
@ teriilete

letve a kdrnyezet allapotdnak megdvasa érdekében tett
erOfeszitések sajnos még mindig egymassal ellentétes
tevékenységeknek szdmitanak. A fenntarthaté fejls-
dést tdimogatdk szamadra alapvetd problémaként jelenik
meg, hogy a fenntarthatésag elve eltér jelentéssel bir
az egyes emberek szdmadra, és ezek az értelmezések
a koriilmények véltozasaval eltér6 médon alakulnak.
Ahogyan Norgaard (1988: 607. o.) fogalmaz, ,,a kor-
nyezetvédok azt szeretnék, ha a kornyezet lenne fenn-
tarthato. A fogyasztok azt szeretnék, ha a fogyasztds
lenne fenntarthato. A munkdsok azt szeretnék, hogy
a munkahelyiik legyen fenntarthato.” Vilagos, hogy
nincs egyetlen olyan megkozelités, amellyel mindezen
kérdésekre megfelel§ vélaszt lehetne adni. Igy annak
érdekében hogy a vélasz egy szélesebb tarsadalmi ko-
zegben elfogadhaté legyen, minden fontos diszciplina
megkozelitését figyelembe kell venni.

A fenntarthatd fejlédés elvét érd korai kritikak (1.
Holdren et al., 1995; Redclift, 1991; Toman, 1992) is
ramutattak a sokféle értelmezés meglétére, és mindazon
elméleti és gyakorlati hidnyossdgokra, melyek nélkiil
szinte lehetetlen feladat a fenntarthatésag elérését szol-
galé dontéseket meghozni. Ezek a kritikdk arra is ravi-
lagitottak, hogy a fenntarthat6 fejl6dés olyan tdgabb ér-
telmezésére, vizsgilatdra van sziikkség, mely magdban
foglalja a kulturélis, méltanyossdgi, kormanyzasi szem-
pontokat; a gazdasagi tevékenység okoldgiai korlatait,
a biztonsdgos élethez val6 egyéni jogot és a gazdasdgi
fejlédéshez valé nemzeti jogot. A fenntarthat6 fejlédés
széttagolt, megosztott, multidiszciplinaris irodalmanak
egységesitése érdekében Jabareen (2004) — Meadows
(1994) munkéjara' alapozva — dolgozta ki a fenntartha-
t6 fejlodés 7 metafordjanak (etikai koncepcio, termé-
szeti t6ke, egyenlGség és méltanyossig, globdlis vita,
integrdlt menedzsment, utépia, okodesign) elméletét,
melynek célja, hogy a fenntarthatésdg atfogd képét

Gazdasag

Forras: Sajat szerkesztés
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adja meg. Jabareen metafordinak egyszertisége hasz-
nos térképet adhat a fenntarthat6 fejlédés irodalmanak
rendszerezésére. Mig minden koncepci6 a fenntarthaté
fejlédés egyfajta szubjektiv megkozelitését mutatja be,
lehetGséget biztosit arra, hogy az el6z6ekben bemuta-
tott definicidkat is elhelyezziik.

A fenntarthato6 fejlodés felé vezetd utak
azonositasa

Az elmult évtizedekben nemcsak a fenntarthat6sag de-
finidldsdra, hanem a fenntarthatésiag elérésére vonat-
kozdan is szamos paradigma latott napvildgot. J6 pél-
da erre, hogy a szakirodalomban szdmos szerzé (I. pl.
Schmidheiny, 1992; Von Weissécher et al., 1997) véli
ugy, hogy az 6kohatékonysdg egy olyan utat képvisel,
mellyel a fenntarthaté fejlodés elérhetd. Véleményiik
szerint a piaci eszkozoket (pl. addkedvezmények,
kereskedhet6 kvotdk rendszere, ©kobizonyitvanyok
rendszere), tgy kell atalakitani, hogy azok tiikkrozzék
a termelés, erSforrds-felhasznélds, djrahasznositds, és
végsd elhelyezés kornyezeti koltségeit is. Az 6kologiai
modernizacio elve is hasonld nézeteket vall, hiszen azt
feltételezi, hogy a meglévd politikai, gazdasagi és tar-
sadalmi intézmények internalizdlhatjdk a kornyezetvé-
delmet, a kornyezeti torddést (Hajer, 1995: 25. o0.).

Az okolégiai modernizacié elmélete hangsilyoz-
za, hogy az egyes szerepl6k — dallam, ipar, reform-
orientdlt kornyezetvéddk, tudomdny képviselSinek,
— egylittmikodése elvezethet a gazdasagi és kornye-
zetvédelmi fejlédés win-win pozicidjahoz. Erdemes
megjegyezni ugyanakkor, hogy 1éteznek olyan szerzdk
is (Spaargaren, 2000; Huber, 2000), akik visszautasit-
jék az 6koldégiai modernizacié egyszerd hatékonysagi
moédszerré valé redukdldsat, és bemutatjdk azokat a
magasabb szintd strukturdlis valtozdsokat is, melyek
az Okolégiai modernizacié révén elérhet6vé valnak.
Ezek a paradigmék &ltaldban véve azt sugalljak, hogy
a fenntarthat6sag elérhet§ az erSforrasok érzékenyebb
és innovativabb haszndlata révén, azaz a folyamatos,
fokozatos, 1épcsdzetes innovacidk segitségével.

Ezzel ellentétes véleményen vannak azok a szerzdk,
akik ugy vélik, hogy a hatékonysag fokozasa, javitdsa
nem elegendd feltétele a fenntarthatosag elérésének.
Bar lelassithatja a szennyezési, kornyezetkarositasi te-
vékenységeket, de nem képes e folyamatok megallita-
séra, helyredllitdsdra (McDonough — Braungart, 1998),
mivel az okohatékonysag fokozasdnak elmélete nem
fordit figyelmet a fenntarthaté fejl6dés tarsadalmi di-
menzidjara (pl. generdcion beliili, generdciok kozotti
egyenldség). Igy sokkal strukturalisabb véltozdsokra
van sziikségiink.
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A rendszerek valtoztatdsi szemléletének képviselSi
kiillonboz6 elméleteket dolgoztak ki arra vonatkozdan,
hogyan mehet végbe egy ilyen rendszervaltoztatasi fo-
lyamat, kik lehetnek a folyamat szerepldi, érintettjei,
kik felelhetnek a folyamat irdnydnak megaddsaért.

A rendszervaltozdsok ,mérnoki megkozelitése”
azt hangsilyozza, hogy az alapvet§ valtoztatasokat a
tervek, szerkezetek paramétereiben, alkalmazott alap-
elveiben és kovetkezményeiben sziikséges végrehajta-
ni. McDonough és Braungart (1998) ugy vélik hogy
a kovetkez6 ipari forradalomhoz az ,,pari termelés
tervezésének” teljesen Uj modszerére van sziikség,
azaz szavaikkal élve: ,tavolitsuk el a szlir6ket a cso-
vek végérdl, és tegyiik dket oda, ahol valdjdban lenni-
ik kell, a tervezdk fejébe” (McDonough — Braungart,
1998). Ez az ipari forradalom véleményiik szerint az
egyenlGség, a gazdasig, okologia szempontok egyiit-
tes figyelembevételén alapul majd. Véleményiik sze-
rint olyan 4j tervezési alapelvek megfogalmazdsa és
alkalmazdsa sziikséges, melyek segitik a veszélyes
szennyezéskibocsatasok felszamoldsat és illeszked-
nek az olyan alapelvekhez, mint a ,,hulladék egyenld
az alapanyaggal”, vagy a ,,bolcs6tdl a sirig” elvek.
A termékeknél, illetve a termékek egyes elemeinél
alkalmazott nem bioldgiailag lebomlé alkatrészeket
a minimadlisra kell szoritani, és tigy kell megtervezni
azokat, mint technoldgiai alapanyagokat, melyek egy
zart ciklusu ipari korfolyamatban mozognak. Ezek a
modszerek arra tesznek kisérletet, hogy alternativat
szolgéltassanak a jelenlegi, kiakndz6 természetd ipari
rendszerekkel szemben, és rdmutassanak arra, hogyan
tudnak az alternativ megolddsok alapvetSen mds ter-
vezési szemléletet tiikkrozni. Az elméletek f6 hidnyos-
sdga, hogy nem magyardzzdk, hogyan tudnak ezek az
alternativ tervezési elvek gyokeret ereszteni, dnall6an
miikodni. A koncepcidk belsd fenntarthatésigi logika-
ja, illetve a tervezési elvek egyre tobb kutatdst moti-
valnak, és 0sztonzik olyan tovabbi elvek kidolgozasat,
arra vonatkozdéan, hogyan lehetne az ipari 6koldgia
elvét integrélni a politikai és menedzsmentelvekbe, el-
méletekbe (Korhonen et al., 2004).

Az iizleti megkozelités” kiemeli azon cégek koz-
ponti szerepét, melyek a fenntarthat6sag elveit kdzve-
titik, és azt feltételezik, hogy miutdn e stratégidk sike-
ressé, versenyképessé valnak, a diffizié is megjelenik.
A Dow Jones Fenntarthat6sdgi Indexén kiemelked&en
teljesitd részvények, és azon vallalatok vezet§ szere-
pe, melyek a fenntarthat6 fejlodés elvével 6sszhangban
allo stratégiat kovetnek, és elkotelezettek a vallalati
érintettek — alkalmazottak, lakossig, kozosségek, al-
lam, vev6k — irdnt, a véllalatok fennmaraddsanak koz-
ponti tényezdjének tekinthets (Hart, 1995). A globalis
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fenntarthatésdg tigy véazolhat6 fel, mint a kreativ rom-
bolas természetes forrdsa, és a vilag szegényeinek szol-
gdlata a multinaciondlis vallalatok jovGbeli novekedési
és profitforrasdnak tekinthet§ (Prahalad — Hammond,
2002). Sokan azonban kritiz4ljdk azt a nézetet, hogy
a multinaciondlis véllalatok vezethetik a fenntarthat6-
sdgra val6 atdllas folyamatit. Welford (1998) példaul
azt hangoztatja, hogy a kapitalizmus jelenlegi struktd-
rdja jelentds mértékben hozzdjarult a természeti kor-
nyezet degradici6jahoz, az egyenlGtlenség és a mél-
tdnytalansidg novekedéséhez. Ennek megfelelGen csak
a megfeleld technolégidkat alkalmazd, megfelelS érté-
keket kovetd, 1j tipust tarsadalmi szervezetek és piaci
struktirdk javithatjak az életmingséget. Mivel a hagyo-
manyos iizleti rendszerek felelGsek napjaink szamos
kornyezeti és tarsadalmi problémajaért, a fenntarthato-
sdgi d&tmenethez mindenképpen Uj utakat kell taldlnunk
(Welford, 1998).

A ,kultdra-, illetve értékorientalt megkozelités”, il-
letve annak képviselSi kevéssé biznak abban, hogy az
iizleti élet, annak szereplGi vezetd szerepet tolthetnek be
a fenntarthat6sag elérésében, és nagy hangsilyt adnak
a tdrsadalmi rendszerek alapvetd értékeinek, konvenci-
6inak, gyakorlatainak, rutinjai megvaltoztatdsanak. Az
okoldgiai értékek anyagi értékekkel vald egy szintre, il-
letve azok folé helyezése azt mutatja, hogy a tomegter-
melés kordnak értékei alapvetSen elvéltak, eltdvolod-
tak a természettdl. Bar értékeljiik, 6vjuk a természetet,
és tagjai vagyunk/lehetiink kiilonb6z8 kornyezetvédd
csoportoknak, ugyanakkor mindennapjaink sordn egy-
re nagyobb mértékben fogyasztjuk, élvezziik az anyagi
javakat, életviteliinkkel sokszor negativ hatdst gyako-
rolva a kornyezetre. A magatartasmintak, az életvitel,
az uralkodé értékek megvdltoztatdsa alapvet§ eleme
a meglévd rendszer fenntarthatéva tételének. A fenn-
tarthat6sag felé valé elmozdulds nemcsak annyit tesz,
hogy a jelenlegi, meglévd igényeinket hatékonyabban
elégitjiik ki, hanem magéban kell foglalja ezen igények
valtoztatasat, és azok tarsadalmi bedgyaz6dasi médjai-
nak valtozasat is (Shove, 2004; Spaargaren, 2000).

A ,technolégiai szemlélet” kdzponti szerepet tu-
lajdonit a technoldgiai fejl6désnek a fenntarthatésag
felé vezet§ vdltoztatdsi folyamatban. A technolégia
ugyanis fontos szerepet tolt be a természeti kdrnyezet,
a tdrsadalom és a gazdasdg kapcsolatrendszerében.
A technolégia ugyanis kozvetitként jelenik meg a
gazdasag (igényeket és sziikségleteket kielégits termé-
kek és szolgaltatdsok nyujtdsa) és természeti kdrnyezet
interakcidjaban, altala valik lehet6vé a munka és tke
termelésben val6 kombinacidja (a technolégia a munka
természetének fontos determindnsa) és az emberi élet-
minGség javitdsa, rdaddsul versenyelGnyt biztosithat a
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gazdasagi szereplk szdmara. A fenntarthatd fejl6dés
f6 dimenzi6it tehat a technolégia, a technolégiai val-
tozds koti 0ssze egymdssal, melynek szemléltetésére
szolgal a 2. 4bra.

Ezen elméletek szerint a radikdlisan jobb teljesit-
ménnyel bird 4j technolégiak kifejlesztése és diffuzidja
a f6 feladat. Ezen megkozelités szerint a fenntartha-
tosdg eléréséhez olyan rendszerbeli valtozdsokra van
sziikség, melyeket a rendszerinnovaciok révén valo-
sithatunk meg. A rendszerinnovécidk a kiilonbdz6 in-
novécidk kombindlt 6sszességét jelenitik meg, melyek
4j termékek és szolgdltatdsok, vagy mar meglévs ter-
mékek vagy szolgaltatisok dj moédon torténd nydj-
tasat teszik lehet§vé, mikozben Uj logikdt, alapelve-
ket és gyakorlatokat hivnak életre (Berkhout, 2002).
A fenntarthat6 rendszerinnovécidval foglalkozé kutata-
sok (Kemp — Rip — Schot, 2001; Ashford, 2004; Geels,
2005) a teljes tarsadalmi rendszert vizsgéljak, arra ke-
resve a valaszt, hogyan lehetséges azok fenntarthatéva
tétele (Deutsch, 2006).

A fenntarthatésag dimenziéi

Klimavaltozas
Eréforras kiaknazas
Toxikus szennyezés

Okoszisztéma integritasa

A komyezetvédelmi
politika hatasa a
foglalkoztatasra,
egeészségre, biztonsagra

(b Technomgiai[j}

Nemzetkozi
Munkahelyek szama munkamegosztas valtozasa
Biztonsag Keépességek viltozasa
Egészség
Jolét
Sziikséglet-kielégités
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=

emelt jelentGséggel, mivel az dllam alabbi f6 funkcidi

révén gyakorol hatdst az adott nemzet fejlédésére:

* tdmogatja és noveli az oktatdsi és egészségligyi
lehet&ségeket,

* fizikai infrastruktdrat, intézményi keretrendszert
biztosit,

* nemcsak koordindlja, hanem integrélja is az egyes
politikakat, irdnyelveket,

* beruhdzdsokat finansziroz, tdmogatja az Aattor6
tudomanyos és technolégiai fejldést,

* az Uj technolégidk gondnokaként jelenhet meg,

* olyan egészséges gazdasidgot kell fenntartson,
mely megteremti a kielégits, tartalommal bird
foglalkoztatast,

» csokkenti a szegénységet, mindenki szdmara el-
érhetd magasabb életmindség lehetGségét tdmo-
gatja,

* védi a természetet és biztositja mindenki sza-
mdra a tiszta leveg6hoz, vizhez valé hozzéaférés
lehet&ségét, az egészséges, biztonsdgos otthoni,

munkahelyi és természeti

kornyezetet,

* biztositja, hogy a polgé-
rok megfelels jovede-
lemhez jussanak,

* biztositja, Osztonzi a
jOv6 generacidk egyen-
16séghez val6 jogat.

2. dbra

Ugyanakkor az intéz-
mények, dallami beavat-
kozdsok  hatékonysdga
csokkenhet a tarsadalmi,
gazdasagi és technoldgiai
fejlédés és az azzal kap-
csolatos tarsadalmi t&ké-
ben? bekovetkezett vissza-
esés eredményeként. Igy
arra a kovetkeztetésre jut-
hatunk, hogy a hatékony
intézményi intézkedé-
seknek alkalmazkodniuk
kell a valtoz6 kornyezeti
feltételekhez, vagy mads
szavakkal élve a kozja-

Kereskedelem és kornyezet
Beruhazas és kérnyezet
Fejlesztés és kornyezet

Versenykeépesség
Termelékenység

Fizikai, emberi, természeti
toke hasznalata

Fejlesztés és novekedés
finanszirozasa

Forras: Ashford (2004: 242. 0.) alapjan  Vak sikeres kormdnyzasa

Az allami/korményzasi szemlélet az intézményi
megallapoddsok természetére fokuszal, melyek akada-
lyozhatjak, tdmogathatjédk, segithetik, vezethetik a fenn-
tarthat¢ fejl6dés felé vezetd folyamatot (Ashford, 2004;
Dernbach, 1998; Leisinger, 1998). Mindez azért bir ki-
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sziikségessé teszi, hogy a
kiilonbdz6 szabalyozasok egyiitt fejlédjenek (Dietz et
al., 2003: 1908. o.).

Természetesen jelen cikk nem kivén allast foglalni
a tekintetben, hogy a fenntarthaté fejl6dés mely defini-
cidja, illetve a fenntarthat6sdg elérésének mely elméle-
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ti megkozelitése az, amely minden egyes szempontot,
nézetet kell6képpen tiikroz. Ugyanakkor hangoztatni
kivanjuk, hogy a fenntarthatésag elérése, az alkalmaz-
ni kivant eszk6zok meghatarozasa szempontjab6l min-
denképpen sziikségesnek tartjuk egy altaldnosan elfo-
gadott definici6 kidolgozasat.

A banki tevékenységek kornyezetre
gyakorolt hatasai

A bankok tevékenységiikkel kdzvetleniil é€s kdzvetetten
is hatdst gyakorolnak a kornyezetre. A kozvetett hatas
a hitelnyujtdsi folyamat sordn jelentkezik. Ma mar egy-
re tobbet hallani felelGs befektetésekrdl, etikus befek-
tetésekrl, fenntarthaté befektetésekrdl, okohatékony
befektetésekrsl vagy zold befektetésekrSl. Ezen meg-
fogalmazasok 1ényegében ugyanazt a tartalmat jelenik
meg, miszerint az ilyen tGkebefektetéseket a rentabi-
litdsi szempontokon tdl szocidlis és kornyezeti aspek-
tusok és kritériumok is orientdljadk. A brit Socially
Investment Forum a felelSs befektetéseket a kovetkezd
moédon hatdrozza meg: ,, A tdrsadalmilag felelds be-
fektetés kombindlja a befekteték pénziigyi célkitiizését
a szocidlis kérdésekben taniisitott elkotelezettségével,
mint a tdrsadalmi igazsdgossdg, a gazdasdgi fejlodés,
a béke vagy a tiszta kdrnyezet irdnti vagydval.® Ezzel
szemben német nyelvteriileten az etikai-kornyezeti
szempontu befektetés kifejezés terjedt el, mely azt tiik-
rozi, hogy masfajta kezdeti megkozelitések vezettek el
a tartalmilag azonos fogalom megjelenéséhez. Ugyan-
akkor a témakor még ma is igen képlékeny teriiletnek
szamit. A svdjci SAM Sustainability Grup vezetdje pél-
ddul a fentieket integralva fenntarthat6 befektetésekrol
beszél, melyek szerinte ,,olyan vdllalatok azonositdsa
és azokba torténd befektetés, amelyek a gazdasdgi, kor-
nyezeti és tdrsadalmi tendencidkbdl szdrmazo lehetd-
ségeket kihaszndlva a veszélyeket menedzselve hosszu
tavii részvényértéket teremtenek” (Flatz, 2000).

Ezzel szemben a kozvetlen hatds a bankok energia,
nyersanyag stb. fogyasztdsit jelenti. A kodzvetlen ha-
tds joval kisebb, terhelést jelent a kdrnyezetre, mint a
kozvetett. Egy fenntarthaté banknak erre is oda kell fi-
gyelnie, igy elmondhatd, hogy egy zold bank idedltipusa
egy olyan pénziigyi intézmény, amely kizardlag kornye-
zetbardt befektetéseket kindl, és mindennapi miikddése
soran is szem el&tt tartja a fenntarthatésagot, a kornye-
zetterhelés minimalizaldsat. De a természeti kdrnyezet
szempontjabdl el6nyos befektetésekbe torténd forrdski-
helyezés mellett a kisebbségek, a fejl6dé orszagok, hat-
ranyos helyzetd csoportok sorsan is igyekszik javitani.

A banki zoldiilést tehdt szdmos kornyezeti inno-
vacid segiti. Bar a banki termékek és szolgaltatdsok
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kozvetlen médon nem szennyezik a kornyezetet,
4m a kiilonbozd véllalatok, projektek finanszirozdsa
okozta esetleges kozvetett kornyezeti hatdsokat fi-
gyelemmel kell kisérniiik, ellendriznitik kell. A pénz-
iigyi szférdban is megfigyelhet6 az Un. zold termék,
illetve szolgaltatdsinnovéaciék megjelenése, ide so-
rolhaték példaul a megijulé energiahordozék alkal-
mazasat 0sztonz6 vdllalatok, az okoturizmus vagy a
kkv-szektorok kedvezményes kolcsonok, hitelek for-
méjiban val6é tdmogatdsa. Emellett a kiillonboz8 ban-
kok a zoldfolyamat-innovécidk révén valtoztathatjak
meg korabbi pazarlé belsé miikodési folyamataikat,
4j elveket, gyakorlatokat vezethetnek be, melyek a
fenntarthaté fejl6dés elveit szolgaljdk (gondoljunk
csak a Banco Itau brazil bank esetére, mely a napi iiz-
letmenethez a szamitégépes nyilvdntartds mellett csak
Ujrahasznositott papirt alkalmaz). Ugyanakkor a kii-
16nb6z8, fenntarthatésag elveit szolgald kornyezetba-
rat vallalatirdnyitdsi rendszerek (EMAS, 1SO14000)
bevezetése, a kornyezettudatossig elveinek megisme-
rését segitd alkalmazotti tréningek, oktatdsok ndvek-
v§ alkalmazdsa, valamint a fejl6dd orszdgok piacaira
val6 belépés és az ottani kdrnyezetbarat tevékenysé-
gek, politikak tdmogatdsa azt mutatja, hogy a bankok
is élnek a zold szocidlis és strukturdlis innovacidok
eszkozrendszereivel.

Ugyanakkor az 1j banki termékek és szolgaltatdsok
bevezetése, a miikodési folyamatok valtoztatdsa On-
magdban nem garantdlja egy adott bank tényleges zol-
diilését, hiszen annak lényeges elemét képezi a banki
stratégia zolditése is.

A fenntarthat6 bank, a fenntarthatésag
fokozatai a bankszektorban

A kornyezettudatos gazddlkodds azt vérja el az egyes
véllalatoktdl, szervezetektSl, hogy miikodésiikben a
kornyezeti aspektusok figyelembevétele kiemelt he-
lyet kapjon, dontéshozatalkor a profit és a technikai
szempontok mellett erkolcsi, etikai megfontolasokat is
vizsgéljanak (Deutsch, 2006: 50. o.). Ahogyan Kleiner
(1991) is megfogalmazta, egy véllalat csak akkor tekint-
hetd kornyezettudatosnak, ha nem elégszik meg pusz-
tan a torvényi elGirasok betartidsdval, a kdrnyezetbarat
termékek és szolgdltatdsok nyudjtdsa mellett folyama-
tosan arra torekszik, hogy fejlesztései révén termékei,
szolgaltatasai, miikodési folyamatai egyre kisebb nega-
tiv kdrnyezeti terheléssel jarjanak. Banerjee és szerzd-
tarsai (1997) szerint a véllalatok kornyezeti orientaci-
6ja csak abban az esetben képes megfelelGen érvényre
jutni, ha a vallalat természeti kdrnyezettel kapcsolatos
megfontoldsai beépiilnek stratégiai terveikbe.
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Ennek megfelel6en a kornyezettudatos vagy fenn-
tarthat6 bankok fogalma alatt azokat a pénziigyi szer-
vezeteket értjilk, melyek kiils§ és bels§ miikodésiik
stratégiai céljaik, beruhdzisi politikdik, termék- és
szolgaltatasfejlesztési, kockazatkezelési és napi tevé-
kenységeik, valamint dontéshozatali folyamataik in-
tegralt részét alkotjdk a tarsadalmi érdekek, és fontos
szdmukra a természeti kornyezet dllapotanak megdrzé-
se (Deutsch — Pintér, 2007).

A bankok fenntarthatéva véldsa egy tobblépcsss fo-
lyamat eredménye. Mig kezdetben a bankok védekezd
allasponton vannak, azaz altaldban véve elutasitjak a
fenntarthatésdgot és melldzik a kdrnyezeti kockédzatok
figyelembevételét, addig a reaktiv bankok a kdrnyezeti
és szocidlis tényezSket kockazatként kezelik, ismerik
fel, de nem tudjak kihaszndlni az ebben rejld lehet&sé-
geket. A harmadik 1épcsé a proaktiv bank szintje. Ez a
bank felismeri a fenntarthatésagban rejlé lehetGsége-
ket. Az ilyen pénzintézetnél mar megjelenik a kornye-
zeti és tarsadalmi kockdzatok stratégiai menedzselése,
igy mikodése némi kornyezeti és tarsadalmi értéket
is generdl. Az utolsé 1épcsS a fenntarthatd bank ide-
dja. Ennél a szervezetnél a harmas optimalizélas elve
(emberek, bolygd, fellendiilés) beépiil a bank straté-
gidjdba. Mindez egyfajta hajtéerst jelent dj termékek
és szolgaltatasok kifejlesztéséhez, melyek pdtlolagos
hasznot és a piaci részesedés novekedését hozzék el.
Az egész szervezet kornyezeti értékek altal hajtott lesz
(3. dbra).
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* fenntarthat6sdg mint értékvezérld,
* fenntarthat6sdg mint tigyféligény,
 fenntarthat6sdg mint Gj banki stratégia.

Véleménylink szerint stratégiai szempontbdl az ér-
tékvezérls és ligyféligény-alapu fenntarthatdsagi alap-
modellek tartalmilag lefedik egymadst, a piaci elvaras
kategoridjat képezve. gy a tovabbiakban az egyes mo-
dellek ez alapjan keriilnek bemutatésra.

Adott esemény kovetkezményeként integrdlt
fenntarthatosdg

Ez a modell arra helyezi a hangsiilyt, hogy bizonyos
kornyezeti események, jarjanak azok pozitiv vagy ne-
gativ kovetkezményekkel, kiindul6pontjit képezhetik
a fenntarthat6sag banki stratégidba valé integralasa-
nak. A kedvezd kornyezetvédelmi addk, tdimogatdsok
bevezetése, vagy az emberi tevékenység altal kivaltott
kornyezeti katasztréfa felhivhatja a tirsadalom, az iigy-
felek figyelmét a kornyezettudatossdg fontossdgara.
A bankok ezt felismerve beépithetik a kornyezetvédel-
mi szempontokat termékeik, szolgaltatisaik fejlesz-
tésébe, miikodési folyamataik, stratégiai céljaik mo-
dositdsdba. J6 példa lehet erre a svdjci Sarasin Bank,
melynek fels§ vezetését — a varosban bekovetkezett
vegyipari katasztréfat kovetSen — kereste meg ,.Uj
igényeivel” a lakossdg. Bar a bankvezetSk személyes
koncepcidalkotdsdban, elgondoldsaiban nem jelent
meg a kornyezettudatossdg, a kornyezetbarat termékek
és szolgéltatasok iranti

3.dbra . . p .
o igény felhivta figyel-
A banki zéldiilés folyamata . .o
miiket erre a p1aciresre.
A bank az egyeztetések
Védekezo bank Reaktiv bank Versenyelonyike Fenntarthato utdn megalapitotta az
Vedekezd allasponton A tarsadalmi és generalo bank bank elsé kt’)rnyezeti tech-
van, visszautasitja a kornyezeti Felismeri a Integralt tizlet1 ”

fenntarthatosagot szempontok

fontossagat felismeri,
de azokat

kockazatként
azonositja

torekszik

fenntarthatosagban
rejlé lehetdségeket is,
azok kiaknazasara

nikai alapot”, mely
azonban nem t{int si-
keresnek. Ezt kdvetSen
egy olyan alapot hoztak

szemlélet
alkalmazasa

A Weber és szerzétarsai (2002) altal a vezets ban-
kokkal készitett mélyinterjik alapjan a fenntarthat6sag
banki stratégidba torténd integrdldsanak ot lehetséges
modelljét kiilonboztetik meg egymastdl, melyek se-
githetik megérteni a bankok fenntarthatésag iranti igé-
nyének motivacioit, illetve a fenntarthatésagban rejld
lehet&ségeket és kockazatokat:

* adott esemény kovetkezményeként integralt fenn-

tarthat6sag,

* fenntarthat6sdg mint k6zosségi misszid,
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létre, amely a leginkdbb

Forrds: www.aicc.com alapjan ~ 6kohatékony véllalatok

portfdli6jabol allt. En-

nek az alapnak a sikere motivalta a kés6bbi pénziigyi

termékek kialakitasat, amelyek a portféliéban 1évé cé-

gek kornyezeti és tarsadalmi teljesitményének mélyre-
hat6 elemzésén alapult.

Fenntarthatosdg mint kozosségi misszio

Vannak olyan bankok is, melyek bizonyos kozigaz-
gatasi szervekkel egyiittmikodve 14tjak el feladataikat.
Ezek a bankok hivatalosan olyan nyilvdnos intézmé-
nyekkel allnak kapcsolatban, mint az 4llami, regiona-
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lis vagy helyi hat6sdgok. Altaliban véve e hatésdgok
misszidjanak szerves részét képezik a fenntarthatdsa-
gi elvek, melyeket a veliik kapcsolatban 4ll6 bankok
is beépitik sajat misszidjukba, stratégiai céljaik kozé.
Természetesen a kiviilrdl jovo kiildetésnek taldlkoznia
kell a belsd szdndékkal, kdrnyezettudatossdggal, mely
a késébbi kornyezetbarit termékek és szolgaltatasok
alapjat teremtheti meg. JO6l szemlélteti ezt a ziirichi
kantonbank esete is, melynek misszidjaban kiemelt he-
lyet kap az adott kanton fenntarthatéva tétele. Ennek
megfelelGen a bank kornyezeti hiteleket és jelzdlog-
termékeket nyujt, és olyan projektekbe kezd, amelyek
figyelembe veszik az adott teriilet fenntarthaté fejls-
dését.

Fenntarthatosdg mint piaci elvdrds

Mi lehet az oka annak, hogy a fenntarthatésdg kon-
cepcidja a specializalt pénziigyi intézményektSl egé-
szen az univerzdlis tevékenységli transznaciondlis
bankokig terjedhet? Az 1990-es évekt6l kezd6dden a
bankok felismerték, hogy a kdrnyezet és a fenntartha-
tésdg nemcsak iizleti kockazat, de iizleti lehetGség is.
Megfigyelhet6 az is, hogy a kornyezettudatos gazdal-
kodas abban az esetben valik kivanatossa a bankoknal,
ha az értékvezérl6ként van jelen, piacra jutdsi (vevek,
beruhdzok elvarjdk) vagy rendeléselnyerS (veveok, be-
ruhazok tobbletértéket tulajdonitanak neki) jellemzd-
nek szamit, pozitiv gazdasagi hatasokkal jar, és segiti a
bank kedvez6 imazsdnak kiépiilését. Ennek érdekében
kezdtek el egyes bankok fenntarthaté vagyonkezelési
termékeket, okojelzdlogokat és mds hasonlé terméke-
ket kidolgozni, piacra vinni. Ebben a modellben azon-
ban a kornyezetbarat termékek/szolgéltatasok nem al-
kotjak az iizletmenet alapjit, pénziigyileg sincs nagy
jelentSségiik, az iizleti stratégiat tehat alapjaiban nem
befolyasolja a fenntarthatésdg, 4m a tarsadalomban
pozitiv képet alakit ki a szervezetr6l.

Fenntarthatosdg mint uj banki stratégia

A kornyezettudatos gazdalkodds banki stratégidban
val6é megjelenését a banki vezetSk bels6é meggy§z6dé-
se, sajat elvarasai, elgondolésai is vezérelhetik. Ennek
legjobb példdja az 1980-ban Hollandidban megalapi-
tott Triodos Bank. Ez a bank nem kiegészit6 helyet
szan a kornyezetbarat termékeknek, szolgaltatdsoknak,
hanem csak fenntarthaté iizletekkel, szolgaltatasokkal
foglalkozik, stratégidjdba, kiildetésébe, gyakorlatdba
a pénziigyi szempontok mellett a tarsadalmi és etikai
perspektivat is beépitette, ezzel 1) alapelvekre helyez-
ve a teljes banki miikodést. Fékuszalt megkiilonboztetd
stratégidja révén kivan hosszi tavu versenyel6nyt biz-
tositani sajat maga szamara.
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A fenntarthaté banki miikodés elvei

Mindezek alapjan hiarom olyan elvet azonosithatunk,
melyek egyrészt segitik a fenntarthat6sag banki straté-
gidba és mikddésbe vald integrildsat, masrészt a kor-
nyezettudatos bankok f6 vezérelveit képezik:

1. elv: a fenntarthatosdg integrdldsa a banki f&
tevékenységbe

A z06ld bankok nem jétékonysdgként tekintenek a
fenntarthatésagra vagy a kornyezettudatos gazdalko-
dasra, nem csak kiegészitd tevékenységnek tekintik azt.
A kornyezettudatos bankok a kornyezettudatos gazdal-
kodas elveit beépitik értékteremtési folyamataikba,
melyek a kornyezetbarat termékek, szolgaltatisok és
folyamatok forméjdban nyilvdnulnak meg.

2. elv: a fenntarthatosdg beépitése az dltaldnos
lizleti stratégidba

A 7z06ld bankokndl a fenntarthatésdg elvei beépiil-
nek a bank 4ltalanos stratégidjiba, ezek befolyasoljdk a
bank céljait. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy az
univerzalis bankbdl 6kobank vilik, sokkal inkabb arra
vonatkozik, hogy a bank a fenntarthat6sag elveit hosz-
szu tdvon mind jov§je vonatkozdsdban, mind tevékeny-
ségének valamennyi teriiletén érvényesiteni kivanja.

3. elv: a fenntarthatosdg nem szoft tényezd, ha-
nem mérhetd iizleti eredmény

A kornyezettudatos bankok f6 jellemzdje, hogy fo-
lyamatosan mérik, értékelik és kommunikaljak iigyfe-
leik felé kornyezeti tevékenységiiket, teljesitményiiket,
melyhez olyan mutatészamrendszert dolgoznak ki,
mely lehet§vé teszi szdmukra mind a kordbbi telje-
sitményiikkel, mind a versenytdrsak tevékenységével
val6 Osszehasonlitést.

Osszegzés

Ahhoz, hogy a bankok fenntarthat6 szemléletet fejlesz-
szenek ki, mindenképpen sziikséges, hogy feliilvizs-
galjak a kulcsfontossdgi iizleti hajtéerSket, a fenn-
tarthatésdgi kockazatokat és lehetGségeket. Meg kell
fogalmazniuk szervezetilk fenntarthatésagi értékeit,
definidlniuk kell a tevékenységekkel kapcsolatos sza-
balyokat és felelGsségeket, €s mindezen szempontokat
tikroz6, megfeleld stratégiat kell kidolgozniuk. Ugyan-
akkor a fenntarthat6sdgi elveket a gyakorlatban is meg
kell jeleniteni, integrdlni kell a bels6é menedzsment-
rendszerbe. Természetesen mindez nem valdsulhat meg
a felsd vezetés elkotelezettsége nélkiil. Emellett ki kell
fejleszteniiik a szervezeten beliil a tuddsmenedzsment
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és tanulds azon keretrendszerét, mely segiti a kdrnye-
zettudatos magatartds elveinek megismerését a szerve-
zet minden tagja szdmdra. Olyan szakembereket kell
alkalmazniuk, akik fel tudjak becsiilni a vallalatokban
rejld kornyezeti kockdzatokat, értékelni tudjak a miiko-
dés kornyezeti hatdsait. Fontos szempontként szerepel a
fenntarthat6sagi stratégia kiilsG és bels6 kommunikala-
sa is. A bankoknak folyamatosan figyelemmel kell ki-
sérniiik teljesitményiiket, és azt a pénziigyi szemponto-
kat, a kornyezeti €s tarsadalmi aspektusokat is magukba
foglal6 kritériumok alapjan kell, hogy értékeljék.

Labjegyzet

I Meadows (1994) négy csoportot azonositott, akik eltérd médon
kozelitik meg a fenntarthat6 fejlédést:
1) kékek: szabadpiaci szereplSk és technoldgiai optimistak,
2) vorosok: tarsadalmi érzékenység, minden ember egyenlGsé-
ge, joléte vonatkozdsédban,
3) zoldek: kornyezetvéddk, akik az er6forrds-kimeriiléssel,
szennyezéssel foglalkoznak,
4) fehérek: azok Osszessége, akik nem teljesen vitatjak az el6z8k
nézeteit, és a helyi onfenntarthatésdgot helyezik elGtérbe.
2 A tdrsadalmi t6ke kifejezés azt az elvet kivdnja megragadni, hogy
a tarsadalmi kotelezettségek, és tarsadalmi normdk fontos részét
képezik a fenntarthat6 életmdd, életvitel alapjanak.

3 www.uksif.org
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