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KARRIERVALTOK MAGYARORSZAGON —
A KARRIERVALTAS FOLYAMATA

A szerz6k kutatasukban olyan emberek élettorténetét kivantak feldolgozni, akiknek volt egy vagy tobb
jelentds karriervaltasuk, példaul tarsadalmi szférat, szakteriiletet vagy munkaerd-piaci statust valtottak.
A kutatas fokuszaban a karriervaltasok folyamatianak, a dontések meghozatalinak, valamint azok tagabb
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kontextusanak megértése all. A tanulmany el6z6 részében (Vezetéstudomany, 2009. 11. szam) bemutattak
a kutatas kiindulépontjait és médszertanat, valamint a karriervalté csoportok jellemz6it, most a karrier-
valtas folyamatara helyezték a hangsiilyt. Azt kivantdk leirni és magyarazni, hogyan és miért lettek kar-
riervalték alanyaik, milyen folyamatban sziilettek meg dontéseik. Ehhez kiindulépontként bemutatjak a
karrierértelmezés és a karrierrel kapcsolatos magatartas valtozasat magyarazoé legfontosabb elméleteket,
amelyek Kkeretet adnak az vjszerti karrier és a karriervaltasok elemzéséhez is. Kutatasi eredményeiket a
karriervaltasi folyamat torténeteinek értelmezésén keresztiil sszegzik: harom f6 karriervaltasi narrativa-
tipust elemeznek a valtasi folyamat legfébb befolyasolé elemeit bemutatva. A cikk végén kitérnek az elmélet
megallapitiasainak és a kutatias eredményeinek 0sszegzésébdl szarmazé konkliziokra.

Kulcsszavak: karrier, karriervaltas, kvalitativ kutatas, narrativ interji, boundaryless (hatarvalté) karrier,
protean (formavalté) karrier, identitds, identitasvaltozas

A Karriervéltok Magyarorszagon kutatdsi projekt so-
rdn olyan emberek élettorténeteit vizsgéltuk, akiknek
az életében volt egy vagy tobb jelentSs karriervaltas.
A ,jelentds” szdmunkra azt jelenti, hogy példdul az il-
let§ valtott a tarsadalmi szférak kozott (lizletbsl a ci-
vil életbe, kozszolgélatbdl véllalkozdsba stb.), esetleg
teljesen mds szakmai teriileten helyezkedett el, vagy
éppen elhagyta vezetSi pozicigjat és vallalkozé lett.
A téma izgalmit tobbek kozott az a kivancsisdgunk
adta, hogy megértsiik, hogyan lettek karriervaltok ala-
nyaink. Ennek kapcsan a kovetkez6 kérdésekre keres-
tiikk a vdlaszt. 1) Mi a valtdsok kiindulépontja, legf6bb
mozgatérugdja? 2) Milyen tényezSket mérlegelnek a
dontés meghozatalakor? 3) Milyen szakaszokban megy
végbe a véltas? 4) Mire ad vélaszt, megoldast a valtas?
5) Hogyan élik meg a valtasi folyamatot?

El&szor attekintést adunk a szakirodalomban taldlha-
td, az djszer( karrierrel kapcsolatos magatartdst magya-
rdz6 legfontosabb elméletekrdl, majd a kutatdsi ered-
ményeink alapjdn a karriervaltds folyamatat harom f&§
minta leirdsdval és elemzésével magyardzzuk. A mintdk

jellege, az elemzés médja a narrativ és a tartalmi eleme-
ket egyardnt 6tvozi (Lieblich, 1998), melynek elméleti
és modszertani indokldsdra még kitériink. A mintdk be-
mutatdsa alkalmat ad arra is, hogy az elméleti megfon-
toldsokat tovabbgondoljuk, igy a cikk végén az elméleti
keret tiikrében fogalmazzuk meg konkluizidinkat.

Az ujszerii karrierrel kapcsolatos elméletek

Az utobbi két évtized karrierrel kapcsolatos irodal-
mdnak kozponti témdja a karrierrel kapcsolatos visel-
kedés, illetve a karrier értelmezésének megvaltozasa,
mely trend felvillantdsara tanulmanyunk elsé részében
is kitértiink a nem linedris karriertipusokroél szélva (Bo-
kor et al., 2009). Az aldbbiakban a karrier fogalmanak
két olyan dichotomikus meghatdrozdsiat mutatjuk be,
amelyek segitenek keretbe foglalni mind az elméleti
megkozelitéseket, mind a kutatasi eredményeinket.

Az elsé ilyen karrierdefinicids kisérlet a karrierfo-
galom id6beli valtozasat kivanja megragadni, amelyet
a karrierértelmezés taguldsaval jellemez. A karrier szG-
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kebb értelmezése szerint a karrier a munkavéllalé élete
sordn betdltott pozicidk sora, amelynek része minden
munka, amelyet az egyén élete sordn végez. E karrier-
értelmezésnek a szakirodalomban sajitsdgos fejlddési
ive van, mely valtozdsoknak megfelelGen a karriernek
az egyén szakmai életpalydjara vonatkoztatott defini-
cidja igy hangzik: eltér§ szerepeink sorozata szakmai
életpalyank sordn (Bokor et al., 2007).

A tdgabban vett karrierdefinicié tovabb megy: a
karrier részét képezi minden olyan szerep, amelyet az
egyén életpalydja sordn betolt, tehat a karrier a magan-
életet is magaban foglalé ,.életstilus-koncepcié” (Niles
et al., 2002). Amikor az egyén a karrierjérSl dont, az
életében betdltott szerepeinek hatékony integraldsat,
Osszehangoldsat szeretné elérni. E folyamat egy spiri-
tudlis utazdshoz hasonlithatd, amelyben folyamatosan
reflektalunk arra, hogy a szerepeink kozotti valasztas
milyen értékeket jelenit meg életiinkben (Herr et al.,
2004; Niles et al., 2002; Patton — McMahon, 2006).

A karrier fogalmanak kovetkezs, kétpdlusi megha-
tarozasa a szakirodalomban az objektiv és a szubjektiv
karrier fogalma, melyek tulajdonképpen a karrierutat
két eltér§ perspektivabol mutatjdk be (Arthur, 1994).
A Kkarrier ,,objektiv’ meghatédrozottsagét f6leg a szo-
ciolégusok hangstilyozzak (Koncz, 2002), szerintiik a
karrier elsGsorban a tdrsadalmi munkamegosztisban
val6 részvétel intézményesiilt form4ja, s olyan kézzel-
foghat6 dolgokban ragadhaté meg, mint a fizetés, sta-
tus, pozicié (Koncz, 2002: 104. 0.). Vagyis az objektiv
perspektiva a karrier intézményi interpretdciéjan alap-
szik. Ebbs] a néz8pontbdl az egyén karrieritjat példa-
ul igy irhatjuk le: kutat6 — tanar — pénziigyi elemz8 —
bankigazgat6 — dllamtitkar — vezérigazgato.

A ,szubjektiv karrier” fogalman (Gattiker -
Larwood, 1988) keresztiil az egyének képesek meg-
ragadni, és értelemteli egészbe rendezni az életiiket
formdlé kiilonféle hatdsokat. A szubjektiv perspektiva
tehat az egyén interpreticidja karrierje alakuldsardl,
melynek sordn képet kaphatunk az egyén motivaciéirdl,
értékeirdl, karriercéljairdl. A karrierit ebbdl a perspek-
tivabol egy komplexebb karriermintdzatot ad, amely az
egyén olvasatidban megjelenhet példdul a felnétté valas
allomdsait bemutatd torténetként.

A tovabbiakban részletesen is bemutatunk két,
a karrierrel kapcsolatos magatartds valtozasat leird
és magyaraz6 elméletet: a boundaryless (hatarvaltd)
karrier és a protean (formavaltd) karrier' elméletét.
A hatarvalté karrier az objektiv nézGpontot jeleniti
meg (Arthur, 1994; Sullivan et al., 1998), mely in-
kabb szervezeti perspektivdbdl vizsgdlddik (Sullivan,
1999), a szubjektiv perspektivdhoz pedig a formavalto
karrier elmélete kapcsolddik, melynek keretei kozott
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az egyén alkalmazkoddképessége és Onirdnyitdsa kap
hangsulyt. E két elmélet alkalmas arra, hogy a karri-
ermagatartast az objektiv és szubjektiv perspektivabol
is megvizsgaljuk, valamint a karrierdefinicidkkal és
azok valtozdsdval kapcsolatos elméleti el6feltevéseket
felnagyitsuk, és ezekre a kutatdsi eredményeink tiikré-
ben reflektaljunk.

A hatdrvdlto karrier elmélete

A karrier természetének megvaltozdsat a legtob-
ben (Arthur, 1994; DeFilippi — Arthur, 1994; Sullivan,
1999) a szervezeti struktirdk megvaltozasabol és a
megvaltozott pszicholdgiai szerz6désbsl vezetik le.
Sullivan és tarsai (1998) szerint napjaink szervezetei
laposabbak és rugalmasabbak lettek, mar nem bizto-
sitjdk az élethosszig tarté foglalkoztatast. Ezzel 6ssz-
hangban a szakirodalom szerint a munkavallal6k igé-
nye lojalitdsukért mar nem a bér és munkabiztonsag,
hanem fejl6dési, illetve tanuldsi lehetGséget varnak
el teljesitményiik ellentételezéseként (Sullivan et al.,
1998). Raadasul a munkavallalok karrierigényeit mar
nem feltétleniil képes egyetlen szervezet kielégite-
ni (Nicholson, 1996, in: Koncz, 2002), s forditva, a
szervezetek folyamatos valtozdsra valé képessége a
munkaerd megujuldsat is megkoveteli?, ami a munka-
helyvéltdsok gyakorisdgdban is tetten érhetd. Ezek a
trendek hazankra is jellemzdk: a szervezetvaltds gya-
korisdga megnétt az elmilt években (Koncz, 2002).
Eppen ezért indokolt az elméleti keret alkalmazisa
egy magyarorszagi karrierkutatasban is, noha az elmé-
let megallapitdsaival tobb ponton is vitdba szallunk a
kutatdsi eredményeink alapjén.

A hatarvalté karrier DeFilippi és Arthur (1994)
meghatdrozdsiaban olyan munkalehetségek sorozata,
amely tillép egy adott munkaltaté keretein, illetve a
megszokott foglalkoztatasi kereteken: a munkakord-
kon és a megszokott csalddi és foglalkozasi szerepeken.
Sullivan (1999) a hatarvalté karriert a kovetkezdkkel
jellemzi: (1) foglalkozasi hatarok atlépése, (2) szerve-
zeti hatdrok 4tlépése, (3) foglalkoztatdsi viszonyok je-
lentésének megvaltozdsa (Gj tipusd pszicholdgiai szer-
z8dés), (4) network (kapcsolati t6ke) megndvekedett
szerepe, (5) szerephatdrok atlépése, (6) szerepeken
beliili ardnyok 4trendezése. Jelen kutatdsban ezekre a
jellemzdkre épitve, de jelentGsen djraértelmezve hata-
roztuk meg azt a hat, objektiv szemponti karriervaltas-
tipust, melyek elemzésiink fékuszaba keriiltek. Ezeket
késdbb részletesen is ismertetni fogjuk.

Sullivan (1999) a hatarvalté karrier jellemzését a
tradiciondlis karrierrel szembedllitva adja meg. Esze-
rint a hatarvalté karrier esetén a siker mércéje a fize-
tés, az elGléptetés €s status helyett most a pszicholdgi-
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ailag értelmes munka; a karriermenedzsmentért vald
feleldsség az egyénhez keriilt a szervezettdl; a karrier
mérfoldkovei pedig nem az életkor fiiggvényében, ha-
nem a tanuldsi pontok mentén hatdrozédnak meg. Fel-
tételezi tovdbbd, hogy az egyéni karriermintdzatokat
két 6 faktor befolydsolja: a kompetencidk transzfe-
ralhat6sdga és a munka bels§ értéke. A kompetenci-
ak transzferdlhat6sdga alatt azt érti, hogy a kordbban
megszerzett tudds mennyire vihet§ 4t mas szervezet-
hez, illetve mas karrierpalydra. A munka belsé értékét
pedig az egyén onmegvaldsitasi torekvéseivel, belsd
munkaelégedettségével, az autonémidra és kihivasra
val6 torekvésével jellemzi. Az idedltipikus hatarvaltd
karriert az egyén alakitja, amelynek feltétele a kom-
petenciak transzferdlhat6sdga és a munka magas belsd
értéke.

Az elméletet alkotdk (Sullivan et al., 1998) maguk
is megjegyzik, hogy a hatarvalt6 karrier koncepcidja a
szervezeti szempontd vizsgdlodasra teremt lehetGséget,
mig a formavalté karrier koncepcidja a szubjektiv pers-
pektivabdl azt vizsgalja, hogy az egyén szempontjabol
milyen jellemzdkkel bir az Gjszerd karrier. Azonban a
hatarvalto karrierelméletekben az objektive megfigyel-
het§ karrierutakban bekovetkez§ valtozdsok magya-
razatdhoz szubjektiv elemek is kapcsol6dnak. Tehéat
példaul a szakmavaltast — az intézményesiilt karriertt-
valtast — Osszefiiggésbe hozzak az egyén 6nmegvaldsi-
tasi torekvéseivel és a siker jelentésének megvaltoza-
sdval. Ezen 0sszefiiggések feltételezése meglehetSsen
leegyszerisitd megdllapitdsokhoz vezet, tobbek kozott
a hatarvalté magatartds és a karriermotivaciok kapcso-
latat tekintve. Kutatasi eredményeink alapjan latni fog-
juk, hogy a motivacidk feltirdsa és az Osszefiiggések
megéllapitidsa kordntsem ilyen egyszerd.

A formavdlto karrier elmélete

A formavalté karrier fogalmat a hatarvalté karrier el-
méletéhez hasonldan a tdgabb gazdasigi és munkaerd-
piaci valtozasokbodl vezeti le a szakirodalom, tovabba
szintén a pszicholdgiai szerz6dés megvaltozasat hang-
sulyozza, bar ennek bemutatdsdban eltérd hangsilyokat
tapasztalhatunk (Mirvis — Hall, 1994). A pszicholégiai
szerzGdést a tranzakciondlis, illetve kapcsolati szerzd-
dés fogalmai mentén ragadjdk meg, amit eredetileg a
tarsadalmi szerz6dések tipusaira dolgozott ki MacNeill
(1980 in: Hall — Mirvis, 1995). A tranzakcionalis szer-
z6dés lényege a meghatdrozott periddusra sz6l6 pénz-
beli csere a munkaltatoval, amely sordn a munkavallalé
specidlis készségeit alkalmazva, specidlis feladatokban
nyujtott kielégit6 teljesitményéért kompenzacidban ré-
szesiil. Ezzel szemben a reldcids szerzdés nem id6hoz
kotott, sokkal inkdbb egy folyamatos kapcsolatot 1étesit
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az egyén €s a szervezet kozott. Mind monetéris, mind
nem monetdris juttatdsokat tartalmaz, dgymint kolcso-
nos lojalitas, tAimogatds és karrierlehetGségek.

Mirvis és Hall (1994) a formavaltd karrier felé
valé elmozdulast dgy értékeli, mint a reldcidstdl a
tranzakcionalis felé vald elmozdulast, vélhetGen a
szervezetnél eltoltott 1dS rovidiilése okan, noha a pér-
huzamot részletesen nem indokoljdk. Megengedik
ugyanakkor, hogy a jov§ szervezeteiben mindkét fajta
szerzddéstipus el6fordul majd: lesznek, akiket part-
nerként kezel a szervezet €s lesznek, akikre pétolhatd
er6forrasként tekint majd. E parhuzam azonban véle-
ménylink szerint tobb szempontbdl is problematikus,
leegyszerdsitd. EgyfelSl a rovid tava szerz6déses vi-
szonyb6l még nem kovetkeztethetiink arra, hogy mi-
lyen az egyén és a szervezet viszonya: extrinsic vagy
intrinsic (Herzberg, 1987) motivacidra épiil-e. Felme-
riil a kérdés, vajon a karriervaltdsok magyarizatdra al-
kalmas-e a pszicholégiai szerz6dés vizsgalata? Kovet-
keztethetiink-e ezek tartalmara és ez alapjan a mogottes
karriermotivicidkra?

Hall és Moss (1998) hét pontban foglaljdk Ossze a
formavalté karrier jellegzetességeit, amelyek lényegét
roviden bemutatjuk. A legfontosabb megallapitdsokat
az egyén magatartdsabol vezetik le: a karriermenedzs-
ment itt kizdr6lag az egyén felelGssége, autondm cselek-
véként irdnyitja sajat karrierjét, amely egyben nagyobb
rugalmassagot is kindl szdmara (Mirvis — Hall, 1994).

Az egyén fejlédésének forrdsa az 4ltala irdnyitott
folyamatos tanulds, amely lehet6vé teszi a kornyezeti
valtozasokhoz val6 alkalmazkodast, illetve a karrier-
véltdsokat. A megszerzett tudds és ismeret jelentGsége
abban 4ll, hogy az egyén képes hasznositani ezeket a
kovetkezd karrierciklusban, integrdlva az onmagardl
alkotott profiljdba. A tanulds azonban itt ennél tobbet is
jelent, a folyamat Iényege a kéthurkos tanulds (Argyris
1977), amely sordn az egyén a magatartdsat a mogottes
elvek és értékek feliilvizsgédlata sordn véltoztatja meg,
azaz a cselekvési stratégidk mellett a mogottes motiva-
ciok, normdk is megvaltoznak. Ez a tanulési folyamat
magas szintd Onismeretet, onreflexidt igényel, amely-
nek hatdsdra az egyén olyan feladatokat keres, melyek
hozz4jarulnak 6nmegvaldsitasi vagyainak megvaldsitd-
sahoz. Ez utobbi alatt a szakirodalomban (Hall — Moss,
1998) a pszicholdgiai siker elérését értik, amely az élet
legfontosabb céljainak elérésébdl fakadd biiszkeség és
a személyes teljesitmény érzése. Olyan célokr6l van
sz6, amelyek személyesen fontosak a munkavallalé-
nak, és 6 maga tlizte ki, nem a sziil6k, mentorok, a szer-
vezet vagy a tarsadalom jeldlte ki szdmara (Hall, 1996).
Az egyén képes e célok felismerésére, megfogalmaza-
sdra, az ezekben bekovetkez§ véltozasok észlelésére,
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valamint az értékrendje, motivacidi és az aktudlis mun-
ka kozotti kohézié megteremtésére. Igy nem elvaras
tehat tobbé, hogy a szervezet kapujiban hagyjuk a sze-
mélyes életiinket, értékeinket és passzidinkat, hanem
lehet&vé vilik, hogy a teljes éniinkkel jelen legyiink a
munkédban (Hall — Moss, 1998).

Az egyén karrierhez val6 viszonydnak véltozdsa a
kovetkezd elmozduldsokat eredményezi: a know-how
fel6l a learn-how felé, a munkabiztonsag fel6l a fog-
lalkoztathatésag felé, a szervezeti karrier fel6l a for-
mavalt6 karrier felé, a ,,munkahelyi én” feldl az ,,in-
tegralt én” felé. Mindez a szervezet oldaladrdl az egyén
onmegvaldsitasi sziikségletét kielégiteni képes felada-
tok nyujtasat kivanja meg. A karrier igy a tapasztala-
tok, kompetencidk, tanulmédnyok és identitdsvaltadsok
(Toarniczky, 2009) élethosszig tarté sorozata. A karri-
er rovid tanuldsi gorbékbdl all (Hall, 1996), amelyen
a ,karrieréletkor” szdmit, nem a kronoldgiai életkor.
A karrierciklusok (az egy foglalkozasi helyzetben el-
toltott id6) sokkal rovidebbek, amelyeken a felfedezés,
kiprébalas, megalapozas és kivalosdg szakaszai kove-
tik egymadst (Hall — Moss, 1998).

Mint l4thatd, a formavalté karrier elmélete olyan
munkavallalé képét rajzolja elénk, akinek a karrierval-
tasai a kéthurkos tanuldsi folyamat eredményeképp on-
azonossagot, pszicholdgiai sikert keresve jonnek létre,
tovabb4 az egyes karrierciklusok az ,,integralt én” eléré-
se felé mutatnak. Véleményiink szerint azonban ez az
egyénrdl rajzolt kép idealisztikus: a karriervaltds magya-
razatdhoz kordntsem elegendd az 6nirdnyitd, autoném és
felelGsségvallal6 egyén feltételezése, hiszen a valtas az
egyén irdnyitasan kiviil 4116 események hatdsara is beko-
vetkezhet. Az intrinsic motivécidk éltal vezérelt egyén
képe rdadasul nem egyeztethet§ dssze a tranzakciondlis
szerzGdés tartalmdval és az egyénre vonatkoz6 feltétele-
zéseivel sem. Felmeriil tovabba a kérdés: a pszicholdgiai
siker érzése csak a bels§ motivacidknak megfelel§ cél-
kitizések esetében értelmezhetS, vagy pedig a materid-
lis célok elérésébdl is fakadhat (Sargent — Domberger,
2007)? Kutatdsi eredményeink alapjan l4tni fogjuk,
hogy a karriervaltds mogott meghtiz6dé egyéni jellem-
z8k sokkal szinesebb képet mutatnak.

A formavalté karrier idedltipikus képét némileg ar-
nyalja, hogy a karriervaltds nehézségeinek tdrgyaldsa
is megjelenik a szakirodalomban (Hall — Moss, 1998).
Az elmélet alapjan a formavalt6 karrier megvaldsita-
séhoz két alapvetd képességre, metakompetencidra
van sziiksége az egyénnek: alkalmazkoddéképesség-
re és identitdsvaltozasra (Hall, 1996), mely ut6bbi a
késébbi publikdcidkban mdér onismeretként szerepel.
(Hall — Moss, 1998). A nehézségeket e kompetencidk
hidnyaval magyarazzak.
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Alkalmazkodds onismeret nélkiil. E két készség ki-
egésziti egymadst, hiszen Onismeret nélkiil a kdrnyezet-
hez val6 alkalmazkodds olyan reaktiv folyamat, mely-
nek eredményeként az egyén értékei és karriercéljai
kozotti 6sszhang felborulhat (Hall — Moss, 1998). Ez
tulajdonképpen — a kéthurkossal szemben — egyhur-
kos tanuldst jelent, mivel a kornyezet kihivésaira az
egyén a cselekvésének moédositdsaval reagdl, de nem
vizsgélja a mogottes céljait, értékeit vagy a probléma
(alkalmazkoddsi kényszer) mogott meghizédé mé-
lyebb okokat (Argyris, 1977). Igy fordulhat els, hogy
valaki a munkdjdban ugyan pszicholégiai sikert ér el,
de mégis eltavolodik a kdzponti értékeitl. Ennek tipi-
kus példdi a munka-magéanélet elakaddsok, amikor az
életben betoltott szerepek kozott konfliktus alakul ki.
Az is el6fordulhat tovdbb4, hogy véltoznak az alapvetd
értékeink, céljaink, melyekhez hozza kell igazitani kar-
riercéljainkat is.

Pszichologiai koltségek. Mig sokak szdmadra a for-
mavalté karrier az Oonmegvaldsitas szabadsagat rejti
magéban, addig masok szdmara éppen ez a szabadsag
és megnovekedett felelGsség lehet ijeszts. Kiilondsen
a kiils6 tamogatds — pl. szervezeti karriermenedzs-
ment — hidnya okozhat nehézségeket a munkavallalok
szdmdra. A formavalt6 karrier nydjtotta szabadsag ke-
zeléséhez tudatossdg és személyes felelGsségvallalas
sziikségeltetik, tovdbba képesnek kell lennie a mun-
kavéllalénak arra, hogy az dllandéan véltozé munka-
tervek értelmét megtaldlja és a sokféle tapasztalatot
egy koherens onképpé integrdlja. Ennek hidnydban a
formavalté karrier céltalannak tlinhet, és a kiilonboz6
életben betoltott szerepek kozotti fragmentacidéhoz ve-
zethet (Mirvis — Hall, 1994): az ,,integrdlt én” helyett
kialakul egy ,,munkahelyi én” és egy ,,magdn” vagy
,,valodi én”, azaz kiilonboz8 szubidentitdsokra torede-
zik a személyiség. Kovetkezésképp egyre tobb ember
keresi az értelmet a munkan kiviil az életében, hogy
elkeriilje a pszicholégiai kudarc tapasztalatat (Mirvis
— Hall, 1994), a szakirodalom szerint azonban nem ez
az iidvozitd ut.

Mirvis és Hall (1994) szerint fontos tanulmanyoz-
ni tovdbbd a tranzakciondlis szerzddés kényszerének
koltségeit, vagyis azt, hogy a munkavéllal6k biztonsag
irdnti igénye nem kielégitett, illetve a karriertervezést
egy bizonytalan kornyezetben kell végrehajtaniuk, kiil-
s6 segitség nélkiil. De ugyanilyen fontos megvizsgal-
ni, milyen kiilonbséget jelent a kényszerbdl, illetve az
Onként valasztott hatarvalté/formavaltd karrier, hiszen
az adaptdcids kényszer és az autondm egyén cselekvé-
si szdndéka Osszeiitkozésbe keriilhet. A karriervéltds
koriilményeinek befolyasold hatdsdra kutatasi eredmé-
nyeink jol ravildgitanak majd.
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Perspektivdk kavalkddja

A kovetkez6kben roviden a bemutatott két elmélet-
re reflektdlunk a perspektivdk és a karrierértelmezések
tiikkrében. Osszegezve lathatjuk, hogy a hatarvalté kar-
rier elmélete inkdbb a karrier objektiv perspektivéja-
bdl vald bemutatasara alkalmas, hiszen a karriervaltast
intézményi, illetve szervezeti tényezSk megvaltozasan
keresztiil ragadja meg, mint példdul a foglalkozas meg-
valtozdsa. A formavalté karrier elmélete pedig a karri-
ervéltast szubjektiv néz&pontbdl targyalja, és arra keres
magyarazatot, hogy az egyén motivacioi, értékei, célki-
tlizései, készségei és képességei hogyan befolyasoljak
a karrier alakulasat. Azonban mind a hatarvalto, mind
a formavalté elméletekben keverednek a perspektivak,
amelynek kovetkezményeként téves kovetkeztetések
sziilethetnek az tjszer( karrierrel kapcsolatban. Ilyen
példaul a hatarvalté karriertipusok elkiilonitése a belsd
és kiils6 motiviacid, illetve a szervezeti és foglalkoza-
si identitds mentén (Sullivan et al., 1998), amelyben
példaul a karriervaltast, illetve a munkahelyvaltast a
foglalkozasi identitds erGsségével magyarazzak. A for-
mavalté karrierelmélet hasonl6 ellentmondésa, hogy a
munkahelyvéltds kornyezeti sziikségszer(is€gébdl ve-
zeti le az onmegvaldsitas és Onirdnyitds megjelenését
a karrierben, és nem forditva. Kutatasi eredményeink
alapjan latni fogjuk, hogy az egyén karrierfelfogdsanak
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identitds bevondsa az elemzésbe, mely az el6feltevés-
rendszer tisztdzatlansdgdra utal. A formavalté karrier
elmélete ezzel szemben a tdg karrierfelfogast tiikrozi.
Az elmélet utal példaul a pszicholdgiai siker szerepére,
amely az életiink sordn betdltdtt barmely szerep kap-
csan kitlzott életcélok elérésébdl fakadhat, tovabba a
kiilonboz8 szerepek integracidjira és a ,,fragmentalt
én” pszicholdgiai koltségeire is felhivja a figyelmet.

Az elméletek kritikdja és pontositdsa utdn a kovet-
kez6kben olyan elemzési keretet kindlunk, amellyel
célunk e két perspektivabdl 14tsz6 karrierjelenségek tu-
datos kezelése, a bevezetett fogalmak és magyardzatok
pontositdsa €s az ugyancsak keretnek tekintett karrier-
definicidkra valé reflexio.

A Karriervaltasi folyamat elemzése

A kutatds megkezdésekor a karriervaltas els6 meghat4-
rozéasét az objektiv perspektiva alapjan, az intézményi
formakban bekovetkez§ véltozdsok mentén alakitottuk
ki, amelyre a mintavélasztds is épiilt. Az 1. tdblazatban
bemutatott — a cikk els& részében is targyalt (Bokor et
al., 2009) — objektiv karriervaltasi formak végleges és
pontos meghatdrozdsa tobb 1épésben zajlott, egy itera-
tiv, mdr az elemzést is magaban foglal6 folyamat ered-
ményeképp.

1. tabldzat

A vizsgalt hataratlép6 karriervaltasasok

Hatarvaltas neve

Meghatarozas

Munkaer§-piaci stdtus

Mozgiés az egyes statusok kozott: alkalmazott, egyéni vallalkozé/szabadiszo, iizleti vallalkozas

megvaltozdsa tulajdonosa, vélasztott tisztségviseld, kivonulds® a munkaerGpiacrol
Szektorvaltas Mozgis az iizleti, a kozigazgatdsi, kozszolgdlati és civil szféra kozott

Szakmai teriilet valtasa

Uj, a korédbbit6l 1ényegesen eltéré szakmai tuddst, know-how-t igényl6 tevékenységi teriiletre 1épés

Munka és maganélet
ardnyainak atrendezése

Olyan 1épés, melynek eredményeképpen 1ényegesen atalakul a munkdra, illetve a maganéleti
szerepekre forditott id§, figyelem mennyisége

Munka és magédnélet szerepek
Gjradefinidlasa

Olyan 1épés, melynek eredményeképpen jelentGsen megvéltozik a munka vagy magédnélet szerep
felfogdsa: pl. dudlis karrierbdl az egyik fél inkdbb tdmogato, kiegészits keresvé vilik; karrierjére
koncentralé egyediilalld a valtas eredményeképpen csalddot alapit

Karriersziinet tartisa

egyéb tevékenységek végzése

A f6allasi munkavégzés tartds, szandékos sziineteltetése, kiilonbozg célokkal: pihenés, tanulds,

és karrierhez kapcsolédé magatartdsdnak vizsgélata-
ra, az Osszefiiggések magyarazatira ezek az elméletek
csak részben alkalmasak.

Az elméletek mogott meghtizodé karrierértelmezé-
sekre az elméletek 4ltal a vizsgalatba bevont tényez8k-
bdl kovetkeztethetiink. A hatdrvélté karriernél bemu-
tatott hat karriertapasztalat-tipus kizdrélag szervezeti
vonatkozdsokat tartalmaz, amely sziikebb tipusi kar-
rierértelmezésre utal: a karrier sordn betoltott szerepek
sorozatat tudja megragadni. Zavar6 ugyanakkor az

Az elemzés sordn tovabbléptiink; a szubjektiv pers-
pektivat érvényesitve az egyének interpreticidjira vol-
tunk kivancsiak sajét karrierjiik alakuldsardl, amit a nar-
rativ interju technika és elemzési eljaras tett lehetvé.

A karriervéltas folyamatdnak elemzéséhez a tovab-
biakban tehat egy szubjektiv megkozelitésen alapuld ti-
poldgiét kindlunk, mely mintdzatok az interjiszovegek
tartalom- és strukturdlis elemzése alapjan rajzolédtak
ki. Az elemzés fokuszdban a kovetkez§ ot {6 kérdés
all: 1) Mi a valtasok kiindulépontja, legf6bb mozga-
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térugdja? 2) Milyen tényezSket mérlegelnek a dontés
meghozatalakor? 3) Milyen szakaszokban megy végbe
a valtas? 4) Mire ad vélaszt, megoldast a valtas? 5) Ho-
gyan élik meg a valtasi folyamatot? Azonban a kiindulé
definicidnkat sem tévesztjiik szem el6l, a karriervaltasi
torténetek elemzésével az objektiv, hatarvaltast megra-
gado karriervaltast kivanjuk magyarazni.

A kérdések mentén a karriervéltdsi folyamatok le-
hetséges magyarazatait hozzuk létre: els6 1€pésben min-
takat — elhagyas, keresés és atlépés jellegli minta — al-
kotva toreksziink a részletes leirdsra és magyardzatra,
majd kiilon kitériink az ezeket szinesitd, megerdsitd, to-
vabbgondolast segitS narrativ értelmezésekre is. Megki-
séreljiik megragadni a valtasi torténetek kiindulépontja-
it, f6 dramaturgidit, meghatarozé szakaszait. A mintdk
tehat egyardnt 6tvozik a narrativ és a tartalmi elemeket,
amelyekben felting eltéréseket fedezhetiink fel, igy fi-
gyelmiinket a karriervaltdsi mintdzatok kiilonbségeinek
megragadasara és értelmezésére forditottuk.

Elhagyas jellegii karriervaltiasok

Az el6z6 cikkiinkben bemutatott alcsoportok elemzése
kapcsdn szembet(inG volt, hogy a multiszervezeteket
elhagy6 fels6 vezetSk karriervéltdsa elsGsorban ,,nem”
mondésként, a kordbbi, hagyomanyosnak tekinthetd
karrierpalya elhagydsaként értelmezhetd. Ok el8szor
lezérjak karrierjiik addigi szakaszét, igy nem a vagya-
ikra vagy egy uj lehetGségre mondanak ,,igen”-t. A tor-
téneteikben az elhagydsi dontés kap fészerepet, ez fo-
galmazédik meg benniik el6szor. Majd egy kovetkezd
szakaszban, sokszor hosszabb id§ utdn taldljak meg a
tovabblépés irdnyat.

A kutatas sordn vizsgélt valtasokat nézve a karrier-
valtasok kozel felét az elhagyasok torténetei teszik ki.
Az elhagyas jellegi karriervaltasi mintdban a karrier-
valtasi folyamat az elhagyasrdl valé dontéssel, kény-
szer jelleg esetén a helyzettel valé szembesiiléssel in-
dul, amely id6ben is hosszabb folyamat. Jellemz&en
részletesen, meghatarozd, érzelmekkel telitett élmény-
ként mesélnek errdl az alanyok. Az elhagydskor még
nem tudjdk, hova lépnek tovabb, csak azt tudjik, mit és
miért hagynak ott, minek szeretnének hatat forditani.
Az elhagyist feltlinGen sok esetben karriersziinet ko-
veti, ami ebben a mintdban a leggyakoribb, jelentGsége
pedig — a tobbi mintat6l megkiilonboztetd médon — ab-
ban 4all, hogy ekkor alakitjak ki az alanyok az uj irdnyt,
készitik el6 a kovetkezd 1épésiiket.

A minta jellemzését az elhagyds mozzanatidnak
elemzésével kezdjiik, eldszor az elhagyott karrierdl-
lomés és az elhagyas indokai, valamint a tovabblépés
irdnyai kozotti sszefiiggéseket bemutatva, majd az el-
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hagyasrol sz616 szovegek narrativ érdekességeit felvil-
lantva. Utédna a valtasi folyamat mésodik szakaszardl, a
karriersziinetr6l adunk attekintést, kiemelve ezen valté
minta kapcsan fontos kovetkeztetéseket.

Elhagyds — elsé fordulopont

A karriervaltasi folyamatban két 1épés, allomds ttinik
kiemelt jelentGséglinek: az elhagyds traumatikus for-
dulépontja és a karriersziinet, amely egyfajta mésodik
fordul6pontként az 1j alternativa kialakitdsa mellett sok
esetben az elhagyads és tjrakezdés feldolgozasat is lehets-
vé teszi. Ahhoz, hogy ezt megértsiik, érdemes megvizs-
galnunk az elhagyott karrierpélya jellemz&it, a dontések
jellemz§ okait. E szempontok mentén négy almintat kii-
16nboztettiink meg, ezek bemutatasa kovetkezik.

1. Kidbrdndulds a hivatdsbal, a vdlasztott szakmdbol

Azok a valtasok, amelyek sordn az alanyok a pélya-
véalasztassal megkezdett, jellemz&en hivatasuknak te-
kintett szakmat hagytdk ott, mind elhagyés jelleg(i don-
tések. Ezek az alanyok a palydjuk elején olyan szakmaét
vélasztottak, amelyet hittel és 6orommel végeznek, és
amely értékvalasztast is jelent, igy az elhagyds nehéz,
érzelmileg megterhel§ dontés a szdmukra. Az elha-
gyasok magyarazatainak gyokere f6ként a tarsadalmi
atalakuldsok szakmdkat érint§ hatdsaiban keresendd,
amelyek kovetkezményeként az alanyok hidnyérze-
teket fogalmaztak meg, de mindemellett a hivatidshoz
fiz6d6 személyes viszony dtalakuldsa is megjelenik.
Ezen elhagyésok jellemz$ okainak a magyardzatai a
kovetkezSk.

» Szakmdk, szektorok presztizsvesztése

Kiilondsen a rendszervaltozas hatdsira egyes szak-
mdak, szektorok tdrsadalmi presztizse, egzisztencia-
teremt§ képessége megviltozott. Ez sok alanyunkat
késztetett szakmdjanak elhagydsara, azzal egyiitt, hogy
legtobbjiikben az elhivatottsig megmaradt, vagy leg-
aldbbis nosztalgikusan tovéabb él, de ez nem volt elég
a maradashoz.

Ezt nem tudom, de ez annyira bennem van a mai
napig is, hogy én a leszerelésem napjdt tragédiaként
éltem meg. Tehdt az pont egy olyan élethelyzet volt,
amikor a hivatdstudaton kiviil semmi nem szolt amel-
lett, hogy én a seregben maradjak. Tehdt se a sajdt
fejlédésem, ugye tanulni nem engedtek el, se anya-
gilag nem érte meg, azonkiviil bizonytalannd vdlt.
Folyamatos dtszervezések, tomeges leszerelés, tehdt
nem tehette meg az ember akkor, és én is uigy éreztem
akkor, hogy hivatds ide vagy oda, mikor egyetlenegy
észérvet sem tudok mdr mellé tenni, hogy miért ma-
radjak én katona? (Baldzs)
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Ilyen teriilet a katonasdg, ahol a biztos egziszten-
cidt a leépitések veszélye és a kevesebb fizetés viltot-
ta fel; a tanari palya, ahol feler6s6dott a megbecsiilt-
ség hidnya, a novekvd terhelés és a valtozé elvarasok
mellett. Az dllamigazgatdsban a rendszervaltozds eldtt
dolgoz6 alanyaink torténeteiben a szervezetek allandd
atalakuldsa, a politikai hatdsok és személyi valtozasok
nehézségei jelentettek kényszerpalyékat, és a ,,régi gar-
daval” valé azonositds sem mindig volt j6 ajanl6levél
a tovabblépéshez. Tovabba természetesen a politika-
hoz kozeli tevékenységek elhagydsa a rendszervalto-
zas kornyékén és azutan is erbteljesen megjelenik, itt
a csal6dasok és a valamely politikai irdnyvonallal vald
azonositas félelmei szerepelnek indokként. A kiilkeres-
kedelem szembetling atalakuldsa is megjelent néhdny
alanyunkndl, amelyet az addig kiemelkedd kereseti és
utazdsi lehetdségek utdn a privatizacié, a megsziiné-
sek, a szervezeti atalakulasok konfliktusos szakmava
véaltoztattak. A rendszerviltozds okozta presztizs- és
egzisztenciavesztések egyrészt anyagi problémaként,
masrészt csalédasként csapddnak le a valtok életében.

» Egzisztencidlis problémdk

A legtdbb valtasndl a tarsadalmi hatdsok kovetkez-
ményeként jelentSs egzisztencidlis problémak allnak
eld, végeredményben a megélhetési problémdak, pénzhi-
any és az ebbdl fakado biztonsdghidny allnak a véltoz-
tatds hatterében: a nem megfelel§ kiils6 koriilmények
miatt hagyjak el hivatdsukat, s nem bels6 elhatdrozas
eredményeként. A valtasban tehét a kiilsédleges moti-
vacidk jatszanak fészerepet.

Az otaodik évig eljutottunk oddig, hogyha ezt akdr-
mennyire csucsra jdratjuk vagy felfejlesztjiik, azt a
fajta egzisztencidt nem tudja nekiink megadni, amit
mi magunknak szerettiink volt megteremteni hosszii
tdvon. (Mdrton)

Fél évvel a diplomaszerzés elott elkezdtem keresni.
Ez abbol dllt, hogy elmentem iskoldkhoz, mondtam,
hogy itt van egy pdlyakezdd bioldgia-kémia szakos
lelkes tandr és kellek-e? (...) Protekciom nekem nem
volt, és még akkor igencsak a protekcios alapon ment
az dllds... Egyetlenegy uj iskola nyitott, hé, mondom
halleluja, majd oda biztosan folvesznek, nem, nem
vettek fol. Aztdn mondom jo, akkor elmegyek napkozis
tandrnak, hdt Istenem... Ha mdr bent van az ember
az iskoldban, majd csak kap elobb-utobb szaktandri
dlldst. Napkozis dlldst sem kaptam, aztdn mondtam
JO, nekem jo lesz egy helyettes napkozis dllds is, csak
munka legyen. Azt sem kaptam, megsértddtem, azt
mondtam, ha nem kell a magyar tdrsadalomnak egy
ilyen jol kvalifikdlt, iigyes, talpraesett, lelkes tandr
akkor nem leszek tandr. (Enikd)
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e Csalodds, ,,szakitds”, kidbrdndulds

A csalddés egyrészt a kdzeggel vald viszonybdl fakad,
kidbrandulnak munkahelyiikb6l, kollégaikbol, f6nokeik-
bdl, illetve a hivatdssal, szakmaval kapcsolatos elképze-
1éseikbdl. Ez mar a személyes hitet és képességeket is
érint§ csalddas, erre példa az az alanyunk, aki rddobben
arra, hogy sosem lesz a legjobb (élsportolo), ezért szakit
az addigi életével. Az elhagydsi dontéseket tekintve ezek
a valtasok jellemz&en hosszabban érlel6dtek az alanyok-
ban, és érzelmileg is nagy traumakrél szamoltak be.

Nagyon nehezen hagytam ott a pedagdguspdlydt.
Tehdt, hogy én tényleg probdltam ezt igy toldozgatni-

/////

ez nekem igy tuti bejon. (Ddéra)

Mert igazdbol, hogyha ide ezt be lehet sziirni, ezt
a gondolatot, mdr amikor beadtam, mdr megbdntam,
hogy elhagyom a hadsereget és azt a miliét, amibdl én
ott kikeriilok. Ha ma lehetett volna, mdr visszacsindltam
volna, nem adtam volna le semmit, se az egyenruhdm,
se az akkori életemet, nagyon megbdntam mdr akkor.
(...) Hdt nagyon nehéz, mert ezzel mindennap egyiitt
kel, fekszik az ember még mind a mai napig is. Tehdt én
dlmodok még mindig a repiiléssel. Es ahogy halad elére
a kor, ahogy telik-miilik folottem is az id6, és az onis-
meretnek egy bizonyos fokdra eljut az ember, egyre job-
ban kapaszkodik vissza azokhoz a gyokerekhez, ahol jol
érezte magdt. Vagy gy gondolja, hogy neki valo volt.
Es bdrmi dron proébdl azokhoz visszajutni. (Patrik)

Ezek a viltdsok inkdbb kényszer jellegtiek, és a
féként személyes kudarcokbdl, kiégésekbdl szarmazd
csaléddsok hosszas mérlegelésében sziilet6 dontések.
Az érzelmi telitettséget az adja, hogy az 1j alternati-
va gyakran az addigi értékrendszertdl valé elforduldst,
vagy az azzal valo ellentmonddasba keriilést hozza: pél-
ddul a katondk az orszdg védelmére tett eskiijiiket, a
tandrok a gyermekek nevelésébe vetett hitiiket hagyjak
ott. Ezek az elhagydasok az életpélya elején zajlanak, ami
két szempontbdl is meghatdrozdnak latszik: egyrészt az
életpdlya korai szakaszdban az egzisztenciateremtés el-
sGdlegessége miatt is kényszerpdlydra keriilnek, mas-
részt a szakmdk irdnti korai, palyavélasztas-kori elkote-
lez6dés mintha felergsitené a csaldddsokat, traumakat.
Anyagi szempontok mentén valasztva lépnek tovébb,
ami Onmagdban egy madsfajta prioritdst jelent a mun-
ka-hivatds kapcsolatdban. A kovetkezd karrierdllomas
igy a biztonsagot és anyagiakat jelent6 multinaciondlis
szervezet, néhdny esetben sajit véllalkozds alapitdsa.
Mivel a szakmadjuktol teljesen eltérs teriiletet valaszta-
nak, igy nemcsak szektorvaltds (jellemz&en allamibdl
iizletibe), hanem szakmavaltas is bekovetkezik.

VEZETESTUDOMANY

24

XLI. EVF. 2010. 2. SZAM / ISSN 0133-0179

2. ,,Deal” felmondds

Az ide sorolt valtasok az adott karrierdllomés meg-
kérdGjelezésébdl fakadnak, és a munkdval, kdzeggel
kotott *deal’ felmonddséat hozzdk. A ’deal’ olyan iiz-
letkotést jelent, amelyben a munkaért jar6 elényokért a
munkavallalé véllalja az azzal jar6 befektetéseket. Ezek
a véltdsok nem kényszerbdl sziiletnek, az alanyok on-
szantukbdl hozzdk meg a dontést. Az el6z6 almintatol
eltérGen ezek a karrierallomasok nem az els§ szakmat,
munkahelyet jelentik, hanem a masodik, néhany eset-
ben mar a harmadik karrierdllomast. Hirom eset kivé-
telével mind multielhagyédsokat taldlhatunk itt, a kivé-
telek kozott olyan dllami szektorban betdltott vezetSi
poziciok szerepelnek, amelyeket az alanyok el6re el-
hatarozott idGre €s keretekbe vallalnak, azaz a ’deal’-t
elére megkotik. Ezek mindossze 3-4 évre sz6lnak, mig
az ide sorolt multielhagydsokkal dtlagosan 8-10 éves
karrierszakaszt zarnak le alanyaink.

A multik vildgdba belépSk (ez esetben vezetdk)
a statusért, j6 egzisztenciateremtési lehetGségért, si-
kerélményért, tanuldsi és eldrelépési lehetGségekért
véallaljdk a multimunka hatranyait, nehézségeit. Te-
hat nem érték-, vagy érzelmi alapon elkotelezettek e
karrierpdlya irdnt, nem hivatdsként tekintenek rd, nem
keresnek ligyet mogotte. A multival kotott szerz6dés-
nek ez a fajtdja hasonlésdgot mutat a tranzakcionalis
szerz8déstipussal (Hall — Mirvis, 1995), itt azonban a
tranzakciénak nem csupdn materidlis elemei vannak,
hanem a hatarvalt6 karrierhez elengedhetetlen kom-
petencidk megszerzése is részét képezi. Elhagyasi
okként a szovegekben a ,deal” konfliktusos elemei
szerepelnek, amelyek valamilyen aktudlis eseményhez
kot6dben keriilnek felszinre. Ugyanakkor sokszor az
egymadsnak fesziil6 elemek mélyebben hiz6dé konf-
liktusokat takarnak, amelyek miatt egy adott pillanat-
ban tarthatatlannd vélik a megkotott lizlet’. Az érzelmi
elkotelez6dés hidnya ellenére a ’deal’ felmondasa, az
addigi karrierpalya lezardsa mégsem latszik egyszer(-
nek, az interjialanyok hosszan mérlegelnek, és a val-
tast traumatikus élményként élik meg. Nézziik ezeket
a jellemz6 elhagydsi okokat.

* Multinaciondlis szervezetekhez vald viszony — ér-
tékkonfliktusok

A multiszervezetekhez val6 viszony az ezredfordu-
16t6] kezd6dGen fokozatosan véltozik: a tarsadalmi és
gazdasagi szerepiikr6l, az egyénre gyakorolt hatdsukrol
valé gondolkodés egyre ellentmondédsosabbnak tiinik.
Feltting a kiilonbség a rendszervaltas utdni idészakban
tortént és a késdbbi, akar a kozelmiltban zajlé belépések
torténetei kozott: az utébbindl az indoklés terjedelme-
sebb és sokszor tarsadalmi-gazdasagi dsszefiiggésekbe
helyezett magyarazatokat, kritikai gondolatmeneteket
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is tartalmaz. A multiban valé szerepvéllalds ma mar
nem képzelhet§ el anélkiil, hogy errdl komplex, elfo-
gadhaté magyarazatot ne alkossanak alanyaink mind a
kiilvilag, mind dnmaguk szdmdra.

Az elhagyisok magyardzataiban rendre feltlinnek
az értékeket, ezek Osszeiitkozését megjelenitd szove-
gek, amelyek arrdl taniskodnak, hogy ezek az alanyok
felsGvezetdi pozicidjukban értékkonfliktusokat élnek
meg. Kidbrandulnak, nem ehhez a vilaghoz tartozénak
érzik magukat.

ElGrevetitettem, hogy mi lenne, ha 45-50-60 éves
koromban is ez lenne. Ldttam idds kollégdkat, és nem
volt szimpatikus, ahogyan dk a foglyaivd vdltak ennek
a rendszernek, a sajdt véleményiiket uigy tiint, hogy
elvesztik, és csak azt nézik, hogyan kell kiszolgdlni.
Hogyan kell azt mondani, amit hallani szeretne az
a felsébb vezetd azért, hogy benne maradhasson a
rendszerben. Biztos, hogy az dsszes nagy multicégnél
nagyon hasonld, kialakult egy onzdrodo folyamat.
Amikor az ember egyre feljebb lép, egyre tobbet ke-
res, és az életforma mindig koveti ezt, mert az em-
ber mindig annyit kolt, amennyit keres. Legaldbbis
az életbolesességem ezt mutatja. Es aztdn nem lehet
abbdl kiszdllni, mert akkor megvette a hdzat, amire
felvette azt [hitelt]. A gyerekei magdniskoldba jdr-
nak stb. Es emiatt, ha akartak, ha nem, az emberek
benne voltak és meneteltek eldre, és egyre inkdbb be-
lefdsult tekinteteket ldttam az idGsebb korosztdlyban.
(Zoltdn)

Es akkor arra akartak kételezni, hogy a 3000 f&s
cégbdl, hdt most vannak 800-an, de 600-at céloztak
meg, hogy ezeket mind kiildjem el. Es akkor én mond-
tam, hogy nem. Ezt én mdr nem csindlom végig. Ezt
nem. En itt felépitettem. Az egészet dtalakitottam,
itt minden ment, itt ezt én nem fogom megcsindlni.
(Emese)

Az egyre kritikusabbnak és ellentmondédsosabbnak
ting viszony a multielhagydsok kapcsin erételjes el-
tol6 és magyardzé erS. Mindemellett sejthetd, hogy
az elhagyds okai a hatdrozott kidbrandulast és kritikat
megfogalmaz6 alanyainkndl mds, szervezeti és egyéni
tényezdkkel is Osszefiiggnek.

* Magdnéleti konfliktusok

A 30-35 év kozotti életszakasz jellemzSen a mun-
ka-maganélet kapcsolatdnak tujragondoldsi id@szaka.
A maganéleti konfliktusok erSteljesen a karriervaltas
irdnyaba hatnak azokndl a nSknél, akik iizleti szerve-
zetben toltottek be vezetSi poziciét. Azok, akiknek
még nem volt tartés kapcsolatuk, kiemelték, hogy a
karrierjiilk megnehezitette, vagy pedig lehetetlenné tet-
te annak kialakuldsat. Ugyanakkor a kilépés kozvetlen
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kivélté oka tobbnyire egy személyes vagy szervezeti
konfliktus, amely az érzelmi 16kést is megadja a don-
téshozatalhoz. Csak az 1j lehetSségek kozotti véalasz-
taskor er&sodik fel dontési szemponttd az a kérdés,
hogy olyan helyet keressenek-e, ahol a karrier lesz a
prioritds, vagy olyat, ami nagyobb lehetGséget kinal a
teljes csaladi életre.

A pérkapcsolati konfliktusokon tdl a gyereknevelés
kapcsédn is emlitenek elhagydsra 0sztonzd tényezdket.
A n&i vezetSk esetében azok, akiknek van gyermekiik,
mind utalnak arra, hogy anyai szerepiik betoltését nehezi-
tette a karrierjiik, és hogy gyerekeik tdmogattdk a valtast.

Ok [gyerekeim] azért visszafogottan voltak lel-
kesek ezért a karrierért. Foleg 1igy, hogy a férjem is
azért elég sokat dolgozott. Aztdn egy kicsit tigy job-
ban megértették, de ok nagyon-nagyon kapacitdltak
arra, mdr évek dta, hogy mi a fenéért dolgozom? Pro-
bdljak kevesebbet dolgozni. Csak hdt, ugye, nagyon
nehéz ezt megcesindlni, hogy mert ez ilyen bindris. Te-
hdt vagy ott vagy az igazgatd, és akkor ennek minden
elényével és hdtrdnydval egyiitt. Vagy akkor a sajdt
munkahelyemen most mi van, legyek osztdlyvezetd?
Azért az nem ugy van, hogy akkor most feleannyit dol-
gozom. (Margo)

* Onismereti folyamat, életpdlyakozép-vdlsdg

Az elhagydsra hat6 egyéni tényezdk taldn egyik leg-
izgalmasabb és sokszor legnehezebben meghatdrozhatd
kategoridjaba tartoznak azok a bels6 dilemmakbdl, on-
ismereti felismerésekbdl kialakulé dontéshozatali folya-
matok, amelyek — akér az életpilyakozép-valsdg jelen-
séghez kothetGen — valtasra késztették alanyainkat. Ezek
a megfogalmazasok sokszor nem a dontéshozatali torté-
neteknél, hanem a visszatekintd, értékels szovegeknél
bukkantak eld, valamint - hasonléan az eddig felsorolt
tényez6khoz — mds elemekkel 0sszekapcsolddva értel-
mezhet6ek. Az interjik sordn azokat a kérdéseket, di-
lemmadkat, szovegrészleteket értelmeztiik onismereti fo-
lyamatként, amelyek a ,.ki vagyok én?” identitast érint§
kérdést feszegetve explicit felismeréseket tartalmaznak.

Az életpalya-kozepi vélsdgra jellemz6 elakaddsok
gyakorta a karrier és a maganélet teljes ijragondoldsat
hozzdk. Az elhagyé karriervéltdsokban mindez két 1é-
pésben megy végbe. El6szor dontés sziiletik arrdl, hogy
,,az, amit most csindlok, biztosan nem én vagyok, va-
lami més az én utam”, majd egy késébbi folyamatban
kialakul az dj alternativa. Az alanyok jellemz&en olyan
munkahelyeken (tobbségiik nagy szervezetekben ve-
zet6ként) dolgoznak az elakadds megfogalmazdsakor,
ahol teljes erébedobassal ,,porognek”, majd belefara-
dasrdl, a kihivas, energia, hit elvesztésérdl beszélnek.
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A ,kiporgés” olyan dilemmat erGsit fel szamukra az
életpdlya kozépsd szakaszdban, amelynek kovetkezté-
ben valsagba keriilnek, djragondoljdk céljaikat és ezek
elérési modjait. Feltling, hogy tobbségében a férfiaknal
talaltunk erre példat, ugyanis a n6i alanyok hasonl6 el-
akaddsai a magénéleti konfliktusokkal dsszefonddnak,
elsGsorban ndi, anyai szerepiikkel kapcsolatos kérdé-

sekben gyokereznek.

Szoval én kozben kiszdlltam a business életbdl,
és azt mondtam, hogy tartok egy vigynevezett , midlife
service”-t. Ugye, amikor az ember azt mondja, hogy na-
hdt, most mdr lassan negyven felé vagyok, meg kell néz-
ni, hogy hogyan tovdbb, mit csindljunk, mivel foglalkoz-
zunk. Tehdt itt most dlljunk meg egy pillanatra. (Jdnos)

Megoldast a kilépés hoz szamukra, és a valtis exp-
licit médon a véalaszok megtaldl4sat célozza. Elhagyési
okként jellemz&en az dnismerethez sziikséges tér és idd
megteremtése szerepel, ami gyakran karriersziinetet
von maga utdn, hiszen pontosan a kilépés utédni ,,sem-
mi” hoz vélaszokat®.

A ,.deal” felmondasok kozott néhdny kivételtsl el-
tekintve multielhagydsokat taldlhatunk. A magénéleti
konfliktusok eredményeképp — jellemz&en a ndknél
— mind az életviteliiket, mind a prioritdsaikat érint§
fordulépont kovetkezik be, hiszen a maganéletet els-
térbe helyezdk 1j életformat valasztanak, példaul multi
felsé vezet6bdl szabadiszok, civil szektorban munkét
véllaldk lesznek. A tobbi valtasi folyamat ,,fordulépont
jellegét” és iranyét jol magyardzzak — az el6z6 tanul-
ményban bemutatott (Bokor et al., 2009) — a korosz-
talyok sajdtossdgai.

A ‘deal’ felmondésbdl hozott multielhagydk egyik
korosztlya az id6sebb generaciobél keriil ki. Ok egy
korébbi karrierpdlyardl, mar vezeti pozicidba atlépve
kezdték multikarrierjiiket. A véltasok jellemzdje az ér-
tékalapisag, azzal, amit tesznek 6nmagukon, tdlmutatd
hatdst akarnak elérni, valami nem csak iizleti szempontd
értéket alkotni. Mivel 8k a ,,rendszert” valtoztathatatlan-
nak élik meg, igy az egész iizleti vilagnak hatat fordita-
nak, igy szektort és szakmat is valtanak. A legfiatalabbak
a 90-es évek masodik felében 1€pnek be a multivilagba,
alulrél indulva gyorsan jutnak magasra. Ok is értékala-
pu kritik4t alkotnak, de csak a multikdzegre, az alkal-
mazotti létre mondanak ,,nem”-et. Az Uj alternativaval a
multik ,,rendszerszintd” kritikdjahoz kapcsolédéan mas
szektorban prébdlnak egyéni szint{i konstruktiv meg-
olddsokat taldlni, djszerd, értékalapti kapcsoléddsokat
létrehozva. Az elhagyott karrierpdlya tehit egyben az
Uj érték és életforma valasztdsanak fordulépontja, 8-10
éves multiéletet hagyva a hatuk mogott.
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3. Karrierivzdrds

Ezek az alanyok mind nagy szervezetben, egy alany
kivételével multiban, felsGvezetSi pozicidban, 40 év
felett hoztdk meg elhagydsi dontéseiket, annak a (ko-
7€ps8) korosztilynak a tagjaiként, akik mar a multina-
ciondlis szervezetekre jellemz§ {iizleti kultirdba szo-
cializdlédnak, pdlyakezdd poziciobdl indulva kordn
magasra {vel karrierjlik. Az ezredfordul6t kovet6 kiilsd
valtozdsok azonban leginkdbb a multinaciondlis cégek-
nél dolgozdk esetében hatottak az elhagy6 dontésekre.
Lelassult ezeknek a szervezeteknek a novekedése, s6t, a
mind gyakoribb atszervezések, felvasarlasok és 6ssze-
olvaddsok, konszolidaciok egyre tobb vezetd szdmdra
teremtettek kozvetlen vagy kozvetve fenyegetd kény-
szerhelyzetet. Egyre nagyobb eséllyel keriilhettek be a
veszélyeztetettek korébe, hiszen a fiatalokkal szemben
draga munkaerdt jelentettek, és mar kevesebb tovabb-
fejlédési potencidllal is rendelkeztek. Kézzelfoghat6
realitdssd valt, hogy a multikarrier nem tart 6rokké, és
az innen kilép&k nem feltétleniil kapnak hasonl6 karri-
erlehetdségeket. A ,,nem ettdl a cégtdl megyek nyug-
dijba” realitdsa egyre tobbek szdmara bdviilt ki a ,,nem
ebbdl a szektorbdl, karrierpélyardl megyek nyugdijba”
tapasztalattal.

A zarul6 karrieriv jellemz§ dilemmékat okoz a fel-
s6 vezetGknek: végére értek egy emelkedd karriersza-
kasznak, végighaladtak azokon a poziciékon, amelyek
bejarhatdk voltak szdmukra. A véltds az esetiikben leg-
inkdbb kényszer jelleg(, egy adott ponton a karrieriviik
lezaruldsaval szembesiilnek: kénytelenek 1j karriert
kialakitani, hiszen nem tudjak felsévezeti pozicidban
folytatni paly4jukat.

Most azért egy 53 éves nd ma Magyarorszdgon, a
munkaerdpiacon, hdt az katasztrofa. Tehdt lehet gy
hivni. Tehdt az, hogy 53 éves marketinges nd utdn
nem fognak kapkodni, ez koriilbeliil, én ezzel szdmol-
tam. (Margo)

Tehdt én ezért voltam a X cégnél, imddtam ott,
és még amikor ott voltam, azt hittem, hogy sose lesz
vége. (Bence)

47 éves voltam. Szoval azért ebben a korban mdr
nem olyan konnyi elhelyezkedni. (Tibor)

A kilépést azonban nemcsak szervezeti okokkal
magyardzhatjuk az § esetiikben, hanem személyes té-
nyezbkkel is. Az egyik az életkor, amellyel néhany
interjialany 0sszekoti valtasat, mivel ugyan a kor no-
vekedésével a veszélyeztetettség érzése nd, de megje-
lenik a lehet&ségként valé felfogds is: itt az utolsé pil-
lanat, amikor még van értelme valami djba belevagni.
A masik eltold tényezd a karrieréletkor, amely a karri-
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eriven, a multiszervezetnél eltoltott id6t jelenti (Hall -
Moss, 1998). Azok példaul, akik a rendszervaltds utdn
keriiltek be az akkor felépiilé multinaciondlis cégekbe,
és gyorsan el6rejutva 12-16 évet dolgoztak felsGveze-
téként, végigélhettek ,,mindent”, és megteremthették
azt az egzisztenciat, amelyet célul tiiztek ki. Igy tehat
elérték a kivaldsdg szakaszat (Hall — Moss, 1998), ahol
az adott karrierciklus véget ér. Mindezek a tényezdk
nyitottabba teszik a vezetSket az dj lehetGségek kere-
sésére.

Uj karrierjiiket is az iizleti életben alakitjdk ki, szin-
te mindig a kordbban megszerzett szakmai/vezetsi tu-
dasukra és kapcsolatrendszeriikre alapozva kezdenek
tizleti vallalkozasba, vagy lépnek tandcsadéi pdlyara.
A kényszer jelleg adja itt az atfordulds jelentGségét,
szamukra a trauma jéval negyvenéves kor folott, atla-
gosan tobb mint 13 évnyi multiélet utdn, nehézkes uj-
rakezdésként kovetkezik be.

4. Sikertelen alternativdbol tovdabblépés

Itt olyan valtdsok szerepelnek, amelyek els6 moz-
zanata szintén az elhagyasrdl val6é dontés: az alanyok
az adott karrierdllomds sikertelenségével, a munkale-
het&ség megsziinésével (befulladd projekt, véllalkozas,
megszinG szervezet) szembesiilnek, tehat kényszer-
helyzetekre keresnek megoldast. Jellemz8en rovid,
1-5 évig tarté karrierdllomasokrél van sz, ami meg-
hatarozé kiilonbség az el6z6 két almintdhoz képest. Az
elhagyds jellegfi mintdban a valtdsok kozel harmada
sorolhat6 ide, ugyanakkor a kényszerhelyzet megélé-
se eltérd intenzitasi. Azok az alanyok, akik érzelmileg
nem kotddtek az adott karrieralternativdhoz, és az j
lehet&ség gyorsan kialakult, kevesebb id6t toltottek a
megoldds kialakitdsdval, és a kényszerhelyzetbe sem
ragadtak bele.

Néhanyan tehat gyorsan és konnyedén taldlnak meg-
oldast, beérkez§ ajanlat, vagy az els6 elgondolds, meg-
keresett ismerds, otlet, dlldslehetdség révén. Az elha-
gyéasok okait és az intenziv megélést vizsgdlva lathatd
viszont, hogy a sajat otletre épitett vallalkozasokban az
elhagyéasi okok f6ként a véllalkoz6i 16t nehézségeiként
fogalmazdédnak meg, amely azonban személyes kudarc-
élményt is jelent. Az egyéni vallalkoz6éva val6 alanyok
a nagyobb fiiggetlenség, jobb egzisztencia elérése miatt
vagtak bele otletiik megvaldsitdsaba. Tobbiiknél ez egy-
fajta kényszernek is értelmezhet§, nem volt ennél von-
z6bb lehet6ség szdmukra. A 1épés legtobbjiiknél nagy
valtast jelent, kordbbi karrierjiiktdl gyakorlatilag min-
den tekintetben elszakadnak. Azonban a vallalkozas-
sal jar6é nehézségekrdl, az anyagi fiiggetlenség helyett
a bizonytalansig feler§sodésérsl szamolnak be. Tobb
alanyndl szerepelnek olyan megfogalmazdsok, amelyek
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2. tabldzat

Az elhagyas jellegii almintak osszefoglaldsa

Alminta Mit hagynak ott?

Elhagyas okai Miért hatarvaltas?

Kidbrandulas a hivatasb6l | Hivatdst, valasztott szakmat

Egzisztencialis problémak, csal6dds | Szakmat és szektort valtanak

,Deal”’-t és az ezzel jard

,,.Deal” felmondas . .
életformat, értékeket

Eletpalyakozép-vélsag, maganéleti
dilemmak

Uzleti kozegnek, alkalmazotti
1étnek forditanak hatat

Karrierivzaras

Felépitett felsGvezetsi karriert | Zarul6 karrieriv

MunkaerG-piaci statust valtanak

Sikertelen alternativabol
tovabblépés

megszing szervezetet

Sikertelen vallalkozasi Otletet, Egzisztencidlis problémak,
rovid ideig miikods projektet, bizonytalansdg, kudarcok,
kényszerek

Uj szektort, statust valasztanak

a vallalkoz6i 1€t nem teljesen szabdlyos miikdodésérdl
sz6lnak, arrél az értékdilemmardl, ami a ,kiskapuk”
megjitszdsa és a személyes értékek kozotti viszonyt fe-
szegetik. [gy a nagy 1épést jelentd kisérleteket feladjak,
€és valami egészen djba kezdenek bele.

Nagyon nagy teher volt rajtam. Es akkor kizben
bejottek ezek az adok, személyi jovedelemado, dfa
sth. Es akkor vigy dontottem, hogy én nem csindlom
tovdbb az iizleteket, mert kezdett mdr nem rentdbilis
lenni, akkor ilyen nagyon magas kamatok voltak, és
akkor eladtam mind a két iizletet. (Viktoria)

Nagyon érdekes, hogy emellett a kdvetkezd pil-
lanatban, amikor beadtam a papirt, hogy én nem
szeretnék [katona lenni], ott egy vdllalkozdst csindl-
tam, amit aztdn pillanatok alatt ugyanezt megélve el
is adtam. ldézdjelben pillanatok alatt, tehdt megta-
pasztaltam, megéltem, csindltam szorgalmasan, de el
kellett adni, mert éreztem, hogy én ezzel nem fogok
tudni azonosulni. Es mdr akkor is ez az érzés tovdbb
hatvdnyozodott bennem, hogy a vdllalkozoi vildg az
egy nagyon kemény, és 1igy sakkozni a bérekkel meg
a torvényekkel, hogy mindenki a szabdlyokon beliil
legyen, szinte lehetetlen. Nekem az nem tetszett. Emi-
att is, kilogott nagyon a torvényesség kereteibdl, mert
hogy mdshogy nem lehet nagyjdbdol élni. (Patrik)

Az alternativdk sikertelensége megviseli az alanyo-
kat, személyes kudarcként élik meg, amir6l hosszan
beszélnek. A dontésiik meghozataldban az is nehézség,
hogy a véltisok tobbsége a vallalkozdi 1ét feladasat je-
lenti, aminek végiil teljesen hatat forditanak, de ekkor
még nem tudjdk, mi az, ami felé 1épnének. Az elbocsa-
tasok is személyes kudarcként csapddnak le, a kénysze-
rti helyzetre gyors megolddsokat keresnek. A sikertelen
alternativabol val6 tovabblépés irdnya igy — f6ként az
egzisztencidlis problémdk miatt — a biztonsdgosabb
alkalmazotti 1ét, sok esetben a multinaciondlis szerve-
zetbe val6 belépés. Ez a tendencia igaz az elbocsétott
alanyokra is, fiiggetleniil att6l, hogy melyik szektorbdl
érkeztek.

A 2. tablazat a négy alminta 6 jellemzinek 6ssze-
foglaldsat adja az elhagyott karrierdllomds jellemzdi-
nek és a f6 okok megragaddsan keresztiil:

Mdsodik fordulopont — karriersziinet

Az elhagyas jellegli valtasokndl tehat az elsd dllomés
az elhagyasrdl sz616 dontés meghozatala. A karrierval-
tas teljes folyamatat nézve azonban még hidnyzik a ko-
vetkez8 1€pés, az 1ij alternativa kialakitdsa, valasztdsa.
Ezek irdnydra és jellegére mdr utaltunk, azonban még
nem esett sz6 arrdl, hogy milyen médon sziiletik meg az
Uj karrieralternativa. Karriersziinet tartdsa az elhagyds
jellegti valtasok tobb mint egyharmadanal jellemzd, to-
vabba ennél a mintandl a leggyakoribb: az 4j alternativa
kialakitdsa és vélasztdsa (el6készitése) zajlik ekkor.

Es hdt elterveztem persze, hogy fogom kipihenni,
konyvek felhalmozodtak, olvasds, zene, bardtok, bo-
rozds, sportolds, uszoda, tehdt minden. Nem minden
sikeriilt teljes mértékben, de tényleg alapvetden pro-
bdltam koncentrdlni a sajdt hedonizmusomra, és a
kornyezetre, és lapozni a megeldzd négy évem, és ez
sikeriilt. (Jozsef)

Szoval ez igy nagyon nem tetszett, de [végiil mds
ok miatt] kovettem el a bungee jumpingot. Mert ezt én
gy hivom, vagy mentdlis méregtelenitést rendeltem
magamnak, ezutdn a tizenegy néhdny év utdn, amit el-
toltottem itt az iizleti életben. [...] De nem is akartam
elhelyezkedni. Szoval akkor 1igy tényleg vdagytam egy
kis kiengedésre. ... Szoval iijra elkezdtem filmklubba
Jjdrni, konyvtdrba jdrni, és jottek eld a régi dolgok az
életemben. (Tibor)

Az elhagyas jellegi valtasok koziil a ,,deal”-t fel-
mondod, illetve a karrierivet zard, tobbségében multit
elhagyod fels6 vezetGknél messze a leggyakoribb egy
hosszabb vagy rovidebb sziinet tartdsa. E jelenség mo-
gott két ok lelhetd fel: leginkdbb e karrierivet elhagyok
kozott meriil fel a ,,megérdemelt” pihenés igénye — ami
arra utal, hogy egy megfeszit6 idszakot hagynak ma-
guk utdn, mdsfelSl pedig 6k vannak abban az anyagi
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helyzetben, hogy egy ilyen jovedelemmentes id&szakot
finanszirozni tudjanak. gy a mintdban azok, akik nem
tartanak sziinetet, f{6ként anyagi okokbdl nem is tehetik
ezt meg: a hivatds elhagyéasakor és a sikertelen alter-
nativabdl valé tovabblépéskor a valtds pont az egzisz-
tencidlis elakaddasokra jelent megoldast. A karrierval-
tasokhoz tobbféle céllal és formaban is kapcsolédtak
sziinetek, ezek koziil az elhagydsokat kovetd tipusokat
vessziik sorra.

 Tudatos sziinettartds pihenés, feltoltédés céllal

A leggyakoribb formét a valtdshoz kapcsolédé pi-
hend idGszak jelenti, melynek alapvet§ célja kipihenni
a hajtast, feltoltédni, végre a hobbikkal és a csaladdal
foglalkozni. E csoportba egy kivételével férfiak, még-
pedig vezetdi pozici6t elhagydk tartoznak. Ugy tiinik,
6k csupén egy ilyen radikélis 1épéssel tudjdk megterem-
teni a vdgyott id6t a munkan kiviili szerepeikre, tevé-
kenységeikre. A karriersziinet tehat els6dlegesen az ak-
kori szervezetnek és életformanak valé hatat forditasrél
sz6l. Fontos azonban, hogy tobb interjialany mar elére
tervezve, tudatosan épiti be a valtds folyamataba ezt az
id6szakot. Ezek a tipusu sziinetek jellemz&en 3-6 hona-
pig, illetve a kdvetkez6 ajanlat beérkezéséig tartanak.

* Tudatos kiszdllds a karrier djragondoldsa, illetve
az onismeret fejlesztése céljdbol

Hérom interjualanyunk esetében a karriersziinet fo-
galma tillép az egyszer( pihenés, feltoltddés fogalman.
Ahogy egyikiik utal is rd, itt mar az életpalyakozéphez
kapcsolddd megélldsrdl, a jart utrdl vald lelépésrdl, uj
utak tudatos keresésérdl van sz6. Akad példa dnisme-
ret-fejlesztési célzatd zardndoklatra, vagy hobbiként
végzett természetgydgydszatra, amely késébb foglal-
kozdssa novi ki magét. Ez a tipust sziinet hosszabb
ideig, akar 1-2 évig is eltart, és a keresés eredménye-
ként a karriersziinet a kovetkezd 1épés elhatdrozdsaval,
megérlelt dontéssel zarul.

* Gyes, gyed, mint karriersziinet és potencidlis kar-
riervdltds

A gyermeket vallalé n6i alanyainknak karrierszii-
netként volt része ez az idGszak, tobbségében kozvetlen
vagy kozvetett karriervaltasi hat4srdl lehet beszamolni.
Az otthon toltott id6t ezek a nGi alanyok arra hasznél-
jék, hogy djragondoljdk céljaikat és igényeiket, esetleg
képezzék magukat, s igy teremtsenek 1j lehet&séget
maguknak. Egy kivételével mindannyian valamilyen
onfoglalkoztatdsi forma irdnydba indulnak el, tanédcs-
adok vagy vallalkozdk valnak bel6liik.

Az elhagyds traumatikus narrativdja

Az el6zb6ekben az elhagyds mozzanatdt és a valtdsi
dontés meghozatalat két irdnybdl mutattuk be: egyrészt
érzékeltettiik az elhagyott karrierdllomashoz valé ko-

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

tGdés eltérd okait, valamint bemutattuk ezekkel Ossze-
fliggésben az alanyok indokait. Mindemellett érdemes
az elhagydsrdl sz616 szovegeket narrativ elemzés ald is
vetni, amely érzékletesebbé teszi a karriervaltasi folya-
mat fordulépont jellegét, és tovabb arnyalja a dontés-
hozatali folyamatot.

A narrativik elemzésénél felting a stilus grammati-
kai homogenitasa: a kilépési, elhagydsi dontések leird-
sa aktiv, els6 szdm elsG személyd igékkel torténik.

Es az, hogy én ebbdl kiléptem, az az én dontésem
volt. (Ibolya)

De hogy a felmonddsomban ez volt, és hdt azért
mondtam fol, hogy ezzel az emberrel megcsindljam
a kizos cégiinket. Es el is akartam tdvolodni ettdl a
szakmdtol. (Tamds)

...azt mondtam, hogy, vagy 2002 elején igen, hogy
én még egy évet lehiizok itt, a 2002-es lesz az utolso
évem, és utdna valami mdst keresek, mert nincs mdr
nekem ebben kihivds. Felépiilt, és nélkiilem is miiko-
dik. [...] Es azt mondtam, hogy OK, megcsindlom,
elmegyek, megcsindlom, és a kovetkezd vdlasztdsok
eldtt én eljovok. (Jozsef)

...nem tudtam azt mondani, hogy ez csak munka,
hanem az volt igy az életem. ... Tehdt én belevittem
az érzelmeket meg mindent. Es ugye, mdr amikor dl-
landdan pofont kaptam, akkor az nagyon megviselt.
Es akkor 1igy felmondtam, hogy igazdbdl nem nagyon
tudtam, hogy hova fogok tovdbbmenni, vagy mit fo-
gok csindlni. (Kriszta)

A legtobb torténet alapvetd lizenete, hogy a valtok
maguk hozzdk meg az elhagyé dontést, nem kilépni
kényszeriilnek. Rédaddsul sokszor jellemz$ a drama-
tizdlas, erds érzésekre utalds, a dontés nehézségének,
terhének megmutatasa. Ezek a narrativ stilusjegyek azt
jelzik, hogy nem trividlis, nem természetes 1épésekrdl
van sz0. Az elhagyési torténetek {izeneteit tobb szinten
is lehetséges értelmezni.

Azt tapasztaltuk, hogy a veliink megosztott
karriernarrativdk magukban rejtik a siker kényszerét,
vagyis a f6 dramaturgiai felfogds egyfajta romantikus
kaland, ahol a f6hd&s sikerre jut a megprébaltatdsok ko-
zepette, és nehézségek kozott hoz jo dontéseket. Azt
feltételezziik, hogy létezik egy erGs belsd/kiilsS elva-
rds: sajat életiink dontéseiben kormanyosok, aktivak,
erdsek legyiink, és pozitiv kicsengési torténeteket al-
kossunk.

Az elhagyési dontésekben vald aktiv szerep hang-
stlyozédsa azokban a szovegekben is erGteljes, ahol a
meséld kényszerekrdl is beszdmol. Kevés elhagyé-
si torténetben kapnak ezek fGszerepet, az elbocsatds
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még ,tabu” témanak tiinik. S6t, ezekben a helyzetek-
ben mintha fontos lenne hangsilyozni, hogy ez nem
az egyén kudarca: a rossz szervezeti koriilmények mar
nem voltak megfelelGek, és igy az egyén akaratdval
egybecsengd a torténés. A magyardzatokban tehit az
alanyok vagy az események passziv elszenved&jeként
jelennek meg, vagy a sajit szerepiiket hangsilyozzak
,»sajat hatdskorbe vonva” a kiils§ koriilményeket, mint-
ha aktiv alakit6i lennének ezeknek az eseményeknek
is. A kényszerhelyzetek ilyen megfogalmazésa arra is
utalhat, hogy az egyének megtartjdk cselekvs- és rea-
galé-képességiiket, ami a pozitiv megkiizdéshez alap-
vetSen fontos.

Az aktiv szerep hangsilyozdsdnak egy tovabbi le-
hetséges értelmezése a kudarcok (akdr elbocsitisok)
és a meghozott dontések kognitiv disszonancidjanak
csokkentése, amelyben a kényszer olyan kiils§ ténye-
76, amelyre az egyénnek nincs hatdsa. Ilyen példaul
néhdny szovegben a ,,sors”’-ra vald hivatkozds, amely
egyfajta determindltsagban valo hitre utal. A magyara-
zatok megalkotdsaval tehét az alany dgy csokkenti a
disszonancidt, hogy ezzel mind 6nmaga, mind a hallga-
tésdg szdmara elfogadhatéva teszi dontéseit. Mintha az
elhagyés aktusa onmagdban nem sikerre, illetve aktiv
szerepre utalna, hanem egy olyan szakaddsra, torésre,
ami nem megszokott, és inkdbb kényszer(, problemati-
kus. Arra kdvetkeztetiink, hogy vélhetGen ma még nem
természetesek, nem magétdl értetdddek, hanem inkdbb
gyanusak a nagy kilépések, karriervaltidsok, a megszo-
kott, hagyomanyos ttrél valé letérések.

A dramatizaltsdg és érzelmi elemek a varatlansagot
is megjelenitik. Mindez azt az értelmezést erdsiti fel,
mely szerint a valtdsok tobbsége nem egy hosszi tdva
terv részei, hanem az adott helyzethez valé alkalmaz-
kodas eszkozei, amelyeket akkor és ott kell felfedez-
ni, donteni réluk. Rdad4sul ritkdn kothetSk valamilyen
megszokott kordbbi karrierhelyzethez, ezért élik meg
ugy, hogy magukra maradtak, magukért kell felel§ssé-
get véllalniuk, kreativnak és kockdzatvéllalénak kell
lenniiik. Szembet(ind volt, hogy az interjdalanyoknak
tartott visszajelz6 workshopokon milyen gyakran tet-
ték fel a kérdést: ,,miben vagyunk médsok azokhoz ké-
pest, akik nem véltottak, hasonl6 tarsadalmi, szervezeti
koriilmények kozott”? Ez utal kiilonbozGségiik meg-
élésére, az dltaldnos mintdtdl vald elvalds nehézségére.
Ugyanakkor a legtobben kiemelték a 1épés batorsagat
és kockézatvallalé hajlamukat. (Ugyanakkor voltak,
akik e mdssdgukat inkdbb terhesnek, akar ,,beteges-
nek”, kiiloncségnek élték meg.)

Végiil azt is megemlitjiik, hogy ezekben a helyzetek-
ben az alanyok beszamoldik szerint legtobbszor ,,valddi
dontést” éltek meg. Azaz kiléptek a még sikeres kar-
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rierek esetében is sokszor jellemz§ sodrédasbol, a ki-
szamithatd lehetSségek koziili szimpla védlasztdsokbol.
Dontéttek, abban az értelemben, hogy elengedtek vala-
mit, nem arra mentek tovabb, amerre az ut kanyarodott,
hanem letértek az 6svényrSl. Onazonossagot éltek meg,
nem a készen all6 mintak koziil valasztottak, hanem ma-
guk alakitottak sajat karrierjiiket. Rdadasul a hivatasbdl
kidbranduldk esetében ez a dontés egy kordbbi szemé-
lyes vdlasztas elengedését is jelentette, ahol a karrier-
dontés kiilondsen szorosan dsszefonddott az identitdsuk
alakuldsdval. Taldn éppen ezért ezek a dontések lassan
érlelédtek meg, egyfajta halmozddas, telitédés révén.
A megrazé ,,megvildgosodds” pillanatokrdl az interjd
sordn szinte filmszertien szamoltak be:

Ez egyszeriien az volt, amikor egyszer egy trénin-
gen nekem is kellett eléaddst tartanom. Es éreztem,
hogy nem tudok hitelesen beszélni. Szoval feldlltam,
és nem tudtam azt, amit addig, hogy hittel... Erted?
Es akkor azt mondtam, hogy itt most valami elsza-
kadt. Szerencsére ketten voltunk prezentdciot tartok,
tigyhogy a mdsik érezte és dt tudta venni a dolgot. De
akkor azt mondtam, hogy itt akkor most dllj. (Tibor)

Utdna mentem a rendszeres heti megbeszélésre, a
Company Day utdn, a vezérigazgatohoz, hogy mik a
kovetkezd feladatok, miben mit kellene, hogy kellene
egyeztetni, csindlni. Es azt éreztem, hogy amit felirok
a kis listamra, hogy mit kellene csindlni, mdr nincs
hozzd kedvem. Es nincs kedvem hozzd, akkor hogy fo-
gok dolgozni? Ha nekem nincs valamihez kedvem, az
borzaszté lesz... Es akkor igy megsziiletett bennem:
ha nincs kedvem hozzd, akkor ne csindljam. (Judit)

Gyakorlatilag itt kezdtem besokallni egy kicsit,
és hdt itt kezdtem el mondani, hogy gyerekek, egy
szép nap feldllok, és uigy ott hagylak, mint annak a
rendje... Ami aztdn egy szép napon meg is tortént egy
bizonyos értekezleten, amin szerintem olyasmiket be-
széltek és olyan szempontbol, ami teljesen helytelen
volt. En feldlltam és azt mondtam, hogy én ehhez mdr
nem vagyok partner, és kiszdlltam a bulibol és azon-
nali hatdllyal felbontottam a munkaszerzédésemet,
tobbet nem mentem be. (Jdnos)

Az aktiv szerep, a sikeresség és dramatizaltsag
narrativainak kiilonos ellenpontot adnak az 4j alternati-
va kialakuldsardl sz6l16, tobbségében passziv szerkeze-
tti megfogalmazéasok. Es bar az értelmezések lehetnek
szoveghtiek, amelyben elfogadjuk az aktiv helyzet-
alakitd, batran dont6 karriervaltok képét; és lehetnek
kritikaiak, amelyben a narrativa megalkotdsanak disz-
szonanciat csokkent§ és a tarsadalmi elfogadottsagot

megteremtS funkcidit erdsitjiikk fel, mindenképpen

s s

szembeting, hogy az elhagyasrdl szol6 szovegek ki-
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emelt eseményként szerepelnek a karriervaltasi torté-
netekben, tobbségében ez a 1€pés jelenti az igazi fordu-
I6pontot alanyaink karrierpédlydjaban.

Az 1. dbran a minta narrativdjanak f6 ivét jelenitjiik
meg, Osszefoglalva legf6bb allomasait, szakaszait és
ezek jellemzdit.

Az elhagyas jellegii narrativa ive
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ezt kovetd 1épések mar az 4j irdnyrdl hozott dontés ko-
vetkezményei, és id6ben is szorosan kovetik egymast.
S6t, néhany esetben az Uj alternativat parhuzamosan
megkezdik az elhagyds mozzanata el6tt. Az elhagyés-
kor tehat ezek az alanyok pontosan tudjdk, hova lépnek
tovébb, és azt is, hogy ezzel milyen célokat, vagyakat
szeretnének beteljesiteni.

A keres6 motivum megértését a kar-
rierdontéseket meghatarozé elképzelések

1. dbra

Aktualis Valtas ‘el valamitol’
karrier-
allomas — _

( +Elégedetlenség

névekedése
Kivalté okok halmozédasa
+Szembesiilés a

kényszerekkel
';:\ \_-Déntés érlelodese ~
\{5 A _'-‘ — -
%@, (" +Feltoltsdes
IR *Ujragondolas
é ’ «Jj alternativa
BN\

_kidolgozasa

. Megvilago-
| sodas” |
\._ pillanatok

és vagyak eredetét megragad6 mintdzatok
felrajzoldsa teszi lehet6vé, igy a minta jel-
lemzését ezzel kezdjiik. Mint 14tni fogjuk,
az alanyok nyilvdnval6va teszik ezeket
az Osszefliggéseket, aminek szerepét és
jelent6ségét a valtdsi folyamatrdl sz6l6
torténetek narrativ jellemzd&in keresztiil is

bemutatjuk.
Uj Gyermekkorbdl tdapldlkozo torekvések
karrier- A keres6 magatartds itt az életpdlya

allomas . , . . .
korai szakaszdban elindul, a teljes karri-

erivet meghatarozd, értékeket, motivaci-
6kat megjelenitd vezérl6 motivumokra
taldlhatunk példat. Ezek egyrészt valami-
lyen sziilGi ,,izenet” tovabbvitelét, vagy a
gyermekkori kozegbdl, akdr a lakéhelyhez

Keresés jellegii karriervaltasok

A teljes mintdt tekintve a valtdsok egyharmadédndl sz4-
molnak be az alanyok olyan valtasi folyamatrél, amely-
ben az Uj alternativa kialakitisaé, kereséséé a fGszerep:
6k valamilyen hatdrozott elképzelés, vagy irdnydba
valtottak, igy ezekben a szovegekben az j irdnyra valo
»igen”-t mondds kap hangsilyt. A valtasrdl, a dontés-
6l sz616 szovegek nem a ,,mit és miért hagytam ott”,
hanem a ,miért és hova mentem tovabb”-rdl szélnak.
Az elképzelések kialakitdsdnak, az 1j alternativa ke-
resésének és a vdlasztdsokkal beteljesiilé vagyaknak a
torténetei ezek. A valtasi dontés elbeszélése tehat nem
az elhagyott karrierallomasrél, annak koriilményeirSl
sz0l, hanem az 0j keresésérdl: a valasztasrdl, annak in-
dokairdl, multbeli és jelenbeli okairdl, a lehetSség ki-
alakitdsanak torténetérSl, a valasztds mikéntjérSl és a
karriervaltassal megtalalt, elért 6romrdl, sikerrdl.
Akeresés jellegii karriervaltasi minta esetében a kar-
riervéltasi folyamat a megvaldsitandé vagyak, elképze-
Iések megfogalmazddasaval és ehhez kapcsoldddan az
Uj alternativa kialakitasdval indul. Ez utin kovetkezik
az aktudlis karrierdllomds elhagydsa. Itt az els§ 1épés
kiemelt jelent6ségl: a vagyak megfogalmazdsa és az
Uj alternativa elGkészitése jelenti a forduldpontot, az
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kothetd élményekbdl taplalkozéan kiala-
kul6 motivaciok kialakuldsat és folytonosséagat jelentik
a karrierdontésekben. A véltdsokndl a dontésekben az
alanyok ezeket a vezérl§ elveket torténeteken keresztiil
fogalmazzak meg: taldlhatunk elSreutaldsokat (gye-
rekkori élmények elGrevetitése), illetve visszautald
magyardzatokat. Ezekben komplex értékrendek tiikro-
z6dnek, amelyek adott karrierviltdsban meghatdrozé
motivumok. A torténetek mellett az értékeket 6sszegzd

P

szovegek is felerdsitik ezeket a vezérl6 motivumokat.

Az egyik nagymamdm az elsd diplomdsok kdzé
tartozott az orszdgban, a nék kozott igen. Mert hdt
azért az 1800-as évek végén nem volt nagyon jellem-
20, hogy tanuljanak a nok. Szoval. Meg hdt az apdm
csalddja az egy feltaldlo csaldd volt, a nagymamdm
szerint a helikoptert, igen a nagypapdm, az & apukdja
taldlta fel, csak elloptdk téle a taldlmdnyt. Es ezt el
is hiszem. O mindenben ilyen erds asszony volt, nem-
csak a munkdban. Nagy dolog volt példdul ri asz-
szonybdl munkdsasszonnyd vdlni, és & ezt meg tudta
csindlni. De példdul 56-ban & kereste meg a halott
gyerekeket. Az egész ismeretségi korben, mert & ott
lakott a Szovetség utcdban. Ment, és kereste, forgatta,
ugye, és nézegette a hulldkat, és mindenkinek megke-
reste a gyerekét. (Emese)
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,»...ebben aztdn nagyon fontos volt a polgdrmes-
terség lényegének a megértése, az, amit egy 1876-
ban Lukdcs Odon reformdtus lelkész dltal irt X vdros
torténelemkonyvébdl értettem meg, hogy a polgdr-
mesterség lényege nem a koltségvetés egyensiilya,
ahogy én gondoltam, bdr az is elengedhetetleniil
fontos, hanem hogy valoban a polgdrok mestereként
egy mintdt mutassak fel, és egyfajta életet meg érté-
keket. (Péter)

A keresés irdnya, célja adott karriervéltidsokndl
szembetling parhuzamossigot és folytonossdgot mutat
a gyerekkorbdl elmesélt torténetekkel és az ,,lizenetei-
vel”: egyfajta ,,példabeszédként” és magyardzatként is
szolgdlnak a karriervaltasokra. Erre a szovegek struk-
turdlis helyzetébdl is kovetkeztethetiink, hiszen a kar-
riervaltasi torténetekbe, magyardzatokba ékel6dnek be
ezek a szovegek.

A véltasi dontések kapcsan az értékekkel, haj-
téerSkkel valé szembesiilés, tudatositds, és az ezek
mentén valé dontés hosszabb és megérlelt folyamat,
amely egyfajta Onismereti jelleget ad ennek a minta-
nak. Azonban az alanyok 4ltal megjelenitett értékek
és lizenetek nem minden karrierdontésiikben jelen-
nek meg ennyire erSteljesen, vannak olyan valtasaik,
amelyekben az elhagyés jellege erdsodik fel, és csak
az Uj alternativa kialakitdsaban tiikr6z6dnek vezérl6
értékeik.

Gdtolt pdlyavdlasztds

Itt a keres6 motivum ugyancsak az életpélya korai
szakaszdban indul, a késébbi karrierdontéseket meg-
hatdrozé torekvések a pdlyavdlasztasi torténetekben
bontakoznak ki. Ennek kapcsan arr6l szimolnak be az
alanyok, hogy ott elindult egy fontos szdl: kialakul egy
vagy egy adott szakma irant, valamilyen érdekl&dés,
elkotelez8dés, gyakran értékek mentén. Ez az érdek-
16dés azonban gétakba iitkozik, melyek az alanyok a

sziileik tiltasaibol szarmaznak.

Hdt igen, ez egy tobbfordulds jdtszma volt valo-
ban. Mert tobbszor megtortek ok [sziileim] engem.
(...) Tehdt még mindig az & értékrendjiik. Amikor vé-
giil is teljesen a sajdt utamat vdlasztottam, az taldn a
pszichologia. Amikor ez a teljes dnmegvaldsitds, vagy
hogy mondjam. (Viktoria)

Erdekes lehet végiggondolni, hogy a csalddja az
embernek hogyan befolydsolja az alakuldsdt, az enyé-
met valosziniileg nagyon. Hdt az, hogy 17-18 évesen
nem pszichologia szakra mentem, annak is van egy
csalddtorténeti vetiilete. (Vali)

CIKKEK, TANULMANYOK

Igy egy mdsik szakma felé indulnak el, amelyben
azonban par év utdn nem érzik j6l magukat, igy 3-5 éven
beliil 4j teriiletet keresnek, amelyet tovabbi 2-3 karri-
ervaltas kovet. A véltasok okai kdzott mindvégig jelen
van egyfajta ,,nem ez az én helyem” élmény, belefara-
déas. Kényszerhelyzetek is el6fordulnak, de mindvégig
benniik van az eredeti elképzelés, igy végiil az (inter-
jukészitéskor) utolsé karriervaltdsukban ezt valdsitjak
meg. fgy a karrierttjukat tobb kitéréként, , kisérletként”
is értelmezhet§ karrierdllomas szinezi, ugyanakkor a
keresés motivuma végighizddik a teljes karriertorténe-
tiikon: vagy elbreutaldssal, vagy az adott karriervaltas
magyardzatanal visszautaldssal er8sitik a korai elakadas
jelent&ségét. Kiemelik a vagyott szakmadra valé rétala-
14s, visszataldlds 6romét, a 1épésiik €s a jelenlegi mun-
kajuk kapcsén ,,megérkezésrl” szdmolnak be.

Személyesen egy teljesen hasonld utat jdrok, csak
most mdr magamat kell biztatgatni, hogy még min-
dig higgyek, amikor az otodik vagy nyolcadik kudarc
ér, hogy még akkor is ezt kell csindlnom, és mondom,
most ugy kezd beérni valami. (Boldizsdr)

A mdsik, ami érdekes, hogy én ezeket a dolgokat,
amikor csindltam, mindegyiket élveztem egy darabig,
de azt hiszem, hogy még soha nem volt olyan érzésem,
mint most, hogy megérkeztem. (Vali)

A Kkarriervéltasukat elSkészitik, tudatos lépéseket
tesznek az 4j alternativa felé, igy a kitér6ként jellemzett
korabbi karrierdllomdsokrol éles szakmavéltdssal 1épnek
tovabb. Azonban az elhagyas jelleg(i valtdsokhoz hason-
16an itt is van szerepe az aktudlis karrierdllomas eltold
tényezGinek, elégedetlenségnek, belefdraddsnak, vala-
mint a valtast lehetévé tevs tdmogaté tényezdknek, mint
a biztos egzisztencia és az el6készitést jelentS tanulma-
nyok (akar feln6tt fejjel, nappali képzésben). Mégis a
legszembetlindbb jellemzGje e véltdsoknak az Onisme-
reti jelleg, hiszen a gatolt érdeklGdések kapcsan egyfajta
belsd fiiggetlenség elérése, a tilté lizeneteken valo feliil-
kerekedés fontos eleme a valtds 1étrejottének. A keresd
motivum folytonossagat tehat a gatolt elképzelés ,,jelen-
1éte” és felergsddése adja, amely az Onmegvaldsitdsra
vonatkoz6 dilemmékkal és kiizdésekkel parosul.

Fordulépont, felismerés

Az el6z8 két mintdval szemben a karriervaltasi fo-
lyamatot az életpalya kozépsd szakaszdban zajlé for-
dulépont hatdrozza meg. Ezek olyan események, pil-
lanatok, amelyek az addigi értékrendben, életvitelben
jelent6s atrendez6dést eredményeznek, tehat nem a
folytonossdg, hanem a ,,szakadds” jelleg hangstlyos.

Ezek az ,,igen”-ek tehat utkozben sziilettek. A fordul6-
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pontot jelent§ események kozott traumatikus élmények

mellett alapvetd dtgondoldst hozé pillanatok is szere-
pelnek.

Es azt mondta, hogy tudom-e, hogy édesanydm rd-
kos, és hogy mdr dttétei vannak, csontrdkos, és hogy
hdt egy évet saccol az orvos, hogy annyi van még neki
hdtra. Szoval ez volt az a helyzet, amikor megint elém
jott, hogy igazdbdl mi az élet lényege, és igazdbol mik
az igazi értékek. Es akkor még itt semmi nem tértént
karrierszinten, csak énbennem eld kezdett jonni az az
érték. (Sdra)

A lufi az az volt, amikor a hdzassdgom elkezdett
teljesen konkrétan inogni. Akkor nagyon sokat gon-
dolkodtam azon, hogy én hogy is dllok most ezzel. (...)
Es egyszer csak ez egy kipukkaszthaté dolog, igy azt
mondja [a férjem], hogy nem szeretne tobbet egye-
diil lenni. (...) Ha jobban megnézem, amikor mdsok
boldogan potyogtatjdk és sziilik a gyerkdcoket, akkor
nekem miért kell hol az egyik, hol a mdsik cég me-
nedzsmentjében taldlnom magam? Valojdban ezt a ndi
utat akarom én tényleg tiszta szivbdl, vagy csak éppen,
mert hogy ez miikodik, ezért vagyok benne? (Judit)

Ekkoriban volt a coach-om az XY, és & is segitett.
Tehdt ez egy vezetéképzd coach volt, hogy én jo veze-
t6'legyek, és egy idd utdn rdjottiink, hogy én tudok jo
vezetd lenni, meg tudom oldani a konfliktusokat, és
hogy nem ez a legnagyobb baj, amit meg kéne oldani,
hanem az, hogy mit keresek itt. Volt egy ilyen pillanat.
(Tamds)

Sok olyan szoveget taldltunk, amelyek dnismereti di-
lemmakrdl, az identitast is érint§ kérdések feltevésérdl
és megvalaszoldsardl szélnak: Ki vagyok én? Mi az én
dolgom? Ezek a dilemmak a valtasi dontések szovegei-
be dgyazottan jelennek meg, és a valaszok ,,igen”-ekhez
vezetnek. Valamilyen érdekl6dés erGsodik fel, vagy va-
lamely prioritast rendezik at, végiil elhivatédnak a va-
lasztott uj értékrend, életforma felé. A valtdsi folyamat
tehdt egy maganéleti eseménnyel indul, amely hatdsara
onismereti kérdéseket tesznek fel az alanyok, a vélaszt
pedig a karriervéltassal adjak meg. Jellemz&en tobb ha-
tart is atlépnek, a valtas ebben az értelemben ,,radikalis”,
mivel nemcsak a munkaszerepeikrdl, hanem a magan-
életi szerepeikrdl és e kett6 kapcsolatardl is dontenek.

Karrierotlet

A keresés jellegli karriervaltasok kozott taldlhatunk
olyan valtasokat, amelyek egy konkrét karrierdtlet
megvalésitasar6l szélnak. Olyan célok ezek, amelye-
ket az alanyok tudatosan meglépnek, de sem — az el6z6
mintdkhoz hasonlé — ,,el6zményekrSl”, sem onmegva-
16sitast, identitast érinté kérdések, dilemmak felmerii-
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1ésér6l nem beszélhetiink. A karriervaltds tehat azért
kovetkezik be, mert az alany olyan karriercélt, otletet
fogalmaz meg, amelyet valamilyen hataratlépéssel tud
megvaldsitani: igy lesz példaul vallalkozébdl dllam-
igazgatdasi szektorban fels§ vezetd, rddi6zé szinésznd-
b6l vendéglatés, autdszerel6bdl Gjsagird-riporter.

Es megmondom &szintén, hogy tekertem arra, ami
nekem a problémdm volt, hogy nem volt igazdn kap-
csolati tékém. (...) Tehdt megtanultam a szakmdnak
a csinjdt-binjdt. Nagyon sokat késziiltem. Egy ijabb
egyetem volt az az idGszak. Nem voltak igazdn kap-
csolataim. Es hdt azért mindenhol egyébként a vild-
gon, szerintem, de Magyarorszdgon aztdn persze kii-
londsen, vagy itt taldn még nagyon sokat jelent. Es
ezért én megprobdlkoztam azzal, tehdt rdstartoltam,
igazgatdsdgi tag szerettem volna lenni az uj X cég
[dllamigazgatds] igazgatdsdgdban. (Robert)

De akkor elkezdtem dlldst keresni, hogy jo, akkor
ahhoz egyszer volna kedvem, hogy nyissak egy kdvé-
z0t, vagy ilyesmit, és errdl eléggé hatdrozott elképze-
lésem volt, hogy az hogy legyen. Es gondoltam, hogy
az nem jo, hogyha ugy nyitom meg a kdvézot, hogy
fogalmam sincs a vendégldtozdsrol, tudom, hogy van
egy papirom réla, kell gyakorlat. Es akkor hogy, hogy
nem, hdt elkezdtem keresgélni, és tulajdonképpen az
elsd helyre vettek fol. (Erika)

Ezen valtdsok tobbsége parhuzamos tevékenység-
ként indul, tehat az alanyok a karrierotletet a fGalla-
suk mellett, pairhuzamos karrierként valdsitjdk meg.
A keres{ jelleget az adja, hogy az dtlet nem kényszer-
bél sziiletik, hanem sajat belsd elhatdrozasbol, maguk
alakitjdk ki az dj alternativét: ,teret engednek” adott
céljaiknak, vagyaiknak, elképzeléseiknek. Igy tulaj-
donképpen egy 1j, altaluk 1étrehozott karrierallomason
probaljak ki magukat. A valtasi folyamat a karrierétlet
kialakuldsaval indul, majd egy hatdrozott Iépéssel meg-
kezdik az 14j tevékenységet, elG6készitettséget a parhu-
zamossag jelent.

A 3. tédblazat a keresd jellegti valtasok f6 csoportjait
mutatja a keres§ motivum eredete és kdvetkezményei
mentén.

A keresés torténeteinek narrativdja

A keresés jelleg karriervaltasokat a keresés erede-
tével, és ebbdl kovetkezben a valtdsok folyamatdnak és
kovetkezményeinek leirdsaval jellemeztiik. A kovetke-
76 narrativ jellemzSk a minta egyedi jellegzetességeit
nagyitjak fel, f6ként a keresés eredetének és folyama-
tanak jelentGségét illusztraljak, ezzel egyben magyara-
zatul is szolgélnak a fent bemutatott négy csoport ha-
sonldsdgaira és kiilonbségeire.

XLI. EVF. 2010. 2. SZAM / ISSN 0133-0179

33



CIKKEK, TANULMANYOK

3. tabldzat

A Keresd jellegii almintak osszefoglalasa

Almintak Mit taldlnak meg? Keresés okai Miért hatarvaltas?
Gyermekkorbdl Meghatdrozé értékek, elvek Az elvek, értékek képviselete a B L,
P P . P . . Jellemz8en szakmat valtanak
taplalkozo torekvések képviseletét munkdban
Va kmé Ak i elképzelé El k Alta k ki
Gatolt pélyavalasztds \ agyott sza mat, ezde,tl elképzelés Eles szakmavé tas (gyakran szektort
Onazonossagot megvaldsitdsa és stdtust is vdltanak)

Uj értékeket, elveket — dj

Fordulépont, felismerés . i
életformat

Elakadas, trauma

Tobb hatart is atlépnek (szektor,
szakma, munkaer§-piaci stdtus)

Karrierotlet A karriercél elérését

Valamilyen karriercél
megvaldsitisa

Uj teriiletre 1épnek: szakma- vagy
szektorvaltas

z .

» Elbrejelzd” és ,,visszatekintd” magyardzatok

A keresd karriervaltasok torténeteinek k6zos jellem-
z8je, hogy a dontések megsziiletésének megfogalmaza-
sa egyes szam els§ személyben torténik. Az 4j irdny
magyardzata a hangsilyos, az alanyok mintha azokra a
kérdésekre adnanak valaszt, hogy ,,Miért ez vélasztot-
tam? Miért fontos ez nekem?”. A vélaszok megfogal-
mazdsiban felfedezhetS egy érdekes idGbeliség: a ma-
gyarazatokban az alanyok visszanyulnak életpalydjuk
egy kordbbi eseményéhez. A magyardzatok tehat nem
csak az adott valtas ,,idejét” érintik, hanem az életpalya
korabbi eseményeit is tomoritik.

Na most, mint emlitettem, 68-ban egyetemista
voltam még, tehdt ez még a mindenfajta karrier kez-
dete eldtt, részt vettem egy chartres-i zardndoklaton,
ott megkaptam a hivatdsomat, csak nem akarddzott.
Mindig kitaldltam valami kifogdst, hogy miért ne, ez
igy ment 20 évig. A 80-as években, amikor a Cartier-
ban megtapasztaltam, nem is a Cartier-ban, az Enrico
Garnize révén taldlkoztam a rosszal, a gonosszal ebben
a vildgban, akkor rddobbentem, hogy nem kellene-e
nekem visszamennem ahhoz, amire nekem hivatdsom
van, és nem ezekkel a dolgokkal foglalkozni, de hdt,
mondom nem, elhalasztottam a dontést, és azonkiviil

ebbdl a kalandbdl adodoan volt jo pdr tizezer mdrkds
addssdgom, és azt le akartam dolgozni. (Ferenc)

Ezeknek a ,visszatekint§” magyardzatoknak a
funkcidja leirhat6 a folytonossidg megalkotasanak igé-
nyével: az alanyok a ,,jelenidejd” és a kordbbi karrier-
és életeseményeik kozott egyértelmd parhuzamot és
Osszefiiggést teremtenek. Az életpalya korabbi esemé-
nyeivel val6 kapcsolat néhany alanyndl egyfajta ,,el5-
rejelzésként” mar az interju elején, az in. absztraktban
(Riessman, 2008) megfogalmazdédik. A kdvetkezd idé-
zetek olyan absztraktok, amelyek tartalmara késSbb az
alanyok tobbszor visszautalnak valtdsuk magyardzata-
ndl, illetve olyan dramaturgiai elemeket tartalmaznak,

2

amelyek ugyancsak ismétlédnek a kés6bbi megfogal-

mazasaikban. Az els§ idézet olyan alanytdl szarmazik,
akinek a gyokerek, az értékrend, a csaldd meghatd-
roz6 és fontos viszonyitdsi pont karriervaltasaindl, a
masodik alanyndl pedig a sziil6khoz valé viszonya, a

tovdbbtanulds elakadésa jelent visszatér6 magyarédzati
elemet.

2

Ameddig én vissza tudok menni, alapvetden nagy-
apdig, és mondjuk azon dt lehet sietni, de ilyen szem-
pontbdl van egy érdekes dolog ebben az egészben,
édesapdm, mdr ahonnan & indult, és ahol én folytat-
tam, az nekem marha fontos, meg a gyerekeim. (...)
Onnan indulnék, hogy én egy falusi srdc vagyok ere-
denddben, mind a mai napig biiszke erre egyébként,
sajdtos értékrend szerintem, ami falun az embert éri,
szemben a vdrossal, noha egyébként 14 éves korom
ota a vdrosban élek, de amit szereztem 14 év alatt,
az nekem egész életemre meghatdrozo élmény volt.
(Rdbert)

Mindig nagyon jo tanulé voltam, de nem tanul-
tam. Es hdt akkor én iigy gondoltam, hogy nem aka-
rok tanulni, meg nem érdekel ez engem, az dltaldnos
iskola utdn szakmunkdsképzébe mentem. Es sziileim
vdlasztottdk ezt, tehdt nem én vdlasztottam. Ok vd-
lasztottdk. (Viktoria)

Az indité szovegrészek, az absztraktok narrativ
vizsgélatakor a kovetkezd kérdésre keresiink vélaszt:
az els§ gondolatmenetben kibontakozé torténetnek,
magyardzatnak vajon mi a szerepe a késGbbiekben?
A keresés jellegli valtdsok kapcsan tehat feltind,
hogy az inditasban olyan torténetet mesélnek el, illet-
ve olyan értelmezd megfogalmazdsokat taldlhatunk,
amelyek késébb kiemelt jelentGséget kapnak: az ala-
nyok a karriervédltdsok magyarizataindl visszatérnek
ezekhez a torténetekhez és értelmezésekhez. A foly-
tonossdg megalkotdsa még szembetlinbb, amikor a
teljes interjiban nyomon kovethet$ az indité torténet,
onértelmezés ,,sorsa”: az interjik f6 fonaldnak tekint-

het§ az alany 4ltal kiemelt elakadds, dilemma megol-
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désa. Az igy létrejové f6 motivum a teljes karrierivet
atfogja, néhdnyan ezt egyfajta ,,sorsszerliség” megfo-
galmazdsaval, illetve az ismétl6dések kiemelésével is
erdsitik.

Es akkor taldltam ki, hogy elmennék pszicholdgia
szakra ismételten, most mdr harmadszorra gyakorla-
tilag, és mit tesz isten, sikeriilt. (...) Valahol a vdagyak,
valahol az eredet, indittatds akkor is felszinre tornek,
ha gdtakat vetiink eléjiik. (Vali)

Mintha lenne néhdny olyan minta az életemben,
meg ilyen életfeladat, meg ilyen mély dilemmdk, ami-
ért az ember egész életében igy kiizd, és vagy jut vele
valamire, vagy nem. Es ez tok jo. Es azt is mondhat-
ndm neked, hogy ez az egész, attol szép az ember éle-
te, hogy belekényszeriil ezekbe a nehézségekbe, ami-
t6l ha meghdtrdl, de ha mégis folvdllalja valahogy,
akkor kénytelen megoldani, vagy sajdt hatdrain til-
lépni, na. Es magyarul tanulni ij dolgokat, és ez igy
van, igen. (Boldizsdr)

e Sajdt it” narrativa

A folytonossag — amelyet az alanyok az életiik kii-
16nboz6 eseményei kozotti kapcsolatok, dsszefiiggések
megmutatdsival teremtenek meg — értelmezhetS az on-
azonossag megalkotdsaként, identitdsmunkaként (bd-
vebben: Toarniczky, 2009). Itt érdemes felfigyelniink
a visszatekint§ és elrejelz6 magyardzatok tartalmdéra.
A magyardz6 torténetek jellemz&en gyermekkorbdl, il-
letve az életpédlya korai szakaszabdl idéz6dnek fel: a
korai gétak, a sziil6k beavatkozdsa és a gyermekkori
hatdsoknak az identitds alakuldsira is jelentGs haté-
sa van. Amikor a sziil6i minta elfogadottként jelenik
meg a palyavdlasztds torténetében, akkor az identitas
a sziiloktdl hozott értékrend mentén alakul. Ilyenkor a
késébbi életitban allhat el intenziv identitdskeresés.
A sziil6i tiltdsok esetében viszont az alakul6 identitas
keriil veszélybe, ilyenkor jellemz&en mar a palyava-
lasztaskor megkezdddik az identitdskeresés, amely a
késGbbi nagy szamu valtdsban is lecsapodik. Ugy ti-
nik, hogy a sziiléi tiltasba iitk6z8 alanyokndl nagyobb
intenzitdssal indul el az identitdskeresés, mintha 0szto-
nosen az onmagukkd vélasért harcolndnak, még akkor
is, amikor a szildi tiltds mar nem 4&ll fenn. Az Onis-
mereti jellegli karriervaltasok tehat osszefiigghetnek a
palyavélasztassal, a sziil6k hatdsdval, valamint az iden-
titds alakuldsaval, amely a kés6bb bekovetkezd fordu-
I6pontok, felismerések kapcsdn is megjelenik: az ala-
nyok a karrierjiik egy adott pontjan kezdik kialakitani,
atformalni az identitasukat. A kozos szl az Onismeret,
az utkeresés, amelyet egyfajta ,,sajt ut” kereséseként,
Lonismereti Ut” jarasaként irnak le.
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Ha szerencsés lennék, kvdzi legyen ez a vdgyaim
megfogalmazdsa is, akkor hamarabb megtaldltam
volna azt az utat, amit végig kell jarnom. (Vali)

Nagyon sok szerencsével — a szerencse miatt van,
hogy jdrhatom ezt az utat, és nem kell kényszerpd-
lydkon, anyagi vagy egzisztencidlis, erkolcsi vagy
tdrsadalmi, vagy onigazoldsos kényszerpdlydkon
haladnom, akdr a magdnéletemben, akdr a szakmai
életemben. Nagyon sok ember egész életében probdl
a sziilei elott igazolni valamit, megfelelni valaminek.
(Péter)

A valodi békesség irdnydba halad az életem, igy
érzem. Kis nagyképiiséggel lehet bolcsességnek is
hivni, a bolcsesség irdnydba. Megbékélsz azzal, hogy
avildg ilyen, te ilyen vagy, ilyen korldtaid vannak, és
rendben vagy, ez irdnydba. Abba az irdnyba, hogy
egyre ujrafogalmazod magad és egyre, mert abban
mégis van valami konvergencia. Tehdt nem az, hogy
most ez az egész, hanem, hogy valami mégiscsak ha-
lad, valamilyen irdnyba, ami te magad vagy. (Bol-
dizsdr)

* Dramatizdlt torténetek és értelmezések

Az elhagyas jellegi mintdhoz hasonléan a valta-
sokrdl sz6l6 torténetek dramatizaltak, jellemzd az ér-
zelmekre valé utalds, azonban ezek nem az elhagyas
nehézségeirdl, hanem a dontést magyardzé folyamat
megélésérsl, meglépésérdl és az elért eredményrdl
sz6lnak. Az érzelmek, a dramai hangvétel a folytonos-
sdgot biztositod torténetekben, a fordulépontokrodl, fel-
ismerésekr6l szolo szovegekben és az utdlagos értel-
mezésekben is jelen vannak. Ezeknek a szovegeknek
maga a ,,mesél6” ad kiemelt hangsilyt azzal, hogy a
torténetek, értelmezések részletesek, sokszor az interjd
ritmusatdl eliitéen hosszabbak és drnyaltabbak. Az ala-
nyok tehat mintha ,.felnagyitandk” mindazt, ami fon-
tos: ezeken a torténeteken keresztiil megismerhetSek,
megérthetSek.

Egy masik értelmezésben gy is tekinthetiink ezek-

P

re, mint az dnmaguknak sz6l6 meger§sitésekre, hiszen
a ,sajat utat jar6, éromtelien megérkezs” karriervaltd
bizonydra j6 dontéseket hozott, igy kiviilrdl sem ,,itél-
hetiink” masképp, mint hogy boldog, sikeres emberek.
A Kkarriernarrativak sikeralkoté jellegére az elhagyas
jellegi mint4ndl is utaltunk. Ugyanakkor itt a f6 dra-
maturgiai vonds nem egy nehéz helyzetben hozott j6
dontés, hanem a beliilrdl tdpldlkozé elhatdrozés ,,utja”,
amely kitérSkkel, elakaddsokkal és felismerésekkel
teli, de végiil beteljesiilést hoz. Es val6ban, 6k értelmet
keresnek és taldlnak abban, amit és ahogyan tesznek,
igy a karrierdontéseikben, a munkdjukban, életiikben

egyardnt.
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Mert tulajdonképpen az ember a
karrierjében is valami értelmet keres
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2. dbra

A Keresés jellegii narrativa ive

elsdsorban. Szoval azt hiszem, hogy
aki egy gondolkodo, komolyan gondol-
kodo ember, komolyan veszi azt, hogy
az életének az egyik legfontosabb ré-
sze, a munkdja hogyan teljen el, és azt
mivel toltse, az igazdbdl értelmet keres
az életének. En is kerestem ezt az értel-
met, ha nem is marha tudatosan fiatal-
koromban, de mondjuk OK, akkor fo-
galmazzunk gy, hogy velem ilyen élet

A 2. ébrén a minta narrativdjdnak f6
ivét jelenitjiik meg, 0sszefoglalva a valta- © elképzele-
si folyamat legfébb dllomasait, szakaszait

[ «Felismerésekbél induld |
valtoztatas, keresés
‘Erlelédé elképzelések

\_*Nvekvt belefaradas )

értelmének a megtaldldsa, vagy abban Aktuglis S
g . : " Felismerések,
torténd vdltds tortént. (Sdra) karrier- Qagig:eorz;:ok
allomés \ p X /
"/ pillanatai

'.v""i.iagyal{.""‘-.

S osek

Valtas ‘valami felé’

’ ‘Megérkezés, érém A /
«Onazonossag l -

{ megélése 7 Uj karrier-

|_-Sajat atra”lepes /. Bllomas

Kilépés j

és ezek jellemzdit.

Atlépés jellegii karriervaltisok

Az 4tlépés jellegl karriervéltisok az elhagyds és a ke-
resés jellegt véltasi folyamatt6l tobb szempontbdl elté-
1§ jellemzdket mutatnak. Minden tizedik karriervaltasi
folyamatban az egyik karrierdllomésrél a masikra vald
atlépés szinte 0sszecsuszik, kiindul6pontja egy 1j lehe-
tGség kialakuldsa, felbukkandsa. Az alanyok nem szem-
besiiltek kényszerhelyzetekkel, nem érlel6dott benniik
kritikus elégedetlenség, elhagyasi szandék, sem vala-
milyen cél, vagy elérésének terve. A valtasokrol sz616
szovegek minddssze 2-3 mondatban hangzanak el, tu-
désitas jelleggel, amelyben a koriilmények és a hely-
zetet tényszertien leiré mérlegelt tényezSk, valamint a
mintét jellemz6 ajanlatok felbukkandsanak a torténetei
kapnak helyet. A viltas igy egy konnyed, ,,megtortént”
eseményként keriil elmesélésre, ami alapvetSen eltér az
elhagydsrol sz6l6 részletes magyardzatokat tartalmazo
dramatizélt torténetektSl, és az 4j alternativa kialaku-
lasardl szolo, érzelmekkel, dilemmakkal, Onismereti
tartalommal tarkitott karrierlépésektdl is.

A minta jellemzését itt is tovabbi csoportok, tipikus
jellemz6k bemutatdsdval kezdjilk. A kérdések, ame-
lyekre vélaszt keresiink: Milyen helyzetekbdl alakul-
nak ki ezek a valtasok? Miért eredményeznek karrier-
valtast? Miért tlinnek konnyednek?

Csdbitds

Az atlépés jellegli valtasok felében az alanyok sem
az elhagyds gondolatirdl, sem az aktudlis karrierdllo-
madssal kapcsolatos elégedetlenségrél nem beszélnek,
minddssze egy Uj lehetGség felbukkanasardl szélnak a

valtasi torténetek. A lehetSségek mind ajanlatok, ame-
lyek a valtok kapcsolatrendszerén vagy fejvaddszon
keresztiil érkeznek, és amelyeket az alanyok nagyobb
dilemmdk nélkiil elfogadnak. Az 4j alternativa kapcsin
jellemzden megfogalmazzdk annak vonzo jellegét, de
ezt sem indokoljak részletekbe menden.

Es hdt kaptam egy megkeresést, igazdbdl a vdltds
is teljesen adta magdt, egy fejvaddsz cégen keresztiil,
az X céghez, mert hogy akkor a telekommunikdcio-
ban kerestek informatikus szakembereket, hdt micso-
da klassz dolog, végre akkor multi meg utazds, ez igy
teljesen rendben volt. (Judit)

Es elvdllaltam, ezt csindltam 3 évig, és tavaly nyd-
ron megint csak megkerestek X vdrosbol. Mikozben
léptem volna eldre a ranglétrdn a multindl, megke-
restek ezzel az x vdrosi torténettel, és azt mondtam,
hogy 47 évesen nem tudok ellendllni a hivdsnak, és
feladtam a kényelmes multikarriert, pénzt, paripdt,
fegyvert és beleléptem ebbe a kicsit ziirosebb torté-
netbe. (Mdtyds)

Elveztem a tanitdst. J6 volt. J6 volt, a gyerekek is
jok voltak, a kollégdk is. Aztdn jott a telefon igen. Es
mit tudom én, vagy hdromszoros-négyszeres fizetésért
csdbitottak el. Meg engem Jszintén érdekelt ez a do-
log. (Géza)

Ezek a valtdsok tobbségében szektor- vagy mun-
kaerd-piaci stitusvdltdst eredményeznek, de néhany
esetben szakteriiletvaltds is torténik. A valtasok szinte
véletlenszeriek, az udj lehet&ség kialakulasakor az ala-
nyok gyors dontést hoznak, ami kiilonosebb mérlege-
lésre, magyardzatra nem szorul. VélhetSen az aktualis
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és az Uj lehetGség Osszevetése kapcsan egyértelmi va-
laszt taldltak, melyet azonban nem mindig fejtenek ki.
Legtobben a kihivast, az 4j, érdekes feladatot, illetve a
jobb feltételeket és lehetGségeket emlitik (pl. magasabb
fizetés, multiba bekeriilés), és ez 6nmagiban indoka a
véltasoknak. Ugy tiinik, az aktudlis munkéjukhoz és
munkahelyiikh6z kevéssé kot6dnek, igy az elhagyast
nem kiséri érzelmi teher. A karriervaltds tehét az j le-
het&ség kialakulasaval, az ajanlatok beérkezésével in-
dul, és szinte ezzel egy id6ben sziiletik meg a dontés
ezek elfogadasardl és az elhagydsrol, valamint a kilépés

s o2

és az 4j megkezdése is ebbe a pillanatba ,,strtisodik”.

Nyitds

A csabitdstdl ezek a véltdsok abban kiilonboznek,
hogy az alanyok utalnak arra, hogy az elhagyés, to-
vabblépés gondolata mir megfordult benniik az dj lehe-
t6ség kialakuldsat megel6z&en. Jellemz&en unalomrol,
belefaradasrol, a kihivas elvesztésérdl, valamilyen uj
érdekl6dés megjelenésérdl tesznek emlitést, ezzel in-
dokoljak, hogy nyitottd véltak a tovabblépésre. Azon-
ban ezek az élményeik nem mélyiilnek el, nem indit el
benniik elbizonytalanodd, onismereti jellegii folyama-
tot. Ennek oka lehet az is, hogy miel6tt még megoldast
kellene keresniiik, az ajanlatokban lehet&séget latnak a
tovabblépésre, valamint vélhetden kevéssé kotddnek az
aktudlis karrierdllomasukhoz, igy érzelmi nehézségek-
kel sem szembesiilnek.

Ugye az elején odahivtak, hogy épitsem fel és csi-
ndljam meg. Felépitettem, megcsindltam, sikeres volt,
és '98-ban kezdtem el, és 2002 vagy 2001-ben azt
mondtam, hogy, vagy 2002 elején igen, hogy én még
egy évet lehiizok itt, a 2002-es lesz az utolso évem, és
utdna valami mdst keresek, mert nincs mdr nekem eb-
ben kihivds. Felépiilt, és nélkiilem is miikodik. (...) J6,
volt mit csindlni, de 0sszességében feleslegesnek érez-
tem magamat. Es akkor jott egy megkeresés...(Jozsef)

Hdrom év utdn gy éreztem viszont, hogy egysze-
rilen nem, nem tudok igazdn megmozgatni elegendd
erdt hozzd, hogy korai az erdfeszités. Rdaddsul akkor
hivtak haza, és akkor XY, az akkori vezérigazgatoja
az XY banknak mdr két ajdnlatot tett nekem, a har-
madiknak nem tudtam ellendllni, és akkor az XY bank
dltal létrehozott XY Rt.-nek lettem az alapito vezér-
igazgatdja. (Mdtyds)

Ahogy az idézetekbdl is 1athat6, az elhagyas gondo-
latanak kialakuldsa €s a valtas kozott rovid 1d6 telik el,
és az esetek tobbségében egy beérkez$ ajanlattal valik
aktudlissd a karriervéltds, amelyet az alanyok elfogad-
nak. Ok mind nagy szervezetek (dllami vagy multi)
fels6 vezetdi, és mind férfiak, ami egyrészt a felmerii-
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16 elégedetlenségeket és a kapcsolatrendszer mikodé-
sét is magyardzza. A vezetSk esetében nem meglepd,
hogy van aktivizalhat6 kapcsolati hilgjuk, azonban itt
csak harom alany ,,mozgatja be” ezt aktivan az 1j lehe-
t6ség kialakuldsa érdekében.

Volt egy kicsit, hogy jo lenne tovdbblépni valamit,
még valamit tanulni egy kicsit még a gyakorlatiasabb
kutatdshoz, tehdt ebbdl a szempontbol az XY-nak a
mozgdsa, az ugy egyrészt meginditotta bennem azt,
hogy hii, hdt miért ne lehetne ezt is kiprébdlni. (...) Es
akkor mondtam neki, hogy szivesen dtmennék hozzdd,
& pedig azt mondta, hogy orommel fogad. (Jozsef)

Amikor az informdlisan elkezdett terjedni, meg
nyilvdnos helyeken is bejelentettem az X bankban,
2006 elején, hogy akdrmi fog torténni, 2007. mdr-
cius utdn nem szeretnék ott dolgozni, hanem vala-
mi mdst szeretnék csindlni. Tehdt amikor csindltam
egy ilyen nyilvdnos elkitelezettséget, akkor utdna ez
igy terjedt a vdrosban, akkor elég sok dlldsajdnlatot
kaptam, és hdl istennek senki nem akart elemzdéként
foglalkoztatni, holott lett volna ilyen, de én biztosan
ilyet nem akartam, és elég sok vezetdi dlldssal kindl-
tak meg, akkor tobb is volt, elsd szdmii vezetdi dllds.
A kiilonbozd megfontoldsok alapjdn végiil is amellett
dontottem, hogy az X bankhoz jovok elsd szdmii veze-
tének. (Akos)

Ezek a valtasok tehat a tovabblépés gondolataval
indulnak, de az ajanlatok felmeriilésével valnak val6-
sdgossd, hiszen az alanyok az elhagydsrodl sz6l6 dontést
tobbségében akkor hozzdk meg, amikor mér az uj le-
het&ség kialakult. A valtds folyamata gordiilékeny, az
Uj lehetGség a vonzo, és a régibdl valé kilépés kapcsan
sem beszélnek nehézségekrdl, dilemmakrdl. A véltds-
ban fontos tényezlket, az elhagyast magyarazé toléerd-
ket mintha az 1j alternativa egyértelmien kielégitené,
azonban ezek az aktudlis karrierdllomdsbdl szarmazo
hidnyérzetekként keriilnek megfogalmazésra.

Az atlépés jellegd valtasok mintdit a kiindul6 helyzet
megragaddsa mentén a 4. tablazatban foglaljuk Ossze.

Az dtlépés tudosito jellegii narrativdja

A teahdz utdn, illetve utolsé évben mdr pdrhuza-
mosan, mdr az is egyfajta karriervdltds volt valahol,
mert a kisvdllalkozoi létbdl kikeriiltem, és a Minden-
tudds Egyetemének lettem a projektvezetdje, ami,
megint egy gyonyorii feladat volt. (Mdrton)

Odakeriiltem az épitdiparba, hamar ldttam hogy
nem az én vildgom, utdna mentem el a sportegyesii-
lethez gazdasdgi vezetének a per utdn, a hiitlen keze-
lés utdn. (Péter)

XLI. EVF. 2010. 2. SZAM / ISSN 0133-0179

37



CIKKEK, TANULMANYOK

4. tabldzat

Az atlépés jellegii valtasok osszefoglalasa

Alminta Kiindulé helyzet

Miért hatarvaltas?

Miért konnyed?

Elégedettek az aktudlis
Csébitdas | karrierallomdsukkal. Varatlanul
bukkan fel az dj lehetSség.

Az ajanlatok tobbségében mds
szektorbdl érkeznek, és esetenként 4j | nincs kotddésiik sem, vonzébbnak itélik az
szakmai teriiletrél.

Nincs kiilondsebb okuk a tovabblépésre, de

Uj lehetGséget.

Megfogalmaz6dé elégedetlenség az

Nyitds 4j lehetSség megjelenése eldtt.

Az 4j lehetGségek, ajanlatok mds
szektorbdl éreznek, néhdny esetben | szdndéka, de miel6tt még dontenének, mar
szakmavdltds is torténik.

Megfogalmazddik benniik a tovabblépés

eldall az 1j, vonzoé lehetSség.

A mintdnak egyedi jellemz&je, hogy a karriervalta-
sokrodl sz616 szovegek feltiinSen rovidek és az alanyok
ugy fogalmaznak, mint ahogy egy tudésité beszamol a
nap tényszerd eseményeir6l. Ez értelmezhetd ugy, hogy
nem kiemelt események ezek a karriervaltok életében.
Pontosabban: a véltas folyamata nem fontos, sokkal in-
kabb annak megtorténte az érdekes, azaz, interjialany
ennek a 1épésnek a folyamatat nem tartotta fontosnak a
’mondanivald’ szempontjabol, aminek tobb oka is le-
het. A legtobb esetben ajanlatokat kaptak, amelyekért
6k maguk kiilonosebb lépéseket nem tettek, igy sem
megel6z6 dilemmakroél, sem fontos torténetekrdl nem
tudnak beszdmolni. Ugyanakkor az is lehetséges, hogy
az alanyok mads valtdsaikat (az interjialanyok tobbsé-
gének 3-4 karriervéltasa volt) kiemeltebb eseménynek
tartottdk, igy ezeket a véltdsokat csak ,,megemlitik”.

Az érzelemmentesség is jellemzi ezeket a
narrativakat, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy az
aktudlis karrierdllomdshoz nem volt kiilondsebb kots-
désiik, az elhagyds nem jelentett lelki terhet, mint ahogy
az ajanlat elfogaddsa sem. Egyfajta evidenciat sugall a
tudodsitds: ,,az események ebben a sorrendben torténtek,
hiszen hogyan is torténhettek volna masképp”. A tudé-
sit6 jellegben elveszik az id§, csak sorrendiség van, a
valtasi folyamat igy egy id6pontba siiriisodik.

Ugyanakkor a nyitdsban 1év6k kozos jellemzdje,
hogy a valtasrdl valé beszamoldba egy elGzetes ma-
gyardzatot fogalmaznak meg, amivel érthetGbbé és
még evidensebbé teszik a tovabblépést. Ez a motivum
értelmezhetS utélagos magyarazatként is, azaz az alany
mdr visszatekintve teszi onmaga és a hallgaté szaméra
is érthet6bbé, elfogadhatébba a dontését.

A viltasi folyamatrdl sz616 beszamoldkban felting
a passziv szerkezet, vannak olyan megfogalmazasok,
amelyeknek a tartalma és a megfogalmazas mddja is
passziv.

Minden esetben, itt is az volt, hogy engem ke-
restek meg. S akkor ott az elnok vdlasztott ki maga
mellé, nemzetkézi tandcsadonak, dolgoztunk egyiitt.
(Mdtyds)

Hirtelen, tehdt tényleg egy hétvégén tortént a don-
tés, egy kovetkezd vdltdsndl, ahol megismerkedtem,
gyakorlatilag egy bardti tolmdcsolds alkalmdval, egy
belga vezérigazgatoval, aki itt az X multicégnek volt
a vezérigazgatdja. Igy akkor felvett ennek a cégnek a

Py

SzOvivdjévé. (Jdnos)

A passzivitast tiikroz6 kifejezések lényege, hogy
valaki mdsra vonatkoznak az igék, valaki més a cse-
lekvs. Ez azért is érdekes, mert — bar az ajanlatok alap-
jan torténd valtdsokndl az egyén értelmezhetd passziv
szereplének — az ajanlatok mogott feltételezhetGen
van valamilyen teljesitmény. Az olvasatok egyik le-
het8sége, hogy az alanyok az aktiv szerepet ,,szigoru-
an” értelmezik, és az ajanlatokat nem tekintik aktivan
alakitott helyzeteknek. Egy masik olvasat lehet, hogy
az érdemeket, sikereket azért nem emelik ki ezekben
az esetekben, mert egyfajta szerencsének, véletlennek
tartjadk. Ez jelentheti a bizonytalansdg kifejez6dését,
amit a torténet elmesélésével Gjra 4télnek €s megje-
lenitenek; azaz az akkori helyzetben az 1j alternativa
kialakulasat kiils6 tényezSk Osszejatszasanak, és nem
sajat kontroll alatt tartott eseménynek élték meg. Egy
kovetkezd olvasat, hogy az ajanlatok kapcsén ,,rabiz-
zak a hallgatéra” annak eldontését, vajon mit jelent egy
ilyen torténés. Mit jelenthet az, ha egy 1épést sem kell
tennem az 4j lehet&ségért? Talan azt, hogy sikeres, te-
hetséges, elismert vagyok. Azonban a passziv szerkezet
pont az ellenkez&jét sugallja. Ez a gondolatmenet egy
olyan értelmezést is felvet, hogy az alanyok itt a sike-
resség tompitdsanak narrativdjit hozzak létre: nem ,,fé-
nyezik magukat”, s6t tompitjdk a megfogalmazasukkal
sikerességiiket, fiiggetleniil attdl, hogy a valtds soran a
karrieralternativa kialakitdsidban ,,val6jaban” mekkora
proaktivitdsa van az egyénnek. Ez utébbi értelmezés
felveti a kérdést, hogy vajon ma nem ,,illik” sikeresnek
lenni, vagy csak nem illik err6l beszélni? Vajon a mai
magyar tarsadalom szereti vagy nem szereti a sikeres
embereket? Ezeket a kérdéseket természetesen itt nem
tudjuk megvdlaszolni, de aldbb visszatériink a siker le-
hetséges értelmezéseire.
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A 3. 4dbra a minta narrativijanak f& ivét jeleniti meg
a véltasi folyamat dllomdsain keresztiil.

3. dbra
Az atlépés jellegii narrativa ive
Valtas ‘csak ugy’
(" “Tudésits jelleg B
“Passziv szerep |
_tliﬁmyed, gyors, eviden_s__ J
Mérlegelés -

_ s ;zft‘zsj Uj Karrier-
Aktualis allomas
karrier- Kilépé:
allomas

Konklizio

A bemutatott karriervaltdsi mintdkon keresztiil a val-
tasi folyamat megragadasara tettiink kisérletet, leirva
és magyarazva a valtasi torténetek kiindul6pontjait, £6
dramaturgidit, meghatdrozé szakaszait. Az elemzés és
csoportositds egyardnt 6tvozi a narrativ és a tartalmi
elemeket, amelyekben a feltling jellemzSkon keresztiil
akiilonbségek megragaddsara és értelmezésére toreked-
tiilnk. Az 5. tablazatban az elemzés 6 kérdései mentén
foglaljuk 6ssze a mintdk jellemz&it, ami az elemzésre
val¢6 reflexidhoz is alapot ad.

Az 5. tablazatbdl is latszik, hogy a mintdk megra-
gaddsédban a legf&bb hangsilybeli kiilonbséget a valtas
kiindulépontja adja, ennek kdvetkezményeként pedig
a véltas szakaszai, azok {6 dilemmai és megélése is el-
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térS. Az elhagyads jellegii valtasok az egyének élettor-
téneteinek, s6t identitasfejlédésének is a forduldpont-
jait jelentik. Lathatéan a karrier dnmenedzselésének
felvallaldsa jelentSs eltold erdk miatt kovetkezik be: a
multik altal kindlt karrier, a hivatds megtaldldsa révén
elképzelt, biztosnak tling ttvonalak, vagy az ugyancsak
hosszua tavra tervezett, de sikertelen karrierdllomasok
(vallalkozasok) esetében is. fgy nehéz, hosszadalmas
és traumatikus dontéshozatali folyamatok eredménye-
képp érkeznek a véltok ahhoz a forduléponthoz, amely-
ben a hagyomanyos karrierfelfogast tiikr6z6 palyajukat
elhagyva tdjszeri médon kezdik djjaszervezni karrier-
jiiket és gyakran teljes életviteliiket.

A keresés jellegii valtasok kiindulépontjit az Oniré-
nyitas felvallaldsdnak folyamata adja, amelyben a meg-
fogalmazott dilemmak, célok €s az 1j alternativa kiala-
kitdsanak szandéka, médja mind hizéerSkként jelennek
meg. Az identitismunka mdar kordbbrél indul, ennek
kovetkezményének tekinthet§ a keres§ karriervaltas,
amely ugyancsak fordulépont a vélték életében, mert
eredményében a célok, vagyak beteljesiilését hozza.
Azonban az alanyok karrieritjabdl az latszik, hogy ez a
1épés kordntsem egyszer(, hiszen a karrierdontések mo-
gott meghiizédod elakaddsok, valamint a célok tudatosi-
tdsa és megértése mélyen megélt, tobb valtdson keresz-
tiill elhiz6do, szdmos kudarccal is tarkitott folyamat.

Az atlépés jellegli minta legszembet(in6bb eleme,
hogy az el6z8 mintdknal megjelend fordulépont jelleg,
identitdsvaltozasi folyamat, vagy a véltas érzelmi meg-
élése nem jelenik meg, igy az eltérések mentén az el6z8
két minta kiegészitését adja. Hagyomanyos karrierfelfo-

5. tdbldzat

A mintak jellemzgi
Elhagyas jelleg Keresés jelleg Atlépés jelleg
Kiindul6pont Munkahelyi/szervezeti kontextusban A személyes célok, vagyak, Uj lehetSség felbukkandsa
felmeriilS, abbol kiindul6 elakadés/ elképzelések felerGsodése
kényszerhelyzet
Mozgatérugok, Eltol6 erdk: hidnyérzetek, elakaddsok Huzéerdk: vagyak, célok Huzéerdk: uj alternativa

mérlegelt tényezSk | — biztonsag, egzisztencia
— értékiitk6zés, munka-maganélet,
identitds dilemmak

— Onazonossag — kihivés
— kongruencia — el6bbre jutés
— Onmegval0sitas — anyagiak

f6 dramaturgia traumatikus, érzelmekkel teli.

(narrativ elem)

Szakaszok 1. Szembesiilés az elakaddssal 1. Célok, vdgyak tudatositdsa 1. Uj lehet6ség felbukkandsa
2. Elhagyds megérlelése és dontés 2. Az 4j lehetSség kialakitdsa 2. Mérlegelés és dontés a
3. Megoldaskeresés (gyakran 3. Elhagyds és az (j alternativa | tovdbblépésrdl
karriersziinetben) megkezdése

A megoldés Vilasz a hidnyérzetekre és a valtdsi A vagyott elképzelések, az El6relépés a szakmai palyan,
folyamatban megfogalmazott dilemmékra | illeszkedés elérése jobb feltételek

Megélés, ,, Valtds el valamitSl’”: elhagyds, ami nehéz, | ,,Valtds valami felé”: az j ., Véltds csak ugy” konnyed,

alternativa magyardzata, a 1épés | roviden és evidenciaként

megélése érzelmekkel teli megjelend
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gasrdl itt bizonydra nem beszélhetiink, legaldbbis nem
keriil felszinre olyan tartalom, ami a karrier tradicio-
ndlis felfogasat tikkrozné, s6t, a valtas természetesnek,
magatol értetdddnek tlinik. Objektiv szempontbdl tehat
karriervaltds torténik, azonban a karrier djszerd, egyént
jellemzé elemeivel ez a minta nem, vagy nagyon nehe-
zen magyarazhatd. A mintak 6sszegz$ jellemz&iben is
vannak eltérések az elmélet altal hangsilyozottakhoz
képest, emellett azok sokszinlisége az almintdkon ke-
resztiil is kibontakozik. Erdemes kiilon is megvizsgal-
nunk az Gjszerd karriert leiré jellemzdket, amelyekhez
a mintdk alapjan alakitjuk ki viszonyuldsunkat. Az el-
méleti keretre reflektdlva megfogalmazzuk a tovabb-
gondolast jelentd kérdéseket, dilemmakat is.

Adaptdcio és onirdnyitds

A szakirodalom érvelése szerint az djszer( karrier
megjelenése a gazdasdgi kornyezet és szervezetek val-
tozasdra adott vélasz, mintegy a kor kovetelménye. Ha
a szervezetek hatdrok nélkiilivé valnak, és nem képesek
tobbé hosszu tavu foglalkoztatast kindlni, akkor a mun-
kavéllalok felé is megjelenik az elvaras, hogy képesek
legyenek hatdrokon 4t mozogni (Mirvis — Hall, 1994).
Amennyiben elfogadjuk a formavalté karrier magyara-
zatat €s elGfeltételeit, akkor a kornyezethez val6 sikeres
adaptéci6 feltétele az Onirdnyitds, ami belsd irdnyitott-
sdgot jelent, de az adaptacié kdvetelményének értelmé-
ben kiilsé kényszernek is tekinthetd, ami ellentmondés-
nak tlinik. Azonban a zdrul6 karrierivvel szembesiil6k
jO példai a jelenségnek, szamukra a ,,nem ett6l a cégtdl,
és nem is ebbdl a szektorbdl, karrierpdlydr6l megyek
nyugdijba” realitidsa magatartdsvéltozast kovetel meg.
Az elhagyés jellegli véltasokndl kirajzolédik tehat egy
olyan folyamat, amely az adapticié kényszerével, a
kényszerl Onismeret nehézségeivel indul. A felel&s-
ségvdllalds, a karrier Onirdnyitdsa ugy is értelmezhetd,
hogy mindezt azért vallaljdk, mert a szervezet mar nem
vallalja fel helyettiik.

Ezzel szemben a keresés jellegli valtdsokndl az on-
irdnyitasi folyamatot hangsilyoztuk, ugyanakkor itt
sem tekinthetiink el a kornyezeti hatdsoktél. Bar ezek a
valtasok nem a kiils§ valtozasokbdl kiindul6, ezek okan
kialakul6 reakcidkrol szolnak, mégis a torténetekben itt
is szerepet jatszanak egyfajta ,,10kd er6ként” kiilonbozs
szervezeti behatdsok. Itt ezek azonban kevésbé kény-
szer jellegiiek, inkdbb egyfajta ,,apropdt” jelentenek a
régota érlelt elhatdrozasok megvaldsitasdhoz.

A formavilté elméletben szereplS pszicholdgiai
koltségek ugyancsak mindkét mintdban megjelennek:
mig az elhagydsokndl az Onirdnyitds felvéllaldsa, az
ezzel vald szembesiilés jelent nehézséget, torést, ad-
dig a keresés jellegli valtdsokban maga az Onirdnyitds
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folyamata, az onismerettel jaré felismerések, az ebbsl
kovetkezd elakadésok jelentenek terhet, valamint a tu-
datossdg és a felelGsségvdllalds révén kell viselnitik
dontéseik kovetkezményeit. A pszicholdgiai terheket
az elhagyads varatlansaga és aztdn a megolddsok megta-
l4ldsanak folyamata is tovdbb drnyalja, 6k az adaptéci-
6s kompetencidra épitve indulnak el, mig a keresés az
Onismereti kompetencia meglétére épiil.

Az atlépés jellegli véltdsokat nehéz e dimenzidk
mentén elhelyezniink, bar az ajanlatok, lehetGségek
mentén val6 tovabblépés értelmezhetd egyfajta reakci-
6ként, amely mentes az adapticié pszicholdgiai terhe-
it6l. Ebben a mintdban tehét érvényesiil az adaptacids
metakompetencia, méghozz4 gy tlinik, hogy az onira-
nyitds nehézségei nélkiil. Tekinthetjiik vajon ezt a mintat
aztujszer( karrier egy sikeres, konnyed forméjanak? Vagy
az ajanlatok elfogaddsa nem tekinthet§ Onirdnyitdsnak?
A kérdések megvilaszolasdhoz érdemes megvizsgalni
az adaptaciéhoz és Onirdnyitashoz szorosan kapcsolédd
témadkat, mint a felelGsségvallalast, tudatossdgot, sodré-
dast. Jelen cikkben ezekre nem tériink ki, de tanulsdgos
elemzési szempontokat adhatnak a karriervaltdsok ki-
indulépontjainak megértéséhez. Mindemellett megalla-
pithat6, hogy a karriervaltdsok mindenképpen a kornye-
zettel valo kapcsolatban sziiletnek, azonban a behatdsok
feldolgozdsa, az adott reakcié és az Onirdnyitds jellege
jelentds hangsulybeli kiilonbségeket mutat.

Onismeret és identitdsvdltozds

Az dnirdnyitashoz szorosan kapcsol6do, az elméle-
tekben az djszerd karriert megjelenits egyéni jellemzd
az Onismeret és identitdismunka. A formavélté karrier
elméletek magyardzati logikdjat a karriervaltdsokra a
kovetkezSképpen fordithatjuk le: az Onirdnyité egyén
az Onismereti, tanuldsi folyamatainak eredményeképp a
folyamatosan fejl6dd, valtozé céljaihoz, motivaciéihoz
igazitja karrierjét, egyre nagyobb koherenciit teremt-
ve a kiillonbozs, életben betdltott szerepei kozott. Ez
a logikai lanc a keresés jellegii valtdsokndl a szovegek
tartalmabdl is kirajzolédott, hiszen az alanyok maguk
megfogalmazzdk a bels§ dilemmadikat, hasznéljdk az
Onismeret kifejezést és a ,,személyes énjiikk” és a mun-
kajuk kozotti kongruencia keresését explicitté teszik.
Az identitdsvaltozas tehat ezekben a valtdsokban jol
megragadhat6, bar az elméletts] eltérGen ezek forrdsa,
eredete gyakran éppen a sziil6ktsl, mentoroktdl jova,
kijeloltnek vélt utakkal valé megkiizdés.

Hasonl6an intenziv kiizdelem hiz6dik meg az elha-
gyés jellegii valtasi folyamatokban felmeriil§ dilemmdk
mogott is, de mint mar arra utaltunk, eltér6 kiindulé-
pontbdl, az Snismeret kényszerét is felvet§ magyaraza-
tokbdl valik érthet6bbé a viltasi folyamat. Ezekben a
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valtasokban a tdrsadalom éaltal kijeloltnek vélt szerepek
és karrierértelmezések, -utvonalak keriilnek a konflik-
tusok kozéppontjaba. A ,,deal” felmondasbdl kiinduld
véaltasokndl a ,,deal” felrigdsa mogott a kiilonbozs sze-
repek és életszférak kozotti fesziiltség is megtaldlhatd,
amely eredményeképp dontést hoznak az alanyok ezek
Osszeegyeztetésének modjardl. Van, aki nagyobb illesz-
kedést, onazonosabb miikodést valdsit meg, van, aki a
fesziiltséget tigy oldja meg, hogy prioritdsait dtrendezi,
de példdul jellemzden a n&i vezetSk munka-magénéleti
szerepeinek fragmentacidja megmarad: mikor az anya-
sdg mellett dontenek, egy id6re egyfokusziva (csak
~magan én”) valik az életiik, majd a munkdba vissza-
térve tjra szembe kell nézniiik a konfliktussal.

Ahivatés elhagydsa kapcsdn megfigyelhets egy erds
szakmai identitds, ami megtorik a valtdssal, és végered-
ményében erdteljesebb fesziiltséget eredményez a ,,sze-
mélyes én” és a ,,munkahelyi én” kozott. Az adaptacid
kényszere és az donmegvaldsitds Osszeiitkozése 1atszik
itt, amely a formavalt6 elmélet két kozponti eleme.
Ezekben a véltdsokban az adaptécié vélik erGsebbé,
példa erre, amikor a hivatés- és kiildetéstudat, valamint
az egzisztencialis sziikségletek Osszeegyeztethetetlen-
né valnak. Az anyagiak, a pénz szerepe és hatdsa a kar-
riervéltasokra egy kiilon elemzési szempont is lehet, itt
most roviden a pszicholdgiai szerz6dések — lasd lent
— kapcsan utalunk a téma érdekességeire.

Mint lathat6, az elmélet az onismeret szerepét azzal
is indokolja, hogy a kiilonbz6, életben betoltott szere-
pek kozotti konfliktus fragmentacidhoz, azaz egyfajta
hasitashoz vezethet a kiilonbozd ,,ének” kozott. A kar-
riervaltasokat tekinthetjiik valaszként ezekre a konflik-
tusokra, vagy éppen az adott karrierciklusban valtozé
célok és motivaciok eredményeképp erdsodnek fel.

Az 4tlépés jellegli valtdsokndl viszont nem tudunk
kovetkeztetni hasonlé konfliktusokra vagy kiizdelem-
re, ott ezek a dilemmék nem meriilnek fel. Vajon az 6n-
ismeret vagy Onirdnyitas dilemmadit6l mentes hatdratlé-
pések mogott egyfajta koherencia hizédik meg, vagy
csak objektiv véltas torténik szubjektiv karriervaltas
nélkil?

Mint azt lathatjuk, az djszerd karrier egyik kozponti
fogalma az Onismeret, amely alatt az identitismunka,
pszicholdgiai siker, onmegval6sitas fogalmai is szere-
pelnek. Az elméletek szintigy kiemelik ennek jelen-
t6ségét, mint a szakkonyvek, a kiilonb6zd képzések,
tovabba a HR és a tandcsad6i, fejleszti szakma. Igy az
sem meglepd, ha az interjialanyok ,.képzettek™ abban
a tekintetben, hogyan mutassdk meg ,,bels§ tutjukat”,
hogyan tegyék lathatova onismereti folyamataikat. Az
Onismeretrdl val6 beszéd egyfajta tarsadalmi elvaras-
ként is értelmezhetd, hiszen a ,.képzett” interjialany
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szOvegeiben szerepelni fog erre utalé megfogalmazas,
mint ahogy példaul a pszicholdgidval foglalkozé ala-
nyaink torténeteiben ez szembet(ing. E kritikai olva-
sattal nem els@sorban ezek valddi tartalmét kérdGjelez-
ziik meg, hanem inkdbb arra a tendenciara hivjuk fel
a figyelmet, hogy a pszicholégiai siker értelmezése €s
az ehhez kapcsolddoé belsd folyamatokrdl valé gondol-
kodas és beszéd egyre inkabb megjelenik az egyének

karrierhez fiz6d6 viszonydban.

Pszichologiai szerzodés

A tanulmany elején mar utaltunk arra, hogy a
tranzakciondlis szerz&dést az tjszerd karrier alapjanak
tekinteni nem szerencsés, legfeljebb egy kibdvitett ér-
telmezési keretben. Kutatdsi eredményeink is azt ta-
masztjak ald, hogy a szervezettel kotott iizletben az el-
lentételezés nem csupdn anyagi lehet, hanem a tanuldsi
és fejlddési lehetGség, a kihivé munka is a szerz&dés
részét képezheti.

Azt viszont fontos kiemelni, hogy altaldban a nagy
szervezetekhez, f6leg a multikhoz valé viszony jel-
lege az interjialanyaink tobbségénél tranzakcionalis
jellegt, és ritkdn fonddik Ossze hivatdstudattal, kiilde-
téstudattal. Az iigyalapu elkotelez6dések szintere 4l-
taldban a civil szféra, ahol viszont nem érvényesiil a
tranzakcionadlis logika, s6t, e ketts kifejezetten egymast
kizar6 tényezSként jelenik meg tobb alany interpretaci-
Gjaban. Egyrészt az iigy szolgélata a magas keresetrsl
valé lemondast is magdval vonja, masrészt a hivatds
felé val6 valtasokat jellemzGen mar biztos anyagi hat-
térrel rendelkezve 1épték meg az alanyok. Az esetek
tobbségében igy vilik lehet6vé, hogy a hivatdsnak vald
élet és a pénz utdni hajsza ne keriiljon fesziiltségbe.
Ebben az értelemben teljesiilhet az a formavalté iroda-
lomban emlitett idedltipikus eset, amikor a munkaval-
lal6 szamadra a fizetés csupan ,,ajandék”.

A pszicholdgiai szerz8dés nem valtozott olyan mér-
tékben, mint azt az elmélet feltételezte, nem teljesiil a
szakirodalom azon llitdsa, hogy a megvaltozott pszi-
cholégiai szerz6dés szerint a munkavallaloknak mar
nem fontos a biztonsdg (Arthur, 1994; Mirvis — Hall,
1994). A biztonsagvagy — olykor kifejezetten a munka-
biztonsag vagya, az anyagi fiiggetlenség vagya ugyan-
ugy jelen van. Ennek j6 példai a hivatast elhagyd karri-
ervdltasi dontések, melyeket szinte minden esetben az
egzisztencidlis szempontok motivédlnak. Felfigyeltiink
arra, hogy az altalunk vizsgélt karriervaltasoknal érvé-
nyesiil egyfajta sorrendiség: a karrier korai szakaszdban
jelentGsebb mértékben befolyédsoljdk a karrierdontése-
ket az anyagi szempontok, mint késGbb, amikor mar
sikeriilt kiépiteni a megfelel6 egzisztencidlis hétteret
és az Onmegvaldsitas, iigy szolgdlata keriilhet el6térbe.
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Ennek a sorrendnek a felboritdsa lathaté médon nem
mitkodik: ha valaki olyan gyermekkori dlomhivatést
valaszt palyakezdGként, amely nem jol fizet§ szakmat
jelent (pl. tandr, katona), az néhany éven beliil anyagi
problémak miatt feladni kénszeriil azt. (Itt természete-
sen meg kell jegyezni, hogy a mintank torzitott, hisz
csak karriervaltokat vizsgaltunk.)

A tranzakciondlis szerz8déstipus és az intrinsic mo-
tivaciok 4ltal vezérelt egyén képe tehat tobb ponton is
dilemmakat vet fel. A pszicholdgiai siker s a bels§ mo-
tivacidk parhuzamba 4llitdsa, szemben a materidlis (koz-
tiikk az anyagi) szempontokkal, téves kovetkeztetésekre
és leegyszer(sitd magyarazatokra ad lehet&séget. A min-
tdk bemutatdsdval megkiséreltiik ezeket a szempontokat
Osszefiiggésében bemutatni, igy tehat nem véletlen, hogy
a valtdsok mozgatérugdindl kiemelt motivaciok mellett
azok véltozdsdra és mogottes okaira is kitértiink.

Mit jelent az ujszerii karrier?

A vélaszt az objektiv és szubjektiv perspektivik,
valamint a sztikebb, illetve tdgabb karrierdefiniciok
értelmezésén keresztiil adjuk meg. Az elméleti rész-
ben mdr utaltunk arra, hogy hatdrvalté és a formaval-
té elméletek magyardzati logikdjaban keverednek a
néz&pontok. Kutatdsunk sordn megkiséreltiik ezeket
tisztdn tartani és a perspektivdkat egymadsra épiteni.
Az objektiv karrierdefiniciobdl elindulva az elemzés
soran arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy milyen
folyamat vezet hataritlépéshez. A vialaszokat elsd-
sorban mar szubjektiv perspektivabdl adtuk meg: az
egyénben zajld viltozdsokat dsszekapcsoltuk a véltdsi
folyamattal és annak kovetkezményével, a hatdratlé-
péssel. A magyardzatokat tehat az egyénbdl kiindulva
alkottuk meg, figyelembe véve azonban olyan kdrnye-
zeti, a valtas tdgabb kontextusat befolydsol6 szempon-
tokat is, amelyek az egyéntdl fiiggetlennek tekinthetSk
(példéul tarsadalmi véltozdsok). E tényezdk és a kar-
riervaltds kozott viszont nem hangsilyozunk ok-oko-
zati kapcsolatot, egyrészt azért, mert nem vizsgéltunk
,~hem véltokat”, masrészt azért, mert szubjektiv néz6-
pontbdl, az adottsdgnak tekinthetd kiils6 véaltozasok és
a lehetséges Osszefiiggések is csak az egyén interpreta-
ciéjan keresztiil értelmezddnek azz4.

A hatarvalté karrier elmélete keretet ad a karrier-
viselkedés szervezeti szemponti megragaddsihoz,
és felhivja a figyelmet a hagyoményosan hatdroknak
tekintett keretek elmozduldsara. A hatdrok atlépése
egyben karriervaltast is jelent ebben a keretben. Ilyen
moédon a hatarvélté formdk megfigyelése és megra-
gadasa a karrierdefinicidkra is reflektdl: az objektiv
nézGpontbol lathaté karriermintdzatok meghataro-
zdsdban a karrierértelmezés tdguldsa is megjelenik.
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A kutatdsunkban definiélt (az elméletben is szerepld)
hatarvalté formakba példaul megjelenitettiik a munka
és magdnélet szerepeinek dtrendezését és ujradefinid-
l4sat, amely mogott felfedezhetS egy tdgabb értelme-
z€s: a karrier nem csak a szakmai életpdlyan betoltott
pozicidk sorozata. ElsGsorban azonban a ,,hatirok t4-
guldsa” révén tér el a hagyomanyos karrierfelfogéstol:
azaz a karrier hatdron ativel§ szakmai és maganéleti
szerepek sorozata.

A formavalté elméletek inkdbb karrierciklusokroél
beszélnek, amelyek lerdvidiilését az egyén Onmene-
dzselt karrierkoncepciéjaval magyardzzdk. Ez ugyan-
csak jelentést ad a karriervaltdsoknak és a karrierértel-
mezéseknek is: karriervaltast jelent az, amikor az egyén
4j karrierciklusba 1ép, azaz 4j tanuldsi gorbét kezd meg
és visz el a kivalosdg szakaszdig. A mozgatérugd a két-
hurkos tanulas révén elérni kivant célok és szerepek in-
tegracidjanak igénye. A karrierciklus ilyen médon nem
feltétleniil kothet6 Ossze objektiv karriervéltassal, bar
ezt az elmélet nem teszi egyértelmivé. A tdgabb értel-
mezés viszont megjelenik, hiszen az ,,integralt én” és
az ,.életstilus koncepci¢” feltin hasonl6sagokat mu-
tat, ami a hagyomadnyos felfogéstdl jelentGsen eltér.

Akutatds alapjan azt allitjuk, hogy egy objektiv pers-
pektivabdl tjszertinek mutatkoz6 karrier nem feltétlentil
jar egylitt a szubjektiv perspektivabdl ujszertiként tar-
gyalt karrierfelfogdssal. Példdul ha valaki foglalkozast
vélt, az nem feltétleniil jar egyiitt onmegvaldsitdssal, a
teljes én kibontakozdsdval, mint ahogy azt a hivatdsel-
hagyasndl és az atlépés jellegli valtasokndl is lathattuk.
Ugyanakkor az allitds forditva is igaz lehet: a szubjektiv
perspektivabol az egyén interpreticiéjdban megjelend
véltozas, valtds (0j tanuldsi gorbe) nem jelent objekti-
ve megfigyelhet§ karriervéltast. Mivel a kutatidsban az
objektiv karriervaltdsi mintdzatokbdl indultunk el, igy
az utdbbi jelenséget vizsgdld elemzést nem végeztiink,
ugyanakkor szdmos szovegrészletben az alanyok exp-
licit megfogalmaztak olyan — szubjektiv jellemz&kkel
leirhaté — valtasokat, amelyeket a hatarvalté kategori-
dink nem kezeltek (példdul meghatirozé iskolavéltas).
A szakirodalom sem tér ki erre a dilemmara, holott a
szubjektiv nézSpont kutatdsmddszertani kovetkezmé-
nye lehet az is, hogy az elemzés kizdrdlag az egyéni
interpretdciobdl indul ki: karriervéltds az a folyamat,
amelyben az egyén jelentSs tanuldsi folyamatrdl, a meg-
élésében Uj karrierciklus megkezdésérdl szamol be.

A szubjektiv nézSpontot felerGsitve az alanyok 4ltal
haszndlatos karrierdefinicié valahol a fenti két pélus
kozott helyezkedik el. Karrier alatt a szakmai életpalya
torténéseit, az annak sordn betoltott szerepeket értik,
hisz err§l beszélnek’: az egyik munkahelyrdl a ma-
sikra val6 1épéseiket magyardzzak. Kiegésziil mindez
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azzal, hogy a karrierdontésekben nem csupéan szakmai
szempontok keriilnek mérlegelésre, hanem az élet mds
teriileteihez kot6dd szerepek is befolydsold tényezSk
lehetnek. Ezekben megjelenik a maganéletet, vagy az
integralt ént, valamint az értékrendet, értékiitkozéseket
érint6 kérdések vizsgdlata. A mintdk alapjan latszik,
hogy példaul a n6k azok, akik jellemz&en a maganéleti
szerepeik konfliktusdbdl kiindulé véltdsokat fogalmaz-
nak meg, illetve — az Onismeret kritikai olvasatdhoz
kapcsolédva — példaul a pszicholégidhoz kozeli szak-
mdakban dolgozdk beszélnek gyakrabban a kiilonbozd
szerepeik integracidjarél. Mindezek alapjan dgy tiinik,
hogy a karrierfelfogds valtozdsa bizonyos jellemzGk
mentén eltérd lehet, vélhetSen a korosztdlybeli kiilonb-
ségeket is érdemes vizsgalni.

A karrierértelmezésekre tovdbb4 a narrativ elem-
zésen keresztiil is kovetkeztetiink, itt most a sikeres-
ség narrativdjat emeljiik ki. Izgalmas kérdés, hogy
a siker definidldsa miképp ad képet a karrierértelme-
z€sr6l. A mintdkndl mar megfogalmaztuk a siker meg-
alkotdsdnak eltér§ értelmezéseit: az elhagyas jellegi
karriernarrativiknak fontos eleme a kényszerek atér-
telmezése aktiv szereppé, amely eredményeképp a ,,f6-
h&s” j6 dontést hoz, mig a keresés jellegli narrativak 6
ivét a ,.belsd Ut” hangsilyozdsa adta, az atlépés jellegi
véltasokndl pedig az elGrejutds révén nyilvanvalo siker
egyfajta tompitdsa volt megfigyelhetS. Mintha a siker-
hez valé viszonyt ellentmonddsosan élnék meg interji-
alanyaink: a hagyomdényos, kiviilr6l lathaté, materialis
célok elérésérdl tgy tiinik, mar kevésbé illik beszélni,
mig az Onirdnyitas és ,,belsd ut” pszicholdgiai sikere
az, ami kivanatos eleme lett a karrieritnak. Ebben az
értelemben valéban megfigyelhet§ a szakirodalom
altal jelzett eltolédds a siker materidlis jellege felSl a
pszicholégiai felé. A siker tartalmdnak valtozasit ma-
gyardz6 mélyebb Osszefiiggések feltardsa egy olyan to-
véabbi elemzési szempont, amely most nem képezi az
elemzés targyat, de szorosan kapcsolédik a karrierrel
kapcsolatos magatartds megértéséhez.

7.arszo

Tanulmanyunkban arra tettiink kisérletet, hogy a kar-
riervaltasrdl, a karrierrel kapcsolatos magatartasrél, a
karrierfelfogasok és -definiciok véltozasardl a valtasi
folyamat bemutatdsdn keresztiil adjunk képet. Mind-
ehhez olyan elemzési eljardst vdlasztottunk, amely
a karriervéltast nem egyszer(siti csupdn objektiv té-
nyez8kben bekovetkez§ valtozdsokra, sem az egyéni
jellemz8k 4altaldnositott kategorizdldsdra. A mintdk
tobb szemponti, komplex leirdsa lehetévé tette, hogy

a tartalmi elemek mellett a narrativ elemzés nydjtotta
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kutatoéi értelmezéseinket, olvasatainkat is bemutassuk.
Az altalunk vélasztott elemzési médszer természetesen
szamos ponton tovabbfejleszthets, mindazonéltal bi-
zunk benne, hogy nem csupdn a hazai karriervéltdsok
megismeréséhez, hanem a karrierrel kapcsolatos maga-
tartds megértéséhez is sikeriilt hozzajarulnunk.

Labjegyzet

! A protean sz6 jelentése: ezerarcu, viltozd, véltozatos, mozgalmas.
A protean kife jezés jelentése sokrétl, a magyar szakirodalomban
formavalté karrierként jelenik meg (Koncz, 2002), igy itt is ezt
hasznaljuk.

Ezek az un. boundaryless szervezetek, amely elnevezés Jack
Welchtdl, szdrmazik, s amely a boundaryless karrier fogalmat is
ihlette (Arthur, 1994).

Gyereknevelés céljabdl, vagy korai, onkéntes nyugdij formdjiban.
Az onismereti célu karriersziinetet a kovetkez§ alfejezetben be-
mutatjuk.

A kutatést a kvalitativ megkozelitéshez tartozé narrativ interji-
zasi és interjuelemzési modszertannal végeztiik, amely az egyéni
élettorténetek feldolgozdsara alapul (Vajda, 2003). Az interjipro-
tokollban a fénarrativat a kovetkezd kérdéssel inditottuk: ,,Me-
sélje el az élettorténetét a karriervéltdsai szempontjabdl.”
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Cikk beérkezett: 2009. 11. h6
Lektori vélemény alapjan véglegesitve: 2009. 12. h6

A Vezetéstudomdny a Budapesti Corvinus Egyetem Gaz-
délkodastudomanyi Kardnak havi, referélt folydirata. Alapban
a vezetési és gazdalkoddsi tudomdnytertiletekhez kapcsol6do
témakorok elméleti és gyakorlati kérdéseit elemz8 és vizs-
gdlé irasok jelennek meg. A szerkeszt8ség (robert.becsky@
uni-corvinus.hu) elektronikus formaban kéri az irasokat.
A cikkeket elektronikus levélben (MS Word fdjl formdtum-
ban) lehet a szerkesztGséghez eljuttatni.

A lap tudomdnyos folydirat, ezért szovegkozi forrdshivat-
kozdsok és ezek jegyzéke nélkiili irdsokat nem jelentet meg.
A Vezetéstudomanyban megjelentetni szdndékozott kéziratok
szerzGitdl az alabbi kovetelmények figyelembevételét kérjiik:

¢ A cikkek szokdsos terjedelme a hivatkozasokkal, dbrak-
kal és tablazatokkal egyiitt 20-24 oldal, 1,5-es sortavol-
sdggal (12-es betiiméret, Times New Roman betiitipus).

* A cikkek els6 oldaldnak aljan tiintessék fel a szerzd fog-
lalkoz4sat, munkahelyét és beosztdsat, elektronikus le-
velezési cimét, a tanulmdny elkészitésével kapcsolatos
informdcidkat és az esetleges kdszonetnyilvanitisokat.

* A kézirathoz csatoland6 egy magyar nyelv( és lehetd-
ség szerint egy angol nyelv{ rovid 0sszefoglalé (200
520t nem meghalado terjedelemben), valamint a cikk f6
témakoreit megnevezd kulcsszavak jegyzéke.

¢ Kiemeléshez félkovér és ddlt betii hasznélhatd, alahu-
z4s nem. Jegyzeteket lehetSleg ne hasznéljanak, ameny-
nyiben azok feltétleniil sziikségesek, szovegvégi jegy-
zetként adjdk meg.

* A tdbldzatoknak és dbrdknak legyen sorszdma és cime,
valamint — dtvett forrds esetén — pontos hivatkozasa.

* Az dbrékat és a tdbldzatokat a kézirat végén, kiilon ol-
dalakon, sorszdimmal és cimmel elldtva kérjiik csatolni,
helyiiket a szovegben egyértelmten jelolve (pl. ,,Kérem
az 1. tdbldzatot kb. itt elhelyezni!”).

¢ A szovegkozi bibliografiai hivatkozasokat zardjelben, a
vezetéknév és az évszam feltiintetésével kérjiik jelolni:

Szerzoinknek

pl. (Veress, 1999); sz6 szerinti, idézGjeles hivatkozas
esetén kiegészitve az oldal(ak) szdmaval (pl. Prahalad
— Hamel, 1990: 85.).

* Amennyiben egy hivatkozott szerz&nek tobb bibliogra-
fiai tétele van ugyanazon évben, ezeket 1999a, 1999b
stb. médon kell megkiilonboztetni.

* A felhasznalt forrdsok cikk végén elhelyezett jegyzékét
abécérendben kérjiik, a kdvetkezd formaban:

1. példa (konyv): Porter, M.E. (1980): Competitive
Strategy; New York: The Free Press

2. példa (folyéiratcikk): Prahalad, C.K. — Hamel, G.
(1990): The Core Competence of the Corporation;
Harvard Business Review, mdjus—jtnius, 79-91. o.

A formai kovetelmények fentiekben érvényesitett, tn.
Harvard” rendszerér8l (mds néven ,,szerzé/év”’ vagy ,,név/
ddtum” hivatkozdsi mddszerrdl) részletes tdjékoztatast nyuj-
tanak az alabbi WEB-cimeken elérhetd forrdsok.

Havi folyéirat 1évén és a megjelenés atfutasi idejének
csokkentése érdekében a Vezetéstudomédny kefelevonatot
nem kiild, elfogadds el6tt azonban a szerz6knek egyeztetés
céljabol elkiildi a cikk szerkesztett véltozatat.

2009. januartol a Vezetéstudomanyban publikalt
cikkek elérhetéek az ISI Eme ,,www.securities.com”
internetcimen talalhaté strukturalt on-line informacios
adatbazisban. 2009 juniusitol a Vezetéstudomanyban
kozolt ifrasok elérhetéek az EBSCO Academic Search
Complete adatbazisaban a http://web.ebscohost.com/ehost/
search?vid=20&hid=102&sid=747a764f-362f-4683-9255-
4e54f5ba0df7%40sessionmgrl12 oldalon is.

Kiilon kivdnsiagra 2004-ig visszamendleg az dsszes
korabbi kiadds publikicidit elektronikus viltozatban is
elkiildjiik.

Ha a szerz6 nem jarul hozza cikkének eseti kérésre, elekt-
ronikus uton val6 tovdbbaddsahoz, kérjiik, elére kozolje ezt.
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