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AZ EGYETEM MELLETTI MUNKAVEGZES
SEGITO ES GATLO TENYEZOI
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SZAKOS HALLGATOI KOREBEN

Az utébbi évek felsGoktatasi tapasztalata, hogy egyre magasabb a munkat vallalé nappalis mesterszako-
sok aranya a gazdalkodastudomanyi képzésekben. Ez a helyzet napjaink egyik izgalmas munkaerd-piaci
tendencidjaként foghaté fol. A mestertanulmanyok melletti munkavégzés nemzetkozi és hazai vizsgalatai
soran ritkan esik arrél szo, hogy milyen kihivasokkal, nehézségekkel és esetleges elonyokkel jar ennek az
élethelyzetnek a megélése, illetve min miilik az, hogy az el6nyos vagy hatranyos hatasok kerekednek feliil,
illetve milyen szereppel és felelosséggel birnak a kiilonb6z6 szereplok (hallgatok — munkaltatok — egyetem).
Az érintetti kor kolcsonhatasainak komplexitasara valo tekintettel atfogé kutatast végeztek a szerzok, mely-
nek soran a hallgatok online kérdiven és fokuszcsoportos megkérdezéseken, az egyetemi vezetok (szakfe-
lel6sok, kari vezetok, oktatasi szakértok) és a munkaltatok képvisel6i pedig interjikon és egy haromoldala
(egyetemi oktatok, munkaltatok és hallgatok képvisel6i) parbeszédet elosegité workshopon osztottak meg
veliik tapasztalataikat.

A cikkben az els6 1épést teszik meg eredményeik bemutatasiaban, ahol alapvetden a szerepelméletre
épiil6, zart és nyilt kérdéseket egyarant alkalmazé online kérdoives felmérésre épitettek. A késobbiekben
kiegészitik ezen eredményeket a hallgato6i fokuszcsoportos adatok értelmezésével, valamint az egyetemi és
munkaltatéi oldal észlelésével és csak ezt kovetoen szeretnék a klasszikus értelemben vett kovetkeztetéseket

és ajanlasokat megfogalmazni. !

Kulcsszavak: egyetem melletti munkavégzés, mesterképzés, szerepelmélet, egyetem

Az egyetemi oktatoként is észlelt jelenségkor empirikus

hatdsokra, a munkavdllalds motivdciéjira, valamint a

munka-tanulds-magénélet viszonyét formalo tényez6k-

re vonatkoztak.

Kutatasunk aktualitdsat a gazdalkodasi szakon ta- !
nul6 mesterszakos hallgatok magas munkavallaldsi ard-

nya jelenti, amely az elmult években — amint azt a ko-

vetkezSkben részletesen is ismertetjiik — nem csokken,
igy méltan feltételezhetjiik, hogy egy tartds trenddel

- van dolgunk, amelyre rendszerszintii vdlaszok sziiksé-
vizsgdlatdra s a hallgat6i munkavallalassal Osszefiig-
gésben megtapasztalt kolcsonhatdsok szisztematikus :
tanulmanyozésdra a ,,Kozosen a jové munkahelyeiért”
Alapitvany 2015 &szén kiirt pdlyazata biztositott le-
hetéséget szdmunkra. Cikkiinkben 4tfogé kutatdsunk
azon eredményeit mutatjuk be, melyek a hallgatéi mun-
kavallalassal kapcsolatos egyes szerepek kozti koleson-

gesek. Ez utébbiak megtaldldsdhoz sziikséges a hallga-
t6i oldal mélyebb megértése, az altaluk megtapasztalt
problémak feltardsa.

A bevezetés utdn a probléma kiterjedtségét jellem-
z6 hazai statisztikai adatok attekintése, majd a kutatas
legfébb elméleti keretrendszeréiil szolgdlo szerepelmé-
let idevonatkozé megallapitdsainak rdvid bemutatdsa
kovetkezik. Jelen vizsgdlatunk mddszertani keretének
ismertetése el6tt Osszefoglaljuk azon feltdiré kutatds
legfébb eredményeit is, melyet empirikus munkdnk
kozvetlen el6zményének tekintettiink. Leird statiszti-
kai eredményeink ismertetését kovetGen bemutatjuk,
hogy sokvéltozds elemzésiink nyoman milyen faktorok
mentén, s milyen klaszterekkel jellemezheté a mun-
kavdllaldsban érintett hallgat6i minta, majd kitériink
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a kérdobives vizsgalat nyilt kérdéseire kapott vadlaszok
elemzésére. Tanulmanyunk zdr6 fejezetében azok a
hallgatéi ,,szerepértelmezések” ¢és ,.helyzetészlelési
mintdzatok™ keriiltek fokuszba, melyek mentén ered-
ményeink a jovobeni problémakezelés kiilonféle poten-
cialis lehet6ségeit megelSlegezik.

A mesterszak melletti munkavallalas kiterjedtsége

Kutatdsunk szempontjabol alapveté kiinduldé kérdést
jelent, hogy vajon mennyire kiterjedt a hazai fels6ok-
tatdsban tanulé fiatalok korében a munkavallalds a
rendelkezésre 4116 adatok szerint? Ehhez alapvet&en a
témadban sziiletett korabbi tanulményokat, a DPR (Dip-
lomas Palyakovetd Rendszer) Hallgatok 2011 és a Hall-
gaték 2012 kutatdsait és a KSH 2006. IV. negyedévi és
a 2010. IV. negyedévi munkaerd-felmérés kiegészitd
felvétele alapjan készitett tanulmanyokat (KSH, 2007;
KSH, 2011) vettiik kiindul6pontul.

A fiatalok munkaerd-piaci helyzetérol sz6l6 KSH-ki-
advdnyok szerint a 15-29 évesek korében 2006-ban a
nappali tagozaton tanuldk 11,1%-a, 90 ezer 6 nyilatko-
zott ugy, hogy tanulményai mellett az elmuilt egy évben
dolgozott valamikor, mig 2010-ben mar 20,9%-uk, 189
ezer f6. Ezen beliil 2006-ban 10,8% volt azok aranya,
akik az év egészében rendszeresen dolgoztak, amibdl
az egyharmaduk kotelez$ szakmai gyakorlat miatt dol-
gozott, mig kozel feliik 6nszantabol, elsésorban jove-
delemszerzés céljabol. 2010-ben mar 35,4% volt azok
aranya, akik nappali tagozatos tanulményaik mellett az
év egészében rendszeresen dolgoztak, 53,9%-uk tette
mindezt kotelez6 szakmai gyakorlat keretében (KSH,
2007, p. 20-21.; KSH, 2011, p. 21.).

A 201l-es jelentésben szerepel még egy nagyon Az egyetem melletti munkavégzés vizsgalata a

hasznos adat, ami szerint a munkat vallalé nappali ta- szerepek tiikrében

gozatos didkok naponta dtlagosan 6,3-6,8 6rat dolgoz-

nak, ami 6t munkanappal szdmolva heti szinten 31,5-34
oréat jelent. Ez ut6bbi kiadvany a ndvekedés ellenére azt
allapitja meg, hogy a nappali tagozaton torténé mun-
kavégzés nem igazan gyakori hazankban, illetve az is-
kola 4ltal szervezett, iskolai programokhoz kapcsolédd
munkavégzés sem igazan jellemz6 a magyar didkokra
(KSH, 2011).

A fenti megéllapitashoz képest egészen mast mutat-
nak a DPR Hallgatok 2011 Veroszta (2012) és Hallga-
ték 2012 Veroszta (2013) eredményei, ami alapjdn a ta-
nulmanyaik mellett munkat is vallal6 hallgaték aranya
2011-ben 42,8%, mig 2012-ben mar 44,8%, ez az adat
azonban tartalmazza az esti, levelez6 €s tavoktatasi
munkarendben tanulok 90%-ot megkozelité munkaval-
lalasi ardnyat.

A nappali tagozatosok esetében 2011-ben 26,7%
volt, mig 2012-ben kicsit nagyobb, 28,1% volt a par-
huzamosan munkat végzék részaranya. Nagyon fontos
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- adat, hogy a képzési rendszer mésodik 1épcs6jében az
- MSc-képzésben a leggyakoribb a tanulmanyok melletti
- munkavégzés, mely 2011-ben 59,9%, majd 2012-ben ko-
- zel ugyanannyi, 59,3%, azonban ez nemcsak a nappali
- munkarendben tanuldkat jelenti. Ugyanigy nincs meg-

kiilonboztetve ez a képzési teriiletek szerinti adatoknal,
ami alapjan a gazdasdgtudomanyi teriileten ennél va-
lamivel alacsonyabb ardnyt a munkavégzés: 2011-ben
52,8%, mig 2012-ben 53.4%. A téma szempontjabdl
érdemes megjegyezni azt is, hogy a tanulmanyok mel-
lett végzett munka és a tanulmanyok szakteriiletének
illeszkedése a mesterképzések hallgatdinak korében a
legerésebb, mindkét évben 80% feletti.

Az idézett tanulmédnyokhoz képest kutatdsunkban
kifejezetten a gazddlkodastudomdnyi mesterszakokra
és ezen beliil is a legmagasabb felvételi pontszamokkal
jellemezhetd, tradiciondlisan a hazai gazdasagi elit kép-

- z8&si helyeinek szamité intézmények (Budapesti Corvi-
- nus Egyetem, Budapesti Miszaki Egyetem és Budapesti
- Gazdaségi Egyetem) mesterhallgatéira koncentréltunk.
- Ezeknek az ,elit szakoknak” a gyakorlata, a szakok

tematikdja, tananyagai, oktatdsi mddszertana stb. na-
gyon sok szempontbdl meghatdrozd mintat jelentenek
mads egyetemek hasonl6 képzései szdmara, amibe valo-
szinfileg olyan kérdések is beletartoznak, hogy hogyan
viszonyuljanak a hallgaték munkavéllaldsdhoz, illetve
mas, aktudlisan napirenden 1év6 kérdésekhez, példaul
a dudlis képzéshez. Természetesen nem egy az egyben
torténd masoldsrol van szd, hanem egyfajta adaptiv vi-
szonyuldsrdl, de a kutatasi terep meghatarozasakor azt
feltételeztiik, hogy mint vonatkoztatdsi keret, minden-
képpen megjelenik a vizsgalt intézmények gyakorlata.

A tanulményok melletti munkavégzés vizsgélata soran
ritkdn esik arrdl sz6, hogy milyen kihivasokkal, vagy
éppen elényokkel jar ennek az élethelyzetnek a megé-
1ése. Ugyanis aki rendszeresen és tartésan dolgozik ta-
nulmanyai mellett, annak a hallgatdi szerep mellett a
munkavéllal6i szerepet is be kell toltenie. A kiilonboz6
szerepek betoltésének kérdése a kisgyermekes anydk,
vagy éltaldban a csalddos munkavallalék esetében me-
riil fel, mivel ezeket a szerepeket tartésan kell megfe-
leléen betolteni és Osszehangolni. Nemcsak az egyén
jolléte (well-being) miatt, hanem a munkahelyi teljesi-
toképesség fenntartdsaért, illetve a csalad és a tagabb

. kozosség érdekében is. Ez a felismerés vezetett az em-
. berierdforras-menedzsmenten — mint vallalati funkcién
- és szakteriileten — beliil a2 munka-magénélet egyensily
- kérdésének felismeréséhez, és ez motivélja a megfelelé
- munkahelyi gyakorlatok, koriilmények kialakitdsanak
- igényét. A munka-tanulds-maganélet viszonyrendsze-
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rének szerepelméletekre alapozé kutatdsa ennek anal6-

z 27

gidjara alakult ki kés6bb a kiilfoldi szakirodalomban.
A modell alkalmazdsa lehetséget biztosit a munka-ta-
nulds-magénélet viszonyénak feltdrdsdra, valamint a
koztiik kialakul6 Osszefiiggéseket moderdld lényeges

véltozok vizsgdlatdra. Jelen cikkben a karriertudatos-
sag befolyasol6 hatasat vizsgdltuk a szerephalmozasra.

A szerep fogalmdnak interperszonalis megkozeli-
tése szerint az egyének szerepviselkedésen keresztiil
érintkeznek egymadssal, melyben viselkedésiiket az
elvarasokrdl alkotott el6feltevéseik alakitjak, melyek
az interakcié dinamikajdban folyamatosan valtoznak.
Amikor nem a felsdoktatdsi intézmény dltal szervezett
véllalati gyakorlatrdl van szd, akkor megnd annak a va-
16szintisége, hogy a hallgatéi munkavallalds célja nem
els6sorban a tanulds, hanem az érdemi munkavégzés.
Igy a tanuléi és a munkavallaléi szerepek egyiittesen

vannak jelen a hallgaté életében, mely a lehetséges vi-
selkedési mintdk, illetve a jogok és kotelességek nove-
- fel, amikor az egyén valamelyik szerepét kevésbé tartja
A szerepek egymadsra hatdsandl két, egymastol elté-

kedésével jar.

r6 megkozelités kiilonithetd el a szakirodalomban: az
un. sziikosségi (scarcity) és a bovitési (expansion) meg-
kozelitések, melyek id6ben egymast kdvetden alakultak
ki. Kezdetben a szerepelméleti kutatdsok alapvetSen
azt feltételezték, hogy a tobb szerepet betoltd egyének
erbforrdsai szlikosek és végesek (Goode, 1960; Moore,
1960; Slater, 1963; Snoek, 1966). Késébb ennek kritika-
jaként sziilettek olyan publikdcidk, melyek felvetették
a rendelkezésre all6 energia bovitésének lehetGségét
(Sieber, 1974; Marks, 1977). A sz(ikosségi megkozelités
tipikus felfogdsa szerint ,,tekintettel az id6 €s az energia

sziikosségére, a szerepkonfliktus valdszinlisége a tobb
szerepet betoltéknél magasabb” (Moore, 1960, p. 108.),
tehdt a tobb szerepet betoltéknek meg kell osztaniuk
er6forrdsaikat kozottiik. Mivel a szerepek alapveten

versengenek a szerep irdnti nagyobb elkotelezettségért,
ennek egyenes kovetkezménye a szereptilterheltség és
a szerepstressz, tovdbba a kompromisszumok és az al-
kudozds ebben a zEérdosszegli jatszmaban (Kiss, 2013).

A szlikosséggel szembeni kritikdk jorészt azon
alapultak, hogy az addigi elméletek nagy része a tobb
szerep betoltésével jard természetes kovetkezményként
tiintette fel a konfliktust, viszont ezt nem bizonyitottak
semmiféle empirikus kutatdssal. Amennyiben torténtek
erre kisérletek, azok ugyanezen az el6feltevésen alapul-
va példaul az eszkdzokben kizdrdlag csak negativ meg-
fogalmazasu kérdésekkel vizsgaltak a jelenséget (Sie-

ber, 1974). Ezzel szemben viszont példdul Sieber azt !
feltételezte, hogy kiilonféle pozitiv kovetkezményei is
lehetnek a szerephalmozédésnak, amelyek feliilmiljdk
a stressz negativ hatdsat. Négy kategéridba sorolta eze-
ket: (1) szerepprivilégiumok, azaz a szerepek nemcsak
kotelezettségekkel jarnak, hanem jogokkal is — igy tobb
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szerep, tobb jogot is jelent, (2) dltaldnos statusbizton-
sdgot, azaz annak a lehetdségét, hogy az egyik szerep
kompenzélhatja a masik kudarcait, ami kés6bb poziti-
van hat vissza rd, (3) er6forrasokat a status fejlesztésé-
hez és a szerepben nytjtott teljesitményhez, példaul a
kapcsolati téke novelésén keresztiil, (4) a személyiség
gazdagodésa és az Onbecsiilés, rugalmassag ndvekedé-
se, unalom elkertiilése (Sieber, 1974, p. 569.).

Az expanzids elmélet (Marks, 1977) jéval tobbet fel-
tételezett anndl, mint hogy a pozitivumok ellenstlyoz-
zak és feliilmuljak a negativumokat, ugyanis alapvet&en
nem zEéroosszegl jatszmanak tekinti a szerepek betolté-
sét. Abbdl indult ki, hogy a fizikai és a szellemi energia
felhasznaldsa €s elddllitdsa egybekapcsolodik, €s igy
megtjulé modon €s boségesen az egyén rendelkezésére
all, amennyiben az egyforman elkotelezett a szerepei
irant. Tehat nem az a természetes, hogy a nap folyaman
csak kifelé aramlik az energia és kimeriilnek az er6-
forrasai. Ezek a negativ érzések csak akkor bukkannak

fontosnak (és igy kevésbé elkotelezett iranta), tehat szi-
vesebben lenne egy masik szerepében akkor is, amikor
éppen nem teheti ezt meg (Marks, 1977).

A sziikosségi megkozelités egyik nagy hatdsu elmé-
lete szerint (Greenhaus — Beutell, 1985) a munka-csalad
konfliktusnak hdarom formdja kiilonithet6 el: az id6ala-
pu, a stresszalapu és a magatartas-alapd. Az id6alapu
konfliktus azt jelenti, hogy az egyik teriilet elvdrasai-
nak valé megfeleléshez sziikséges id6 felemészti a ma-
sik tertilet elvardsainak kielégitéséhez sziikséges idot.
A stresszalapu konfliktus esetében az egyik teriileten
keletkez6 stressz negativan hat a masik teriiletre, mint-
egy atsugarzik arra is. Magatartds-alapi konfliktusrol
akkor beszéliink, amikor az egyén egyik teriileten be-
valt viselkedései nem megfelel6ek a masikon, viszont
nem képes ezen valtoztatni (Greenhaus — Beutell, 1985).

Az egyik szerzd, Greenhaus, késébb sziikségét lat-
ta annak, hogy a mar alaposan kutatott munka-csalad
konfliktus utdn elkezdje vizsgédlni a masik oldalat is a
kérdésnek, azaz hogy lehetséges-e a bovités, a két te-
riilet pozitiv kdlcsonhatdsa. Ezt munka-csalad gazda-
gitdsnak nevezték el (Greenhaus — Powell, 2000) és azt
feltételezték, hogy az egyik életteriileten megszerzett
er&forrasok kozvetleniil vagy kozvetetten — az érzelme-
ken, a hatékonysédg javuldsan, az onbizalom ndvekedé-
sén keresztiil — javithatjak a masik teriileten tapasztalt
életmindséget.

Egyes szerz6k (McNall — Michel, 2011; Wyland
— Lester — Mone — Winkel, 2013) alapjan ezek a té-
nyezOk a munka és az iskola viszonylatdban is meg-
jelennek, nemcsak a munka és a csaldd teriiletén, mi-
vel az elméletek inkabb dltaldnossdgban a szerepekre
vonatkoznak, mint csupdn egy-egy specidlis teriiletre.
Tulajdonképpen a foglalkoztathatésag (employability)
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koncepcidja is ebbe a vonulatba sorolhaté be (Forri-

er — Sels, 2003; Knight — Yorke, 2006). Hazai szerz6k E

koziil Kiss Zsuzsanna (2014) doktori disszertacidjdban
szereplé meghatdrozds egy tag értelmezési keretet ad:
,Foglalkoztathatésag alatt a munkaer6-piaci sikeresség
szinonimdjaként annak valdszintiségét értem, hogy az
egyén az elképzeléseinek megfelelé munkat talal, amit
szamos tényezd befolydsol. Ezek a tényezdk: a foglal-
koztataspolitikai intézkedések, a képzés sordn elsa-
jatitott ismeretek, az iskoldb6l a munka vilagéba valé
atmenet koriilményei, a munkakor altal megkdvetelt tu-
désok tipusa, az id0, a képességek, a készségek, a mun-
kaer6-piaci lehet6ségek™ (Kiss, 2014, p. 5.).

Mivel a témadval kapcsolatos kutatasokat sokszor fel-
sooktatasban dolgozé kutatok vagy felsGoktatdsi szak-
értok végzik, nem meglepd, hogy kiemelt figyelmet
kap a hallgaték munkavégzésének a tanulmanyi ered-
ményeikre, iskolai teljesitményiikre gyakorolt negativ
hatdsa, a tanulasra forditott id6 csOkkenése, a tandrak
latogatdsanak elmulasztdsa, az iskolai tevékenységek
kihagydsa, a hatdrid6k be nem tartdsa, a megnoveke-
dett stressz és faradtsag (Carney — McNeish — McColl,
2005; Lindsay — Paton-Saltzberg, 1994; Ford — Bos-
worth — Wilson, 1995; Sorensen — Winn, 1993; Silver
— Silver, 1997). Ugyanigy a tandran kiviili tevékenysé-
gekre (extracurricular activities) — koztiik a sportoldsra
és az onkéntes tevékenységekre — forditott id6 csokke-
nésérdl szamoltak be a kutatdsban részt vevs hallgatok
(Lindsay — Paton-Saltzberg, 1994; Meyer, 2001; Taylor
— Smith, 1998).

Meég ha kisebbségben is vannak, de megjelennek a
kutatdsi eredmények kozott olyanok is, amelyek a mun-
kavégzés pozitiv hatdsair6l szamolnak be — kiilondsen
azokndl, akik a tanulmdnyaik teriiletéhez kapcsol6édd
munkdt végeznek (Hodgson — Spours, 2001; Lucas,

1997). A pozitiv hatdsok kozott a tudds és a készsé-

gek elsajatitdsa (Callender — Kemp, 2000; McKechnie
— Hobbs — Lindsay, 1997), a fels6oktatas és a munka-
erépiac kozotti atmenet megkonnyitése (Hakim, 1996),
az dnbizalom novekedése, valamint az idégazdalkodas
és a kommunikdcios készségek fejlédése jelentek meg,
melyek mind hozzdjarulhatnak a foglalkoztathatosag
novekedéséhez.

Tekintettel arra, hogy a karriertton betdltott szak-
mai szerepek értelmezésében és megformaldsban, a
karrieralkalmazkoddst vizsgdlé empirikus kutatdsok
széles kore (Brown — Lent, 2013; Creed et al., 2004,
Duffy, 2010; Jadidian — Duffy, 2012; Judge — Bono,
2001; Luzzo, 2006; Rottinghaus et al., 2012) igazol-
ta a moderatortényez6k tudatosuldsanak jelentGségét,
vizsgalatunk kiterjedt a hallgaték karriertudatossdgi
szintjének mérésére is. A karriertudatossag fogalmat
jelen vizsgalatunk sordn gy definidltuk, mint a hall-
gaté azon képességét, mellyel megitéli, mennyire van

CIKKEK, TANULMANYOK

. tisztdban sajdt hosszu tévid foglalkoztathatésagi és no-
. vekedési feltételeivel. Azok a hallgatdk, akik ,karrier-
- tudatosabbak”, jobban tudjak mit kell tenniiik ahhoz,
- hogy az dltaluk valasztott szakteriileten eredményesen
- fejlédhessenek, s a munkaer6-piacon szandékaiknak
megfelelden elhelyezkedjenek, s teljesitoképesek legye-
nek.

A fentiekben részletezett eredmények egybevidgnak
azokkal a kutatdsokkal is, amelyek az egyetem mellett
végzett munka szakmai illeszkedésének jelent&ségére
hivjak fel a figyelmet. Ez szdmunkra kiemelten fontos,
mert feltételezésiink szerint a vizsgalt mesterszakokon a
legtobben nem a megélhetésiikért és a tandijuk kifizeté-
séért dolgoznak (tobbségében dllamilag finanszirozott
képzésekrol 1évén sz6). Ez pedig lehetdvé teszi szamuk-
ra, hogy olyan, szakteriiletiikh6z k6t6d6, érdeklddésiik-
nek megfelel6 munkdt is elvdllaljanak, ami ugyan nem
- jovedelmezd, de mégis pozitivan hat akdr mar a pilla-
~ natnyi helyzetiikre, de kiilondsen a munkaerd-piacra
- val dtmenet gordiilékennyé tételére és késdbbi életiit-
- jukra is. Kovetkezésképpen a hallgatok karriertudatos-
sdganak jelent6s moderdld hatdst tulajdonitottunk, és
beépitettiik a szerephalmozas Osszefiiggéseit vizsgdld
kérd6iviinkbe.

A szerepelméleti megkozelités egy hazai el6zménye

Hazai el6zményként fontos megemliteni Németh Mar-
ton (2015) feltar6 jellegli kutatdsat, amely szintén a
fenti vonulatba illeszkedik, megprébalva beazonositani
a legfontosabb pozitiv és negativ hatdsokat és szerep-
konfliktusokat. A 99 nappali tagozatos BCE gazddl-
. koddstudomdnyi kari mesterszakos hallgaté kérd6ives
- megkérdezésére €s 9 fovel készitett interjus kutatdsa je-
- len kutatds szdmdra is fontos kiindulépontként szolgilt.
A A kutatds alapjan a valaszadok hdromnegyede
(74,75%-a) dolgozott a kérd6iv kitoltésének idépontja-
ban, mig tovabbi tizenot szdzaléknyian dolgoztak mar a
mesterképzés alatt, de akkor éppen nem voltak munka-
vallal6i szerepben. Az elsé két félévben volt a legmaga-
sabb azoknak a szdma, akik még csak tervezték a mun-
kavdllalast, az utols6 két féléviikben jarok kozott pedig
megfigyelhet6k olyanok, akik mér nem dolgoznak, de
a mesterképzés sordn szereztek munkatapasztalatot.
Rajtuk kiviil van legalabb 60%-nyi olyan hallgato is,
akik végig dolgoztak a 4 félév sordn, a mesterképzéssel
parhuzamosan.

A munkatapasztalattal mar rendelkez6 88 hallgato
. atlagosan 19,84 hoénapot, és atlagosan 3,09 kiilonbo-
- z6 munkahelyen dolgozott. Csak 13,48%-uk volt még
- mindig anndl a vallalatndl, ahol el6tte kotelezd szak-
- mai gyakorlatt toltdtte. A hallgatok 89,89%-a olyan
- munkdt végzett, ami kapcsolédik a tanulményaihoz.
- A hallgaték 77,53%-a maradt volna szivesen az ak-
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kori gyakorlati helyén a diplomazasat kovetden is, de
aki egy munkahelyen szerzett még csak tapasztalatot,

s 7

az nagyobb valdszintiséggel probalna ki masikat is. A
munkavdllalds okaira vonatkozé nyilt kérdésekre adott !
valaszokbodl kideriilt, hogy legtobbszor a tapasztalat-

szerzést, majd mdsodik leggyakoribb okként a pénzt
emlitették, amihez képest mas okok gyakorisdga 70-
80%-kal alacsonyabb volt.

A fenti kutatds ugyan nem tekinthet$ az elemszdma
alapjan reprezentativnak, de vizsgdlta a munka-iskola
viszonyrendszer szerepelméleti vonatkozdsait is. Ha-
rom faktor mentén értelmezte a vdlaszok struktuirdjat,
és ez alapjdn klaszterelemzéssel harom, egymdstdl el-
kiiloniils csoportba sorolta az egyetem mellett munkat
véllal6 hallgatokat. Az elsd klaszter (iskolai szerephez
kotdddk) tagjai atlag alatti konfliktust észleltek a sze-
repek kozott, €s rajuk jellemzo leginkdbb az a véleke-

dés, hogy az iskolai szerep gazdagitja a munkahelyit, de
egyiittal 6k gondoljdk legkevésbé tigy, hogy a munka-
helyi szerep gazdagitand az iskolait. A médsodik klaszter
(munkahelyi szerephez kot6dok) tagjaindl is dtlag alatti

a konfliktus mértéke, viszont szerintiik a munkahelyi
szerep hat pozitivan az iskolaira. A harmadik klaszter
(a két szerep kozt 6rl6dok) tagjaira jellemzd mindha-
rom koziil leginkdbb az, hogy nagyfoku konfliktust ta-
pasztalnak meg a hallgat6i és a munkahelyi szerepiik
kozott, mig szerintiik ezek csak atlagos mértékben gaz-
dagitjak a mdsikat.

A kvantitativ és kvalitativ kutatds alapjan a harom
klaszter kozott 1€tezik dtmenet. A mesterképzés elején
a legtobben még az ,,iskolai szerephez kot6dékhoz”
tartoznak, majd a képzés elsé szakaszanak sikeres

teljesitése utdn megnd a valdszinlisége annak, hogy
az egyetemmel parhuzamosan dolgozni kezdenek. A
hallgaték egy része a munkatapasztalatdnak noveke-
dését tigy éli meg, hogy a munkavallal6i szerepbe egy-

re jobban beleszokik, és megerésodik az ehhez valo
viszonya. Akinek ezzel parhuzamosan csokken az
iskoldahoz val6 kot6dése, az atkeriil a masodik, ,,mun-
kahelyi szerephez kot6dok™ klaszterbe. Akiknél nem
ennyire folytonos és egyértelmii a kotodés dtalakulasa,
azok tartoznak a harmadik, ,két szerep kozott 6rl6-
dok” klaszterhez egyetemi tanulményaik befejezéséig,
ugyanis akik mindkét szerepiikhoz kotédnek, azoknél
a legnagyobb az id6alapu konfliktus valdsziniisége,
akik pedig egyikhez sem kotédnek igazan, azoknal a
legkisebb az esélye annak, hogy az egyik szerepiikben
aktualisan megélt sikeriik kompenzalni tudja a masik
szerepiik kudarcit.

Modszertani keretiink

kérdések megvdlaszoldsara torekedtiink:

CIKKEK, TANULMANYOK

* Hogyan észlelik a hallgaték a munka-tanulds-ma-
génélet viszonyat?

* Hogyan hat a fentiek észlelésére a munkavallalds
motivécidja, a karriertudatossag?

* Melyek a munka-tanulds-maganélet egyensulyat
tdmogatd és gatld tényezdk?

A kérdéseket megvdlaszolandé a kérd6ivet a kovetkezd
témakorok mentén dllitottuk dssze:

* a munkavallaldssal kapcsolatos motivaciok,

* a foglalkoztatds jellemzd adatai,

* munka-tanulds és tanulds-munka gazdagitas/sze-

gényités,

* szerepkonfliktusok,

* a munka-tanulds-magdnélet egyensuly kritikus té-

nyezdi,

* karriertudatossdg,

* hattérvaltozok.

A kérd6iv tobb eldgazast is tartalmazott, a mun-
ka-tanulds vonatkozadsdban egyarant kivancsiak vol-
tunk a jelenlegi és/vagy” a muiltbeli tapasztalatokra,
akiknek egyik sem volt, azokndl azt a kérdést igye-
keztlink koriiljarni, hogy miért dontottek ugy, hogy
nem vallalnak munkat a mesterszak alatt. Aki kordb-
ban dolgozott, jelenleg azonban nem, azokndl pedig
arra voltunk elsésorban kivancsiak, hogy vajon miért
fliggesztették fel a munkavallaldst. A kérdésekre adott
valaszok atlag és szoras értékeit az 1., 2. és 3. tdbldza-
tok tartalmazzak.

A kérd6iv nyitott kérdéseit a kvantitativ elemzés
sordn azonositott hallgatéi csoportok mentén elemez-
tilk. Célunk a munka-tanulds-maganélet viszonydnak
részletesebb feltardsa volt a kovetkezd l€pések mentén:
(D) kerestiik azon kritikus tényezoket, amelyek minde-
gyik csoportban tdmogaté vagy gatlé elemként jelentek
meg, valamint (2) azonositottuk az eltér6 intenzitasu-
nak észlelt konfliktusok mogott meghtiz6dé magyara-
z6 elemeket, és (3) a gazdagité vagy szegényitd hatds
lehetséges mogottes okainak feltardsara is tettlink ki-
sérletet. Tematikus adatelemzést alkalmaztunk: két ku-
taté egymadstdl fliggetleniil kédolta az egyes csoportok
vélaszait, majd kozosen alakitottak ki a cikkben leirt
értelmezést.

A kérdbives adatfelvételre 2016. mdjus-jiniusaban
keriilt sor. Az online kérd6éivet mindenhol a mester-
szakok szakfelelosei kiildték ki a hallgatéknak (mind

7z

. a négy évfolyamnak). A kérddivet dsszesen 435 {6 tol-
- totte ki az alabbi intézmények szerinti megoszlasban:
- BCE: 283 f6; BME:139 f6 és BGE: 16 f6. A valaszadok
- mesterszakok szerinti megoszlését a 4. rdbldzat foglalja
Az online kérd6iv segitségével a kovetkezd kutatdsi

0ssze.
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1. tdbldzat
Az els6 és masodik munkahelyesek munka-tanulas egyensilyat
jellemzo kérdések atlag- és szorasértékei

Kérdés 2.MH (145 f6) | 1. MH (164 £6)

Atl. | Szérds| Atl. | Szérés

Miéta dolgozol jelenlegi munkahelyeden? 507 | 2,39 | 549 2,16
Szakmai tapasztalat szerzésének fontossdga jovébeli szakteriileten. 4,66 0,63 4,66 0,64
»Tanulmdnyaim és megélhetésem finanszirozdsahoz pénzre volt sziikségem” — dllitds fontossdga. 4,10 1,15 3,94 1,08
Tapasztalat szerzésének fontossaga iizleti szervezetek miikodésével kapcsolatban. 4,19 0,90 4,25 0,87
,,Késobbi elhelyezkedésemhez elényds, ha van munkatapasztalatom” — éllitds fontossaga. 4,71 0,67 4,71 0,64
Sajat autonémidm megteremtésének fontossdga. 4,19 0,90 4,12 0,81
Heti atlagban mennyi a ténylegesen munkaval toltott id6d? 294 10,2 25,8 9.1

Mennyit keresel egy hénapban dtlagosan? (e Ft-ban, nett6) 1156 | 72,8 | 1004 | 699
Kapcsolddik az dltalad jelenleg végzett munka az eddigi, vagy mostani tanulmdnyaid teriileté¢hez? 1,08 | 0,28 1,16 | 0,37

A munkahelyi tevékenységekben val6 részvételem segit abban, hogy tobb tuddsra és jobb képessé-
4,50 | 0,83 | 445 | 0,79
gekre tegyek szert.

A munkahelyi tevékenységekben vald részvételem hozzasegit, hogy az egyetemi tananyagot mélyeb-
ey vacE gil. fogy az egy VASOLIENE 307 | 120 | 279 | 1,17
ben elsajdtitsam.

A munkahelyi tevékenységekben vald részvételem arra 6sztonoz, hogy fokuszdltan haszndljam fel a
. . 3,65 1,23 | 3,77 | 098
tanulmdnyaimra forditott idémet.

A munkahelyi tevékenységekben valé részvételem idében gyakran iitkdzik a tanulmanyaimmal kap-
. 3,76 1,25 | 3,57 | 1,24
csolatos kotelezettségeimmel.

A munkahelyi tevékenységekben val6 részvételem miatt gyakran az iskolai tevékenységek kozben is 391 139 270 14
a munkahelyi dolgokon jir az agyam. ’ ’ ’ ’

A munkahelyi tevékenységekben val6 részvételem soran haszndlt gyakorlatias megkozelités hasznos- 304 103 371 111
nak tlinik a tanulmdnyaim sordn is. ’ ’ ’ ’

A munkahelyi tevékenységekben vald részvételem sordn fejlesztett kommunikécios és egyiittmikodé- 4.08 100 | 397 105
si készségek a tanulmdnyaim sordn is j6l hasznosulnak. ' ’ ’ '

A mesterképzésben val6 részvételem segit abban, hogy tobb tuddsra és jobb képességekre tegyek szert. | 3,70 1,24 4,01 1,01

A mesterképzésben valo részvételem segit abban, hogy tudasom révén jobb munkaer6vé valjak. 3,68 1,26 391 1,05

A mesterképzésben valo részvételem arra 0sztonoz, hogy fékuszdltan haszndljam fel a munkaidémet
. . 324 | 1,28 | 3,16 1,20
és ezdltal jobb munkaer6vé valjak.

A mesterképzésben vald részvételem gyakran Osszeiitkozésbe keriil a munkdval kapcsolatos kotele-
. 3,78 1,27 | 3,54 | 1,24
zettségeimmel.

A mesterképzésben vald részvételem miatt gyakran a munkahelyemen is az iskolai dolgokon jir az
342 | 1,29 | 344 | 1,20
agyam.

A mesterképzésben vald részvételem sordn haszndlt elméleti és kritikai gondolkoddsmdd hasznosnak
. . 322 1,21 3,33 1,09
tlinik a munkahelyemen is.

A mesterképzésben vald részvételem sordn fejlesztett kommunikdcids és egyiittmiikodési készségek a
. PR 336 | 1,24 | 345 1,10
munkdm sordn is jol hasznosulnak.

Mennyire vagy elégedett a sajit életedben jelenleg megtapasztalt munka-tanulds egyenstllyal? 3,85 1,23 3,79 1,27

Mennyire vagy elégedett a sajat életedben jelenleg megtapasztalt munka-tanulds-maganélet egyen-
il i: vaey e ! ! & meglapasz ! ! & &y 3,34 1,38 3,35 1,30
stllyal?
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2. tabldzat
Korabbi munkavallalas tapasztalatai — masodik munkahelyesek
és jelenleg nem dolgozok Gsszevetése

2.MH - Korabban
Kérdések korabbi mun- | dolg., most
ka 145 £6 nem 37 f6

Atl. | Széras| Atl. | Széras

Mennyi ideig dolgoztél a korabbi munkahelyeden? 5,82 1,88 543 2,05
Szakmai tapasztalat szerzésének fontossdga jovébeli szaktertileten. 4,24 1,16 4,46 0,93
,Tanulmdnyaim és megélhetésem finanszirozdsiahoz pénzre volt sziikségem” — dllitds fontossdga. 4,01 1,26 3,65 1,25
Tapasztalat szerzésének fontossaga iizleti szervezetek miikodésével kapcsolatban. 4,09 1,09 4,11 0,77
,.Késbbbi elhelyezkedésemhez el6nyds, ha van munkatapasztalatom™ — allitds fontossaga. 442 0,97 4,59 0,90
Sajdt autondmidm megteremtésének fontossdga. 4,08 1,04 3,92 0,76
Heti atlagban hany 6rat dolgoztél ezen a munkahelyeden? 27,7 9.9 26,3 9,5
Mennyit kerestél egy honapban dtlagosan? (e Ft-ban, netté 6sszeg) 95,5 | 732 | 77,6 53,6
Kapcsolddott-e a szoban forgd munka az eddigi, vagy mostani tanulmdnyaid teriiletéhez? 1,21 041 1,19 | 040

A munkahelyi tevékenységekben valo részvételem segitett abban, hogy tobb tuddsra és jobb képessé-
gekre tegyek szert.

A munkahelyi tevékenységekben val6 részvételem hozzdsegitett, hogy az egyetemi tananyagot mé-
lyebben elsajdtitsam.

4,01 1,20 | 4,19 1,13

2,94 1,35 | 2,84 1,44

A munkahelyi tevékenységekben valg részvételem arra 6sztonzott, hogy fokuszaltan haszndljam fel a
tanulmdnyaimra forditott id6met.

A munkahelyi tevékenységekben val6 részvételem id6ben gyakran iitk6zott a tanulmanyaimmal kap-
csolatos kotelezettségeimmel.

3,57 1,33 373 1,12

3,30 1,41 3,51 1,28

A munkahelyi tevékenységekben val részvételem miatt gyakran az iskolai tevékenységek kozben is
a munkahelyi dolgokon jart az agyam.

A munkahelyi tevékenységekben val6 részvételem sordn haszndlt gyakorlatias megkozelités hasznos-
nak tlint a tanulmdnyaim sordn is.

A munkahelyi tevékenységekben vald részvételem sordn fejlesztett kommunikacids és egyiittmtikodé-
si készségek a tanulmdnyaim soran is j6l hasznosultak.

2,90 1,45 2,51 1,33

3,46 1,30 | 346 | 1,28

373 1,13 3,89 1,10

A mesterképzésben valo részvételem segitett abban, hogy tobb tuddsra és jobb képességekre tegyek

345 1,33 | 446 | 0,69
szert.

A mesterképzésben valé részvételem segitett abban, hogy tuddsom révén jobb munkaer6vé véljak. 3,44 1,31 4,19 0,91

A mesterképzésben vald részvételem arra 6sztonzott, hogy fokuszaltan haszndljam fel a munkaidémet
és ezdltal jobb munkaerdvé valjak.

A mesterképzésben vald részvételem gyakran 6sszelitkdzésbe keriilt a munkdval kapcsolatos kotele-
zettségeimmel.

A mesterképzésben val6 részvételem miatt gyakran a munkahelyemen is az iskolai dolgokon jart az
agyam.

3,32 1,32 3,59 1,24

332 1,35 | 346 1,22

3,17 1,35 | 3,81 1,10

A mesterképzésben vald részvételem sordn hasznalt elméleti és kritikai gondolkoddsmdd hasznosnak
tlint a munkahelyemen is.

A mesterképzésben vald részvételem sordn fejlesztett kommunikdcids és egyiittmiikodési készségek a
munkdm sordn is j6l hasznosultak.

3,08 1,22 | 3,27 1,15

3,33 1,20 | 3,32 1,16

Mennyire voltdl elégedett a sajit €letedben (abban az iddszakban) megtapasztalt munka-tanulds
egyenstllyal?

Mennyire voltdl elégedett a sajdt életedben akkoriban megtapasztalt munka-tanulds-maganélet egyen-
sullyal?

4,18 1,39 | 3,84 1,26

3,72 1,49 | 3,03 1,26
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3. tdbldzat
A négy alcsoport hattérvaltozéinak és
a karriertudatossag kérdéseinek atlag- és szorasértékei

Korabban dolg. | Még nem dolg.

Kérdések, képzett valtozok 2.MH 145 f6 1. MH 164 {6 most nem 37 £6 Mse. alatt 92 £6
Atl. | Széras | Atl. | Széris Atl. Szérds | Atl. | Széris

Nem (nSk ardnya) 69% 57% 68% 61%

Eletkor 24,23 1,85 23,90 1,34 24,05 1,31 23,60 1,18

Tagja vagy-e, vagy részt veszel-e a tevékenységében
valamilyen didkszervezetnek, szakkollégiumnak, hall- 1,72 0,45 1,80 0,40 1,65 0,48 1,75 0,44
gatoi képviseletnek?

v 2

Mennyi volt a mesterképzésben elvégzett el6z6 féléved

tanulményi 4tlaga? 3,99 0,65 4,11 0,72 4,21 0,55 4,10 0,63

Amennyiben mdr mesterképzésben voltdl, mennyi volt

az eggyel kordbbi féléved tanulmdnyi atlaga? 4,07 0.66 4.09 0,62 4.21 0,52 3,98 0,58

Osszesen hdny hénapnyi munkatapasztalatot szereztél

a mesterszak mellett? 12,76 6,83 8,73 7,09 7,70 5,25 0,36 1,66

Hény kiilonb6z6 munkahelyen dolgoztdl eddig dssze-

sen a mesterszak mellett? 2,08 0,83 1,05 0,37 1,41 0,76 0,08 0,27

KARRIERTUDATOSSAG KERDESEI:

Tudatdban vagyok sajit erdsségeimnek (karrierem

o 4,23 0,71 4,06 0,79 3,97 0,90 4,03 0,70
szempontjabal).

Sikeresen tudom menedzselni sajat munkahely-keresé-

4,21 0,76 3,88 0,94 3,92 0,95 3,84 0,84
semet.

Képes vagyok alkalmazkodni a munkaer$-piacon tor-

AR p 4,02 0,80 3,87 0,71 3,73 0,80 3,82 0,80
ténd valtozasokhoz.

Tisztdban vagyok azzal, hogy melyek a legfontosabb

p p 4,23 0,89 4,01 0,95 4,00 0,94 4,28 0,84
célok az életemben.

Téjékozottnak tartom magamat a munkaer4-piaci tren-

deket illetSen. 3,83 0,94 3,63 0,91 3,51 1,02 348 1,01

Képesnek tartom magamat arra, hogy megtervezzem

5! . 4,14 0,89 3.82 0,89 3,84 1,04 3,96 0,90
sajat karrierutamat.

Ugy vélem, hogy sajit szakmai karrieremet jelenleg is

P 4,14 0,38 3,85 1,00 3,68 1,27 342 1,12
nagyon tudatosan épitem.

Az egyetem melletti munkavallalds elsésorban hosz-

szabb tdvu karrier céljaimat szolgalja. 44 0.88 4,26 102 397 LI9 3,50 1,20

Bizom abban, hogy sikeres munkavallal6i karrier 4ll 47 0.53 466 0.63 4,22 0.98 458 0.63

el6ttem.

TOVABBI KEPZETT VALTOZOK,

INDEXERTEKEK:

Atlagos orabér (eFt) 0,96 0,39 0,93 0,41

Karriertudatossag 4,21 0,52 4,01 0,58 3,87 0,78 3,88 0,55
A mesterszak el6segiti a munkavallaldst 3,44 1,00 3,57 0,79

A munkavégzés elGsegiti a tanuldst 3,85 0,73 3,74 0,69

A munkavallalas konfliktusban 4ll a tanulassal 3,58 1,12 3,27 1,04

Tanulmanyi atlag véltozdsa 0,01 0,54 0,04 0,48 0,02 0,44 0,07 0,43

VEZETESTUDOMANY / BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

46 XLVIIL EVE 2017. 3. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2017.03.04



4. tabldzat
A valaszadoék intézmény/mesterszak szerinti

megoszlasa

Mesterszak megnevezése Ksiztgllf;k
BCE/Biztositasi és pénziigyi matematikus 21
BCE/Gazdasdginformatikus 19
BCE/Logisztika 21
BCE/Marketing 39
BCE/Pénziigy 46
BCE/Szamvitel 21
BCE/Villalatfejlesztés 54
BCE/Vezetés-Szervezés 62
BGE/Pénziigy 13
BME/Kommunikacié és Média 45
BME/Miiszaki menedzser 29
BME/Pénziigy 23
BME/Pszicholégia 14
BME/Vezetés-Szervezés 28
Osszesen 435

Legfontosabb eredmények a leiré statisztikak
alapjan

Az Osszes kitoltébdl jelenleg 309 f6 dolgozik (ebbdl
164-nek els6 munkahelye, 145-en pedig mar kordbban,
mas munkahelyen is dolgoztak). 37 f6 korabban dolgo-
zott, jelenleg viszont ugy dontott, hogy nem dolgozik,

92 pedig mesterszakos tanulményai mellett sem kordb-
ban, sem pedig jelenleg nem dolgozik. A jelenleg dol-
gozdk és nem dolgozdok ardnya tehat 309:129, azaz a

dolgozdk aranya kb. 70%, a minta alapjdn tehat kissé
leegyszertsitve azt mondhatjuk, hogy tiz mesterszakos
nappalis hallgatébdl hét dolgozik.

Mivel a minta a részvételi ardny szakonkénti bon-
tdsa alapjan sajnos nem tekinthetd reprezentativnak
(15%-30% kozotti részvételi ardnyokkal taldlkoztunk),
felmeriilhet a kérdés, hogy a kitoltési hajlanddsag tor-
zit-e valamilyen irdnyba? A kés6bbi fokuszcsoportok
tapasztalatai és a nyilt kérdésekre adott valaszok alap-
jan azt lattuk, hogy mind a dolgozék, mind pedig a nem
dolgozok elég hatdrozottan képviselték dllaspontjukat

27

és érveiket, tehat a kérd6iv kapcsan mindkét csoport azt

érezhette, hogy fontos az érveik képviselete. A kérd6iv
megfogalmazdsaindl igyekeztiink tudatosan torekedni
arra, hogy sem egyik, sem masik irdnyba ne befolyésol-
juk a kitoltSket, neutrdlisan besz€ltiink a tanulds mel-
letti munkavallalds jelenségér6l, nem foglaltunk élldst
~ jes-, illetve részmunkaid6s munkavallaléi szerzédéssel

egyik irdnyban sem. Ezzel egyiitt sem lehetiink teljesen

CIKKEK, TANULMANYOK

biztosak abban, hogy ez az ardny a tényleges sokasdg-

© ban is ugyanigy néz ki, de a meginterjuvolt — részben
- mds intézményekben miikods — szakfelel6sok észle-
- 1éseivel és sajat becsléseinkkel nagyjabdl egybeesett.
- Feltételezhetd, hogy a vizsgalt intézményekben valami-

vel magasabb a nappalis mesterszakos hallgatok mun-
kavdllaldsi ardnya (70%), mint az orszdgos felmérések
alapjan korabban kimutatott 53% koriili érték.

A kitoltok atlagéletkora 24 év és dtlagosan 63% volt
a lanyok aranya, ami szintén megfelel a teljes sokasdg
értékeinek. Akik dolgoznak (145 elsé munkahelyes
és 164 16, aki a jelenlegi munkahelyét megel6z&en is
dolgozott mar a mesterszak alatt) a megkérdezés id6-
pontjdban atlagosan 5,49, illetve 5,07 hénapja dolgoz-
tak a jelenlegi munkahelyiikon. A két alcsoport 4,11-es,
illetve 3,99-es tanulmanyi atlaggal, és dtlagosan 8.7,
illetve 12,8 hénap munkatapasztalattal rendelkezett. A

- felmérés tanulsdga szerint dtlagosan 1,05, illetve 2,08
- kiilonbdz6 munkaltatondl dolgoztak eddig mesterszak
. mellett, tehat az egyszerliség kedvéért jogosan nevez-

ziik elsd, illetve masodik munkahelyesnek &ket.

Az els6 jelentds kiilonbség a heti atlagban tényle-
gesen munkdval toltott id6 mennyiségében figyelhetd
meg: ez 25,8 6ra az elsd munkahelyiikon dolgozoknadl
(akik zomében els6 vagy masodik félévesek), illetve
294 6ra a mesterszak mdasodik évében jird, mésodik
munkahelyes hallgatéknal. A felmérésben megadott ér-
tékek alapjan 930, illetve 960 Ft nett atlagos orabért
kapnak, azaz havonta atlagosan 100, illetve 116 ezer Ft
nett6 jovedelemre tesznek szert.

A legfontosabb munkavéllaldsi motivaciot az jelen-
tette, hogy a munkatapasztalat eldsegiti a kés6bbi elhe-
lyezkedést (5-0s skdldn — ahol az 1-es érték volt a ,,nem
értek egyet” és az 5-0s a ,teljes mértékben egyetértek -
4,71-es atlag jott ki mindkét csoportndl), tovdbba, hogy
lehetségiik legyen szakmai tapasztalat megszerzésére
jovobeli szakteriiletiikon (4,66-os dtlag mindkét cso-
portnal). Csak ezutan kovetkezett a szakmai tapasztalat
szerzése altaldban az lizleti szervezetek miikodésével
kapcsolatban (4,25 és 4,19) és a sajat autonémia megte-
remtésének a fontossdga (4,12 és 4,19). Az anyagi szem-
pontok (,,tanulmdnyaim és megélhetésem finansziroza-
sahoz pénzre volt sziikségem™) végeztek a fontossdgi
rangsorban az utolso helyen (3,94 és 4,1). Ugyanezek a
fontossagi sorrendek figyelheték meg akkor is, amikor
a masodik munkahelyiikén dolgozdk a korabbi mun-
kavdllalasi helyzetiiket értékelték és ugyanez a sorrend
anndl a 37 f6nél is, akik kordbban dolgoztak, de most
nem véllaltak munkat (1asd 1. és 2. tdbldzatok adatait).

A legtobben didkszovetkezeten keresztiil helyezked-
tek el (141 £6) és kb. ugyanennyien kozvetleniil a mun-
kaltatokkal dllnak kapcsolatban vagy gyakornokként
(77 £6 — ebbol 22 {6 munkaszerz6dés nélkiil), vagy tel-
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(77 £6). Csak 9 f6 dolgozik sajit vdllalkozdsban, har- | ten minden lehetséges valtozoval, tehdt beigazolodtak
- azok az el6zetes vdrakozdsaink, hogy inkdbb a mun-
- ka-tanulds-magénélet egyensiily megbillenésében és a
- kifdradds/kiégés mértékében csapddik le a probléma,
- a mesterszak elvégzése csak ritkdn keriil veszélybe.

man az egyetemen dolgoznak és tovabbi harom f6 ta-
nulmdnyi szerzddéses kapcsolatban van.

Jelenlegi munkahelyiiket elsGsorban az interneten
illetve az allasborzéken keresztiil talaltak meg (138 £6),
a masodik elhelyezkedési csatorndt az ismerdsok jelen-
tették (97 £6), harmadik helyen az egyetemi kapcsolat-
rendszer végzett (38 f6), 22 {6t honlapja, vagy akar fej-
vadasz segitségével kozvetleniil ,,megkerestek”.

Az elméleti Osszefoglaloban emlitett szlikosségi,
illetve bdvitési megkozelitések mentén Osszegezve az
eredményeket a fenti két csoport esetében az 5. tdbldzat
tartalmazza a legfontosabb képzett valtozok dtlagérté-
keit az els6 (1. MH), illetve masodik munkahelyiikon
(2.MH) dolgozdk esetében.

5. tdbldzat
Az els6 (1. MH) és masodik munkahelyiikon
(2. MH) dolgozok legfontosabb képzett
valtozoinak értékei

Képzett valtozok 1.MH | 2. MH
A mesterszak elésegiti a munkavallalast 3,57 3,44
A munkavégzés eldsegiti a tanuldst 3,74 3,85
A mu’nkavallalas konfliktusban 4ll a 327 | 358
tanuldssal

Mennyire vagy elégedett a sajat

életedben megtapasztalt munka-tanulds 379 | 385
egyensullyal?

Mennyire vagy elégedett a sajat életedben

megtapasztalt munka-tanulds-maganélet | 3,35 | 3,34
egyensullyal?

T/arllulman}/ll atlag valtozasa (korabbi 0.035 | 0,005
félévhez képest)

Karriertudatossag 4,01 4,22
Létszam 145 164

Az elsé harom index mogott meghizédd kérdések
atlagait a /. tdbldzatban taldlhatjuk. Az adatok alap-
jan azt mondhatjuk, hogy szinte alig van szdmottevd
kiilonbség a munkatapasztalatok mennyisége, illetve a
munkahelyek szdma szerint a munka-tanulds gazdagi-
tas mértékében, egyediil a konfliktus mértéke tiinik na-
gyobbnak a masodik munkahelyiikon dolgozok eseté-
ben. A tanulmdnyi 4tlag egyik csoportndl sem véltozott
szignifikdns mértékben (4tlagosan szinte egyaltaldn

nem tortént elmozdulas), illetve a tanulmdnyi eredmény
- erG-piacra torténé kilépésre és helytallasra gyakorolt
- kedvezé hatdsdt, mig médsok nagyon kritikusak ebben
- avonatkozdsban. Ez a szérds értékében is megmutatko-
. zik, de a harom kimutatott latens valtozd koziil az elsé
- magyardzza a teljes szérds legnagyobb részét. A gaz-

egyik félévrol a kovetkezore torténd valtozdsa anndl a
csoportndl, akik egyaltalan nem vdllaltak munkat, en-
nél nagyobb mértéki volt (lasd a 3. tdbldzat alsé sora).

A tanulmdnyi 4tlag valtozdsdval egyébként na-
gyon gyenge Osszefliggés figyelhetd meg egyéni szin-

CIKKEK, TANULMANYOK

Osszességében a munka-tanulds egyenstllyal 4tlago-
san hasonlé mértékl elégedettséget lathatunk, mint a
munkavégzEs tanuldsra gyakorolt pozitiv hatdsat mérd
kérdések dtlaga, viszont ennél szignifikdnsan nagyobb
elégedetlenség mutatkozik a munka-tanulds-magénélet
egyensuly vonatkozdsédban.

Amiben a két munkavéllal6i csoport kozott van még
némi kiilonbség, az a karriertudatossdg mértéke, bar ez
a 0,2-es kiilonbség nem jelentds. A karriertudatossag
egyébként még ennél is alacsonyabb a jelenleg nem dol-
gozok esetében (3,87), és érdekes megfigyelni a ,,Bizom
abban, hogy sikeres munkavallaléi karrier 4ll el6ttem”

- allitas értékét (2. tabldzat alsé része), amiben a még
- egyaltalan nem dolgozok (4,57-es atlaggal) szinte alig
kiilonboznek a jelenleg dolgozoktdl (4,66, illetve 4,72),

viszont a 37 {6s ,.kordbban mar dolgozott, jelenleg nem
dolgozé” részminta atlaga mindegyiktdl jelent&sen
elmarad (4,22). Ugy ttinik, mintha a kordbbi munka-
véllaldi status elvesztése (vagy a munkavallalasi don-
tés felfiiggesztését eredményezd negativ élmények) az
onbizalom csokkenését eredményeznék naluk, hiszen
esetiikben lényegesen alacsonyabb munka-tanulds-ma-
ganélet egyensiily (3,03) volt jellemzd, mint a jelenleg
dolgozok atlagértéke. Ehhez hozzdjarulhat még az is,
hogy valdszintileg szakmailag kevésbé értékes, alacso-
nyabban fizetett munkdt véllaltak (2. tdbldzat fizetési
adatai) ugyanolyan id6beli leterheltség mellett.

Sokvaltozos statisztikai elemzések altal feltart
- eredmények

A 309 egyetemi tanulmanyai mellett jelenleg is munkét
végz§ valaszadonk munka és tanulds gazdagitds, illetve
konfliktus kérdésblokkra adott vélaszait els6 lépésben
faktoranalizis segitségével elemeztiik. A kérdések men-
tén 3 faktor bontakozott ki, melyek a teljes szordsnégy-
zet tobb, mint 80%-at magyaraztak. Ezek koziil az elsd,
legnagyobb magyarazder6vel biré faktor a tanuldsnak
a munkavégzésre gyakorolt gazdagité hatasat tomoriti
magdban. A f6faktor ugyanolyan szdmossagi kérdés-
sel feltérképezett valtozok esetében altalaban arra utal,
hogy az ala tartoz6 kérdéseknek van leginkabb ,,meg-
osztd™ hatdsuk: azaz vannak, akik nagyon pozitivan
szemlélik a mesterszakos gazdasdgi képzések munka-
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dagitas egyes aldimenzidi (készségek, magatartas, gon-

dolkodasmod, id6) ugyanazon faktorba rendezddtek.
Ezt a korabbi elméleti megkozelitések alapjan vart

véltozét a ,,Tanulds munkavégzésre gyakorolt gazdagitd

hatdsanak‘ nevezhetjiik el. A masodik faktor, amely az

7 7

el6z6hoz hasonldan egyértelmien kibontakozik a fakto- !

ranalizis eredménytabldjabdl a ,,Munkavégzés tanulast
gazdagité hatdsa“, ami éppen az el6z6nek a forditottja:
az azzal kapcsolatos tapasztalatokat és meggy6z6dése-
ket foglalja magaban, hogy az egyetem melletti mun-
kavégzés mennyire segiti a mesterszakos tanulmanyok
elmélyitését, vagy éppen ellenkezbleg, mennyire gatol-
ja azt. Az 5-0s skalan mért atlagérték mindkét valtozé
esetében a gazdagitds mértékének jellemzésére szolgal,
tehat minél nagyobb az érték, anndl erSteljesebb a po-
zitiv hatés.

CIKKEK, TANULMANYOK

Végiil a harmadik latens valtoz6 a fenti két gazda-
gitas mértékétdl fiiggetleniil fennallé konfliktus erds-
ségére mutat rd, részben az idéraforditds mennyisége
(amely egyenesen ardnyos a feladatok, illetve kotele-
zettségek, elvardsok mennyiségével), részben pedig a
tevékenységek idébeli elhelyezkedése és rugalmassa-
ga (6rarend, munkaidd) szempontjabol. Itt is megerd-
sitést nyert a faktoranalizis alapjan a harmadik fak-
tor 1éte, de annak egyik Osszetevdje (a mesterképzés
miatti nyomds begy{irizése a munkahelyre) erésebb
Osszefliggést mutatott a Tanulds Munka Gazdagitds
faktorral, ezért ezt a valtozot nem szamitottuk bele
a,,Munka-Tanulds-Konfliktus® vdaltozé dtlagdba. A
rotélt faktorkomponensek matrixdt a 6. tdbldzat mu-
tatja be.

6. tabldzat

A rotalt faktorkomponensek matrixa

Tanulas Munka Munka
munka tanulds tanuls
gazdagitas | gazd. konfl.
A mesterképzésben vald részvételem segit abban, hogy tobb tuddsra és jobb képessé-
0,82 0,05 -0,18
gekre tegyek szert.
A/m?s.terkepzesben val6 részvételem segit abban, hogy tuddsom révén jobb munkaero- 0,79 0.12 0,16
vé véljak.
A Mesterképzésben vald részvételem sordn haszndlt elméleti és kritikai gondolkoddas-
. Py . 0,76 0,22 -0,08
mod hasznosnak tlinik a munkahelyemen is.
A Mesterképzésben val6 részvételem sordn fejlesztett kommunikdcios és egytittm{iko-
RPN P P 0,64 0,08 -0,18
dési készségek a munkdm sordn is jol hasznosulnak.
A Mesterképzésben valo részvételem arra 6sztonoz, hogy fokuszéltan hasznéljam fel a
S x PR PR 0,64 0,19 -0,02
munkaidémet és ezdltal jobb munkaerdvé véljak.
A munkahelyi tevékenységekben val6 részvételem sordn haszndlt gyakorlatias megko-
! P PR PR 0,19 0,82 -0,01
zelités hasznosnak tlinik a tanulmdnyaim sordn is.
A munkahelyi tevékenységekben val6 részvételem segit abban, hogy tobb tuddsra és
. P P -0,17 0,75 0,04
jobb képességekre tegyek szert.
A munkahelyi tevékenységekben valo részvételem hozzdsegit, hogy az egyetemi tan-
P s 0,16 0,73 -0,02
anyagot mélyebben elsajititsam.
A munkahelyi tevékenységekben vald részvételem soran fejlesztett kommunikécios €s
DR PR PR 0,27 0,56 0,06
egyiittmiikodési készségek a tanulmdnyaim sordn is jol hasznosulnak.
A munkahelyi tevékenységekben vald részvételem arra 6sztonoz, hogy foékuszdltan
o P R 0,38 0,33 0,13
haszndljam fel a tanulmdnyaimra forditott idémet.
A munkahelyi tevékenységekben valé részvételem miatt gyakran az iskolai tevékenysé-
N ; . s -0,16 0,16 0,72
gek kozben is a munkahelyi dolgokon jir az agyam.
A munkahelyi tevékenységekben vald részvételem idében gyakran titkozik a tanulma-
. o P -0,11 0,05 0,38
nyaimmal kapcsolatos kotelezettségeimmel.
A mesterképzésben vald részvételem gyakran Osszetitkozésbe keriil a munkaval kap-
. P -0,01 -0,08 0,89
csolatos kotelezettségeimmel.
A mesterképzésben vald részvételem miatt gyakran a munkahelyemen is az iskolai
Iy 0,45 -0,18 0,25
dolgokon jir az agyam.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a Rotation converged in 5 iterations.
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A gazdagitds és konfliktus dimenziok egyértelmdi

szétvalasa €s faktoranalizis dltal torténd megerositése
onmagaban is izgalmas eredmény, aldtdmasztja azt a
szerepekkel kapcsolatos vdrakozdsunkat, hogy a gaz-
dagitds (vagy annak hidnya) mindkét irdnyban értel-
mezhetd, €és ettdl valamennyire fliggetlen a konfliktus
megtapasztaldsa.

A fenti harom faktor alapjan képzett vdltozok te-
rében az SPSS K-means eljardsaval klaszteranalizist
készitettiink, hogy eltér6 jellemzokkel bird, de a fen-
ti valtozok mentén viszonylag homogén alcsoportokat
kapjunk és ezeket kiilon-kiilon is megvizsgaljuk. Vi-
szonylag nagy szdmossdggal és markansan eltérd jel-
lemzokkel végiil 5 csoportot sikeriilt elkiiloniteniink,
ezek jellemzdit mutatja a 7. tdbldzat (vilagos sziirkével
jeloltiik a klaszterezd eljards alapjat képezd harom fak-
toron mért 4tlagokat), alatta az MTE és MTME valto-
z6k szamitott értékei a munka-tanulds egyensulyt, illet-
ve a munka-tanulds-magdanélet egyensulyt jelolik.

A faktorok terében eldallitott homogén klaszterek

CIKKEK, TANULMANYOK

atlagértékei
Klaszterek 1 2 3 4 5
Létszam 75 27 40 108 59
Tan. Mun. G. 405 | 2,03 | 244 | 399 | 3,36
Mun. Tan. G. 403 | 2,72 | 406 | 413 | 3,17
Mun. Tan. Konf. 2,03 | 443 4 418 | 2,94
MTE 452 | 296 | 3,53 | 3,67 | 3,80
MTME 375 | 2,85 | 325 | 3,15 | 3,49

vel. Mindkét irdnyu pozitiv gazdagitds és a konfliktus
alacsony szintje jellemzi, amit aldtdmasztanak a mun-
ka-tanulds és a magdnélet egyensiilydra utal6 magasabb
értékek is, bar itt sokkal nagyobb a nyilds az MTE és
MTME valtozok kozott, mint a tobbi klaszternél (,, kol-
csonos gazdagitds, alacsony konfliktus”). A kiilonb-
ség nagysdga rdmutat a maganélet kritikus szerepére
és feltételezhetjiik, hogy addig, amig a munka-tanulas
egyensulyat alacsony konfliktusszint mellett valdsitjak
meg, és élik ezek gazdagité hatdsdt, a maganéletiikben
tobb konfliktust tapasztalnak, és ezeket sziikséges vdl-
lalasnak észlelik az el6bbiek megtapasztaldsaért.

A 2-es (szerencsére relative kis létszamu, 27 f6s)
klaszter az el6zének éppen az ellentéte: nagyon ma-
gas konfliktus és mindkét irdnyban alacsony gazdagi-

tds (azaz valéjdban , kolcsonds szegényités és magas

konfliktus”) jelentkezik, azaz egy vesztes-vesztes hely-

csonyabbak.

A 40 f6bdl 4ll6 3-as csoport legfontosabb jellemzéje

- amagas konfliktus és a mesterszak viszonylag alacsony
- hozzdadott értéke mellett a munkavégzés pozitiv, gaz-
dagité hatasanak a meger0sitése (,,alapvetden a mun-
- kavégzés gazdagit, magas konfliktus”). Kozepes mér-

tékti MTE és MTME atlagértékek jellemzik a klasztert.

A legnagyobb létszamd, 108 f6bol allo 4-es klasz-
ter (,,kolesonos gazdagitds, magas konfliktus”) tagjai
mindkét irdnyban elismerik a gazdagit6 hatast, viszont
intenziven megélik az ebbdl szarmazé konfliktusokat
is. Az el6z6 csoport tagjaihoz hasonléan szintén koze-
pes mérték MTE és MTME értékek jellemzik a klasz-
ter tagjait.

Végiil az 59 f6s 5-6s csoport minden tekintetben
kompromisszumot jelent (,, kompromisszum”), mindh4-
rom skaldn atlag koriili értékekkel. Kozepesnél valami-
vel jobb MTE és MTME értékek jellemzik a klaszterbe

-~ tartozokat.

A teljes mintdra mondhat6, hogy az MTME ala-

csonyabb az MTE értékénél, kovetkezésképpen a mun-
7. tdbldzat

ka-tanulds egyenstilydra vald torekvésben a magéanélet
integralasat dldozzak fel.

Az 6t klaszter tovabbi hattéradatait tekintve kevés
latvanyos kiilonbséget fedezhetiink fel. Az egyik szem-
betiiné érték, hogy a minden szempontbdl idedlis alla-
potot leir6 1-es klaszter tagjai heti atlagban lényegesen
kevesebbet dolgoznak, mint a tobbiek (23 6rat), mig
mondjuk a 2-es és a 3-as klaszterek tagjai 33 6ra koriili
atlaggal rendelkeznek. Ugy tiinik tehét, hogy érvényes
az a Németh (2015) kutatdsabdl beazonositott Ossze-
fliggés, hogy a kisebb iddalapu konfliktus megteremti
a pozitiv egymadsra hatds lehetoségét.

A tanulmdnyi atlag terén van némi kiilonbség a

klaszterek kozott, de itt mar csak néhdny tizedes jegy
Az 1-es klaszter idedlis helyzetet mutat be 75 f6-

(0,2-0,3 koriili) eltérést tapasztalhatunk. A munkdban

7 7z

- toltott id6 és Osszes idd sem mutat latvanyos eltéréseket,

miképpen az atlagfizetés mértéke sem. Egyediil a vesz-
tes-vesztes helyzetet megélé 2-es klaszter tagjainak
karriertudatossdgaban taldlunk még jelentds kiilonb-
séget: 0,4-gyel alacsonyabb érték jellemzi dket, mint a
tobbi alcsoportot.

Tovéabba itt emelnénk ki, hogy egyediil a kdlcsonds
gazdagitds esetében sikeriil a hallgatdk egy csoportja-
nak alacsony konfliktust megélni, az egyirdnyd gaz-
dagitas vagy szegényités magas konfliktusszinttel jar.
Tovéabba egyirdnyu gazdagitds tapasztalhaté a munka
irdnydbdl, de ez nem valdsul meg forditott esetben, igy
felmertiil, hogy mit is jelent a tanulds gazdagité hatdsa-

. nak hidnya magas konfliktusszint mellett? Ezt rogton
- bedldozzék a hallgatok a konfliktus csokkentésére?

Tovéabbi adalékokat jelenthet a klaszterek jellem-

- zéséhez a hattérvaltozok, illetve mas valtozok kozotti
zetet ir le. Az MTE és MTME értékek is itt a legala- = kereszttabldk elemzése. Osszhangban van a munkavég-

. zésre forditott idémennyiséggel a ,,Milyen szerz6déses

VEZETESTUDOMANY / BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

50

XLVIIL. EVE 2017. 3. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2017.03.04



formdban dolgozol?” kérdésre adott valaszok eloszla-
sa. Azok a hallgatdk, akik magasabb konfliktusszintrél
szamoltak be (2., 3., és 4. klaszter) jéval gyakrabban
nyilatkoztak tgy, hogy f6éllasd munkaviszonyban dol-
goznak, mint azok, akik a konfliktust alacsonyabbnak

élik meg. Itt a valaszgyakorisdg 30%-33%-23%, mig az
1. és 5. klaszter esetében ez 4% és 8,5%.

Az elhelyezkedés modjdban is felfedezhetSk eltéré-
sek. A leginkdbb frusztrélt 2. klaszter tagjait az inter-
netes és allasborzén torténd keresés mellett elsGsorban
az ismerdsokon keresztiil torténd elhelyezkedés jellem-
zi, (40,7% szemben a 31,4%-os mintaatlaggal), ugyan-
akkor egyetemi kapcsolatrendszeriik révén egyaltalan
nem szamoltak be elhelyezkedésr6l, mig a két alacsony
konfliktussal jellemezhetd klaszter tagjaindl ez a csa-
torna feliilreprezentalt.

Elgondolkodtatd, hogy a 2. és 3. klaszter tagjai kozel

70%-o0s aranyban dolgoznak tobb, mint féléve az adott
munkahelyen, mikézben az elsé klaszter tagjai koziil
csak 56%. Szintén az 1. klaszter tagjai koziil majd min-
den harmadik (29,4%) 3 hénapndl nem régebb 6ta dol-

gozik. Ezek az ardnyok felvetik annak a lehet&ségét,
hogy az atélt konfliktus, valamint a gazdagité hatasok
megitélését az adott munkahelyen eltoltott hénapok
szama, s ezzel Osszefliggésben a hallgatok kifdraddsa
is erGteljesebben befolydsolja. A kompromisszumos
5. klaszterben kozel minden harmadik hallgat6 3 ho-
napndl kevesebb ideje van ott, mig a 3. klaszterben a
3 hénapndl nem régebben dolgozék minddssze 15%-ot
tesznek Kki.

Azok a hallgatdk, akik csak a munka gazdagité ha-
tdsdt tapasztaljadk meg magas konfliktusszint mellett, az

atlaghoz (46%) viszonyitva joval gyakrabban (67,5%) :
végzik ugyanott mesterszakos tanulmdnyaikat, mint
az alapszakot. E jelenség arra hivhatja fel az oktaték
figyelmét, hogy az egyes mesterszakos képzések soran

érdemes lehet nagyobb figyelmet forditani arra, hogy a
hallgatok szamara is jol érzékelhet6vé véljon azon tu-
daselemek, készségek és képzési célok alapszakostol el-
térd jellege, mely a mesterszakos tanulmanyokat igazan
értékessé formdlhatja gondolkodéasukban.

A szakmai tapasztalat fontossagat jovobeni szakte-
riiletiikdn a 2. klaszter tagjai joval kevesebbre értéke-
lik tarsaiknal (44,4% a maximum értéknél, szemben a
72,8%-0s mintadtlaggal). Adataink alapjdn sajnos nem
itélhetd meg, hogy ez az itélet a megtapasztalt magas
konfliktusszint kovetkezménye, vagy onmagukra kény-
szerhelyzetként értelmezve, a kornyezeti trendekhez

alkalmazkodva vallaltak munkat, ugyanakkor fontos :
. nyernek értelmet és lehetGvé teszik a munka és a ta-

A faktorok dltal kijelolt vdltozok terében végzett |
klaszteranalizis tehdt megerGsitette, hogy a fenti dimen-
zi6k mentén nagyon eltérd tapasztalatokkal rendelkezd,
viszonylag homogén csoportok azonosithatok be és

kutatasi kérdés lehet a jovoben.

CIKKEK, TANULMANYOK

ezek a csoportok csak kevés héttérvaltozéval mutatnak
(altalaban enyhébb szorossdgu) Osszefiiggést. Az atélt
elégedettség vagy elégedetlenség (gazdagitas, konflik-
tus, munka-tanulds-maganélet) elsésorban a munkalta-
toi, illetve konkrét egyetemre, mesterszakra jellemzo
gyakorlat fliggvénye, illetve kimutathat6 egy gyengébb
kapcsolat a heti munkaidé mennyiségével és az egyéni
karriertudatossdg mértékével is.

A Kkérddiv nyilt kérdéseire adott valaszok elemzése

P

A kérd6ivben szerepld nyitott kérdések feldolgozasa
sordn arra kerestiik a valaszt, hogy az egyes klaszterek-
be sorolt dolgoz6 hallgatdk vajon eltér6 médon itélik-e
meg azokat a tényezoket, melyek a sikeres munka-ta-
nulds-magdnélet viszonyt megalapozzdk, illetve milyen
javaslataik lennének a jelenleg észlelt gitlo tényezok
csokkentésére €s a felmeriild konfliktusok felolddsara.

Valamennyi hallgatd, ideértve az o6t klaszterba tar-
tozé dolgozdi csoportok mellett a nem dolgoz6 hallga-
tok korét is — a munkahely rugalmassagat és a hallgaté
kivdlé idémenedzsmentjét kiemelked6 fontossdgunak
értékeli a munkavallal6-tanul6 szerepek kozotti gazda-
gitd viszony kialakitdsdban. Szintén éltaldnosan meg-
jelend vélekedés, hogy ahhoz, hogy valaki mindkét
szerepkorben képes legyen j6 szinvonalon teljesiteni,
alapvetéen magas koltségekkel kell szdmolnia a ma-
ginélet tekintetében, vagyis ha valaki az egyetemi ta-
nulmdnyai mellett munkat vallal, az jelent6s mérték
lemondast feltételez a szabadidd, a rekreacio és a tarsas
kapcsolatok vonatkozasaban. Ennek az elsd pillanattol
torténd tudatos (akar hatarozott, és rovidebb idére sz6-
16) felvéllaldsa sok fesziiltségt6l kimélheti meg azokat,
akik a hallgat6i munkavallalds mellett dontenek.

Szintén k6zos vélekedés valamennyi csoport eseté-
ben, hogy az egyetemi 6rarend kialakitdsa sarkalatos
pontja annak, hogy valaki képes-e mindkét szerepében
sikeresen helytdllni. Egy, a napirendet jobban szervez-
hetévé tevd Orarend, s a szamonkérésekben megjelend
alternativ lehetdségek a tobbség véleménye szerint jol
tdmogathatndk a gazdagitd hatdst.

A fentiek mentén korvonalazddik, hogy a hallgaték
az id6t észlelik legszilikbsebb erdforrasként, és ezek
mentén fogalmazzak meg a szdmukra kritikus készsé-
get — idomenedzsment — és értékelik a munkaltaté és
az egyetem tamogatd vagy akadalyoz6 szerepét. Azon
tovabbi készségek, amelyeket még fontosnak észlelnek
— priorizalas, kitartds nehéz helyzetekben vagy Onfe-
gyelem — mind az idémenedzsmenttel Gsszefliggésben

nulds gazdagitd hatasat (de a konfliktus észlelését nem
befolydsoljak egyértelmien).

Azok a hallgatok, akik a munka és a tanulas kolcson-
hatdsét tekintve elsOsorban a gazdagité hatast észlelik
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(1, 4. és 5. klaszter) — jellemzben magasabbra értékelték
a sajat szerepiiket az optimalizaldsban, mig azok, akik
inkdbb a ,,szegényit6” oldaldt észlelik, az egyetem és a
~ a munka gazdagit6 hatdsdndl a munkahely jellemzsi
- a meghatdrozébbak. Az egyetem gazdagit hatdsdnak

munkahely rugalmassagat jelolik meg kulcstényez6ként.
Mindez a probléma megolddsa érdekében tett javaslataik
aranyaban is jol kifejezdik, hiszen mig a 4. klaszter tagjai
(kolesonos gazdagitds, magas konfliktus) koziil kb. kétszer
annyian varjak az egyetemtdl a helyzet megoldasat, addig
a 3.klaszterben (csak a munka gazdagit, magas konfliktus)
4,5-szer annyian, mig a 2. klaszterben (nincs gazdagitas,
magas konfliktus) 8-szor annyian vélekedtek tigy, hogy
az egyetemnek kell véltoznia a helyzet megoldasaért. Ez
a helyzetértékelés arra enged kovetkeztetni, hogy minél
inkdbb negativan értékeli egy hallgato a kettds szerepval-
lalds nyoman kialakult szitudciét onmagdra nézve (magas
konfliktus és gyengiil6 gazdagité hatds), anndl hajlamo-
sabb arra, hogy a megoldast kiviilr6l varja el.

Azok a hallgatok, akik a kolcsonos gazdagitas mel-
- ldsdban segit, ha 6sszehasonlitjuk Sket a ,,nem dolgo-
- z0k™ csoportjdnak tapasztalataival. Azok, akik jelenleg
- ugy dontottek, hogy az egyetem mellett nem vallalnak

letti alacsony konfliktusszintr6l nyilatkoztak, tobbsé-
giikben 6nmaguktdl vartak valtozdst — kiemelve a jobb
fékuszalas és specializdlodds képességét a még jobb
idémenedzsment mellett. Jelenlegi el6nyos helyzetiiket
szintén elsdsorban onmaguknak tulajdonitjak, amikor
magas teherbirdsukra és onfegyelmiikre hivatkoznak a
siker kulcsaként. A kolcsonos gazdagitds mellett magas
konfliktusszintrél beszamolok (4. klaszter) ugyanakkor
a késobbi célok érdekében felvillalt tudatos lemonddst
helyezték kdzéppontba sajdt sikeriik zalogaként. Lehet,
hogy az észlelt konfliktusszintet az befolydsolja, hogy
ki, mennyire tudatositja és mekkora dldozatnak tekinti
a maganéletre fordithat id6 és energia mas teriiletre
val6 dtcsoportositdsit?

Azaz, ha nem tudatositja, mert sajat pozitiv jellem-
zbjeként fogalmazza meg — magas teherbirds és onfe-
gyelem — a konfliktust sem észleli. Ha viszont jelentGs
értékvesztésként azonositja, rogton megjelenik a belsd
(és elobb-utdbb kiilsd!) fesziiltség és konfliktusossa va-
lik a kettds szerepvallalds! Az els6 esetben vajon ke-
vésbé érzik, hogy alapvetd elkotelezettségeik (csaladi,
baréati, sporthoz kapcsol6d6 stb.) sériilnek? Vagy igy
vallalhatobb, s hosszabb tdvon is elviselhet6bb az egye-
temi munkavallaldsrol sz6l6 dontés? Amennyiben igy
van, ez felveti a helyzet kezelése sordn megtapasztalha-
to ,tarsas tdmogatds” erdsségének szerepét, vagyis azt,
hogy mikdzben valaki nappalis statusban tanul, s akar
szinte teljes dlldsban dolgozik — vajon milyen reakciok-
ra szamithat sajat személyes kornyezetébo6l? Tamogat-
jak, kritizaljak, biztatjdk vagy épp ultimdtumokat kap
az elhanyagolt ,.élettereiben” jelenlévé tarsaitdl: csalad-
tagoktol, bardtoktdl? A munka akkor tud gazdagité ha-
tast kifejteni védltozé konfliktusszint mellett, ha a mun-
kaadét pozitivan észlelik: rugalmas a munkavégzés,
tekintettel vannak a hallgat6 egyetemi kotelezettségeire
is, megértd a fonok stb.

CIKKEK, TANULMANYOK

A fentiek tiikrében elmondhatd, hogy a konfliktus
szintjét leginkdbb az id6 szlikosségébdl fakado fesziilt-
ségek és azok kezelésének készsége befolydsolja, mig

érvényesiiléséhez sziikséges a pozitiv hallgatdi attitlid
— az egyetemi tanulmdnyok fontosak szamukra, ezért
tudatosan hatarozzak meg a munka-tanulds hatdrait
(1. klaszter), vagy hatdrozott idére lemondanak a ma-
ganidordl (4. klaszter). Ez utdbbi Osszefliggés azért is
érdekes, mert a gazdagité hatds nem tarsul az egyetem
tdmogatd szereploként vald megélésével, ugyanakkor
az egyetem megjelenik, mint lekiizdend6 problémak
forrdsa (magas Oraldtogatési kotelezettség, oncélunak
észlelt feladatok), amelyek megolddsdban a hallgatok
egyéni felelGsségiiket hangsilyozzdk, és észlelik si-
kerkritériumként.

A fenti eredmények értelmezésének tovabbi arnya-

munkadt, dontésiiket elsdsorban a tanulmanyaikra vald
koncentrdldssal €s abban a mindségi teljesitmény el-
érésének igényével indokoltdk. Az egyetem melletti
munkavéllaldssal szembeni masik, gyakran el6forduld
dontési szempont az volt, ha parhuzamosan két, nappa-
lis mesterszakra jar a hallgato, illetve ha egyéb, olyan
aktiv tevékenységet (sport, didkszervezet, demonstra-
torsag) végez rendszeresen, mellyel a munkaba jarast
mar Osszeférhetetlennek értékelné. Tobb valaszadonal
megjelent, hogy ezt a dontést a biztos anyagi héttér
jelenléte is megkonnyitette szamukra. A dontés meg-

- hozataldnak kiemelt befolydsolé tényezdi irdnyitjdk ra
- a figyelmiinket arra, hogy a dolgozé hallgaték ezekrdl
- nem beszéltek — igy felmeriil a kérdés, hogy szamukra
- 1ényeges-e egyidltaldn a minGségi tanulményi teljesit-

mény, a ,,hallgatéi 1ét” sokféle, szertedgazé tevékenysé-
gei vagy az anyagiak?

Akik kordbban mar dolgoztak, de jelenleg tanul-
manyaik miatt felfiiggesztették a munkavallaldsukat,
azok dontd tobbségben gy tapasztaltdk, hogy az
egyetemi kovetelmények és a 35-40 6rds munkarend
nem Osszeegyeztethetd. Ez Osszecseng azon kordbbi
allitasunkkal, hogy az id6 a legsziikbsebb er6forras
— ha van erre vonatkoz korabbi tapasztalat, akkor a
dontéshozatalban ez mar lényegi szempont lesz. To-
vabba feltételezhetd, hogy az egyetemi évek alatti
munkavallaldssal szembeni attitlidjiiket eddigi mun-

. katapasztalataik, ezzel kapcsolatos fesziiltségeik, ku-
- darcélményeik és a sziikségszer(i lemondasok is jelen-
~ t&sen befolyésoltdk. Voltak azonban olyanok is, akik
- dgy vélekedtek, hogy nem sziikséges, hogy tanulma-
- nyaik mellett ilyen fokozott terhelés alatt teljesitsenek
- tobb féléven ét.
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A munka-tanulds egyensillyal valé elégedettségre
vonatkoz6 kérdésben a vilaszad6k dont6en két olyan !
tényez6t emeltek ki, mely véleményiik szerint nagy-
mértékben hozzdjarult az egyensulyi dllapot eléréséhez:
a j6 idébmenedzsmentet és a munkahely rugalmassagat.

Az egyensuly megvaldsitasat akaddlyozo tényezdk ko-
ziil legtobben a parhuzamos helytéllds, mint kihivas
nehézségeit emelték ki.

Az egyenstly helyredllitdsa érdekében a valtozast
legtobben az egyetemtdl varjak, de masodik helyen
onmagukat is felelosként jelolik meg a kérdésben. Fi-
gyelemreméltd, hogy ehhez képest mindossze a vélasz-
adok 1/3-a véli dgy, hogy a munkaado feleléssége a
probléma rendezése, a vdlaszadok masik 1/3-a pedig az
érintett felek kozti megoszlé felelosségrol ir. Az egye-
temtol els6sorban a hallgatéi munkavéllaldshoz jobban
illeszkedd odrarend-szerkesztési gyakorlatot varndnak

el, de megfogalmazddott a hazi feladatokhoz kapcsold-
dé terhelések csokkentése irdnti igény is. Onmaguktdl
tudatosabb hallgatéi és munkavallal6i szerepvallaldst, |
valamint egy megfelel$ preferencia-sorrend feldllitasa-

nak képességét varjak, mig az egyenstilyt jobban el6se-
git6i munkaadoi gyakorlat legfontosabb jellemzojeként
a rugalmas id6beosztds lehet&ségét, illetve az otthoni
munkavégzés (home office) feltételeinek megteremtését
tiintették fel.

Osszefoglalas

7z

Kutatasunk kérd6ives felmérése alapjan feltételezhetd,
hogy a vizsgalt intézményekben valamivel magasabb a
nappalis mesterszakos hallgatok munkavallaldsi aranya

(70%), mint az orszdgos felmérések alapjan kordbban :
kimutatott 53% koriili érték, a legfontosabb munkaval-
lalasi motivéciot pedig az a varakozas jelenti, hogy a

z 27

munkatapasztalat elésegiti a késébbi elhelyezkedésii- :

ket, és szakmai tapasztalatot szerezhetnek a jovobe-
li kivénatos szakteriiletiikon, vagy dltaldban a cégek
miikodésével kapcsolatban. A motivaciojuk ugyanak-
kor nem mentes belsé ellentmondasoktdl sem: vannak,
akik nagyon pozitivan szemlélik a mesterszakos gazda-
sagi képzések munkaerd-piaci kilépésre és helytalldsra
gyakorolt kedvez6 hatdsat, és vannak, akik nagyon kri-
tikusak ebben a vonatkozasban.

A dolgozék a munka-tanulds egyensullyal atlagosan
hasonlé mértékben elégedettek, mint a munkavégzés
tanuldsra gyakorolt hatdsdval kapcsolatban, viszont
ennél joval nagyobb elégedetlenség mutatkozik a mun-
ka-tanulds-maganélet egyensiily vonatkozasdban. Al-

CIKKEK, TANULMANYOK

te a maganéletre fordithat6 id6 és energia mas teriiletre
valé atcsoportositasat. Volt, aki személyes pozitiv jel-
lemz6ként fogalmazta meg — magas teherbirds, onfe-
gyelem — és ily médon nem észlelte a belsd konfliktust,
st a pozitiv énképét is erdsitette dltala.

A gazdagitds és konfliktus dimenzidok egyértelm
szétvalasat és a faktoranalizis dltali megerdsitését on-
magdban jelent0s eredménynek fogalmazhatjuk meg,
és alatdmasztja a szerepekkel kapcsolatos korabbi fel-
tételezéseinket, hogy a gazdagitas (vagy annak hidnya)
mindkét irdnyban értelmezhetd, és ettdl valamennyire
fliggetlen a konfliktus megtapasztaldsa. Ez az ered-
mény részben 6sszecseng a relevans nemzetkozi és ha-
zai szakirodalmakban leirtakkal — a szerephalmozas-
nak pozitiv és negativ hatdsai is vannak, ugyanakkor
részben tovdbb arnyalja azt, azaltal, hogy ramutat, ezek
egyszerre vannak jelen, és azonositja azon tényezdket,
amelyek e hatdsok érvényesiilését befolyasoljak.

A kutatds tovabbi lényegi eredménye a faktortérben
végzett klaszteranalizis segitségével azonositott ho-
mogén hallgatéi csoportok elkiilonitése. Ez rdmutat a
hallgatéi munkavallaldsi tapasztalatok sokszinliségére,
és segit annak feltdrasaban, hogy a hallgat6k milyen té-
nyezbket észlelnek a sikeres alkalmazkodds alapjanak,
valamint milyen javaslataik vannak a gatld tényez&k
csokkentésére, az észlelt problémdk felolddsdra.

Valamennyi hallgatd, ideértve a nem dolgoz6 hall-
gatok korét is, a munkahely rugalmassagat, az egyete-
mi 6rarend kialakitasat és a hallgatok iddmenedzsment
készségeit azonositottdk dltaldnos érvény, a munka-ta-
nulds kolcsonodsen gazdagitdé megvaldsitasat lehetdvé
tevd tényezOkként. Kovetkezésképpen elmondhato,
hogy a hallgaték az id6t észlelik a legsziikosebb erd-
forrasuknak, és ennek mentén fogalmazzdk meg a sza-
mukra legkritikusabb készséget — az idémenedzsmen-
tet — és értékelik a munkaltato és az egyetem tdmogatd
vagy gatlé szerepét. Az id6 az észlelt konfliktusszinttel
hozhat6 egyértelmi kapcsolatba, a gazdagitd/szegényi-
t6 hatds pedig tovabbi Osszefiiggéseket is fokuszba he-
lyez.

A gazdagitd hatast a hallgatok sajat maguknak tulaj-
donitjdk és valtoztatni is leginkdbb magukon akarnak
ennek minél jobb megvaldsuldsa érdekében (pl. jobb f6-
kuszalds, specializalédds, még jobb idomenedzsment),
mig ,,szegényitd” hatds esetén kiils6 szereploktol var-
jak a valtozast, leginkdbb az egyetemtdl. Erdekes meg-
figyelni a kiilonbséget az egyetem és a munkdltat6 ész-
lelésében: a munka gazdagité hatdsdndl a munkahely

. jellemz6i a meghatdrozdak, mig a tanulds gazdagité ha-
talanosan megjelen vélemény volt, hogy a munka és
a tanulds szerepkorében val6 j6 teljesitménynek magas
koltségei vannak a magénélet teriiletén. Az ezzel jar6
konfliktusszint észlelését az hatdrozta meg, hogy ki,
mennyire tudatositotta és mekkora dldozatnak tekintet- -

tdsdnak érvényesiiléséhez sziikséges a pozitiv hallgatoi
attitid. Az atélt konfliktust, valamint a gazdagité hata-
sok megitélését az adott munkahelyen eltoltott hdnapok
szama, s ezzel Osszefliggésben a hallgatok kifdradasa is
erbteljesen befolyasolja.
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A jelenleg nem dolgoz6 hallgatékkal valé 6sz-

szehasonlitds két fontos tényezore hivta fel a figyel-
miinket, amelyet a dolgozék nem hangsilyoztak: a
munkavdllalds novelte az onbizalmat (mig a hallgatéi
status nem), valamint a dontésiikben nem jatszik fon-

tos szerepet az anyagi motivacio, ezaltal is igazolva
korédbbi, szakirodalmak alapjan megfogalmazott fel-
tevéseinket.

Jegyzetek

' Az tanulmény a K6zdsen a Jové Munkahelyeiért Alapitvany dltal timoga-
tott ,,Egyetem melletti munkavégzés, hallgat6i karrierdontések és szerep-
konfliktusok* cimii kutatds adatainak felhaszndldsdval késziilt.

2 Aki mér a méasodik munkahelyén dolgozott a mesterszakos tanulményai
alatt, azokndl mindkettdre kiilon, aki kordbban dolgozott, de abbahagyta,
azokndl értelemszeriien csak a miltbeli tapasztalatokra tudtunk rdkérdezni.

Felhasznalt irodalom

Brown, S. D. — Lent, R. W. (eds.) (2013): Career De-

velopment and Counseling. Putting Theory and Re-
search to Work. Chichester: Wiley

Carney, C. — McNeish, S.- McColl, J. (2005): The im-
pact of part time employment on students’ health
and academic performance: a Scottish perspective.
Journal of Further and Higher Education, Vol. 29.
No. 4, p. 307-319.

Callender, C.- Kemp, M. (2000): Changing student fi-
nances: Income, expenditure and take-up of student
loans among full-and part-time higher education
students in 1998/9. http:/dera.ioe.ac.uk/4694/1/
RR213.pdf 2016.04.18-4n

Creed, P. A.— Patton, W.— Bartrum, D. (2004): Internal

and external barriers, cognitive style, and the care-

er development variables of focus and indecision.

Journal of Career Development, 30, p. 277-294.

Duffy, R. D. (2010): Sense of control and career adap-
tibility, among undergraduates students. Jour-
nal of Career Assessment, 18., p. 420-430. DOI:
10.1177/1069072710374587

Jadidian, A. — Duffy, R. D. (2012): WorkVolition, Care-
er Decision Sel-Efficacy, and Academic Satisfacti-
on: An Examination of Mediators and Moderators.
Journal of CareerAssessment, 20., p. 154-165.

Judge, T. A. — Bono, J. E. (2001): Relationship of co-
reself- evaluations traits-self-esteem, generalized
self-efficacy, locus of control, and emotional sta-

bility — with job satisfaction and job performance:
Meta-analysis. Journal of Applied Psychology, 86

(1), p. 80-92.

Higher Education, Vol.20. No.2, p. 187-202.

CIKKEK, TANULMANYOK

- Forrier, A. — Sels, L. (2003): The concept employabi-
lity: a complex mosaic. International Journal of
Human Resources Development and Management,
Vol.3. No.2, p. 102-124.

Goode, W. J. (1960): A theory of role strain. American
Sociological Review, Vol. 25, No.4, p. 483—496.

Greenhaus, J. H. — Beutell, N. J. (1985): Sources of
Conflict Between Work and Family Roles. Academy
of Management Review, Vol.10. No.1, p. 76—88.

Greenhaus, J. H. — Powell, G. N. (2006): When work
and family are allies: A Theory of Work-Family En-
richment. Academy of Management Review, Vol.31.
No.1, p. 72-92.

Hodgson, A. — Spours, K. (2001): Part-timework and
Full-time Education in the UK: The Emergence of a
Curriculum and Policy Issue. Journal of Education
and Work, Vol.14. No.3, p. 373-388.

. Kiss Csaba (2013): A szervezeti elkotelezettség és a

3 munka-csalad konfliktus 6sszefliggései az tligyfél-
szolgdlati munkdban. PhD értekezés. Budapest:
BCE Gazddlkodastudomanyi Ph.D. program

Kiss Zsuzsanna (2014): Fiatal diplomasok foglalkoz-
tathatdsdga Magyarorszagon. Debrecen: Debre-
ceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Doktori
Iskola,  https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/
handle/2437/195275/Ertekezes_vegleges_KZs_t.
pdf?sequence=5&isAllowed=y 2016.08.18-an

Knight, P. T. — Yorke, M. (2006): Embedding Employa-
bility into the Curriculum. Learning and Employa-
bility Series One. York: Higher Education Academy

KSH (2007): A fiatalok munkaer6-piaci helyzete. Bu-
dapest: Kozponti Statisztikai Hivatal, http:/www.
ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xftp/idoszaki/fiatalok/fia-
talok06.pdf 2016.08.18-4n

- KSH (2011): A fiatalok munkaers-piaci helyzete. Bu-

A dapest: Kozponti Statisztikai Hivatal, http:/www.
ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/ifjusag_munka-
ero_piac.pdf2016.08.18-4n

Lindsay, R. O.- Paton-Saltzberg, R. (1994): The Effects
of Paid Employment on the Academic Performan-
ce of Full-time students in a British’new’University.
Oxford: Oxford Brookes University

Luzzo, D. A. (2006): Exploring the Relationship bet-
ween the Perception of Occupational Barriers and
Career Developement. Journal of Career Develop-
ment, 22, p. 239-248.

Marks, S. R. (1977): Multiple Roles and Role Strain:
Some Notes on Human Energy, Time and Com-
mitment. American Sociological Review, p. 921-
936.

McNall, L. A. — Michel, J. S. (2011): A Dispositional
Ford, J. — Bosworth, D. — Wilson, R. (1995): Part-
timework and full-time higher education. Studies in

Approach to Work—School Conflict and Enrich-
ment. Journal of Business and Psychology, Vol.26.
No.3, p. 397-411.

VEZETESTUDOMANY / BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

54

XLVIIL. EVE 2017. 3. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2017.03.04



Moore, W. E. (1960): A Reconsideration of Theories of
Social Change. American Sociological Review, p.
810-818.

Németh M. (2015): Egyetem melletti munkavégzés a

Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkoddstudoma-
nyi Kardnak mesterszakos hallgat6i korében. Szak-

dolgozat. Budapest: BCE

Rottinghaus, P. J.— Buelow K. L.— Matyja, A.— Schne-
ider, M. R.(2012): The Career Futures Inventory-Re-
vised: Measuring Dimensions of Career Adaptabi-
lity. Journal of Career Assesment, 20(2), p. 123-139.
DOI: 10:10.1177/106907112722429

Sieber, S. D. (1974): Toward a Theory of Role Accumu-

lation. American Sociological Review, p. 567-578.
Silver, H. — Silver, P. (1997): Students: Changing roles,
changing lives. Society for Research into Higher
Education & Open University Press, UK
Slater, P. E. (1963): On Social Regression. American
Sociological Review, Vol.28. No.3, p. 339.

CIKKEK, TANULMANYOK

Snoek, J. D. (1966): Role Strain in Diversified Role Sets.
American Journal of Sociology, p. 363-372.

Sorensen, L.- Winn, S. (1993): Student Loans: A Case
Study. Higher Education Review, Vol.25. No.3, p.
48-65.

Veroszta Zsuzsanna (2012): Hallgaték 2011 Kutatdsi
zar6tanulmany. Educatio Tarsadalmi Szolgéltaté
Nonprofit Kft. 2016.10.08-an https:/www.felvi.hu/
pub_bin/dload/DPR _hallgatoi/hallgatoi2011_zaro-
tanulmany.pdf

Veroszta Zsuzsanna (2013): Hallgatok 2012 Kutatdsi
zar6tanulmany. Educatio Tarsadalmi Szolgéltaté
Nonprofit Kft. 2016.10.08-an http:/www.felvi.hu/
pub_bin/dload/Hallgatok_2012_zarotanulmany.pdf

Wyland, R. L. — Lester, S. W. — Mone, M. A. — Winkel,
D. E. (2013): Work and School at the Same Time?
A Conflict Perspective of the Work-School Interfa-
ce. Journal of Leadership & Organizational Studies,
Vol.20. No.3, p. 346-357.

VEZETESTUDOMANY / BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

XLVIIL. EVE 2017. 3. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2017.03.04

55



