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KINDLER JOZSEE

Az MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsaga hagyomanyt kivant teremteni, amikor elinditotta
megemlékezéssorozatiat tudomanyteriiletiink elhunyt nagyjairél (1. Vezetéstudomany, 2008. 2. és 3. szam).
Ezt a hagyoméanyt szeretnénk bdviteni, amikor a koztiink é16, 80. életévét betolts, kiemelkedd hatasu
személyiség, Kindler Jozsef életiitjanak méltatasahoz a Bizottsag szerény eszkozeivel is hozza szeretnénk

jarulni.

A Magyar Tudomdnyos Akadémia kupolatermében
tinnepélyes koriilmények kozott 2009. december 10-én
keriilt sor az MTA VSZB, valamint a Corvinus Egye-
tem rendezésében Kindler professzor koszontésére,
életmivének méltatisara, az tinnepelt tiszteletére irott
kotet bemutatdsdra és dtaddsira. A rendezvény felett
Palinkas Jozsef, az MTA elnoke, Mészaros Tamads
professzor, a Corvinus Egyetem rektora és Barakonyi
Karoly professzor, az MTA VSZB elnoke vallalt véd-
nokséget, mig a levezet§ elnoki tisztet Vida Gabor
akadémikus l4tta el. A Kadar Katalin szerkesztésében
megjelent kotet 40 szerz6 méltatdsat, emlékezését tar-
talmazza, bevezetGjét Solyom Laszlo koztarsasagi el-
nok dr irta. Az eseményen a szakma kivalosagai, tobb
mint szaz {6 vett részt.

Kindler J6zsef professzor sokoldaliisdga kozismert.
Nem tartozott a ,,szobatudésok” kozé: a gyakorlathoz
kot6dése, a valds é€let tisztelete minden irasaban, min-
den el6adédsdban tiikr6z8dott. Ennek magyarédzata taldn
abban rejlik, hogy 33 éves kordban, 1962-ben lépett az
oktatdi palydra, f6mérnoki pozicidjat cserélve katedra-
ra. El6reldté médon, éles szemmel mindig észrevette a
vildg tudomanyos életében kibontakozé azon tendenci-
dkat, amelyek a kozelebbi és a tdvolabbi jovo kutatdi és
oktatdsi feladatait determinaltdk. Mind a Budapesti M-
szaki Egyetemen, mind kés&bb a (nevét gyakran valtoz-
tatni kényszeriil§) Kozgazdasdg-tudomanyi Egyetemen
iskolateremt&ként tartjak szdmon és ismerik el munkas-
sdgét: 4 olyan iskolat is ismeriink, amelynek létrehoza-
sa, kibontakoztatdsa az § nevéhez f(iz6dik. Ezek ma is
mikodnek, hajdani tanitvinyai vezetése alatt.

Milyen oktatd, milyen kutat6 és f6ként milyen em-
ber Kindler professzor? Kovetkezzenek az {innepi iilé-
sen elhangzott beszédek, amelyek ezekre a kérdésekre
autentikus vélaszokat adnak.

Zsolnai Laszl6:
A rendszergondolkodas ethosza

(Gazdasagetikai Kozpont, Budapesti Corvinus Egyetem
& Judge Business School, University of Cambridge)

Kindler J6zsef kedvelt tuddsanak, a rendszerlemélet
klasszikusdnak, West E. Churchman-nek egyik nagy
erejl gondolata volt az ,.ethics of the whole systems”.
[risomban ezt a megkozelitést kovetve bontom ki
Kindler rendszergondolkodédsinak implicit etikai el6-
feltevéseit és kovetkezményeit.

1977-ben jelent meg Kindler Jézsef — Papp Ottéval
kozosen irt — nagy hatdst mive, a ,,Komplex rendsze-
rek vizsgalata” (Kindler J. — Papp O., 1977). Konyviik-
ben a komplex rendszerek 0sszemérésének metodold-
giai €s eljarastani problémait targyaljak, maig érvényes
szemléletben. Bemutatjdk az altaluk kimunkalt KIPA-
mddszert, amely komplex rendszerek soktényezds érté-
kelését és 0sszemérését teszi lehetGvé.

Négy fontos elvet emelek ki a KIPA-mddszertanbdl,
amelyek etikai iizenetét és jelentGségét elemzem. Ezek
rendre a kovetkezdk:

(1) azértékelési tényezdk teljessége,

(i1) az értékelési tényezdk mérése,

(ii1) a diszkvalifikacio6 kérdése,

(iv) az optimdlis elény-hatrdny kombin4cid.

Az értékelési tényezok teljessége

Kindlerék allandéan hangsulyozzdk, hogy komplex
rendszerek esetében — mint példdul a Sukordra tervezett
King’s City kaszin6varos — az dsszes relevdns vetiiletet
és ennek megfeleld értékelési tényezdt figyelembe kell
venni. Nem elég tehdt egy beruhdzas tSkebehozatali,
munkahely-teremtési és turizmusfejlesztési aspektusat
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Kindler Jozsef (1929.
februar 9., Budapest):
kozgazdész, vegyész-
mérnok.

A MBE Vegyész-
mérnoki Kar Mg.-i Ké-
miai és Elelmiszerip.
Tagozatan  végzett
(1954) vegyip. gazda-
sagi mérnokiokl. szer-
zett (1962), a BME-n
doktordlt (1965), a
koézgazdasag-tudo-
manyok kandidatusa
(1976), doktora (1990), a Dunakeszi Konzervgyar laboratéri-
umi mérnoke (1954-1956), lizemvezetdje (1956-1959), f6-
technolégusa (1959-1962), az Elelmezésiigyi Minisztérium
Mszaki Féosztalyanak fémérndke (1962), a BME Ip. Uzem-
gazdasagtan Tanszék egyetemi adjunktusa (1962-1974),
egy. docense (1974-1986), az MKKE Véllalat-gazdasagtan
Tanszék egy. docense (1986-1989), a BKE Gazdalkodasi Kar
Kornyezet gazdasagtani és Technolégia Tanszék egy tana-
ra (1989. jul. 1. - 1999. okt. 1.), emeritusz professzora és a
PhD-képzés elndke (1999-t6l). Az Allamigazgatasi Egyetem
emeritusz professzora. Az Allami Vagyonkezeld Részvény-
tarsasag lgazgatétanacsanak tagja (1992-1993).

Matematikai statisztikaval, dontéselmélettel, gazdasag-
etikdval, kockazatelmélet-kutatassal, illetve ezek kdrnyezet-
védelmi vonzataival foglalkozott. Jelentés eredményeket
ért el a rendszerelméleti dontések elméleti és mddszertani
kérdéseinek vizsgalata terén, a rendszerelmélet meghono-
sitdsanak magyarorszagi kezdeményezdje. A magyar élel-
miszeriparban elséként szervezte meg vallalati szinten az
eredményes és hatékony matematikai statisztikai minéség-
ellenérz6 és szabalyozd rendszert, illetve linedris termelés-
programozast. Részt vett a dontéselmélet KIPA-mddszer
kidolgozéasaban.

Az MTA Rendszerkutatasi Komplex Bizottsag (1975-
1985), Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsag (1980-t6l),
a Mivészetelméleti Osszehasonlité Munkabizottsag tagja.
A Nemzetk. Szabvényligyi Szervezet Mintavételelméleti
Munkabizottsaga, a Society for General Systems Research
tagja (1984-tdl).

A Neumann Janos Szamitégéptudomanyi Tarsasag
Rendszerelméleti Szakosztély, az MTESZ Szervezési és Ve-
zetési Szakosztaly, a Magyar Jogdsz Szovetség Szervezési és
Statisztikai Szakosztaly vezetéségi tagja. A Magyar Alkotok
és Gondolkoddk (MAG) alapité tagja.

A Magyar Radi6é Rt. Felligyel6bizottsdganak elndke
(1996-1999), a Magyarok Vilagszdvetsége Szazak Tanacsa
tagja, a lustitia et Pax Biz. elnokségi tagja.

E6tvos Lorand-dij (1991), Szent-Gyorgyi Albert-dij
(1993), Szilard Le6 Professzori Oszténdij (1999), Dunakeszi
Diszpolgara (2002).

ATheory and Decision szerkesztébizottsaganak tagja, a
Magyar Szemle (1997-ig) és az Uj Ember c. katolikus hetilap
szerkeszt6bizottsaganak tagja.

F. m.: A matematikai programozas lehetdségei az élel-
miszeriparban, Baltazar Imrével (Budapest, 1963); Az ope-
racidkutatas alapjai, Baltazar Imrével (1963); A korszer(i mi-
ndség-ellendrzés egyes kérdései a magyar konzerviparban,
Egyetemi doktori értekezések is. (Budapest, 1964); Statiszti-
kai elemzés (Budapest, 1967); Matematikai statisztika, I. (Bu-
dapest, 1968); Rendszerelmélet, Véllalati tanulmanyok, Val.
Kiss Istvannal (Budapest, 1969; 2. k. 1971); A rendszerelméle-
tl dontéselmélet egyes kérdései figyelemmel a vezet6i don-
tésekre, Kandidatusi értekezések (Budapest, 1974); Komplex
rendszerek vizsgalata, Osszemérési modszerek, Papp Ott6-
val (Budapest,1977); A kreativitast novelé modszerek alkal-
mazasa, Tobbekkel (Budapest, 1984); Dontéselméleti el6-
feltevések kritikdja, Doktori értekezések (Budapest, 1988);
A kockazat dontéselméleti kozelitése, Vezetési ismeretek,
Il. Szeged, 1988); Fejezetek a dontéselméletbdl, (Budapest,
1991) A stratégiai tervezés modszere és gyakorlata, Papp
Ottéval (Budapest, 1992); Etika a gazdasagban, Szerkesz-
tette Zsolnai Laszléval (Budapest,1993); Dontésmddszer-
tan, Gyombolai Martonnal (Budapest,1994); Villalati kor-
nyezetmenedzsment, Kerekes Sandorral (Budapest, 1997);
A 21. szdzad kihivasa: A tudasalapd humanista tarsadalom
létrehozasa., Tobbekkel (Budapest, 2000); forditotta: Starr, M.
K.: Rendszerelméletli termelésvezetés, termelésszervezés,
(Budapest,1973; 2. 4td. k., Budapest,1976); Korten, David C..
T6kés tarsasagok vildguralma, Ford. (Budapest, 1996).

Tovabbi informaciok talalhatok a:
www.mszi.hu és a www. iskolateremto.hu oldalakon.

vizsgdlni — mint azt ma sokan teszik —, hanem tekin-
tettel kell lenni a tobbi aspektusra is. Ilyen példaul a
projekt okoldgiai hatdsa, a helyi kozosségek érzékeny-
sége, a kulturalis-szimbolikus jelentés és a hosszu tavi
szocio-okondmiai kovetkezmények.

VEZETESTUDOMANY

Az értékelési tényezok mérése

Kindlerék azt javasoljdk, hogy minden értékelési
tényez6t a neki megfeleld skdldn kell mérni. Ez lehet
abszolit mérési szintd vagy intervallum szint{i vagy
ordindlis skdla. A mai kozgazdaséagi gyakorlat — a kolt-
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ség-haszon elemzés szellemében eljarva — pénzben
kvantifikalhaté abszolit mérési szintli adatokkal kivan
dolgozni. Ami nem mérhet pénzben attdl vagy elte-
kintenek, vagy pedig — rendkiviil nyakatekert és igen
vitathaté moédszerekkel — kvazi-pézbeni mutatékban
fejezik ki. Ez az eljaras etikailag igencsak problema-
tikus (Aldreed, 2009), és skdlaelméletileg is elfogad-
hatatlan, hiszen abszolit mérési szintre transzformal
alacsonyabb mérési szint( jelenségeket.

Ezzel szemben a KIPA-mdédszerben az osztilyozd
besorolds otfokozatud skéldit hasznéljdk, azaz az abszolt
és intervallumszint(i adatokat transzformdljdk ordindlis
szintre. Igy vélik skalaelméletileg korrektté az egyes ér-
tékelési tényez8k mérése, €s igy szolgéltat igazsdgot a
kvalitativ, azaz alacsonyabb mérési szint(i, de nem ke-
vésbé fontos aspektusoknak — Amartya Sen 1j konyvé-
nek, a ,,The Idea of Justice” szellemében (Sen, 2009).

A diszkvalifikdcio kérdése

Kindlerék mindig hangstlyozzédk, hogy nincsenek
szuperrendszerek, azaz olyan rendszerek, amelyek min-
den fontos értékelési tényez&ben feliilmuljak rivélisai-
kat. Minden komplex rendszernek van valamilyen hét-
rdnya valamely mdsik komplex rendszerrel szemben.
Ennek mérésére szolgdl a diszkvalifikdcio-mutato, ami
megmutatja, hogy egy adott rendszer az értékelési té-
nyez8k hdny szdzalékaban rosszabb, mint a vele dssze-
hasonlitand6 masik rendszer. Egy kaszin6varos meg-
épitésének nyilvdnvaléan vannak jelentSs hdtranyai a
projekt elmaraddsaval mint alternativaval szemben.

A KIPA-moédszer a hétrdnyok szintjét maximadl-
ja, vagyis megallapitja azt a még elviselhetd értéket,
amelynél a jelentkezd hdtrdnyok tolerdlhatok. Nem ar-
rél van itt sz6, hogy — miként a koltség-haszon elemzés
esetében — az elényok meghaladjdk a hatranyokat, ha-
nem arrdl, hogy lehetnek egy rendszernek olyan jelen-
tés hétranyai, amelyek egyszerfien megsemmisitik az
elényeit, barmilyen nagyok is legyenek azok.

A Stanford Egyetem zsenidlis dontéskutatéja, a ko-
ran elhunyt Amos Tversky ,.elimination by aspect”-nek
nevezte ezt a dontési megfontolast. Egy dontési alter-
nativa elfogadhatatlan, ha valamelyik tényez&je olyan
mértékben negativ, hogy azt a dontéshozé semmilyen
kompenzacié fejében sem képes elfogadni. Egy be-
ruhdzas jarhat kulturdlisan vagy Okoldgiailag olyan
negativ hatdsokkal, hogy ,,nincs annyi pénz”, ami ezt
semmissé tudnd tenni.

Az optimdlis elony-hdtrdny kombindcio
Kindlerék szerint az a legjobb rendszer — rendszerek

egy adott halmazabdl —, amely esetében az eldnyok és

hdtrdnyok optimdlis kombindcidja valésul meg. Ebben
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az esetben nem lehetséges a rendszer valamely elényos
vonatkozdsat anélkiil ndvelni, hogy valamely héatranya
a tobbi rendszerhez képest ne novekedjék. A legjobb
rendszer ilyen értelemben Pareto-optimdlis allapotot
képvisel. Nagyon mds gondolkodas ez, mint a hagyo-
manyos kozgazdasigi megkozelités, amely azt tekinti a
legjobb rendszernek, amelynél a pénzben mért elényok
a legjobban meghaladjdk a pénzben mért hatranyokat.

A sukordi beruhazis biztosan nyereségesebb lenne
az eredeti helyszinen megvaldsitva, mint egy madsik
— Okoldgiailag és kulturdlisan kevésbé érzékeny — du-
nantdli helyszinen. Ez azonban nem lehet dont§ érv a
sukordi tdj megerdszakoldsa mellett. Komplex rend-
szerszemléletben egy tarsadalom jobban jarhat, ha nem
valésit meg bizonyos projekteket, vagy nem ott és nem
Ugy valdsitja meg azokat, mint ahol és ahogyan azt a
beruhdzok eltervezték.

A rendszerszemlélet azt sugallja, hogy az életmind-
séget vagy egyszerlien az emberi életet az szolgélja, ha
az alternativdkat teljeskortien, a maguk értékén véve
értékeljiik, és dontéseinket — a diszkvalifikalt alterna-
tivak kizdrdsa utdn — a szoba johetd alternativak els-
nyeinek és a hatranyainak gondos mérlegelése alapjan
hozzuk meg. Okoldgiailag sériilékeny, tirsadalmilag
degraddlédott vildgunkban a rendszerszemlélet alkal-
mazésa a talélés zdloga. Ez az az ethosz, amit Kindler
Jézsef mindig is képviselt.

Baranyi Arpad:
A mindig megujulni kész reneszansz ember

(Okleveles kdzgazdasz, PhD, az Altern csoport tagja)

Engedjék meg, hogy Kindler professzor urat a koz-
tiink megszokott médon, Tanar trként szélitsam meg,
hiszen szdmomra (és sok egykori didkja szdmara) &
mindig is a ,,Tandr Gr” marad! A Kozgazdasagi Egye-
temr6l ismerjiik egymadst, idestova hisz éve. Az egye-
temen Kindler professzornak elébb nappali tagozatos
didkja, majd doktoranduszhallgatéja, illetve tanszéki
munkatirsa voltam; kés6bb a Korten-konyv egyik for-
ditéjaként, valamint az Altern-csoport alapité tagjaként
harcostarsavd is valhattam, akit megtisztel6 baratsaga-
ba fogadott.

Koran megtanultam: nem egykdnnyen lehet 6t za-
varba hozni — kivéve, ha szembedicsérik 6t... Kindler
professzor azonban minket, didkokat nagyon hamar
zavarba tudott hozni. Péld4ul azzal, hogy a legtobb —
altalunk djnak vélt — témardl, amelyet lelkesen elébe
vittiink, elkezdett valami torténetet, amely ilyenfor-
man kezd6dott: ,,Amikor én ezzel a témaval tiz-hisz
évvel ezel6tt, az orszdgban els6ként, foglalkoztam...”
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Didkként sokszor volt ilyen élményiink — fiiggetleniil
attdl, hogy dontéselméletrdl, gazdasdgetikardl, kor-
nyezetvédelmi témadardl, vagy a szubszidiaritds tdrsa-
dalmi szerepérSl volt-e épp sz6. Csodélnivalé-e, ha
ezek lattdn tisztelet ébredt benniink a professzor irant?
E tiszteletre mélté tudés mégsem maradt megkozelit-
hetetlen a szdmunkra: nem lett belSle elérhetetlen ma-
gassdgokban szdrnyald, 6nnon dicsfényében siitkérez6
szellemi 6rids, hanem kozvetlen, barati, s6t atyai mo-
don gondoskodé partfogénkka valt. Miel6tt kozelebbi
kapcsolatba keriiltem volna vele, egy szébeli vizsgan
provokativnak szant, etikai témdju kérdésére tiirelmet-
leniil egy Czako Géabortdl vett idézettel vagtam vissza:
,»Ha a 1ét hatdrozza meg a tudatot, akkor az erkdlcs
vitézkotés a nagy semmin” (az utolsé kifejezés ennél
erdsebb volt, ugyanis Czakét sz6 szerint idéztem, en-
nek az érdekl6ddk utdnanézhetnek az ir6 mdveiben).
A Tandr Gr azonban nem sértddott meg, st talan ekkor
tnhetett fol neki: bizonyos alapkérdésekben hasonl6-
an gondolkodunk.

Nemcsak tandrunk és tdimogatdnk lett, hanem ennél
joval tobb: szellemi mesteriink. Sziikségiink van ilyen
szellemi-erkolcsi utjelz6kre, mértékadd személyisé-
gekre. Az emberi élet egyik lényeges célja: a szeretet
és igazsag egyesitése onmagunkban sziintelen Onne-
veléssel, tovabbd masok segitése ugyanezen az uton.
Kindler professzortdl személyes életpéldajan keresztiil
tanulhattuk el az igazsdgkovetésbdl és a szeretetbdl fa-
kado lelkiismereti batorsagot, a tdrsadalmi lelkiismeret
és felelGsség belsd hangjanak kovetését, az elmélet és
a gyakorlat 6tvozésének fontossigat, hiszen mindezek
hidnyaban az elméleti okoskodas — az § széfordulata-
val élve — csak ,,steril eszmetologatas” marad. Minder-
161 XVI. Benedek papa Caritas in veritate (Szeretet az
igazsdgban) kezdet( enciklikdjaban igy ir:

Az igazsdg az a fény, amely értelmet és értéket
ad a szeretetnek. Ez a vildgossdg egyszerre az ész
és a hit vildgossdga, amely dltal az értelem eljut a
szeretet természetes és természetfeletti igazsdgdhoz
(CIV #3). ... [Az] igazsdg irdnti bizalom és sze-
retet nélkiil nem létezik tdrsadalmi lelkiismeret és
felelosség. (CIV #5) ... Az igazsdg nélkiil egyfajta
empirikus és szkeptikus életszemléletbe zuhanunk,
amely képtelen tillemelkedni a gyakorlat szintjén,
mivel nem érdekelt az értékeknek az elfogaddsdban
— olykor még ezek jelentésének elfogaddsdban sem
—, amelyek alapjdn megitélhetné és irdnyithatnd a
gyakorlatot. (CIV #9) ...

Tekintettel a problémdk dsszetett voltdra, kézenfek-
Vo, hogy a kiilonbozd tudomdnydgaknak egyfajta
rendezett interdiszciplinaritds jegyében kell egyiitt-
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miikodniiik. A szeretet nem zdrja ki, s6t megkoveteli
a tuddst, irdnyitja és beliilrdl dtlelkesiti azt. A tudds
soha nem csupdn intelligencia kérdése. Kétségkiviil
redukdlni lehet szdmitdsokra és tapasztalati meg-
figyelésekre, dm ha bolcsesség kivdn lenni, amely
az alapelveknek és ezek végsd céljainak fényében el
tudja igazitani az embert, akkor a szeretet ,,sojdval”
kell megizesiteni. A cselekvés bolcsesség nélkiil vak,
a bolcsesség szeretet nélkiil terméketlen. Akit valodi
szeretet lelkesit, azt leleményessé teszi abban, hogy
felfedezze a nyomor okait, megtaldlja az ellene vi-
vott harc eszkozeit, és elszdntan le is gydzze a nyo-
mort. (CIV #30)

Kindler professzor pontosan ezt tette €s teszi mind
a mai napig. Ezt bizonyfitja szertedgaz6 tudoményos €s
kozéleti munkdssdga, az dj irdnti fogékonysaga, a fon-
tos tudomanyos-tarsadalmi kérdésekre ratallo, csalha-
tatlan ,,szimata”, amelyben az éltala sokszor emlegetett
serendipity” jelensége is kozrejatszik. Ez az a jelenség,
amikor valaki véletleniil belebotlik valami j6, hasznos
vagy sz&p dologba, amelyet egyébként egyaltaldn nem
is keresett. (A sz6t, amelyet tGle ismerek, 2004-ben egy
brit forditéiroda a tiz legnehezebben lefordithaté angol
sz6 kozé sorolta, bar szdmos mds nyelv atvette.) A ki-
fejezés Horace Walpole angol iré és politikus szélele-
ménye, aki err6l a kovetkezSképpen ir:

Ez akkor tortént, amikor egyszer olvastam egy
ostoba tiindérmesét, amelynek , Serendip hdrom
hercege” volt a cime. Ofenségeik utazdsaik kozben
— egyrészt a véletlennek, mdsrészt éles elméjiiknek
koszonhetéen — mindig folfedeztek valamit, amit
valdjdban nem is kerestek. Egyikiik példdul rdjott
arra, hogy egy a jobb szemére vak teve nemrég vé-
gigment ugyanazon az uton — a fif ugyanis csak az
tit bal oldaldn volt lelegelve, bdr a fif mindsége ott
rosszabb volt, mint az it jobb oldaldn. Erti mdr, mi
a serendipity?

E véletlen eszességnek legfigyelemreméltobb pél-
ddjdt (hiszen ldtnivalo, hogy oly dolog felfedezése,
melyet az ember szdndékosan keres, nem tartozik
ebbe korbe) az én Lord Shaftsburym szolgdltatta,
aki — midon torténetesen Clarendon lordkancelldr-
ndl vacsordzott — rdjott a yorki herceg és Mrs. Hyde
hdzassdgdra, midén ldtta azt a tiszteletet, amelyet
annak anyja tanusitott irdnta az asztalndl. (Horace
Walpole levele Horace Mann-nek, 1754. janudr 28.)

Amint lathatjuk, a ,,véletlen eszesség” jelenségérol
van sz6: amikor valaki ,,csére toltott ésszel”, ugrasra
készen vdrja az eseményeket, hogy lecsapjon azokra a
témakra, amelyekben megszimatolja az értéket. Louis
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Pasteur szavaival: ,,A megfigyelés sordn a szerencse
csak a felkésziilt, éles elmét tdmogatja.” A Tandr tr
esetében tehat a szerencse helyett sokkal inkdbb az éles
elme fontossagat kell kiemelniink. Ilyen j6 szimatd, tu-
datos dontés volt, amikor 1996-ban arra kért: szervez-
zek Ossze egy csapatot a Kozgazon, amellyel magyarra
forditjuk David C. Korten: T6kés tarsasagok vildgural-
ma cimd konyvét. A konyv, amely tobb mint egy évti-
zeddel ezelStt megfogalmazta a — napjainkban hatalmas
robajjal 6sszed6l6 — neoliberalis gazdasdgi modell erd-
teljes kritikdjat, hamarosan sikerkonyvvé valt Magyar-
orszagon. Amikor két évvel késébb, 1998-ban Kortent
meghivtuk Budapestre elGadast tartani, a Kozgazdasagi
Egyetem legnagyobb el6addja zsufoldsig megtelt ér-
dekléddkkel, valamint a sajté képviselivel.

A Tandr ur szamdara mindig is fontos volt a kdzos
etikai és szakmai alapokon 4ll6 munkatérsak kozosség-
gé formdldsa. A kilencvenes évek végén, latvan maga
koriil azon doktoranduszhallgatékat, akik a neoliberalis
gazdasigi modellel szemben az alternativ, keresztény
értékrenden alapulé gazdasdgi-tarsadalmi gondolko-
dast képviselték, e kozds gondolkodds folytatisara
egy szellemi mihely megalakitdsat javasolta. Igy ala-
kitottuk meg 1997-ben a Kozgazdasagi Egyetemen az
Altern-csoportot.

A Tanér dr a sz6 jO értelmében vett reneszinsz
ember, am szellemi sokoldalisdga mellett még fonto-
sabbak szamara életének keresztény alapjai. Mindez a
folytonos szellemi fiatalsag, a megtjuldsra val6 kész-
ség mellett olyan életutat eredményez, amely elen-
gedhetetlen az Istenben val6 folyamatos — és egykor a
végsd — Ujjasziiletéshez. Isten dldja meg Tandér urat, és
segitse tovabbra is élettitjan! Kivanom, hogy a szdzadik
sziiletésnapjat is ilyen j6 kedvvel és lelki-szellemi fris-
sességben iinnepelhesse meg koriinkben!

Noszkay Erzsébet:
Emberségében erds és megingathatatlan tudos
— példakép

(Egyetemi m. tandr, a Budapesti Kommunikécids és
Uzleti F&iskola tanara)

Kindler professzor mindig el6tte jart a kor nagy kihiva-
sainak, azokra igyekezett vilaszokat keresni. A maga
Utjat jarta és jarja, nem motivdlta sohasem a divat, sem
a tudomdnypolitikai széljaras! S6t, mindig batran fel-
vette a kesztyfit, sokszor konfliktusokat is felvallalva,
ugy tuddésként, mint kozéleti emberként egyardnt a
,,masokért élni tudé ember” legnemesebb példajat adta
(csak egyet, a Duna Kort emliteném most meg a koz-
ismert vallaldsaib6l), adja ma is embertarsai szdmara.
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Minden egyes munk4jat 4thaté kristdlytiszta logika,
rendszerszemlélet, a kultdra és tudds harmonikus egy-
sége jellemez.

Eletemben elszor Kopatsy Sandortél hallottam,
hogy egy ember értékét a tuddsa és az dltala képviselt
erkolcesi értékek szorzata adja. Most, hogy ennyi év
utan visszatekintek, Gszinte érdeklGdésem é€s tisztele-
tem héttereképp, az emlitett tényez&ben taldlom meg
a vélaszt, hisz Kindler J6zsef professzorndl mindkét
tényez$ magas értékeket mutat.

Mestereimnek is kdszonhetem, akik mindig azt
mondogattdk nekem, csakis az igazi értékekre figyel-
jek, és mindig csak a legjobbaktél tanuljak! Igy adta
kezembe az els6 munkahelyemen, az Elektromos Mii-
veknél mesterem-mentorom a kovetkez§ szavakkal
Kindler J6zsef Matematikai statisztika cim{i konyvét:
»-..most jartam a BME-en! Van ott egy rendkiviili ké-
pességli és bator szellemd oktatd, Kindler Jézsefnek
hivjak! Erre a névre emlékezzen és figyeljen r4, tSle
mindig érdekes €s Uj irdnyokrol értesiilhet majd! Ezt a
konyvet azért hoztam, hogy olvassa el és ismerje meg a
gondolkoddsmaodjat.”

Mondanom sem kell, hogy igencsak elgondolkodta-
tott az eddig statisztikai ismereteimtSl merSben eltérd,
Ujszert, az akkori idSket tekintve bator megkozelités!

Ez a fajta kutatéi batorsdg — bevallom — jobban
felkeltette az érdeklddésemet akkor, mint maga a szd-
kebb értelemben vett szakmai tartalom! Ui. az azokra
az idSkre jellemz6 — sajatsagos (bar a puha diktattra
eszkozeivel dolgozd, de azzal nagyon is a kutatéi gon-
dolkodast sematizald és kordak kozé szoritd) — rend-
szerben nagy sziikségem volt — szimomra idealt jelentS
— emberségében erds és megingathatatlan tudds példa-
képekre! Igy kezdtem Kindler Jézsef gondolataira és
tetteire figyelni! S az id§ el6rehaladtaval szamom-
ra mind inkdbb 6 jelentette azt a fajta erds karakterd
idedlt, akit erkolcsi magatartdsa és a lelki szildrdsdga
kutat6i magatartasaban, tetteiben példaként megnyilva-
nul6 tandrként abban segitett, hogy tanitvanyait ne csak
0nall6 véleményalkotdsra nevelje, de arra is, hogy erfs
akarattal a mindennapi életben is meg tudjdk valdsitani
a helyesnek megismert nézeteket és erkolcsi elveket.

Kivanom sok fiatal, kezd§ kutaténak, hogy — ahogy
annak idején szdmomra — legyen szdmukra is, ugyan-
olyan jegenyefa erdsség, tavolrdl is erdvel hatd, su-
garz6 és segit6 példakép Kindler J6zsef! Annyit bizto-
san igérhetek, hogy ez a vélasztis az egyik legkivdlobb
dontésnek fog bizonyulni életiik nagy uteldgazasainak
mentén!

Kindler professzor Ur, nagyra becsiilt és mélyen
tisztelt emberi és tudds idedlom, Isten éltesse sokdig
erében, egészségben!
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Vecsenyi Janos

Kindler Jo6zsef, akinek van mire szerénynek
lennie

(A Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi tandra)

Kedves Vendégek! Kedves Kindler J6zsef, vagy ahogy
a legtobben hivjuk Kindler J6ska!

Szeretném egy személyes élménysorral inditani a ko-
szontésemet, felidézve az iskolateremtSk kapcsolodasat.

A BME-n 1968-69-ben utolsé éves egyetemistaként
ismerkedtem meg a szervezési-vezetési szakma alapja-
ival Lad6 professzor, Marids professzor el6adasaibol és
Deli tandr dr gyakorlataibdl. Majd az egyetem elvégzése
utdn Ladé professzor hozott 6ssze késGbbi mesterem-
mel, Szab6 Laszléval, akinél és akivel uj életpalyara
1éptem. O megkérte Kindler J6zsefet, hogy mentoralja
egy kicsit az § fiatal munkatdrsat, engem, és vezessen
be a méréselmélet tudomanyaba, mert ez is hidnyzott
az én ismereteim koziil. Kindler tanédr dr nagyon ked-
vesen elkiildott engem, no nem melegebb égtdjakra,
hanem az Akadémiai Konyvtarba, hogy keressem meg
Stevens alapmunkdjét és a kapcsolédd cikkeket az ott
elérhet6 folydiratokban. Merthogy 1970-ben még nem
volt se internet, se Google.

Majd elkezdtem gazdasdgi mérnoki tanulmanyai-
mat és hallgattam tdjra Lad6 professzor, Kocsis tanar
ur, Englidnder tandr tr, Papp Ott6 és tarsaik el6adésait
és persze Kindler Jozsef statisztikdval és minGséggel
foglalkozé el6adésait. Tal azon, hogy megismertem
a Kendall-féle egyetértési egyiitthatét és a KIPA-
moédszert. Ezen tdlmenden egy akkor djdonsdgnak
haté oktatdsi mddszer keretében hallgatétarsaimmal
projektteamet alkotva kidolgoztuk a Beton és Vasbe-
tonipari Miivek betonelemgyardnak min&ségszaba-
lyozasi rendszerét 1972-ben. Az err6l késziilt folya-
matdbrakat, statisztikai ellendrz$ kértydkat, mostani
kifejezéssel élve szabdlyozd kartydkat Szab6 Laszlo
javaslatdra megmutattam Manyoky Istvannak, aki ak-
kor a Finomkerdmia Ipari Mivek szervezési osztaly-
vezetGje volt. Neki nagyon tetszett, és megkért, hogy
segitsek ezt a mddszert bevezetni ndluk is. Ezzel indult
a FIM-ben a mingségjavitdsi és selejtcsokkentl prog-
ram. Ugyancsak Szabd Ldaszl6 ajanldsdra Susanszky
Janos professzor meghivott, hogy tartsak el6adédsokat
a minGségszabalyozasi médszerekr6l, az akkor virdgzo
Borsodi Iskolan.

Igy kapcsolddtak ossze palyam induldsandl az iskola-
teremtd mesterek, és kaptam tSliik életre sz416 ttravalot.

Most pedig szeretném megvildgitani, hogy miért
adtam azt a cimet a koszont6mnek, hogy Joskdnak,
akinek van mire szerénynek lennie.
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Kezdem azzal, hogy Kindler J6zsef szerény ember.
Soha nem hivalkodott azzal, hogy ebben vagy abban 6
volt az els6 a honban, hogy & foglalkozott ezzel vagy
azzal elGszor e kies hazdban. Legfeljebb szerényen
megjegyezte, hogy az emlitett szerzSt, elméletet § ot,
tiz, hdsz éve ismeri. Ahogy ezt mar az elSttem sz6-
16k és az emlékkonyv szerzi szinte egytdl egyig ki-
emelik, Kindler J6zsefr6l szinte mindenkinek az jut az
eszébe, hogy mit tanult téle, és ebben az a megkapd,
hogy sokan sokfélét. Hiszen Kindler J6zsef annyi min-
denben volt elsé, volt kezdeményez. O helyettesitette
az internetet, § volt sokunk szdmara a keresémotor.

Hadd soroljak fel néhanyat, hogy mi minden jott ki
az § keresdjébdl:

T6le kaptam, kaptunk két egymasba fon6d6 naghatdsi
1dézetet. A Goethetsl szarmazot: ,,fiam faké minden tedria
és alét aranylo faja zold”, és a mésikat, amit Boltzmantol
vett at: ,,nincs jobb gyakorlat egy j6 elméletnél”.

O hozta kozel hozzank a mar emlitett Kendall-féle
egyetértési egylitthatdt, és Papp Ottéval kozodsen 6 dol-
gozta ki a KIPA-mddszert, ami a tobbtényezds dontés-
moédszertan els§ hazai fejlesztése volt.

O honositotta meg a Stevens-féle meghatdrozast a
mérésr6l, mely szerint a mérés szamok hozzarendelése
dolgokhoz, targyakhoz vagy eseményekhez, meghata-
rozott szabdlyok szerint. Most mdr tudjuk, hogy a sz4-
mokkal mégse lehet akdrmit tenni, még kevésbé akar-
milyen kovetkeztetést levonni.

O ismertetett meg minket Bouldinggal, Church-
mann-nal és a rendszerelmélet és -gyakorlat tovabbi
nagyjaival, hogy tudjuk, hogy minden mindennel 6sz-
szefiigg.

O toborozta 6ssze Kiss Istvannal azokat a hazai
szakembereket, akik a rendszergondolat apostolai lettek
a 70-es évek elején. Kozéjiik tartozott Hajnal Albert,
Nemény Vilmos, Hankiss Elemér, PIéh Csaba, Hordnyi
Ozséb, Mirids Antal, Kovécs Séandor és masok.

O mutatta be Herbert Simont és a korlatozott raci-
onalitds gondolatit, majd a Martin Kenneth Star-féle
rendszerszemléletd termelésiranyitast.

BeszEIt a rovidiil6 tavlatokrél, no meg a tizok és
a veréb viszonyardl. El6bb lett dithos a multikra, mint
masok, és hivta ehhez tantként David Kortent, akivel
és Joskaval e tekintetben nem mindenben értek egyet.

O hivta fel a figyelmiinket a Névleges Csoport M6d-
szerre, és mi szinte mindent szognek néztiink, hogy ez-
zel kalapéljuk be.

Mindez csak egy rovid lista abbdl a széles reperto-
arbol, amit Joska kezdeményezett, és itt még nem em-
litettem a kornyezetvédelmet, aggodalmat az erdészet
jOvGjérdl, a Duna Kort, az tizleti etikdt, a tudomanyel-
méletet.
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Nem emlitettem a bokszot sem. Pedig kellett volna,
bar a bokszot mégsem & vezette be Papp Laszl6 haza-
jéban, de lelkes amatdrként igyekezett itt is megéallni a
helyét. Talan ezért, talan a folyamatos Gjdonsigkeresé-
sért maradt ilyen friss és egészséges.

Kedves Joska!

Maradj tovabbra is ilyen friss és egészséges.

Legyél tovabbra is szerény. Hiszen van mire.

Zoltayné Paprika Zita:

A magyarorszagi dontéselmélet
megalapozdja

(A Budapesti Corvinus Egyetem tanszékvezetS docense)

Taldn nem meglepd, hogy Kindler tandr ur méltatisa-
hoz én a dontéselmélet szemszogébdl szeretnék csat-
lakozni. 1991-ben a ,, Fejezetek a dontéselméletbol”
cimd konyv el6szavdban a Tandr Ur azt irta, hogy ,,A
dontéselmélet és dontésmodszertan a hazai felsGokta-
tas szerkezetében csak szérvdnyosan jelent meg, talan a
posztgradudlis gazdasagi mérnok képzés kivételével, s
leginkabb a hazai vezetGképzés és tovabbképzés kiilon-
féle szakteriiletei ismerték fel jelentGségét, s illesztették
oktatdsat tanfolyami tantervekbe.” Orommel jelentem,
hogy azéta sokat véltozott a vildg: mostanra egyediil a
Corvinus Egyetemen 38 olyan kurzus keriil meghirde-
tésre évente, melynek cimében a dontés sz6 szerepel,
és ezt egésziti ki 6 tovabbi angol nyelvi kurzus, amely
cimében megjelenik a decision sz6. Ahogy mondani
szokds: mindez nem johetett volna létre Kindler tandr
ir nélkiil! A dontéselmélet cimd targy kereteinek kita-
lalasa, gradudlis szintre torténd poziciondldsa id6tallo-
nak bizonyult, ami Kindler tandr tr — a mai nap folya-
man mar sokszor hivatkozott — tudomanyos/akadémiai
szimatdt dicséri. Mindig is lenyligdzott benniinket az,
ahogy az 4j témadkat, kutatési lehetGségeket felismerte
és elinditotta.

Az els6 magyar nyelvii dontéselmélet-konyv — me-
lyet 1991-ben 6 jegyzett — mithelymunkdjara visszagon-
dolva érdemes megemliteni, hogy fel sem meriilt, hogy
valamelyik kiilfoldi, pl. amerikai konyvet forditsuk le
magyarra. Fontos szempont volt, hogy a témak gazdag
tarhazabol azokat valasztottuk ki, amelyekhez kuta-
tdsi eredményeket, tapasztalatokat tudtunk kapcsolni.
A kotet nagy erGssége a fejezetek gondos megvéloga-
tdsa mellett a Fiiggelékben megjelend két konyvrészlet
volt, Simontol és Marchtol, melyeket egy angol-ma-
gyar szoszedet egészitett ki, amely szamos dontéselmé-
leti kifejezés magyar megfelelGjének elsd fellelési he-
lye. A mésik mérfoldké a magyarorszagi dontéselméleti
irodalomban a Tandr ur 4ltal valogatott és P4pai Zoltdn
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és Nagy Péter 4ltal szerkesztett Dontéselméleti szoveg-
gyijtemény volt, amely az internet el6tti id6szakban a
legfontosabb dontéselméleti irodalmakat elsGként jut-
tatta el az érdekl6dd hallgatékhoz, olvasékhoz.

Az els§ magyarul megjelent dontéselméleti szak-
konyv és szoveggyljtemény visszatiikrozi Kindler
tandr Ur kézjegyét, szakmai jartassidgat a tudomdnyok
és a miivészetek terén egyarant. Igy jelenhetett meg a
forrasmunkak kozott a Mediterran mondék és mitoszok
1973-as kiaddsa mellett a Pszicholdgiai alapfogalmak
cimd konyv, illetve a Biblia. Természetes volt sza-
munkra, hogy amikor 2002-ben megirtuk az Gj Don-
téselmélet-konyvet els6ként a Tandr trnak adtuk at, a
véleményét, kritikdjat kérve.

A reneszansz, a humanizmus és a dontések szoros
kapcsolatot mutatnak. Petrarca alapitotta meg az 1j tu-
dasszerzési mdodszert, a humanizmust, ami az embert
az 0nall6 dontés és gondolkodds képességével rendel-
kez8 raciondlis és érzd 1énynek tekinti. A reneszdnsz
embert mindenekelStt a maga univerzalis valésagdban
kell vizsgalnunk, mivel a reneszansz ember univerzalis
ember, ellentétben korunk redukalt emberével. Kindler
tandr Ur méltatdsai j6 mutattdk sokoldalisagat, tobb tu-
domanyteriileten végzett uttérd munkajat és korszakot
nyit6 tevékenységeit.

A francia eredet(i reneszansz (renaissance) Sz0 uijjd-
sziiletést jelent. Ez elsGsorban az dkori klasszikus szo-
vegek, ismeretek €s ezek hasznositdsdnak miivészeti és
tudomanyos djrafelfedezésére utal. Mdsodsorban ezek-
nek a szellemi tevékenységeknek az eredményeként az
eurdpai kulturdlis élet dltaldnossdgban vett djjasziileté-
sét is jeloli. A reneszansz vilagkép részben a humaniz-
muson, vagyis az emberkdzpontisagon, részben pedig
a természetben megfigyelhetd valtozadsok magyardzata-
nak igényén alapult. Az emberkdzpontiisag €s a termé-
szet megértésének igénye, a természetért érzett felelGs-
ség a Tandr Gr munkdssagat is végigkiséri.

Eppen ezért nem meglepd, hogy amikor a Google-
ba a kovetkez§ szavakat irjuk be: Kindler J6zsef, a re-
neszansz ember 0,23 mdsodperc alatt 106 tétel jelenik
meg. Ugrdsszerd emelkedést taldlunk a sebességben €s
a taldlatok szdmdban egyardnt, hiszen péar héttel korab-
ban 0,33 mdasodperc alatt ,,csak” 86 taldlatot kaptunk
ugyanerre a keresésre. Természetesen elsS helyen ,,Az
iskolateremt$ Kindler Jozsef professzor” cimii kotet je-
lenik meg, s annak is a nyit6 interjija, Kindler Jozsef, a
reneszdnsz ember cimmel.

A reneszansz ember legnagyobb élménye a sajat vi-
laga forméldsa. A reneszansz gondolkodds jellemzdi a
felfokozott életorom, igény a politikai és szellemi pezs-
gés irdnt. Ehhez kivanok tovédbbi sok sikert és j6 egész-
séget a Tandr drnak.
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Terjedelmi okokb6l nem ismertethetjiik az elhang-
zott hozzdszolasokat, meg kell emliteniink Papp Ottod,
Véry Zoltan (,,A Kindler-archivum”), Ruzsanyi Tiva-
dar (,,Mddszertani segitség a Nemzeti Klimavéltozasi
Stratégidhoz”), Szijjart6 Istvan (,,Egy szeretetet sugar-
76 bolcs ember a Szazak Tandcsdban™), Erdési Gyula
(,,Az iskolateremtSk emléklevele”) nevét, amelyek to-
vabb szinesitették a Kindler J6zsefrdl festett portrét.

Befejezésiil alljon itt a kival6, nemzetkdzi nagy-
sdg — a YES! magazin bizottsagi elndke, a When
Corporations Rule the World, The Great Turning from
Empire to Earth Community és az Agenda for a New
Economy: From Phantom Wealth to Real Wealth szer-
z8jének az linnepléshez intézett levele (amely hangiize-
net formdjaban is elhangzott).

Tisztelt Kindler professzor!

Mindenekel6tt fogadja szivbdl jove jokivansdgaimat
80. sziiletésnapja alkalmabél. Az On személyében napja-
ink egyik nagyszerd tudésat tisztelhetjiik, aki képes 0sz-
tonzést adni hallgatdinak és szarnyai ald vett didkjainak
egyarant. Végteleniil hdlas vagyok a When Corporations
Rule the World (Tokés tdrsasdgok vildguralma) cim(
konyv magyar forditdsdnak korrektirdjaért, valamint
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szeretném megkoszonni Onnek és munkatdrsainak,
hogy a rekldmkampdny soran tett er6feszitéseik nyoman
a kdonyv magyarorszagi bestseller lett.

A konyvbemutat6 alkalmabdl Magyarorszagon tett
latogatdsom életem egyik legemlékezetesebb élménye
volt. Magyarorszdg gazdasdga akkoriban mér elin-
dult a kapitalizmushoz vezetd tton, On pedig mindent
megtett azért, hogy rdébressze a nemzetet a lehetséges
tarsadalmi és kornyezeti kovetkezményekre, amelyek
akkor leselkednek az orszagra, ha nyitottd valik a ki-
zsédkmdanyold politikét folytaté nemzetkozi véllalatok
altal uralt kapitalizmus rombol6 formadira.

Minden jét kivanok ehhez életének eme kivételes
alkalmahoz.

Szivélyes tidvozlettel:

Dr. David Korten

A zar6fogadason Kerekes Sandor méltatta meleg, sze-
mélyes hangi szavakkal Kindler professzor érdemeit.

Barakonyi Kdroly,

az MTA Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Bizottsdganak elnoke
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