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OSZTONZO SZABALYOZAS
A VILLAMOSENERGIA-ELOSZTASBAN

A természetes monopoliumként miikodo energetikai tarsasagok arszabalyozasat a legtobb eurépai orszag-
ban az 6sztonz6 szabalyozasi médszerek hatarozzak meg. Ezeknek a médszereknek a megjelenése jelentds
valtozast hozott a szabalyozas kozgazdasagtaniaba azzal, hogy az iij megkozelitések kiilonos figyelmet
forditottak a szabdlyozott tarsasiag motivacidira és adottsagnak vették a szabalyoz6 hatésag informacids
hatranyat. A szerzok ebben a cikkben arra vallalkoztak, hogy attekintsék az 6sztonzé szabalyozas egyes
elemeinek miikodését, a gyakorlatban is alkalmazott médszerek eldnyeit és hatranyait a villamosener-
gia-elosztas példajan Keresztiil. Az 6sztonzd szabalyozasra a cikk egy olyan elméleti keretet hataroz meg,
amely alapjin az egyes orszagokban — akar hazankban is — alkalmazott arszabalyozasi rendszerek érté-

kelhetdk és tovabbfejleszthetok.
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Az energetikai monopdliumok arszabdlyozdsdnak nem-
zetkozi vizsgélata esetén fény dertil arra, hogy a legtobb
orszagban valamilyen 0sztonz8 szabdlyozdsi médszert
alkalmaznak az 4rak szabdlyozdsa sordn. Az 6sztonzd
szabdlyozds széles kord elterjedtsége elsGsorban annak
koszonhets, hogy megfeleléen alkalmazva kivaléan
szolgédlhatja a szabdlyozd hat6sdag elsédleges politikai
céljat: az drak csokkentését anélkiil, hogy a monopdlium
mikodése pénziigyi szempontbdl veszélyeztetve lenne.
Az 0sztdonz$ szabdlyozds elemeit hazdnkban is alkal-
mazzdk: mind a villamos energia, mind a f6ldg4z piacdn
jelen 1évé6 természetes monopdliumok tarifdit e mdodsze-
rek alkalmazasdval szabdlyozzadk. A cikk célja, hogy az
0sztonzd szabdlyozds keretein beliil felmeriil§ szdmos
modszert és médszertant egységes elméleti keretbe ren-
dezze, ezéltal létrehozzon egy olyan szisztémat, mely
alapjan az egyes szabdlyozdasi rendszerek értékelhetdk a
szabélyozasi kdzgazdasdgtan jelenlegi dlldsanak tiikré-
ben. A cikkben felvazolt elméleti keretet a villamosener-
gia-elosztas teriiletén keresztiil mutatjuk be.

A villamosenergia-halézatok szabalyozasanak
sziikségessége

A hazai villamosenergia-ellatds vertikuma a termelGk-
bél, az elosztokbodl, az atviteli rendszerirdnyitébol, a

kereskedGkbdl és az egyetemes szolgaltatokbol all Hsz-
sze. A szereplSk koziil az atviteli rendszerirdnyito és
az -elosztd tdrsasdgok birtokoljdk az dram szallitasat
biztosité halézatokat. Az atviteli hdl6zat orszagos 1€p-
ték( és az egyes elosztéhdldzatokat, illetve a kornyezd
orszagok atviteli halézatait koti 0ssze, mig az elosztok
egy-egy (Osszesen hat) pontosan lehatdrolt teriileten
biztositjdk hal6zatukkal, hogy az dram eljusson az 4tvi-
teli hdl6zattol a fogyasztokig.

Mivel a halézatok kiépitése és fenntartdsa megle-
het6sen tGkeigényes feladat, tovdbbd a befektetések
megtériilése — megfelel6 méretgazdasagossag mellett
is — viszonylag hosszud idStdvon valésulhat meg, ver-
senyz8 hdlézatok, parhuzamos kapacitdsok kiépitése
nem gazdasagos. Az elosztotarsasagok, illetve az atvi-
teli rendszer irdnyit6 igy természetes monop6liumnak
tekinthet6k. Mivel a monopolhelyzetben 1év6 véllala-
tok tisztdn piaci koriilmények mellett a tdrsadalmi op-
timumhoz képest alacsonyabb tarsadalmi joléti szintet
hoznak 1étre, az 4llami szabdlyozds sziikségessé valik
annak érdekében, hogy a tarsadalmi joléti szint az op-
timélishoz kozelebb keriiljon. Az dllami szabdlyozas
célja, hogy a monopolhelyzetben 1€v§ vallalatok ré-
szére olyan kotelezettségeket, szabdlyokat irjon elg,
melyek a piaci verseny hatdsait hivatottak szimulélni.
Az 6sztonzo szabalyozas bemutatiasa
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A monopdliumok szabdlyozasdban jelenleg meghata-
roz6 szerepet tolt be az 0sztonzd szabalyozas. Az 6sz-
tonz6 szabdlyozas definici6jat a kovetkezGképpen lehet
megadni:

Az Osztonzd szabdlyozds a természetes monopdliu-
mok olyan jellegii szabdlyozdsa, amely e szolgdltatokat
miikodési hatékonysdguk javitdsdra, szolgdltatdsi mi-
noségiik koltséghatékony modon torténd javitdsdra, ij
termékek bevezetésére és hatékony beruhdzdsok vég-
rehajtdsdra, végiil e hatékonysdgjavuldsok egy részé-
nek fogyasztok részére torténd dtengedésére osztonzi
(Jamasb — Pollitt, 2007 és Joskow, 2006 alapjdn).

Az 06sztonz6 szabdlyozds pénziigyi jutalmakon és
biintetéseken keresztiil orientdlja a véllalatok miko-
dését, azt feltételezi tehat, hogy a vallalat ugy terelhe-
t6 a szabdlyoz6 hatésag altal elérni kivant cél felé, ha
azzal pénziigyi szempontbdl is a lehetd legjobban jar.
Ha e hatékonysdgjavuldsokat sikeriil elérni, akkor az
elényokbdl nemcesak a fogyasztok, hanem a vallalat is
részesiil.

A szabélyoz6 hat6sdg célja a monop6lium szabélyo-
zésakor a tdrsadalmi j6lét maximalizdldsa. A tdrsadal-
mi jolét ebben a perspektivdban a fogyasztéi tobbletbdl
és a vallalatok profitjabol tevédik 0ssze. A szabalyozé
hatésdg szdmdra a fogyasztéi tobblet maximalizaldsa
jellemz&en nagyobb sillyal esik latba, ezért a célfiigg-
vényiik a kdvetkez8képp fogalmazhaté meg:

A szabdlyozo hatosdg célja a fogyasztoi tobblet
maximalizdldsa a vdllalatok elismert megtériilésének
és hosszii tdvi hatdrkoltségeik fedezésének biztositdsa
mellett.

A szabdlyoz6 hatésdg tehat a fogyasztdi tobbletet
maximalizalja Ggy, hogy a vallalatok érdekei ne sériil-
jenek oly mértékben, hogy esetleg elhagyjdk a piacot,
és a tobbnyire jogszabdlyban biztositott megtériilésiik
is garantalt legyen. Az 0sztonzd szabdlyozasi rendszer
kialakitdsakor is ezeket a célokat kell figyelembe ven-
nie a hatésagnak.

Az osztonzd szabdlyozds kialakuldsa

Az 0sztonz$ szabdlyozds kezdetleges formdi mar a
XIX. szdzad kdzepén megjelentek a nagy-britanniai gaz-
szolgéltatasban. Alkalmazasuk a XX. szdzad 80-as évei-
ben keriilt Gjra el6térbe, jellemzben angolszdsz orszagok-
ban, privatizdlt kozmivekre alkalmazva. Elterjedésiik
elsGsorban az addig alkalmazott szabalyozasi rendszerek
hétranyos tulajdonsdgainak kovetkezménye volt.

A 80-as évekig az drszabdlyozds hagyomanyos meg-
kozelitése elsGsorban azzal foglalkozott, hogy melyik
az az optimdlis 4rszint, amely a maximadlis tdrsadalmi
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hasznossdgot biztositja. Ezen elméletek a szabalyozé
hatésdg tokéletes informdltsagat feltételezték, és az
0sztonz6 erSk hatdsait sem vették figyelembe.

A 80-as években fejlédott ki az dj szabalyozasi koz-
gazdasiagtan (new regulatory economics), amely az
informacié szerepét allitotta figyelme kozéppontjaba,
és a szabalyoz6 hatésdg, valamint a vallalatok kapcso-
latat a megbiz6-ligynok probléman keresztiil vizsgalta
(Ajodhia, 2006). Felismerte, hogy a szabalyozé hatdsdg
jellemz&en kevésbé informalt a vallalat miikodésérdl,
mint a véllalat. Ez az informdacids aszimmetria erkodlcsi
kockdzathoz és kontraszelekcidhoz vezet.!

A 80-as évekig a legtobb természetes monopdliu-
mot ,rate of return — ROR”, vagy méds néven ,,cost of
service” alapon szabdlyoztdk. Ennek a médszernek az
a lényege, hogy a szabalyoz6 hatdsag a tarifan keresz-
tiill a véllalatndl felmeriild6 minden koltséget megtérit
(miikodési koltségek, amortizacid), és ezenfeliil egy
indokolt megtériilési ratat is biztosit egy elismert esz-
kozbdazisra vetitve. Jellemz&en évente megvizsgéljak a
szolgaltatd koltségeit, és utdlagos korrekcidkat alkal-
maznak, ha az adott évi bevétel nem egyezik meg az
indokolt bevétellel.

Ha a szabdlyoz6 hat6sdg céljabol indulunk ki, akkor
ez a fajta szabélyozasi médszer megfelel§ megtériilést
biztosit a szolgaltaténak és a hosszu tavi hatarkoltség-
gorbéjénél magasabb drakat eredményez, igy biztosit-
vén a szolgdltat piacon maraddsat. A fogyasztoi tobb-
let maximalizdldsa azonban ezen a modellen keresztiil
nehezen megvaldsithatd, elsGsorban az aldbbi problé-
mak miatt:

» Az erkdlcsi kockdzat problémdjara ez a fajta sza-
balyozas nem jelent megoldast, mert a szabalyozé
hat6sdg nem tudja, hogy mely koltségek indokol-
tak és melyek nem, ezért jellemz&en a koltségek
nagy részét megtériti. Ez azonban nem 0sztonzi
a szolgéltatdt hatékonysagdnak javitdsara, igy az
arak vélhetGen magasabbak lesznek a hatékony
arndl.

* Ebben a rendszerben a profit ndvelésének egyik
eszkoze lehet a megtériilési rata alapjaul szolga-
16 eszkozbazis értékének novelése, ami beruha-
zasokkal érhetd el. Ezen drszabélyozasi rendszer
ezért az optimalisndl magasabb beruhdzasi szintet
eredményez a véllalatokndl (Averch—Johnson-
hatas — Averch — Johnson, 1962).

* Az el6z6 pontbdl kdvetkezik, hogy a tilzott mér-
tékli beruhdzdsok magasabb szolgdltatdsi szin-
vonalhoz vezetnek az optimdlisndl — valdszind
ugyanis, hogy a fogyaszték inkabb a tobb dram-
sziinettel jaré, 4m lényegesen olcsobb szolgélta-
tast valasztandk, ha erre lenne lehetGségiik.
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* Az évenkénti részletes koltség-feliilvizsgdlathoz
kiterjedt szakappardtus sziikséges, ami jelentds
koltségekkel jar a szabélyozé hatdésagnak.

Az 6sztdénzd szabdlyozds a 80-as években e prob-
lémdkra adott valaszként jelent meg elméletben és
gyakorlatban egyardnt. Szdmos 0sztonz6 szabalyozési
moéd ismert, a 80-as években ezek koziil az drsapka-sza-
balyozas valt leginkdbb elterjedtté. Ez valaszt adott az
erkolcsi kockdzat problémdjdra, a tdlméretezett szak-
appardtus problémdjara, az Averch—Johnson-hatésra.
Alkalmazasa emellett szdmos problémat is felvetett —
ezeket részletesen az Arsapka alfejezet targyalja.

Az 0sztonzo szabdlyozdsi rendszer felépitése

Egy 0sztonz§ szabélyozési rendszer definidlha-
té gy, mint az egyes szabdlyozasi problémadkra adott
megolddsok Osszessége. Mivel az egyes szabdlyozasi
kérdések tobbé-kevésbé kezelhetGk egymadstdl fiigget-
leniil, a szabdlyozési rendszer felépithetd modulokbdl
is, ahol egy-egy modul véltoztatdsa nem befolyésolja
a tobbi modult. Az 6sztonzd szabalyozds modularitdsat
szemlélteti az 1. dbra.

Az 6sztonzd szabalyozas moduljai
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kombindciéjabdl All 6ssze az 0sztonzd szabilyozds
0sztonzési rendszere. Az 0sztonzd szabalyozdsi mod-
szereket a villamosenergia-elosztds példdjan keresztiil
mutatjuk be.

Arsapka

Az drsapkamodszer az 0sztonzd szabdlyozds legin-
kdbb elterjedt formdja. Ez nagyrészt annak koszonhetd,
hogy a hagyomdnyos ROR-szabdlyozds dltal okozott

Ve

problémdk jelentds részére vdlaszt tudott adni.

Az drsapkamdodszer bemutatdsa

Az arsapkaszabdlyozdsban az eloszté 4ltal alkal-
mazhaté maximaélis 4rak részben elszakadnak az elosz-
t6 koltségeitSl. Az arszabalyozasi periddus vagy ciklus
elején (jellemzGen 3-5 év) a szabdlyozd hat6ésag meg-
hatdrozza az indul6 4rakat, melyeket az drszabdlyozasi
ciklus kozben csak bizonyos el6re meghatarozott inde-
xekkel korrigdlnak. Az indul6 arak koltség-feliilvizsga-
laton alapulnak, mely sordn részletesen megvizsgaljak
az elosztondl felmeriil§ koltségeket.

A koltség-feliilvizsgalat eredményeként a szaba-
lyozé hatésdg meghatdrozza az
eloszté elismert arbevételigényét.
Az elismert drbevételigény és va-

1. dbra

Osztonzo
szabalyozas

Alkalmazott
benchmark technika

Az dsztomzeés
modszere

Akoltségek
kezelésének elve

lamely mennyiségi mutaté alapjan
hatdrozzdk meg az indul6 4arakat.
Az alkalmazott mennyiségi mutatd
jellemzGen a koltség-feliilvizsgélat
évében ténylegesen értékesitett vo-
lumen.

Az indul6 drakat az arszabdlyo-

A mindség
szabdlyozasdnak
médja

Az 0sztonzd szabalyozds moduljai egy-egy szaba-
lyozési dontésnek felelnek meg, és a szabdlyozo6 dltal
az adott probléma kezelésére kialakitott médszertanban
Oltenek testet. Az egyes modulokon beliil vilaszthaté
modszertanok szdma a szakirodalom béviilésével no-
vekszik, tovabba a szabdlyozé hatésag is kidolgozhat
specidlis, (j mddszertanokat. Mivel az egyes modulok-
ban alkalmazott médszertanok néhany alapvet6 megko-
téssel szabadon varidlhat6k, az 6sztonzd szabalyozas-
nak gyakorlatilag végteleniil sok valtozata lehetséges.

A cikk tovabbi fejezeteiben az egyes modulok sza-
balyozési problémdi és az azokra adhaté modszertani
valaszok keriilnek részletes bemutatésra.

Osztonzo szabalyozasi modszerek

A gyakorlatban ritkdn fordul el8, hogy az aldbb bemu-
tatott 6sztonz6 arszabalyozasi médszereket Snmaguk-
ban, tisztdn alkalmazzik, jellemz&en ezek valamilyen

zasi ciklusban évente korrigdljak,
megszorozzdk a korrekcids tényezdvel. A korrekcids
tényezd 4altaldban tobb részbdl all: tartalmaz egy inf-
laciokovetési tényezbt, egy elvart hatékonysagjavitasi
tényezbt (X) és tartalmazhat egy olyan tényezst, ami
az elosztd 4ltal nem befolyasolhatd, kiilsé tényezdk
eredményezte koltségvaltozasokat hivatott ellentéte-
lezni. Az inflacidkovetési tényezd azt a célt szolgélja,
hogy az eloszt6 koltségeinek megtériilése ne fiiggjon
a pénzromlds mértékétsl. Az elvart hatékonysagjavita-
si tényez0 azt tiikrozi, hogy a szabdlyoz6 hatésdg mi-
lyen mértékd koltségcsokkentést var el az elosztotol.
Az X értéke tobbnyire két tényezEbdl tevddik Ossze:
egyrészt egy 4ltaldnos hatékonysagjavuldsi elvérds-
bdl, mely példdul a technoldgiai fejl6désbsl adodhat,
madsrészt egy szolgdltatdra szabott hatékonysagjavulasi
tényez6bdl, amely az adott szolgdltatd koltségcsok-
kentési lehet&ségeibsl adddik. A harmadik korrekcids
tényezd, mely a nem befolydsolhaté kiils6 események
koltséghatdsat hivatott korrigdlni, azt a célt szolgélja,
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hogy a menedzsment befolydsan kiviil es§ rendkiviili
események (példaul egy drasztikus input-dremelkedés)
ne okozhassdk az eloszt6 pénziigyi ellehetetleniilését.

Az drsapka mitkodési jellemzdi

Az arsapka alkalmazdsakor az eloszté dltal alkal-
mazott arak az drszabdlyozasi ciklus soran elszakadnak
az elosztd ténykoltségeitSl. Ennek kovetkeztében az
eloszté az elvart hatékonysagjavuldson til elért kolt-
ségcsokkentés eredményét megtarthatja az arszabdlyo-
zasi ciklus végéig. Ez nagyon erds koltségesokkentési
0sztonzést jelent az elosztd szamara.

Az ROR-szabdlyozassal kapcsolatos problémak egy
részére az aldbbiak szerint jelent megolddst az drsapka
alkalmazdsa:

* Bér kiviilr6l egy arsapkamoddszer alkalmazdsa-
kor sem figyelhet§ meg, hogy az eloszté milyen
erbfeszitéseket tesz koltségei csokkentésére, az
eloszté ezzel nehezebben élhet vissza, hiszen a
koltségesokkentés szamdra nyereségndvekedést
eredményez az arszabdlyozasi ciklus végéig, igy
a koltségesokkentési Osztonzottség nagyon erds.
Emiatt feltételezhets, hogy az eloszté az éltala
megvaldsithatd koltségesokkentések nagy részét
megvaldsitja. Ez az informécids aszimmetriat is
csokkenti, hiszen igy a szabdlyoz6 hatésag sza-
mara is kideriil, hogy milyen hatékonysagjavulasi
lehet&ségek 4alltak az elosztd rendelkezésére.

* Az Averch-Johnson-hatds nem jelentkezik, mert
a beruhazdsokat a koltség-feliilvizsgalatkor a
szabdlyoz6 hatésig részletesen megvizsgdlja, €s
csak az indokolt beruhdzasokat ismeri el az esz-
kozbazisban.

* Mivel a koltség-feliilvizsgédlatok csak 3-5 évente
esedékesek, a szabdlyoz6 hatdsig részérdl kisebb
4lland6 szakappardtus sziikséges.

Az arsapka alkalmazasanak hatranyai is lehetnek:

* A kontraszelekcié problémdjira nem ad valaszt,
hiszen a koltség-feliilvizsgélat sordn az eloszték
tovabbra is arrdl igyekeznek meggy6zni a szaba-
lyoz6 hatésagot, hogy magas koltségek mellett
miikddnek.

* A leggyakrabban vitatott probléma az arsapka ha-
tdsa a szolgéltatdsi mindségre. A rendkiviil erGs
koltségesokkentési  Osztonzés ahhoz vezethet,
hogy az eloszté olyan koltségcsokkentéseket is
végrehajt, amelyek a szolgaltatasi min§ség csok-
kenéséhez vezetnek. Emiatt az drsapka-szabdlyo-
z4s éltaldban mindségszabdlyozassal egésziil ki,
amely az eloszt6t a megfelel§ szolgaltatasi ming-
ség fenntartdsdra 6sztonzi.
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» Az arsapka-szabdlyozasban az eloszt igy novel-
heti nyereségét, hogy vagy koltségeit csokkenti,
vagy bevételét maximalizédlja az elosztott meny-
nyiség novelésén keresztiil. A bevétel-maxima-
lizalasi torekvések az energetikdban ellentétben
allhatnak a szabdlyozé hatésdgok 4ltaldnos to-
rekvéseivel, melyek a fogyasztok tudatossdgianak
novelését, az energiapazarlds csokkentését céloz-
zak (Jamasb — Pollitt, 2000).

* Mivel az drakat jellemz&en a koltség-feliilvizsga-
lat évének tényvolumene alapjin hatdrozzik meg,
az elosztd viseli a volumenvéltozds kockazatit.
Hidba csokken az értékesitett mennyiség nagy-
mértékben, az elosztd ugyanazt az egységarat
kapja meg a fogyasztoktdl, ami pénziigyi nehéz-
ségekhez vezethet, ha nagy a fix, mennyiséggel
nem ardnyos koltségek mértéke.

A fentiek ellenére az drsapka madra a legelterjedtebb
drszabdlyozdsi médszer az energetikdban, elsGsorban
az erds koltségesokkentési 0sztonzés és az informdcids
aszimmetria okozta problémdak kezelése miatt.

Az X tényezd megdllapitdsa

Az éarsapka- (és a bevételsapka-) mdédszer alkalma-
zésa sordn az egyik legfontosabb kérdés az, hogy az X
hatékonysagnovelési tényezSt mi alapjan allapitja meg
a szabdlyoz6 hatdsag.

Az X tényezd jellemz8en (de nem feltétleniil) két
részbdl all. Az elosztospecifikus értéket leggyakrab-
ban valamilyen benchmark eszkoz alkalmazésdval 4l-
lapitjdk meg. Ennek a tényezdnek az a célja, hogy az
egyes elosztok hatékonysdgat kozelitse egymdshoz
olyan médon, hogy a kevésbé hatékony elosztok sza-
madra nagyobb koltségesokkentést ir eld, a leghatéko-
nyabbakndl pedig az X tényez6 ezen része akar nulldval
is megegyezhet. A minden elosztéra vonatkozé érték
meghatdrozasa torténhet objektiv vagy szubjektiv moé-
don. Szubjektiv esetben a szabdlyozé hatésdg megbe-
csiili, hogy milyen technoldgiai fejlédés varhato, emel-
lett mi az a hatékonysdgjavulds, amit (barmilyen okbdl
kifoly6lag) minden eloszt6tdl elvar. Ez a tényezd azon-
ban objektiv médon is meghatirozhatd, példdul ugy,
hogy az el6z6 id6szak leghatékonyabb elosztdjanak
hatékonysagjavulasat teszik elGirdssd minden elosztd
szdmdra.

Bevételsapka

A bevételsapka az drsapkdhoz hasonl6an miikodik,
azzal a fontos kiilonbséggel, hogy ebben az esetben
nem az alkalmazhat6 arakat, hanem az elérhet§ bevé-
telt indexaljak.
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A modszer, amellyel az indexalt bevételbdl leveze-
tik az alkalmazott arakat, tobbféle lehet. El6fordulhat,
hogy az elosztéra bizzdk az drak meghatdrozasat, az-
zal a feltétellel, hogy az Osszes bevételnek nem szabad
meghaladnia az elismert bevételmaximumot. Gyako-
ribb azonban, hogy az arszabdlyozasi ciklus sordn az
elismert bevételt elosztjdk az el6z8 évi tény vagy az
adott évi tervvolumennel, igy alakitvan ki az alkalmaz-
hat6 4rakat. Gyakori, hogy a bevételsapkat korrigaljak
a fogyasztok szamaval is annak érdekében, hogy a fo-
gyasztok szaménak véltozdsa se negativan, se pozitivan
ne befolyésolja az elosztd nyereségét.

A bevételsapka-médszer elényei és hatranyai tobb-
nyire megegyeznek az arsapkdéval. A f&bb eltéréseket
a kovetkez§ szakaszban mutatjuk be.

Az drsapka és a bevételsapka kozotti vdlasztds

A bevételsapka legf6bb 0sztonzési ereje meg-
egyezik az drsapkdéval: az eloszté elsGsorban kolt-
ségei csokkentésével tudja profitjdit novelni az 4r-
szabdlyozdsi ciklusban. Az 4arsapkdval ellentétben
azonban bevételsapka alkalmazdsa esetén az elosz-
té bevételei novelésével nem novelheti nyereségét.
A bevételmaximalizaldsra val6 0sztonzottség kiiktata-
sanak tobbféle kovetkezménye is lehet. Egyrészt ezen
0sztonzés megszlinése bizonyos mértékben csok-
kenti az elosztéra nehezedd versenyjellegi nyomast,
amely példaul a szolgaltatdsi szinvonaldnak novelé-
sére, Uj termékek kifejlesztésére 6sztondzné (Crew
— Kleindorfer, 1996). A bevételsapka azonban sokkal
inkdbb 0sszhangba hozhat6 a kereslet oldali menedzs-
mentintézkedésekkel, a szabalyozo hatdsdg fogyaszt6i
tudatossdg novelésére vonatkozd torekvéseivel, mert
az eloszténak nem 4&ll érdekében a fogyasztds maxi-
malizalasa (Jamasb — Pollitt, 2000).

A bevételsapka elleni érvek egyik fontos alkot6-
eleme, hogy ez a mddszer az drsapkdéndl 1ényege-
sen kevésbé kozeliti az elosztékat a piaci verseny-
hez hasonlé miikodéshez. Nincs jelen a mar emlitett
bevételmaximalizalasi 0sztonzés, az értékesitett volu-
men kockazatit nem az elosztd, hanem a fogyasztok
Osszessége viseli. Ehhez kapcsolddik egy masik, piaci
logikédnak ellentmond¢ jelenség is: a kereslet csokke-
nése az arciklus kozben bevételsapka esetén arnove-
kedést eredményez, keresletndvekedés esetén viszont
arcsokkenést. Ez torz arjelzéseket jelent a fogyasztok
szamdra.

Az arsapka a szakirodalom egy része szerint akkor
igazdn hatékony, ha egy gyors technolédgiai fejlédéssel
jellemezhetd ipardgban alkalmazzdk, ahol az eloszt6-
nak nagy tere van a koltségcsokkentésre. A gyakorlat
azonban azt igazolja, hogy az arsapka a megéllapodott,
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lassabb fejlédést villamos energetikdban is jelentds
koltségesokkentésekhez vezetett (Littlechild, 2003). Ez
azonban részben valdszintileg annak koszonhets, hogy
ezen iparagak szerepl6i kordbban jellemzGen dllami
tulajdonban voltak, és az 4llamndl hatékonyabbnak
tekintett magdntulajdonosok szinre 1épésével jelentGs
koltségesokkentési lehetSségek nyiltak meg az elosz-
tok eldtt.

A bevételsapka legfontosabb el6nyei az eloszték
szempontjabol értelmezhetSk. A bevételsapka fon-
tos elénye, hogy az eloszténak stabilitast ad, hiszen
a mennyiségi kockdzatot nem & viseli, bevételei egy
arszabdlyozasi ciklusban eldre tervezhetSek, a profit-
0sztdonzés miatt azonban ez nem vezet elkényelmese-
déshez, mert a koltségcsokkentések végrehajtdsdban az
eloszté ugyanigy érdekelt, mint az drsapka esetén.

A bevételsapka egyik hétranyos tulajdonsdga, hogy
az drszabdlyozési ciklus kozben az értékesitett volu-
men fiiggvényében az alkalmazott drak volatilisek le-
hetnek.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a bevétel-
sapka alkalmazésa elsGsorban akkor lehet indokolt, ha
az eloszt6 csokkend kereslettel néz szembe, a kereslet-
re nincs lényegi befolydsa és a kereslettdl fiiggetlen fix
koltségei nagy aranyt képviselnek az dsszes koltségen
beliil. Ekkor ugyanis az drsapka nem feltétleniil biz-
tositja az eloszté indokolt koltségeinek megtériiléseit
sem, annak ellenére, hogy a kereslet valtozdsait nem
tudja befolyasolni.

Csiiszo mérce vagy sdvos ROR-szabdlyozds,
profitmegosztds

A cstisz6 mérce szabdlyozéasban jellemzGen egy sa-
vot hatdroznak meg, amelyen beliil az eloszté megtérii-
1ési ratdja mozoghat az drszabdlyozési cikluson beliil.
Amennyiben a tényleges megtériilési ratdja kiviil esik
a sdvon, életbe 1€p valamilyen profitmegosztisi me-
chanizmus (profit sharing), vagy a szabdlyoz6 hatésig
akar feliil is vizsgdlhatja a meghatarozott megtériilési
ratat. A profitmegosztasi mechanizmusban a fogyasz-
tok akdr egyosszegi kifizetésben, vagy késébbi tarifa-
csokkentésben is részesiilhetnek.

A csiisz6 mérce szabdlyozds alkalmazhaté dnmagé-
ban is, de kombindlhat6 az 4rsapka és a bevételsapka
modszerrel is (Jamasb — Pollitt, 2000). Ez a mddszer
szamit a legGsibb 0sztonzd szabdlyozési eszkdznek, a
XIX. szdzadi Anglidban is alkalmaztdk, majd a XX.
szazad elején az Egyesiilt Allamokban volt népszert a
villamosenergia-szektor szabdlyozasdban. Bar az 1980-
as években tjra alkalmaztik az Egyesiilt Allamok hir-
kozlési szektordban, azéta ez a médszer vesztett nép-
szerliségébdl (Vogelsang, 2002).
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Meéterriid-szabdlyozds (yardstick regulation)

A méterrid-szabdlyozdsban az elosztd éltal alkal-
mazhat6 arak elszakadnak sajat koltségeitSl, és egy
Osszehasonlité csoport (peer group) teljesitményétSl
védlnak fiiggdvé. Jellemz8en a mas foldrajzi teriileten
ugyanazon tevékenységet végzd tarsasagok szolgalhat-
nak teljesitmény-benchmarkként. Ez a médszer tulaj-
donképpen a versenyt imitalja azaltal, hogy egy olyan
kiils6 teljesitménykényszert jelent az adott szolgaltatd
szdmdra, mint amit egy versenyhelyzet jelent: az 4rait
nem emelheti a leghatékonyabb szolgdltatd drai folé.
A gyakorlatban nem feltétleniil a leghatékonyabb szol-
galtatéhoz szoktak mérni, sokszor valamilyen 4tlagot
képez a szabdlyozo6 hatdsag.

Tiszta méterrid-szabdlyozés® esetén az eloszté sa-
jat koltségei nem befolyasoljak az alkalmazhat6 arakat,
de el6fordul olyan alkalmazds is, amikor valamilyen
aranyban a sajat koltségeket is figyelembe veszik.

A méterrid-szabélyozds rendkiviil erfs 0sztonzdt
jelent a koltségesokkentésre. Mivel minden szolgéltatd
0sztonzott a koltségesokkentésre, elméletben a szolgél-
tatds Osszes koltsége is csokkenhet.

Altal4nosan felmeriil azonban az a probléma, hogy
vajon az egyes szolgaltatok mennyiben dsszehasonlit-
haték egymadssal, nincsenek-e olyan tényezdk (pl. fold-
rajz, idGjaras, népstirliség), amelyek nem befolyasolha-
tok, mégis jelentGs eltéréseket okozhatnak az elosztok
koltségeiben.

Emellett a méterridszabalyozas jelentds Osztonzést
nyujt az elosztoknak az 6sszejatszasra. Ha mindannyian
magasabb koltségeket mutatnak a szabdlyoz6 hatdsag
felé, mint a val6sagos, azzal mindannyian ndvelhetik a
profitjukat (Ajodhia, 2006).

Ebbdl kovetkezGen a méterrid szabdlyozds akkor
alkalmazhat6 sikeresen, ha az eloszték nagymértékben
hasonlé adottsdgokkal és miikodési kornyezettel ren-
delkeznek. A gyakorlatban akkor alkalmaztik sikere-
sen ezt a modszert, amikor a szabdlyoz6 hatésdgnak
nem volt megfeleld informacidja az elosztok koltségei-
8l (Vogelsang, 2002).

Részleges koltségkiigazitds

A részleges koltségkiigazitds (partial cost
adjustment) 6nmagdban nem egy arszabdlyozasi mod-
szer, mds modszerek kiegészitéseként alkalmazhatd.
Alkalmazdsa sordn az eloszté tényleges koltségeinek
egy részével korrigdlhaté az engedélyezett ar vagy be-
vétel.

Ezt a médszert valamilyen formdban a legtobb ar-
szabdlyozasi rendszer alkalmazza, tobbnyire az &r-
vagy bevételsapkat korrigaljdk a tényleges koltségek
egy részével.
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Vilasztdsos (menu of contracts) modszer

A vilasztdsos modszer esetén a szabdlyozd hatdsig
tobbféle 6sztonzd arszabalyozasi tervet ajanl az eloszto-
nak, amely vélaszthat ezek koziil. A médszer mogott allo
gondolat a megbiz6-ligynok problémdbdl szdrmazik: a
hatésdg nem tudja, hogy az eloszt6 szdmdra mekkora
koltségcsokkentési lehetGségek dllnak rendelkezésre,
nem ismeri az elosztd koltségcsokkentési er6feszitéseit.
Az egyes opcidk kozotti valasztis azonban sokat eldrul a
szabdlyozd hat6sdg szdmdra az eloszt6 lehetGségeirdl.

Egy példa az alkalmazdsra: az elosztd vélaszthat
kiilonbdz6 hatékonysagjavitasi (X) tényezSk kozott.
Minél nagyobb X-et vélasztott, annil magasabb meg-
tériilést ismernek el neki, viszont az drai nagyobb mér-
tékben fognak csokkenni. Ezéltal az az elosztd, amely-
nek nagy koltségcsokkentési lehetGségei vannak, egy
ergsebben 0sztonzd tervet fog vdlasztani, ezéltal fontos
informdci6t szolgaltat a hatésdgnak koltségesokkentési
lehet8ségeirdl.

A mddszer legf6bb problémdja, hogy a szabdlyozo
hatésdg szdmdra rendkiviil sok inform4ciét igényel és
nehéz feladatot jelent olyan alternativdk kidolgozésa,
melyek tadrsadalmi hasznossdga nagyjabol megegyezik.

Célzott osztonzo szabdlyozds

A célzott 6sztdonzd szabdlyozds (targeted incentive
regulation) az egyéb arszabdlyozasi modszerek kiegé-
szitGje. Alkalmazdsa sordn a szabdlyozé hatésig az
elosztdok adott teriiletre vonatkozé teljesitményét jutal-
mazza vagy biinteti annak érdekében, hogy az elosz-
t6 erbfeszitéseket tegyen a hatésag elvardsainak vald
megfelelésre. Ilyen lehet példdul a szolgéltatdsi ming-
ség, kornyezetvédelem stb.

Alkalmazasaval szemben az a legfébb kritika, hogy
torzitja az er6forrdsok hatékony elosztdsit (Jamasb —
Pollitt, 2000).

A célzott 0sztdnzd szabdlyozist a legtobb eurdpai
szabdalyoz6 hat6sdg alkalmazza a villamosenergia- és a
foldgazelosztas teriiletén is. A szolgéltatisi minGséget
példaul szdmos orszdgban ezzel a mddszerrel szabi-
lyozzék.

A hatékony koltségszint meghatiarozasahoz
hasznalt benchmarking médszerek

A szabalyoz6 hatésdgok egyik legfontosabb feladata
az 0sztonzd szabdlyozds kialakitisa és mikodtetése
sordn, hogy meghatdrozzdk azt a koltségszintet, amely
feltétleniil sziikséges egy adott szolgéltatds nyujta-
séhoz. Az 0sztonz$ szabdlyozds igy dltaldban — noha
nem sziikségszerlien — bizonyos id6kozonként elvég-
zett tételes koltség-feliilvizsgalaton alapszik. A tételes
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Benchmark médszertanok (Ajodhia, 2006 alapjan)

Benchmark
technikak
Részleges modszerek Teljes modszerek Referencia-
modszerek
Egydimenzids Tébbdimenziés Hatarérték- Indexald Normativ Enéklanc-
mutatok mutatok modszerek modszerek modszerek elemzés
Paraméteres Nem paraméteres G S
“ubdezetik. Gbdezeael Optimalizdcio Normalizacié
SA  oLs/coLs | DEA

koltség-feliilvizsgalat sordn a szabdlyozé az adott cég
miikodésébdl eredd, ténylegesen felmeriilt koltségekrdl
szerez informéciot, arra nézve azonban, hogy mennyi-
re hatékony miikodésnek felel meg ez a koltségtomeg,
a tényleges koltségek ilyen vizsgdlata nem feltétleniil
ad megbizhat6 tdmpontot. A benchmark médszertanok
szerepe a szabdlyozdsban éppen az lehet, hogy segitsé-
giikkel a szabdlyozé hatésdgoknak lehetSségiik nyilik
arra, hogy meghatdrozzédk az adott szolgéltatdshoz (és
szolgaltatdsi szinvonalhoz) rendelhetd hatékony kolt-
ségszintet (Lowry — Getachew, 2008).

A benchmark modszertanok csoportositdsa

A nemzetkdzi szakirodalom benchmark médszerta-
nok egész nemzedékét irja le. Az egyes modszertan-
okkal elvégzett szdmitdsok ugyanakkor eltér§ eredmé-
nyekre vezethetnek (Shuttleworth, 2005), igy fontos
latni az egyes moédszertanok kozotti kiilonbségeket,
valamint azt, hogy ezek milyen koriilmények kozott
alkalmazhatok.

A benchmark moddszertanok tobb szempont szerint
csoportosithatok, példdul aszerint, hogy a vizsgalt val-
lalatok szempontjabdl endogén vagy exogén valtozo-
kon alapulnak, esetleg aszerint, hogy valamilyen elmé-
leti hatarértékhez vagy ipardgi atlaghoz képest mérik
a vizsgélt véllalatok teljesitményét (Jamasb — Pollitt,
2001). Az itt bemutatott csoportositds a mddszertani
logika és a benchmark sordn alkalmazott miveletek
szerint képez csoportokat (Ajodhia, 2006 alapjan). A 2.

abra szemlélteti a csoportositdsi logikat és a benchmark
modszertanok sokféleségét. Az alabbi szakaszokban az
egyes csoportokba tartozé médszertanok sajitossigai-
nak révid ismertetésére keriil sor.

Részleges benchmark modszertanok

A részleges benchmark mddszertanok a benchmark
legegyszer(ibb formadi. Lényegiik, hogy a vizsgalt cé-
geket egy-egy teljesitménymutatén (egydimenzids
benchmark), vagy a mutaték valamilyen elére meg-
hatarozott silyrendszer mentén torténd 0sszevondsan
(tobbdimenzids benchmark) keresztiil hasonlitjak ossze.
Ilyen mutatdk lehetnek példdul az egy alkalmazottra
juté elosztott energia vagy az egységnyi energidra jutd
koltség. Az ilyen Osszehasonlitdsok sordn viszonylag
egyszerien, kevés erdfeszitéssel nyerhetd informacié a
vallalatok egymashoz viszonyitott teljesitményérSl. Ez
a gyakorlatban megfelel annak a feltételezésnek, hogy a
szabdlyoz6 hatésdgnak pontos informaciéi vannak arra
nézve, hogy a vizsgélt szolgaltatds milyen input-output
kombindacidval nyujthaté tokéletesen hatékonyan. Mi-
vel a szabdlyozott ipardgakra alapvetGen jellemz§ az
informdciés aszimmetria mind a fogyasztok és a szol-
géltaték, mind a szabdlyozé és a szolgaltatok kozott,
tovabba egy adott szolgéltatdsi szinvonal nem csak
egy input-output kombinaciéval érhetd el, részleges
benchmark mdédszertanokkal nem készithet6k megfe-
lel6en robusztus becslések a hatékony koltségtomegre
vonatkozdéan (Ajodhia, 2006).
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Teljes modszerek

A részleges moddszertanokkal ellentétben a teljes
benchmark médszertanok a véllalatok minden input és
output tényezdjét figyelembe veszik, igy képesek ke-
zelni az egyes tényez8k kozotti atvaltdsokat is.

A teljes médszerek egyik alcsoportjat az indexalo
modszertanok alkotjdk. Ezeknek a médszertanoknak
az alapvets$ logikdja, hogy a vizsgdlt véllalatokra egy
olyan indexet képeznek, mely az egyes output elemek
és az egyes input elemek ardnydbol 4ll Ossze. Ezt a
moédszert nevezik az ,,0sszes termelékenységi ténye-
z6k” modszerének (TFP — Total Factor Productivity).
Mivel az egyes elemek egymastdl eltér§ fontossaggal
birnak, ebben az esetben is sziikség van valamilyen
stlyozdsra, emiatt azonban az indexdl6 médszertanok
korldtozottan alkalmasak keresztmetszeti 6sszehasonli-
tasok elvégzésére, hiszen az egyes vdllalatok esetében a
tényezdk fontossdga az eldre definidlt silyoktdl eltérs is
lehet (Ajodhia, 2006). Az indexdlé médszertanok akkor
alkalmazhatéak a gyakorlatban igazan jdl, ha a vizsga-
lat fékuszdban nem a vallalatok adott évi teljesitménye
all, hanem az id&beli teljesitményvaltozasuk.

A hatarérték-mdédszertanok legfébb elénye az ed-
dig ismertetett benchmarking technikakkal szemben az,
hogy nem egy el6re meghatdrozott stlyrendszer segitsé-
gével hatdrozzdk meg az egyes cégek relativ teljesitmé-
nyeit. A hatarérték-mddszertanok alapvet§ feltételezé-
se, hogy az elméleti hatékonysagi hatar tulajdonképpen
nem mas, mint azoknak a cégeknek az 0sszessége, ame-
lyek az inputok és outputok optimélis kombindcidjat al-
kalmazzdk. Ez alapjan az optimdlis stlyrendszerre vo-
natkoz6 informdci6 a hatékony vallalatok miikodésébdl
kiszdmithaté (Jamasb — Pollitt 2001). Ebbdl a logikdbdl
kovetkezik, hogy a hatarérték-médszertanok a véllala-
tok teljesitményét nemcsak egymashoz viszonyitjak,
hanem egy elméleti hatékonysdgi hatdrhoz is.

A hatarérték-mddszertanok két tovabbi csoportra
oszthaték: paraméteres és nem paraméteres mod-
szertanokra. A paraméteres modszertanok, vagy mas
néven Okonometriai médszertanok a vallalatok m-
kodésének valamilyen matematikai megjelenitésével
becslik a hatékonysagi hatarértéket (Lowry — Getachew
2008). A nem paraméteres mddszertanok a hatékony-
sdg elméleti hatdrat nem egy elGre definidlt fliggvény-
nyel prébaljak becsiilni, hanem linedris algebrai méd-
szerekkel a megfigyelt vdllalatok miikodése alapjan
szamitjak ki azt.

A paraméteres modszerek legegyszer(ibb viltoza-
ta a hagyomanyos, legkisebb négyzetek elvén alapulo
linedris regresszio (OLS — Ordinary Least Squares).
A moédszertan el6re definialt magyarazo6 valtozok (pél-
ddul szolgéltatdsiszinvonal-mutatdk) és az eredmény-
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valtoz6 (koltségszint) kozotti osszefiiggéseket tarja fel,
és meghatdrozza a magyarazé valtozok stlyrendszerét
is (Shuttleworth, 2005). Abban az esetben, ha a kolt-
ségszint a célvaltozd, az OLS 4ltal meghatarozott fiigg-
vény az iparag atlagos koltségfiiggvényének felel meg
(Jamasb — Pollitt, 2000).

Annak érdekében, hogy a benchmark sordn a haté-
konysagi hatart hatarozzak meg, a korrigalt legkisebb
négyzetek médszere alkalmazhat6 (COLS — Corrected
Ordinary Least Squares). A COLS-médszer azonban
nem fogadja el az OLS éltal meghatdrozott egyenest,
hanem annak meredekségét megtartva, eltolja egészen
addig, amig az egyenes jobb oldaldn mar nem helyezke-
dik el egyetlen véllalat sem (vagyis amig egyetlen vélla-
lat koltsége sem kisebb, mint a hatékony koltséghatér).

A sztochasztikus hatarérték-elemzés (SFA -
Stochastic Frontier Analysis) az OLS és a COLS-
modszertanok eredményeibdl indul ki, azonban azzal
az addiciondlis feltételezéssel €l, hogy a COLS altal
meghatdrozott egyenes nem lehet az elméleti hatékony-
sagi hatarérték, mivel az adatok mérése sohasem lehet
tokéletes, igy a regresszids szamitasok is tartalmaznak
véletlenszert hibdkat (Shuttleworth, 2005). Az SFA-
moédszertan éppen ezért a COLS 4ltal meghatarozott
egyenes meredekségét megtartja, ugyanakkor elGre
meghatdrozott mértékben balra tolja el a hatdrvonalat.

A nem paraméteres mddszertanok gyakorlati al-
kalmazdasban is ismert példdja a DEA mddszertan (Data
Envelopment Analysis —nincs pontos magyar forditdsa,
sz6 szerint Adat-boritékol6 elemzés). A DEA-lényege,
hogy nem hatdroz meg el6re egy konkrét fiiggvény-ala-
kot, és a hatékonysdgi hatarértéket a paraméteres mod-
szertanokkal szemben szamitja, nem becsiili (Jamasb
— Pollitt, 2001). A médszertan a vallalatok 4ltal alkal-
mazott input-output kombinacidkat vizsgilja, és ezek
koziil azokat tekinti hatékonynak, amelyek adott out-
putot a legkevesebb inputbdl érnek el, vagy a legtobb
outputot érik el adott inputb6l (Shuttleworth, 2005).
A modell a hatdron elhelyezked§ vallalatokat haté-
konynak tekinti, a tobbi véllalatra pedig ezekhez képest
szamit relativ hatékonysagi értékeket. A 3. dbran a ha-
tarérték-modszertanok grafikus megjelenitése lathato.

Referencia-modszerek

Az egyes cégek egymadshoz viszonyitott relativ
hatékonysagdnak meghatdrozdsa helyett létrehozhat6
egy idedlis referenciavallalat (esetleg véllalatok), majd
ehhez viszonyitva meghatdrozhaté a vallalatok relativ
hatékonysaga. Ez az eljaras a referencia-modszertanok
alapja. A referencia-mddszertanok csoportjin beliil két
tipus kiillonboztethetd meg, a normativ médszertanok
és az értéklancelemzés.
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3. dbra

A hatirérték-médszertanok grafikus megjelenitése
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A normativ médszerek Iényege, hogy minden el-
osztd tarsasdgra kiilon referencia-modellt dolgoznak
ki, igy a vdllalatokat nem egymashoz, hanem sajat re-
ferenciavallalatukhoz képest értékelik. A referenciaval-
lalat 1étrehozdsa sordn a kornyezeti, keresleti jellemzdk
alapjan tervezik meg a hatékony hal6zatot, és az ahhoz
kapcsol6dé koltségtomeget (Jamasb — Pollitt, 2008).
Ha a koltségek meghatdrozdsa sordn tokéletesen haté-
kony mikddéssel szimolnak, akkor optimalizalé méd-
szerr8l, mig ha a varhat6 hatékonysiggal szdmolnak,
akkor normalizdlé médszerrdl beszélhetiink (Ajodhia,
2006). Ezt kovetSen a valds vallalatok bevételeit ha-
sonlitjadk 0ssze a referenciavallalatok koltségeivel, an-
nak érdekében, hogy a valés vdllalatok teljesitményét
értékeljék. Azok a villalatok, amelyek ez alapjan tul
magas bevételekkel rendelkeznek, tovabbi, részletes
vizsgélatnak és szankcidknak vethet6k ald. Az ilyen
moédon felépitett modellek alkalmasak ,,mindent az
egyben” benchmarkok levezetésére, hiszen a miikodé-
si koltségeket, a té6kével kapcsolatos koltségeket és a
szolgdltatdsi szinvonalat egyardnt figyelembe veszik
(Jamasb — Pollitt, 2008).

A referencia-modszertanok madasik tipusa az
értéklancelemzés moédszertana (Value Chain Model
— VCM). Az értéklancelemzés a villamosenergia-el-
osztast mint szallitasi tevékenységet vizsgalja. A méd-
szertan alapelve, hogy mivel az elosztok ezt a szalli-
tasi tevékenységet kiilonbozd foldrajzi, keresleti és
topografiai viszonyok mellett végzik, a hatékonysag
értékelésénél a teljes koltségalapi Osszehasonlitdsok
nem szolgdlhatnak megfelel6 eredménnyel. A VCM
éppen ezért résztevékenységekre bontja az elosztasi

tevékenységet, majd a ténylegesen felmeriilt mikodési
koltségeket allokdlja az egyes résztevékenységek ko-
z0tt, majd meghatarozza, hogy az egyes résztevékeny-
ségek ténylegesen mekkora munkaterheléssel (teljesit-
ménnyel) jarnak az adott eloszt6 esetében. A koltségek
és a munkaterhelések ardnyaibdl szdmithatdak a rész-
tevékenységek hatékonysagai. A vallalat sszes részte-
vékenységi hatékonysigit egy hatékonysagi vektorba
Osszevonva torténik a véllalatok kozotti dsszehason-
litds, amelynek eredményeként kijelolik a leghatéko-
nyabb elosztét. A tobbi elosztd teljesitményét ezutan
a legjobb eloszt6hoz viszonyitva hatdrozzak meg, vek-
tortranszformdacidk segitségével (Magnus — Midttun,
2000). A lényegi kiilonbség a két médszer kozott, hogy
a VCM-modell esetében a referencidk résztevékenysé-
gi szinten késziilnek el.

Az elosztdi koltségek kezelésének modja

A szabdlyoz6 hat6sdg mind az eloszték hatékonysaga-
nak elemzésekor, mind az drszabdlyozds alkalmazdsa-
kor szembesiil azzal a probléméval, hogy az elosztok
koltségei alapvetSen két jol elkiilonithets, eltérS tulaj-
donsagokkal rendelkez8 csoportra oszthatok: miko-
dési koltségekre (OPEX — operational expenditure) és
a beruhazasi vagy t6kekoltségekre (CAPEX — capital
expenditure).

A mikodési koltségek pozitiv tulajdonsdga, hogy a
szamvitelben nyilvantartott éves koltségek jellemz&en
az adott évet terhelik, igy kezelésiik nem iitkdzik komo-
lyabb akadadlyokba. A miikodési koltségek kozé tartozik
egy szolgaltaté eredménykimutatdsiban bemutatott kolt-
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ségeinek jelentds része, a kivételek kozé tartozik példaul
az értékcsokkenés és a kamatfizetés. Gyakran el6fordul,
hogy a miikodési koltségek egy részét (pl. halozati vesz-
teség fedezésére forditott villamos energia vagy foldgaz
beszerzése) kiilon kezelik a szabalyozé hatdsdgok.

Szabdlyozasi szempontbdl a tSkekoltségek (CA-
PEX) meghatirozasa bonyolultabb, hiszen az adott
évben elkoltott pénzek jellemzSen olyan eszkdzokbe
keriilnek, melyek élettartama tobbéves, akar évtize-
des is lehet. Ezért nehezebb azt meghatarozni, hogy
ezen koltségek koziil melyek azok, amelyek ténylege-
sen az adott évet terhelik. A beruhdzasi koltségeket a
szabalyoz6 hatésagok emiatt jellemzden gy kezelik,
hogy felmérik az eloszté nyité eszkozalloményt és
az adott évre tervezett beruhdzdsokat, majd ezekbdl
levezetik az értékcsokkenés értékét. Ez alapjan egy
eloszté adott éves CAPEX-értéke megegyezik a szé-
mitott értékcsokkenés, valamint a t6kedllomany és a
tékekoltségrata szorzataként el§éllo tSkekoltség 0sz-
szegével.

A CAPEX kezelésével kapcsolatos tovabbi problé-
ma, hogy értékét az eloszté nagymértékben tudja befo-
lyasolni annak érdekében, hogy a szabdlyozo hatésdgot
félrevezesse a sajat érdekeinek megfelelGen. A beruha-
z4sok id6ben valé mozgatdsa példaul egy olyan eszkoz,
amivel befolydsolni lehet a hatésagot — az elosztonak
megéri példaul el6rehoznia bizonyos beruhdzasait arra
az évre, amelyet a hatdsdg részletesen megvizsgal.
Emiatt a CAPEX hatékonysagelemzésénél a hat6sag-
nak érdemes tobb évet is vizsgdlnia — ez azonban jelen-
tésen megnoveli a koltség-feliilvizsgalathoz kapcsolo-
dé adminisztrativ terheket.

Az OPEX és a CAPEX kezelésére két f6 lehetGség
adddik: ezek kiilon-kiilon vagy egyiittes kezelése. Az
aldbbiakban e megkdzelitések elényeit és hétranyait
mutajuk be.

Az OPEX és a CAPEX kiilon kezelése
(building blocks approach)

Az OPEX és a CAPEX kiilon kezelése mind a haté-
konysdgelemzésnél, mind az 0sztonzésnél megvaldsul-
hat. Emellett tovabbi koltségeket is kiilon lehet valasz-
tani, példaul az elosztéhéaldzati veszteséget.

Az eloszté miikodési koltségeinek elemzése a fen-
tebb mar bemutatott okokbdl Iényegesen egyszeriibb,
mint a CAPEX-é. Az eloszték mitikodési hatékonysa-
ganak mérésére rendelkezésre dllnak a fentebb bemu-
tatott kiilonbozd benchmarking technikdk. A CAPEX
hatékonysdgdnak mérése lényegesen nehezebb, a
benchmarking eszkoze itt joval kevésbé alkalmazha-
t6, mint az OPEX esetében, elsGsorban a beruhazasok
hosszu tavi jellege miatt. Emellett problémat jelent a
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szabdlyoz6 hatésig informdacidhidnya: nehéz kiviilr6l
megéllapitani, hogy mely beruhdzasokra van sziikség,
melyekre nincs. Nehéz megitélni, hogy példaul, ha egy
adott szolgdltatdsiminGség-mutatéban az elosztd javu-
14st szeretne elérni, és ez megoldhat6 egy hosszi tdvon
kielégitS, de nagyon draga beruhdzassal, vagy egy ol-
csébb, de hamarabb eléviil§ beruhdzdssal, esetleg mun-
kaerd-felvétellel, akkor a beruhazas sziikséges-e, és ha
igen, akkor melyik.

A CAPEX esetében a koltségcsokkentésre vald
Osztonzés torz eredményekkel jarhat, a CAPEX fo-
lyamatos csokkentése ugyanis hosszabb tavon jelen-
t6s problémadkat okozhat. Ennek kovetkeztében azok
az 0sztonz§ szabdlyozdsi moddszereknek, melyeknek
koltségesokkentési 0sztonzése erds (arsapka, méterrud
szabdlyozds), CAPEX-re tortén$ alkalmazdsa problé-
madkat vethet fel.

Az 0sztonzd szabdlyozdsi modszerek CAPEX-re
torténd alkalmazhat6sdganak problémdi miatt a gya-
korlatban az a jellemz8, hogy a mikodési koltségeket
részletesen feliilvizsgéljak, benchmarking mddszerek-
kel elemzik, a CAPEX-et pedig dltaldban az eloszto ter-
vei alapjan hagyja jova a szabdlyozé (Ajodhia, 2006).
Ebben az esetben az eloszté elGall az drszabdlyozasi
ciklusra vonatkozé beruhdzasi terveivel, és a szabdlyo-
z6 hat6saggal megallapodik egy elfogadott beruhazasi
tervben. Beldthaté azonban, hogy a szabdlyozé hato-
sag jelentds informéacids hatranya miatt befoly4solhat6
abban, hogy milyen mértékid beruhazasi koltségvetést
ismer el az eloszténal. Igy az eloszték a beruhazasi
koltségeiket gyakorlatilag atharithatjak a fogyasztdkra.
A CAPEX szabdlyozasa ezaltal sokkal kevésbé szigo-
rd, mint az OPEX-€.

A kiilon torténd kezelés lényeges el6nye, hogy a
szabdlyoz6 hat6sag nagyobb mértékben tudja kont-
rolldlni az eloszté koltségeit. Emellett a hatékonysag
benchmarking médszerekkel torténd elemzése is joval
egyszer(ibb kiilon (gyakorlatilag csak az OPEX-re al-
kalmazva). A kiilon torténd kezelés mellett alacsony a
kockazata annak, hogy az eloszté olyan alacsony mér-
tékben ruhdz be, ami jelentds mértékben ronthatja szol-
galtatdsi min&ségét.

A két koltségtipus kiilon torténs kezelése valaszt
ad jelent6s mértékben eltérd jellegiikre. Ez a megoldds
azonban szamos kérdést, problémat is felvet.

Az a tény, hogy az eloszté beruhdzisi koltségeit
konnyebben hdérithatja 4t fogyasztéira, mint mikodési
koltségeit, azt eredményezi, hogy az elosztd 6szténdz-
ve lesz a minél nagyobb elfogadott beruhdzasi koltség-
vetés elérésében. A hatésag informacids hitranya miatt
ennek vélhetGen az a kovetkezménye, hogy az elosztd
végiil tobbet ruhdz be az optimdlisnal.
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A két koltségtipus eltérs kezelése emellett a koltség-
tipusok bizonyos szint( dtjarhatdsdga miatt is problémaét
okoz. Ha az OPEX-ben elért megtakaritds nyereségként
jelentkezik, és e megtakaritds egy része a CAPEX-ben
— mint koltségnoveld tétel — megjelenik, és a fogyasz-
tékra atharitjak, akkor az eloszté arra lesz 6sztonozve,
hogy ahol lehet, miikodési jellegti koltségeit eszkozjel-
legii koltséggé alakitsa at, azaz OPEX jellegii koltségeit
CAPEX-be csoportositsa at. Ez amellett, hogy egy torz
Osztonzést jelent, még azzal a problémaval is jar, hogy
az adott tarsasdg a miikodési hatékonysdg elemzésénél
indokolatlanul kedvez§ poziciéba keriil. A gyakorlati
tapasztalatok alapjan az ilyen jellegli koltségatcsopor-
tositds egy 1étezs jelenség (Ajodhia, 2006).

A két koltségtipus kiilon torténd kezelésének to-
vabbi hatranya, hogy az informacids hatranyban 1év§
szabdlyoz6 hatdsdgnak rendkiviil nehéz a két koltségti-
pusra kiilon-kiilon egy tarsadalmi szempontbdl is meg-
feleld szintet meghataroznia. A hatésagnak kell példaul
eldontenie, hogy egy olyan problémat, ami megoldhat6
emberi er&forrdssal vagy beruhdzdssal is, melyik titon
oldja meg az elosztd. Erre vonatkozdan pedig vélhets-
en nem rendelkezik a kell6 mennyiség(i informacidval,
igy az er6forrasok hatékony allokicidja ezen az udton
nem biztosithato.

Teljes koltségalapii megkozelités
(totex approach)

Az eloszt6 eltérd jellegl koltségeinek kiilon torténd
kezelése 4ltal felvetett problémék egy részére valaszt
ad a teljes koltségalapi megkozelités. Ebben az esetben
a szabdlyoz6 hat6sdg nem kiiloniti el egymastol élesen
a miikodési és az eszkozokhoz kapcsol6do koltségeket,
hanem a teljes felmeriil§ koltségmennyiséget elemzi
és/vagy szabdlyozza.

Ez a médszer a kdozgazdasagi elmélet alapjan sokkal
helytall6bb, mint az el6z6 megkozelités. Az OPEX és a
CAPEX kozotti megfeleld ardny eldontését ugyanis nem
a szabdlyoz6 hatésigra, hanem arra az elosztdra bizza,
amely sokkal tobb informdaciéval rendelkezik ezekrdl a
koltségekrdl. Az eloszténak sajat dontésére van bizva,
hogy a munkat és a t6két milyen ardnyban hasznélja fel,
korlatozva csak a kett§ dsszegében van. Emiatt az erd-
forrasoknak vélhetGen hatékonyabb allokécidja valésul
meg, mint a masik megkozelités esetén.

Az elméleti helytall6sag ellenére azonban e mod-
szer alkalmazdsa is szdmos problémadval jar. A teljes
koltségen alapulé benchmarking sordn példaul eléke-
riil az a mar kordbban emlitett probléma, hogy az el-
0szt0 a beruhdzasi tevékenységét nagymértékben tud-
ja befolydsolni, ezért ha a hat6sdg csak egy évet vesz
figyelembe a hatékonysigelemzés soran, az jelentGs
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visszaélésekre Osztondzheti az elosztét. Egy tobb évre
kiterjedd hatékonysagelemzés pedig rendkiviili bonyo-
lultsdga miatt nehezen alkalmazhat6. A két koltségti-
pus eltérd idGhorizontjanak a problémajat ez a médszer
sem tudja kezelni.

A gyakorlatban az indul6 koltségek meghatdrozasa-
kor jellemz&en kiilon vizsgaljak feliil a két koltségti-
pust, az 0sztonzés viszont a teljes koltségre vonatko-
zik — a legtobb arsapkamddszernél példaul ez a bevett
gyakorlat. Ebben az esetben az 4rszabdlyozdsi ciklus
soran az eloszté szabadon vélaszthatja meg az optima-
lis OPEX-CAPEX-aranyt, azonban a valasztdsa de-
termindlja a kovetkez$ koltség-feliilvizsgélat sordn az
indul6 koltségeit és a hatékonysigelemzés soran elért
eredményeit.

A szolgaltatas mindségének kezelése,
szabalyozasa

Mivel az 0sztonzd szabalyozasi médszerek jellemzSen
a hatékonysdg koltségoldaldra fokuszdlnak, a koltség-
csokkentési Osztonzés a szolgdltatdsi minGség romla-
sdhoz vezethet. A koltségcsokkentés egyszerd moédja
példaul a karbantarté személyzet 1étszamcsokkentése,
azonban ez vélhetSen azzal jar, hogy az aramsziinetek
esetén a hibat az eloszt6 lassabban tudja csak kijavita-
ni. A szolgéltatdsi minGség biztositdsa az eloszt6 sza-
mara koltséget jelent, a koltségek és a minGség kozott
atvaltas tapasztalhato.

A koltségesokkentésre vald 0sztonzés miatt, ha a
szabédlyoz6 hat6sdg semmilyen minGségszabalyozasi
mobdszert nem alkalmaz, az eloszték szolgaltatasi mi-
ndsége romlani fog. Emiatt a legtobb szabalyozé ha-
tosdg szabadlyozza az elosztok szolgaltatdsi minGségét
— jelentSs részben célzott 6sztonzd szabdlyozési esz-
kozokkel. A mindség szabalyozdsa lassabban fejlodott,
mint az 9sztoénzd szabdlyozas, elsGsorban az 6sztonzd
szabdlyozds min8ségre gyakorolt kdros mellékhat4sai
irdnyitottdk a figyelmet a mindségszabdlyozas felé
(Giannakis — Jamasb — Pollitt, 2005).

A szabdlyozo hatosdg céljai a mindéség
szabdlyozdsdval

A szabdlyoz6 hatdsag céljai a mindségszabalyozas-
sal tobbfélék lehetnek, és a kovetett cél nagymérték-
ben meghatarozza azokat az eszkozoket, amelyeket a
hatésdg alkalmaz. A szabélyoz6 hatésagoknak jelenleg
jellemzden két célja van a min8ség szabalyozdsaval: a
rosszul kiszolgdlt fogyasztok védelme (hogy a legszegé-
nyebb fogyaszték kiszolgaldsanak is legyen egy mini-
madlis mindségi szintje) és a minGség hatékony szinten
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torténd szolgaltatdsanak 0sztonzése.
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A minéség hatékony szintje

A mindség hatékony szintjét a kovetkezSképp le-
het meghatdrozni: az a min&ségszint, amelynél a mi-
nGség biztositasanak koltsége, valamint a fogyasztok
dramkimaradéssal kapcsolatos koltségeinek Osszege
minimalis. Ez utébbi koltség megegyezik azzal, amit a
fogyasztdk fizetnének az dramkimaraddsok megel6zé-
séért (Giannakis — Jamasb — Pollitt, 2005). Mds meg-
fogalmazdsban ezen a minGségszinten a mingség egy-
ségnyi javitdsdnak koltsége megegyezik az egységnyi
dramkimaradds 4ltal okozott koltséggel, ami megegye-
zik a fogyasztok egységnyi dramkimaraddas-elkeriilésre
vonatkozé fizetési hatdrhajlanddsdgdval. A mindség
adott szintje el6allitasi koltségének és az adott szin-
ten az daramkimaradasok koltségeinek Osszeaddsaval
meghatdrozhat6 az adott minGségszint teljes tarsadalmi
koltsége (SOTEX-megkozelités — Ajodhia, 2006).

Az optimum értéke eltérS lehet fogyasztéi csopor-
tonként vagy foldrajzi régiénként. Ennek kovetkezté-
ben el6fordulhat, hogy példaul egy rendkiviil elmara-
dott régiéban a fenti definicié alapjan olyan alacsony
mindségszinten dllna be az optimum, ami a szabédlyozé
hat6sdg szamdra politikailag elfogadhatatlan. Ezért a
hatésdg az optimum meghatirozasa soran jellemzGen
valamilyen minimumjellegti korl4tot is szab a szolgél-
tatasi minGségnek.

A minéség szabdlyozdsa

Mint az kordbban mdér szdba keriilt, az 6sztonzd sza-
balyozdsban mindségszabdlyozds nélkiill semmi nem
biztositja, hogy az eloszték optimalis min&ségben nyujt-
sdk szolgaltatasaikat a fogyasztok szamadra, ezért sziiksé-
ges a szolgaltatdsi minGség kiilon torténd szabdlyozésa.
A mindséget a szabalyoz6 hat6sag tobbnyire az alapvetd
arszabdlyozasi sématdl elkiiloniilten szabélyozza.

A min8ség szabdlyozdsdnak hdrom megkozelitése
lehetséges (Frontier Economics, 2003 alapjan):
1. marginalis jutalmak és biintetések alkalmazasa,
2. abszolit jutalmak és biintetések alkalmazasa,
3. integrdlt minGségszabdlyozds és benchmarking
alkalmazdsa.

A margindlis jutalmak és biintetések modszerének
alkalmazdsakor a szabdlyoz6 hatésdg meghatdrozza,
hogy egységnyi mindségjavulasért mekkora jutalom,
egységnyi romlasért mekkora biintetés illeti az elosztot.
Ebben a mddszerben az eloszt6 azon a szinten fog szol-
géltatni, ahol a marginélis jutalom értéke megegyezik
a mingség tovabbi javitdsdnak hatarkoltségével. Mi-
vel ez a hatarkoltség eloszténként valtozé lehet, ezért
a szolgéltatds mindsége is valtoz6 lesz. Mivel ebben
a modszerben a szolgéltatdsi minGség meghatdroza-
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sa lényegében az elosztéra van bizva, a médszert de-
centralizaltnak is nevezik (Frontier Economics, 2003).
A margindlis jutalomnak/biintetésnek tiikroznie kell az
adott mindségszinten a fogyaszték minGségre vonatko-
76 fizetési hatarhajland6sdgat ahhoz, hogy az optimélis
minGségszint megvaldsuljon. Ehhez meg kell becsiilni
a fogyasztok min8ségre vonatkozé keresleti gorbéjét,
ami rendkiviil nehéz feladat.

Az abszoliit jutalmak/biintetések modszere esetén
a szabdlyoz6 hat6sag meghatiroz egy sdvot, amelybe
az elosztd szolgéltatdsimindség-mutatdinak esnie kell.
Ha a min&ség alacsonyabb a minimumnadl, az elosztd
meghatarozott 8sszegi biintetésben részesiil, ha maga-
sabb, akkor jutalomban. A jutalmak/biintetések fiigg-
vényében ebben a rendszerben az elosztok vagy éppen
a minimumszint feletti, vagy a jutalomszint feletti szin-
vonalon szolgéltatnak, viszont a tovabbi javitasra sem-
mi nem 0sztdnzi dket.

A margindlis jutalmak moédszere kozgazdasagi
szempontbdl kedvez&bb tulajdonsidgokkal rendelkezik,
mint az abszolut jutalmaké, mert a mindség optimalis
szintjének megvaldsitdsdra Osztondzheti az elosztot.
Politikai szempontb6l viszont a centralizalt médszer
kedvezdbb, hiszen azdltal a szabdlyozé hatdsag el-
mondhatja, hogy az ellatds szinvonala az adott orszag-
ban mindenhol elér egy bizonyos minimumot, és nem
az torténik, hogy a szegényebb régidk alacsonyabb
szinvonald ellatdsban részesiilnek.

A minGségszabalyozds harmadik megkozelitése
szerint a mindséget nem elkiilonitve kell kezelni, mint
ahogy azt az el6z6 két mddszer teszi, hanem az elosz-
t6 miikodésének tobbi koltségével egyiitt, integrdltan.
A koltségek és a minGség kozott ugyanis atvaltds van:
ha az eloszté novelni akarja szolgéltatsi szinvonalt,
azt vagy az OPEX (pl. tovédbbi karbantarté munkaer§
felvétele), vagy a CAPEX (hél6zatfejlesztési beruhaza-
sok) novelésével tudja elérni.

Az els6 két minGségszabdlyozdsi mddszer ezt az
atvaltast nem képes kezelni, és példaul biinteti a ma-
gasabb szinvonalat biztosité elosztdkat azéltal, hogy
magasabb koltségeik miatt kevésbé hatékonynak taldl-
ja 6ket egy benchmarking vizsgélat soran. Ezért — ha a
szabélyozas sordn nem is feltétleniil alkalmazand6 — a
hatékonysagelemzés sordn célszerl figyelembe venni
egy integralt benchmarking modell eredményét is.

Az integralt benchmarking elemz€s sordn az eloszté
sajat koltségeihez hozzdadjdk azokat a koltségeket is,
amelyek a fogyasztéknal meriilnek fel az d&ramkimara-
ddsok okdn — ez a mér emlitett SOTEX-megkdzelités
— &s e koltségtomeget elemzik. Ha egy eloszté — hidba
mikoddik rendkiviil alacsony koltségek mellett — ala-
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csony szolgaltatdsi mingséget nyujt, az a hatékonysag-
elemzés sordn kedvezdtlen pontszdmot fog elérni az
dramkimaradasi koltségek magas szintje miatt. Ezen
mobdszer legfébb hatranya bonyolultsdga és adatigé-
nyessége.

Az integralt benchmarking eszkdze hasznos esz-
koziil szolgalhat a szabdlyozé hat6sag szamara a haté-
konység elemzése sordn. A minGségszabdlyozdsba tor-
ténd beépitésére viszont csak nagyon kevés gyakorlati
példa taldlhat6 (Norvégia).

A mindség koltségei a bevételsapka-mdodszerbe is
beépithetdk (Ajodhia, 2006). Ebben az esetben az el-
osztd mitkodésének teljes induld tarsadalmi koltségét
(SOTEX) indexaljdk a hatékonysagjavitasi tényezdvel,
majd ebbdl levonjak az adott évi dramkimaradasi kolt-
séget. Ezen logika alapjdn a mddszer drsapkdra is al-
kalmazhatd, ebben az esetben az adott évben felmeriil§
koltségeket el kell osztani az adott évi mennyiséggel.

Ez a megoldas elméletileg az optimélis szolgdlta-
tasi mindség irdnyéba tereli az eloszté miikodését. Al-
kalmazasaval kapcsolatban azonban felmeriil minden
olyan probléma, amelyet kordbban a totex alapu sza-
balyozéas soran mutattunk be, hiszen ez a mdédszer is
egyiitt kezeli a CAPEX-et é€s az OPEX-et. Nagy el6nye
viszont, hogy az elosztéra teljes szabadsidgot ruhdz az
engedélyezett koltségtomegen beliil az egyes koltség-
fajtadk (OPEX, CAPEX, aramkimaradas) ardnyanak
meghatdrozdsdra, ami miatt az er6forrdsok elosztasa
vélhetSen kozelebb keriil az optimdlishoz, mint bar-
mely mds médszer alkalmazdsa esetén.

Béarmely szabdlyozdsi mddszer alkalmazdsa ese-
tén a szabdlyoz6 hatésagnak sziiksége van informaci-
6kra arr6l, hogy a fogyasztéknak milyen koltségeket
okoznak az dramkimaraddsok, és mekkora Osszeget
lennének hajlanddk fizetni azok elkeriiléséért. Ehhez
a fogyasztok mindségre vonatkozo fizetési hatdrhajlan-
dosagét kell meghatdrozni. Erre szdmos moédszertan all
rendelkezésre.?

Osszegzés

Az 0sztonz6 szabdlyozds a természetes monopdliumok
szabdlyozdsanak legfGbb eszkozévé valt a XX. szdzad
végére. Elterjedése elsGsorban annak koszonhets, hogy
az Uj szabdlyozasi kozgazdasdgtan eredményeit alkal-
mazva vélaszt tudott adni a kordbbi szabdlyozdsi sé-
mak altal okozott problémadk jelentSs részére.

Az 6sztonzd szabdlyozds modulokbdl épithets fel:
az alapvetd 6sztonzési séma, az alkalmazott benchmark
mobdszer, a koltségek kezelésének elve és a minGség-
szabdlyozds moduljain beliill szdmos mddszer kozott
valaszthat a szabalyoz6 hatdsag.
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Az 0sztonzési sémak jelentik egy 0sztonzd szaba-
lyoz4s magvat: alapvetSen ezek hatdrozzdk meg, hogy
a szabdlyozott tarsasdgok milyen dsztonzésekkel szem-
besiilnek koltségeikre, bevételeikre, beruhdzdsaikra
vonatkozéan. A benchmark mddszerek arra szolgalnak,
hogy az egyes tarsasidgok hatékonysagat elemezni tud-
ja a szabdlyoz6 hatdsdg. A szabdlyoz6 hatésdg donthet
arrdl, hogy a tarsasdgok hatékonysiganak elemzésekor
és a szabdlyozésban a tarsasdgok koltségeit egyiittesen
kezeli, vagy a koltségeket bizonyos csoportokra bontja,
majd azokat kiilon kezeli. Az erds koltségesokkentési
0sztonzés az elosztok esetében a mindség romlasdhoz
vezethet. Ezért van sziikség a szolgéltatdsi mindség kii-
16n4ll6 szabdlyozasara.

Cikkiinkben az 0sztonz8 szabdlyozasi médszereket
a villamosenergia-elosztas teriiletén keresztiil mutattuk
be. Az egyes mddszerek kapcsan leirtuk azok elényeit,
hatranyait és azt, hogy milyen kornyezetben alkalmaz-
haték. A bemutatott elméleti keret alkalmas arra, hogy
az egyes orszigok villamosenergia-elosztasra vonatko-
76 szabdlyozdsdnak értékelését szolgdlja. A hazai villa-
mosenergia-elosztas e keretben torténd elhelyezésével
lathatéva vélnanak a jelenlegi szabalyozas esetleges hi-
anyossagai és a rendszer tovabbfejlesztési lehetGségei.

Labjegyzet

! Errdl 1asd bGvebben: Ajodhia, 2006.

2 A méterrid-szabélyozds gondolata elGszor Shleifer (1985) mun-
kdjaban keriilt bemutatdsra. Az § modelljében az eloszté 4rait a
tobbi szolgdltat6 atlagkoltsége hatdrozza meg (tiszta méterrdd-
szabdlyozas).

3 Lasd bSvebben: Yu, Jamasb és Pollitt, 2007.
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