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A LAGYSZARU BIOMASSZA
ELLATASILANC-MENEDZSMENT KERDESEI

AZ ALAPANYAGTERMELOKTOL AZ EROMUIG

Napjaink novekvd energiafelhasznalisa és a fosszilis energiaforrasok kimeriilésének veszélye egyre inkabb
eltérbe helyezi a megiijulé energiaforrasokon alapulé energiaellatast. Az egyik lehetdség a lagyszari bio-
massza energetikai hasznositasa, melynek azonban alacsony energiasiiriisége miatt meglehetésen magasak
a logisztikai koltségei, igy elengedhetetlen egy megfelel§ ellatasi lanc kialakitasa. A dolgozat célja, hogy
az ellatasi lancok kiillonb6z6 elméleti kategorizalasai alapjan besorolja a lagyszari biomasszara épiild el-
latasi lancot, és bemutassa alapvetd jellemzdit. Ezek alapjan megvizsgaljuk, hogy melyek a megoldandé
problémak annak tervezése, miikodtetése soran, illetve, hogy milyen kovetelményeknek kell megfelelnie a

sikeresség érdekében.
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A vilag energiaigényét a XX. szdzadban folyamatos
novekedés jellemezte, szdz év alatt a felhaszndlds kb.
20-szorosdra nétt. Az elbrejelzések alapjan ez a ten-
dencia folytatédni fog, évi 1-2 szdzalékos ndvekedés
varhat6. A megnovekedett energiaigényt nemcsak a
novekvd népesség, hanem a technika folyamatos fej-
16dése is magyardzza. Jelenleg az Gsszes energiaigény
mintegy 80-85 szazalékat fosszilis, nem meguijulé erd-
forrasokkal elégitik ki. Ez egyrészt nagy megterhelést
jelent a kdrnyezet szdméra, valamint fennall a kimerii-
1és veszélye is (International Energy Agency, 2007).
A megoldast a megijulé energiaforrdsok egyre szé-
lesebb kord felhasznalasa jelenthetné. Ezt a célt szol-
gdlja az Eurdpai Tandcs 2007 mérciusdban elfogadott
hatdrozata, melynek célja, hogy 2020-ig a megijuld
energiaforrdsok részaranyét a jelenlegi 8,5 szdzalékrol
20 szdzalékra novelje. Hazdnkban a megujulé ener-
giaforrasok részardnya a teljes energiafelhasznalason
beliil 2007-ben csupén 5,3% volt. Tovabbi, nem el-
hanyagolhaté indok, hogy jelenleg Magyarorszag 65
szdzalékban tidmaszkodik energiabehozatalra, amely
nagy fiigg6séget jelent. (Gondoljunk csak a 2009 ja-
nudrjaban tortént orosz—ukrdn gazvitara.) A megujuléd
energiaforrdsok mellett sz6l, hogy szinte barhol el64l-
lithatdk, felhaszndlhatdk, igy csokkenthetik az egyes

orszagok energiafiigg6ségét. Ezen energiaforrdsok
kozé soroljuk a nap-, szél-, geotermikus energiat, va-
lamint a biomasszat. Magyarorszdgon 2007-es adatok
alapjan a megujul6 energiaforrdsok legnagyobb részét
(91,7%) a biomassza képezi (Kozponti Statisztikai Hi-
vatal, 2009).

»~Biomassza alatt azokat a szerves anyagokat értjiik,
melyek lehetnek nyers, illetve feldolgozott dllapotban,
és jelentds kémiai energiatartalommal rendelkeznek,
ami elektromos dramm4d, iizemanyaggd, h&energidva
alakithat6.” (Barta, 2004: 41. 0.) A biomassza jelentd-
sége abban rejlik, hogy rovid idén beliil djratermels-
dik. A biomassza tehat meguijulé, de kimerithetS ener-
giaforras. Egetésével h6- és villamos energia 4llithat6
eld, erjesztéssel biogdz, melybdl szintén hs-, villamos
energia vagy lizemanyag készithetd, emellett folyékony
tizemanyag (biodizel vagy bioetanol) is nyerhetS be-
16le. A kiilonb6z8 biomasszatipusok csoportosithatok
eredetiik, illetve fizikai dllapotuk szerint. Eredetiik sze-
rint megkiilonboztethetjiik egymastol az elsédleges (pl.
mez8gazdasagi és erdészeti novények), a masodlagos
(allattenyésztés f6- és melléktermékei) €s a harmadlagos
(feldolgozéipar melléktermékei) biomasszatipusokat.
Fizikai llapotuk alapjén pedig szildrd, folyékony vagy
gaznemt tipusokrdl beszélhetiink. Fasszard biomassza
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alatt az erdészeti eredetd fat, valamint az energetikai
célra termelt fasszard iiltetvényeket értjilk. A szdnto-
foldi novénytermesztés jelenlegi teriiletein a természeti
adottsdgok fiiggvényében az energetikai céld novény-
termesztésben jelentds szerepe lehet a 1dgyszard nové-
nyeknek. A lagyszard biomasszak csoportjdba sorolha-
téak a kiillonb6z6 nagy terméshozamd, gyorsan fejlédds,
évenként betakarithatd hazai, nemesitett és kiilfoldrdl
betelepitett novények. Ilyenek a Szarvasi-1 energiafd,
szudani fd, kinai nad, kender és egyéb mezGgazdasagi
novények, melyeket kifejezetten energetikai célra ter-
mesztenek, de felhasznalhat6 a mez§gazdasigi nové-
nyek hasznositdsa utdn visszamaradé melléktermék is
(pl. gabonaszalma, kukoricaszar).

A biomassza hasznositdsa szdimos pozitiv tarsadal-
mi, kornyezeti és gazdasdgi hatdssal bir. A kornyezeti
hatdsok koziil kiemelendd, hogy megfelel§ termesztés
és felhaszndlas esetén javitja a talajmindséget, hozzaja-
rul a vizek dllapotdnak meg6rzéséhez, tovabba a levegd
mindségére is pozitiv hatdssal van. A biomassza elége-
tése kevesebb kén- és nitrogénkibocsatdssal jar, mint
a széntiizelés, szén-dioxidkibocsitds szempontjabol
pedig semlegesnek tekinthetd, ugyanis az égetés soran
hozzavetSlegesen annyi széndioxid keletkezik, mint
amennyit a novény a fotoszintézis sordn megkot. Azt
azonban fontos kiemelni, hogy a ldgyszari biomassza
termelése, széllitasa, feldolgozdsa nagy energiit vesz
igénybe, melyet jelenleg még dontSen fosszilis ener-
giahordoz6kbdl nyernek, igy ezek a folyamatok karos-
anyag-kibocsatassal is jarnak. Tarsadalmi-gazdasagi
elényei kozé tartozik, hogy novelhet6 egy orszag ener-
giabiztonsdga, mert — a nap- és szélenergidval szemben
— folyamatos energiaellatast biztosit, masrészt csok-
kenti az adott orszdg energiaimporttdl valé fliggGségét.
Gazdaségilag nem elhanyagolhat6, hogy a biomassza
termelése fejleszti a mez6gazdasigot, valamint 4j mun-
kahelyeket is teremt (Deutsch, 2006).

A biomassza energetikai céld felhasznédldsa sordn
azonban problémit jelent annak egységnyi térfogatra
vonatkoztatott —a fosszilis energiaforrdsokhoz hasonlit-
va — kisebb energiahozama. Még er&sebben jelentkezik
e hétrany a ldgyszardak, s kiemelten a mez6gazdasagi
melléktermékek esetén. Az alacsony energiastiriség
kovetkeztében magas termelési, betakaritasi, szallitasi
és raktdrozasi koltségszinttel szamolhatunk. E tényez6k
a felhasznélés helyszinéhez kozeli, lokdlis alapanyag-
ellatasi rendszer kiépitését kovetelik meg, maximalisan
40-50 kilométeres szallitdsi tdvolsdggal, és mar koze-
pes tlizemméret esetén is kritikussa valik az ellatasi lanc
megfeleld mikodése.

Mivel hazdnkban a biomassza-alapt energiaelldtés
még meglehetdsen alacsony mértékben jarul hozza a
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teljes energiaigény kielégitéséhez, ezért az erre épiils
ellatasi lancok is kezdetlegesek, fejletlenek. A dolgozat
célja, hogy az ellatdsi lancok kiilonbozd elméleti kate-
gorizdldsai alapjan besorolja a lagyszari biomasszara
éplild ellétssi lancot, és bemutassa alapvetd jellemzdit.
Ezek alapjan megvizsgaljuk, hogy melyek a megoldan-
dé problémék annak tervezése, mikodtetése soran, il-
letve hogy milyen kdvetelményeknek kell megfelelnie
a sikeresség érdekében.

A kovetkez§ fejezetben roviden ismertetjiik az ella-
tasi lanc fogalmat, majd a biomassza elldtési lanc fel-
épitését, szerepldit, alapvetd miveleteit mutatjuk be.
Ezek utdn els6ként ismertetjiik a biomassza- logiszti-
kaval foglalkoz6 irodalmakat, majd az ellatdsi lancok
témakorében megjelent irodalmak alapjan a kiilon-
boz6 szerzSk altal adott kategorizdlasi lehetGségeket
mutatjuk be: ismertetjiik az elldtasi ldancok lehetséges
tipusait, ezek jellemzGit. Végiil a leirt elméletek alap-
jan megvizsgéljuk a biomassza ellatési lanc jellemzdit,
meghatdrozzuk, hogy milyen elvardsok fogalmazhaték
meg ezzel az ellatasi lanccal kapcsolatban.

A lagyszaru biomassza ellatasi lanc
altalanos jellemz6i

,-Az ellatasi lanc értékteremtd folyamatok egyiittmtiko-
dd§ vallalatokon dtiveld sorozata, mely a vevdi igények
kielégitésére alkalmas termékeket, illetve szolgaltata-
sokat hoz 1étre.” (Chikan, 1997: 346. o.) Az ellatasi
lanc folyamata a nyersanyag-kitermeléstdl a készter-
mékeknek a végfelhaszndlokhoz torténd kiszallitasdig
tart, de ennél tobbet jelent, hogy egy teljes értékteremtd
folyamat, nem csupdn a logisztika egyes teriileteit fog-
ja 0ssze. A vallalatok kozotti egylittmikodés mindsége
és a fogyasztéi igényekhez torténd rugalmas igazodas
kiemelt tényezdje a sikeres ellatdsi lancnak. Az ellatasi
lanc menedzsmentjét pedig ugy definidlhatjuk, ,,mint
az ellatasi lanc tudatos, a részt vevg vallalatok ver-
senyképességének javitasat célzd kezelését.” (Gelei,
2002: 5. 0.) Alapvetd cél a vevdi igények kielégitése
oly mdédon, hogy a teljes elldtdsi ldnc teljesitménye
optimalis legyen. Ehhez nem elegendd egyetlen villa-
lat tevékenységét vizsgalni, hanem az Osszes szerepld
miikodését figyelembe véve a teljes lanc optimalizdl-
sara kell torekedni. El6fordulhat, hogy az egyes részt
vev( villalatok nem a sajat optimumukon iizemelnek,
ezért elengedhetetlen egy rendszerszerd szemlélet, ahol
a véllalatok érdekeltek a hosszd tava kapcsolatok ki-
alakitdsaban. (Hackler, 2006) Ez gyakran a részt vevg
véllalatok stratégiai egyiittmiikodését is jelenti. Ilyen
kornyezetben mar nem a véllalatok, hanem az ellatasi
lancok versenyeznek egymassal.
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A lagyszard biomassza energetikai felhasznaldsa-
nak egyik mddja a kozvetlen tiizelés: a novényeket
kaszélast kovetSen balazzak, majd ebben a formdban
tiizelik el. A baldkat nehéz kezelhet&ségiik, mozgatha-
tésdguk miatt ebben a forméban leggyakrabban er6mii
tiizelésre hasznaljdk. Napjainkban kezdenek elterjedni
a kiilonboz6 pelletéld, illetve brikettdlo eljarasok, me-
lyeknek koszonhetSen lehet6ség van épiiletek, intézmé-
nyek, lakasok ftitésére is. A két felhasznalasi mod ese-
tén az ellatasi lanc meglehetsen kiilonbdz4d, ugyanis a
pellet, illetve a brikett a magasabb energias(iriség miatt
kisebb volumend szallitast és raktarkapacitast igényel.
A tovabbiakban elsGsorban a nagy balakat kozvetleniil
tlizeld, erdmiii felhasznalasra koncentralunk.

Az er6mfii felhaszndlas esetén altaldban 6t szerep-
16vel szamolhatunk az ellatasi lancban: a termeldk,
a tarolddepdk, a szallitok, az erdmd, valamint a fo-
gyasztok. Az 1. dbra szemlélteti az ellatasi lanc f6bb
miveleteit. A termel6k megtermelik, learatjdk, beba-
lazzak a lagyszard biomasszat, majd kazalba rakjdk a
tarolédepdkban. Innen nagyméretd szallit6jarmivek
segitségével az erdmiithoz, a felhaszndlds helyére szal-
litjdk a biomasszat. A tiizelést kdvetSen a hé- és villa-
mos energia fogyasztokhoz juttatdsa a megfelel§ halo-
zatokon keresztiil torténik.

Az ellatasi folyamat két f6 részre oszlik: az elsé
Ot 1épés az aratasi idGszakban meglehet&sen rovid id6
alatt jatszddik le, az 6todik 1épéstdl viszont a kovetkezd
aratasig folyamatosan jelentkez$ feladatokrdl beszél-
hetiink. Az aratds szezonalitdsabol és a felhaszndlas
folyamatossdgabdl fakadd konfliktust az alapanyagok
raktdrozédsaval lehet athidalni. Az alapanyag alacsony
strlisége miatt azonban nem lehetséges tobb hétre ele-
gendd készletet felhalmozni (4ltaldnosan elfogadott a
négy-ot napos készlet alkalmazdsa az er6mtveknél),
igy a tdrolds funkciéjat tdlnyomé részben a nagyszadmda,

A lagyszaru biomassza ellatasi lanc fobb 1épései erémiii tiizelés esetén
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szétszortan elhelyezkedd tarolédepdk veszik at, s csak
az éppen felhaszndlni kivant mennyiség beszéllitdsara
kell torekedni. A ldgyszard biomassza felhaszndldsi
folyamatdnak tehét a karcsusitott termelési rendszerek
jellemzGit kell magan viselnie, azaz minimalis készlet-
szint mellett kell a folyamatos miikodést biztositania.
Ennek szervezését akaddlyozza azonban a beszillitds
szakadozottsdga (hétvégék és iinnepnapok), valamint
annak kockdzati jellemz6i.
Az energiandvények ellatasi lancdnak alapvetd
konfliktusat a 2. dbran foglaltuk 6ssze.
2. dbra

A biomassza ellatasi lanc alapkonfliktusa

* Folyamatos felhaszndldshoz folyamatos elldtds biztositdsa
» Kamionstop, iinnepnapok, biztonsagi készlet

Készletek, kapacitiasparna sziikségessége

!
1

Készletek minimalizalasa, karcsusitott mikodés

* Alacsony energias(ir(iség miatt hatalmas helyigény
* Gyenge pénziigyi megtériilés

A fent leirtak alapjan l4thatd, hogy a biomassza
ellatasi lanc meglehet&sen eltér egy tipikus ellatasi
lanctél. Osszefoglalva az alabbi speciélis tulajdonsa-
gok jellemzik:

* Szezondlis termelés: a 1dgyszard biomasszafajtdk
eltérhetnek abban, hogy évente egy vagy két be-
takaritast igényelnek, valamint hogy ezek az év
mely idGszakdra esnek. Az aratdsi periddus vi-
szonylag rovid, ebbdl kifolydlag ilyenkor nagy

az eszkoz- és mun-

kaerGigény, aminek
biztositdsa megol-

1. abra

dandé tervezési fel-

| 1. Kaszalas }_bl 2. Balazas H 3. Szallitas denokba M 4. Kazalbarakas

adatként jelentkezik.
Rdadasul a biomasz-

sza felhasznalasa
folyamatos, tehat

_|

7. Szallitas

|4_{ 6. Felrakodas a kamionra H

- nagy mennyiségl
5. Allasmegédvis

alapanyagot kell az
év jelentSs részében
raktarozni.

10. Ho- és

-’l 8. Lerakodias az eromiiben H

9, Tiizelés

villamosenergia
disztribucio

* A lagyszard bio-

.

massza energiasi-
riisége alacsony, igy
mozgatdsa, szallita-
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sa, taroldsa meglehetGsen koltséges. A logisztika
koltsége az egész lanc szempontjabol meghataro-
70, ezért torekedni kell a biomassza helyi felhasz-
naldsdra.

» Afeldolgozadsdhoz specidlis gépekre van sziikség.
Ez nemcsak a biomassza fajtdjatol fiigg, hanem
a feldolgozasi médtdl is. Kiilonbozs szallitdjar-
mivekre, kazdnra van sziikség, ha az energiano-
vényeket bdla vagy brikett forméjaban dolgozzak
fel (Rentizelas et al., 2009).

A nemzetkdzi szakirodalomban tobb tanulmény
sziiletett, amely a biomassza logisztikdjaval foglalko-
zik. Ezek tobbsége szintén az er6mivek balaval torté-
nd elldtdsdra Osszpontosit. A legéltaldnosabb modell a
Sokhansanj és tarsai (2006) altal kifejlesztett in. IBSAL
(Integrated Biomass Supply Analysis and Logistics)
modell, amely — megfelel§ szamitdstechnikai és mate-
matikai eszkozok segitségével — meghatarozza a bio-
masszdra épiild ellatasi lanc koltségeit, a sziikséges erd-
forrdsokat. Ennek érdekében kiilonbozd input adatok
megaddsdra van sziikség, mint példdul a terméteriiletek
szdma, mérete, dtlagos hozama, a hasznalt gépek para-
méterei, és lehet6ség van az idGjarasi adatok figyelem-
bevételére is. Kumar és Sokhansanj (2007) az IBSAL
segitségével hasonlitottak Ossze a kolesre (Panicum
virgatum) épiils, kiillonbozs felépitést elldtdsi lancok
koltségeit. Ennek keretében tobb aratdsi, illetve szalli-
tasi médot vizsgaltak, és arra a megdllapitasra jutottak,
hogy a koles bala formdban torténd kezelése csak egy
bizonyos mennyiség felett valik gazdasagossa.

Mas szerzok egy-egy konkrét ellatasi lanc koltsé-
geit elemzik. Erre példa Tatsiopoulos és Tolis (2003)
tanulmdnya, amelyben a gyapotszir felhaszndldsdnak
lehetséges logisztikai rendszereit hasonlitottdk 0sz-
sze Gorogorszag Thesszdlia régidjaban, amely Eurd-
pa legnagyobb gyapottermelS vidéke. Két kiilonbozd
szallitdsi médot vizsgdlva hatdroztdk meg az ellatési
lanc koltségeit, ha egy nagy, kozponti er6md, illetve
ha tobb, szétszortan elhelyezkedd felhasznald jelenti a
biomassza keresletét. Szamitasaik alapjan alacsonyabb
koltséget eredményez a teljes lanc szempontjabodl, ha a
termelSk véllaljadk magukra a szallitasi feladatokat, és
nem egy kiilon szallitmanyozé céget biznak meg ezzel.

Tobb olyan tanulmany is taldlhat6, amely a biomasz-
sza ellatdsi lanc egy specidlis részét vizsgélja. Ravula
és tarsai (2008) az erdmii és a tarolddepok kozotti szal-
litast vizsgdlva két kiilonbozd szallitdsiitemezési elji-
rést hasonlitottak dssze. Megvizsgéltdk ezek hatdsait a
készletekre, valamint az Osszes kamionszamra vonat-
kozdan. Rentizales és tarsai (2009) kiilonbozd tarolasi
lehetGségek koltségekre és mindségre gyakorolt hatdsat
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elemezték. Ennek keretében megvizsgaltik a foldeken
torténd kazalba rakast, egy fedett tarolédepdban torté-
né raktarozast, illetve az erémd kozvetlen kozelében,
specidlis szaritéeljardsokkal kezelt taroldst. Arra az
eredményre jutottak, hogy bar a f6ldon valé tarolas na-
gyon magas dllagromldst eredményez, még ezt figye-
lembe véve is ez a leggazdasdgosabb tarolasi forma. Ez
a megoldds azonban nem alkalmazhatd, ha a termdte-
riiletek folyamatos megkozelithetGsége nem biztositott
(pl. esGs idGben a foldes utak nem jarhatok nagymérett
szallitéjarmivekkel). E probléma kikiiszobolésére ve-
zetik be egyes szerz6k (pl. Tatsiopoulos — Tolis, 2003)
a koztes tarolédepok alkalmazasat, ahova kozvetleniil
az aratdst kovetSen széllitjdk a termel8k az alapanya-
got. Ezzel a kétszeres (foldon és koztes depdban) rako-
das is elkeriilhet6vé valik.

A fent emlitett irodalmak tobbsége egy konkrét
megoldand6 problémadra igyekszik megtaldlni a legala-
csonyabb koltségekkel jar6 megoldast. Lummus (2004)
ezzel szemben azt vizsgdlja, hogy az agrartermékekkel
foglalkoz6 vallalatok ellatasi lancdban milyen jellegi
kapcsolat lenne megfelel§ a szerepl6k kozott. Ez a ta-
nulmdny nem kizardlag a 1dgyszard, energetikai céllal
tiltetett novényekkel foglalkozik, hanem a mez6gazda-
sdgi termékek tobb lehetséges feldolgozasi médjaval.
A vizsgalatban szerepld tipikus elldtdsi ldnc egy nem-
zetkozi lanc, ami azonban elképzelhetetlen a lagyszari
biomassza esetén, a magas szallitdsi koltségek miatt.
A tanulmédny megvizsgdlja a véllalatok kozotti lehet-
séges kapcsolattipusokat az egyszeri piaci tranzakcié-
tdl kezdve, a szerz&désalapu tranzakcidkon keresztiil a
stratégiai szovetségig. Elemzi ezek elényeit, valamint
hatranyait, és arra a kovetkeztetésre jut, hogy az ag-
rartermékeken alapuld ellatdsi ldnc esetén a stratégiai
szOovetség a legmegfelel6bb kapcsolattipus.

Az ellatasi lancok jellemz6i, kiillonb6zo
csoportositasi lehetoségek

A kovetkezSkben bemutatjuk az ellatasi lancok alapve-
t6 tipusait, illetve ezek jellemzdit.

Fisher (1997) szerint az ellatési lanc tipusat alap-
vetGen a végtermék, illetve keresletének jellege haté-
rozza meg, amely lehet funkciondlis vagy innovativ.
A funkciondlis termékek alapvets sziikségletet elégite-
nek ki, amely csak lassan véltozik az id6k folyaman,
ezaltal stabil, elGre jelezhets kereslet, hosszu €letciklus
jellemzi ezeket. A stabilitdsnak kdszonhetGen azonban
sok cég 1€p be a piacra, ami alacsony profitratdkhoz ve-
zet. Azon vallalatok, amelyek magasabb profitratakat
szeretnének elérni, kénytelenek innovécidkat bevezet-
ni. Az 4j, innovativ termékek kereslete nehezen lathaté
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elére, valamint révidebb életciklus is jellemzi ezeket,
mivel a magasabb profitrdta vonzza az 4j belépdket,
akik gyorsan lefaragjdk az innovéciébol szarmazé els-
nyoket. Az 1. tdblazat szemlélteti a funkcionalis, illetve
az innovativ termékek 6 jellemzdit.

1. tdbldzat
Funkcionalis és innovativ termékek
keresleti jellemz6i

Funkcionalis termék Innovativ termék

3 hénap és 1 év

Eletciklus hossza 2 évnél hosszabb

kozott
Profit 5%-20% 20%-60%
Termékvalaszték szlik széles
At”lag_os e/ltefes az 10% 40%-100%
el6rejelzéstol
Atlagos készlethiiny 1%-2% 10%-40%
Atlagos szezonvégi 0% 10%-25%

kedvezmény

Atfutdsi id§ ren-
delésre gyartds esetén

6 honap és 1 év
kozott

1 nap és 2 hét
kozott

Forras: Fisher (1997)

Az innovativ termékek a rovid életciklusukkal, va-
lamint a bizonytalan keresletiikkel teljesen mas ella-
tasi lancot igényelnek, mint a funkciondlis termékek
stabil kereslettel és hosszi életciklussal. A kiilonbség
megértéséhez fontos felismerni, hogy az ellatasi lanc
alapvetSen két funkciot tolt be, egyrészt egy fizikai
funkciét, mésrészt a piaci kozvetits szerepét. A fizikai
funkcid jelenti az alapanyagok végtermékké alakitasat,
valamint az anyagok mozgatdsat a lanc egyik szerep-
16jétdl a kovetkezSig. A piaci kozvetitd funkcié célja
annak biztositdsa, hogy a piacra vitt termékvalaszték
megegyezzen a fogyasztéi igényekkel. A fizikai kolt-
ségek a gyartds, szallitds, raktarozas koltsége. A piaci
kozvetitésbdl szarmazo koltségek pedig abbdl erednek,
hogy tobb, illetve kevesebb végtermék keriil piacra,
mint amennyit az emberek vdsarolni hajlandék. Ha a
keresletet tulbecsiiljiik, akkor a tobbletkindlatot csak
jelent6s arengedménnyel, esetleg veszteséggel tudjuk
értékesiteni. Ha viszont kevesebb végtermék keriil pi-
acra, mint amennyit a fogyasztok vasarolndnak, akkor
jelent8s bevételtdl eshetiink el.

Funkciondlis termékek esetén az ellatasi lanc alap-
vet§ feladata a fizikai koltségek minimalizéldsa, mivel a
kereslet jol elére jelezhetS. Ezt a készletezési koltségek
minimalizaldsaval, a termelés gazdasdgossidgdnak maxi-
malizéldsdval, a szdllitds optimalizdldsdval lehet elérni.
Fisher ezt a tipusu ellatdsi lancot hatékony ellatasi lanc-
nak nevezi, melynek alapja az ellatdsi lanc véllalatai ko-
zotti hatékony informdcidédramlds. Innovativ termékek
esetén a bizonytalan piaci reakciok miatt magasabb kolt-
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ségeket eredményez az elégtelen, vagy a tobbletkindlat,
mint a fizikai koltségek. Igy innovativ termékek esetén
az ellatési lanc tervezdinek elsGsorban erre kell hang-
stlyt fektetni, amihez fontos, hogy a piac korai jelzéseit
megfelelen értelmezzék, és azokra gyorsan reagélja-
nak. Itt nemcsak az ellatdsi lanc egyes elemei kozotti,
hanem az ellatési ldnc és a piac kozotti informéciéaram-
14s is nélkiilozhetetlen. Ezt a tipust ellatasi lancot Fisher
rugalmas ellatdsi lancnak nevezi. Funkciondlis termékek
esetén tehdt az elldtdsi lanc elsddleges célja minimalis
koltséggel kielégiteni a keresletet, mig innovativ termé-
kek esetén fontosabb a rugalmassag, a véltozo piaci fel-

2. 2

tételekhez torténd gyors alkalmazkodds.

Lee (2004) szerint azonban még funkciondlis ter-
mékek esetén sem elegendS a hatékony miikodés, egy
sikeres ellatasi lancnak a kovetkezd hdrom jellemzvel
kell rendelkeznie:

* Legyen képes gyorsan reagdlni a kereslet vagy ki-

ndlat nem vart valtozasaira! (agility)

* Legyen alkalmazkodéképes, ha strukturalis valto-

z4s kovetkezik be a piacon! (adaptability)

* Az egyes cégek céljait a teljes ellatasi lanc érde-

keihez kell hangolni. (alignment)

Még funkciondlis termék esetén is sziikség van az
ell4tasi ldnc rugalmassdgéra, illetve a szereplSk k6zos
érdekeltségének megteremtésére.

Ezt hangsilyozza Narayanan és Raman (2004) is.
A siker zdloga, hogy az 0Osszes szerepl$ egy irdnyba
hiizzon, ugyanis csak ekkor érhetd el egy gydztes-gydz-
tes egyiittmikodés. A szereplSk kozotti egyiittmikddés
létrehozédsa harom szinten valésulhat meg. A legalsé
szinten taldlhat6 a szerz6désalapu, ezt koveti az infor-
macidalapi, majd a bizalomalapui egyiittmiikodés. Az
els6 esetben szerz8désekben rogzitik a lanc tagjai egy-
mas kozott, hogy milyen magatartdst varnak el a ma-
siktdl egy hatékonyabb ellatasi lanc érdekében. A lanc
tagjai azonban sokszor még igy sem érdekeltek abban,
hogy bizalmas informacidkat osszanak meg vevdikkel,
beszallitéikkal. A kdvetkezd szint az informacidalapd
egyiittm{ikodés, amelyben a szereplSk a sziikséges in-
forméciok megosztisdaval érnek el magasabb teljesit-
ményt. A bizalomalapu egyiittmiikodés csak akkor va-
l6sulhat meg, ha a lanc tagjai oly mértékben egymadsra
utaltak, hogy egyiknek sem érdeke a masik kijatszasa a
sajat teljesitményének javitdsa érdekében.

Az ellatasi lancokat a fejlédés szakaszai alapjan is
kategorizadlhatjuk (Demeter — Gelei, 2003). Amennyi-
ben a véllalatvezetSk nem ismerik fel a redlfolyamatok
stratégiai jelent&ségét, akkor tranzakcié vezérelt val-
lalatrél besz€liink. E vallalatok az egyes tevékenysé-
geket kiilon-kiilon menedzselik a vallalatszinti folya-
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matok helyett. Ha a fejlesztések vallalatkdzpontiak, a
véllalaton beliil mennek végbe, akkor belsSleg integralt
véllalatrél van sz6. Itt mar felismeri a cég a redlszféra
stratégiai jelentGségét, igyekszik vallalatszintd folya-
matokban gondolkodni, azonban a ldnc tobbi elemével
nincsenek hosszi tavd, kapcsolatspecifikus beruhdza-
sai. A kiilsGleg integralt vallalat felismerte a realfo-
lyamatok stratégiai fontossdgat, és vallalati hatdrokon
kiviilre is kiterjeszti. Ehhez alapvetSen hosszd tavd
beszallitéi kapcsolatokat épitenek ki, stratégiai szovet-
ségeket alkotnak.

Elvarasok a lagyszaru biomassza ellatasi
lanccal szemben

Az erémii kazanok 15 évre tervezett technoldgidja és
dlland6 kapacitasa stabil keresletet teremt a lagyszari
biomassza irdnt, igy Fisher fent bemutatott tipizdldsa
alapjan a funkciondlis termékek kozé sorolhatjuk. Eb-
bdl kovetkezGen hatékony ellatdsi lanc a megfeleld,
melynek célja, hogy minimadlis koltséggel 14ssa el az
alland¢ keresletet.

» Els6ként a szallitasi koltségek csokkentésére kell
torekedni. Ennek érdekében a teljes tervezési id6-
szakra célszerd optimalizalt sz4llitdsi, iitemezési
tervek készitése, aminek eredményeképpen mini-
malizéljuk a széllitdjarmiivek szamat, illetve ma-
ximalizaljuk ezek kihasznéltsdgat.

* Mivel nagyméretd balakr6l van sz6, ezek moz-
gatdsdhoz egy kiilon rakoddéberendezésre van
sziikség a fel- és lerakodds helyén egyarant, ame-
lyeknek mind a beszerzési, mind az tizemeltetési
koltsége meglehetGsen magas. Ezen berendezé-
sek maximadlis kihaszndltsdga érdekében szintén
fontos egy optimalizalt iitemezési terv készitése.

* A készletek minimalizdldsa nemcsak a koltség-
hatékonysdg szempontjabol fontos, hanem ahogy
mar feljebb emlitettiik, altaldban nincs is lehetd-
ség hosszabb idGre elegendd készletek taroldsdra
a felhasznalds helyén. Igy az optimalizalt szalli-
tasi tervek a készletszint minimalizdldsdn tdl a
felhaszndlds folytonossdgdnak biztositdsdhoz is
elengedhetetlenek.

Az optimalizalt tervek elkészitéséhez pontos ada-
tokra van sziikség a lanc Osszes szerepl§jétsl, aminek
feltétele egy kozos informdcids rendszer kialakitdsa. Ez
minimalisan a tagok kozotti informdcidalapi egyiitt-
mikodést feltételezi.

Ahogy az el6z6 fejezetbdl lathattuk, Lee szerint a
koltséghatékonysdgon kiviil a sikeres ellatasi lanchoz

még hiarom tényez§ sziikséges.
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Els6ként fontos, hogy tudjon alkalmazkodni a ke-
reslet, illetve a kinalat nem vart valtozasaihoz. Ezek a
kovetkezSk lehetnek a biomassza ellatasi lancban:

* egy dep6bdl nem lehet beszéllitani,

* egy utvonalon nem lehet széllitani,

* az er6mi nem tud jarmiveket fogadni,
* egy adott jarm{ késik,

* a kazdn nem mikodik.

Mindezen esetek zavart okozhatnak a folyamatos m{i-
kodés biztositasdban. A minimalis szintd készlet mellett,
ha az ellatdsi lanc nem képes egy utvonal lezdrdsa ese-
konnyen alapanyaghidnyba {itkozhet: a szillit4si és az
erdmi fogadd kapacitds sziikossége miatt a készletek
ujrafeltoltése idGigényes feladat. Problémét okozhat a
kereslet hirtelen lecsokkenése is (kazdn meghibdsod4-
sa), ekkor a feltorl6dd jarmiivek és készletek kezelése
valik nehézzé egy lassan reagald ellatasi lanc esetén.

A gyorsabb alkalmazkodds érdekében hasznélhatd
eszkozok a kovetkezSk:

* Biztonsagi készletszint kialakitdsa megvédheti a
lancot az alapanyaghidny okozta problémdéktol,
azonban csak korlatozott mértékben alkalmazha-
t6, az alacsony energias(riség miatt.

* Megnovelt jarmikapacitds fenntartdsa csokken-
ti a késve beérkezd szallitmanyok kockazatat. A
lagyszard biomassza alacsony jovedelmezdsége
miatt ez az eszkoz is csak kell§ koriiltekintéssel
alkalmazhat6.

* Informaciémegosztas a szereplSk kozott, kozds in-
form4cids rendszer kialakitdsa. Ez nemcsak az op-
timalizalt szallitasi, iitemezési tervek alapja, hanem
tovabbi fontos feladata, hogy azonnali jelzést adjon
nem vart eseményekrdl, igy a ldnc minden tagja a
lehet6 leghamarabb értesiil a probléméarél, és meg-
torténhet az Gjraoptimalizalas. Ez az alacsony kész-
letszint miatt kritikus fontossdgiva valik, a miko-
dési zavaroktél védi meg az ellatasi lancot.

* Szoros egyiittmiikdodés a szereplSk kozott, kozos
irdnyit4si egység létrehozdsa. Egy nem vart ese-
mény bekdvetkezése dltaldban a lanc tobb szerep-
16jét is érinti, fontos, hogy az Gj helyzet kezelésé-
re meghozott dontés mindegyik résztvevs érdekét
figyelembe vegye.

* Nem vart eseményekre beavatkozasi terv felva-
zoldsa. Ilyen lehet példdul a szdllitdsban olyan
alternativ ttvonalak kijelolése, amelyek lehet6vé
teszik, hogy az eredetileg tervezett szakasz leza-
rasa esetén kis réforditdssal mas ttvonalon, id6-
ben megérkezzen a széllitmany.
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A reagdldképesség novelése csak korlatozott mér-
tékd lehet: meg kell taldlni az optimdlis egyensulyt a
rugalmassag és a hatékonysag kozott, tehat a sziikséges
reagéloképesség fenntartasa mellett kell elérniink az el-
14t4si 1anc koltségminimumat.

Maisodszor nemcsak a nem vart keresleti és kinalati
sokkokra sziikséges gyorsan reagalni, hanem az ellatasi
lancnak alkalmazkodnia kell a piac strukturdlis vélto-
zasaihoz is.

A lagyszard biomasszara épiil§ ellatasi lanc alkal-
mazkoddképessége erdsen korldtozott. Ez f6ként a ka-
z4n specidlis technol6gidjabol (dltaldban csak egyfajta
tiizel6anyag égetésére alkalmas nagyobb d4talakitds
nélkiil) és 15 éves életciklusabdl, a beruhdzas hosszi
megtériilési idejébdl fakad. Az energiaellatasi iparag-
ban kialakult piaci struktirdk: monopol- vagy kviazi
monopolhelyzetben 1év§ vallalkozasok, hosszi tavid
szerzGdések teszik lehet6vé, hogy a berendezések
életciklusa alatt minimadlisra csokkenjen a piaci kor-
nyezet véltozdsdnak kockazata. Ezen a téren tehat a
biomassza ellatasi lanc nem kellGen rugalmas, a lanc
szerepl6i hosszi tdvu szerzddések megkotésével igye-
keznek kivédeni a piac strukturdlis valtozasaibdl ere-
d& kockazatokat.

A siker harmadik kulcsa Lee szerint a részt vevd
felek kozos érdekeltségének megteremtése. Mint
minden ellatasi ldncban, itt is megjelenik az egyes
szereplSk eltér6 céljainak problematikdja. A szalli-
tok egyértelmd céljai kozott szerepel az alkalmazott
jarmipark minimalizdlasa, illetve annak lehet& legha-
tékonyabb iizemeltetése. Az er6mi célja a minimdlis
készletszint elérése a folyamatos elldtds biztositdsa
mellett, ami viszont egy nagyobb jarmiiflotta fenntar-
tdsdval érhetd el.

A teljes lanc szempontjabdl optimalis megoldasok
megtaldldsdhoz egy kozos dontéshozatali-irdnyitasi
rendszer feldllitdsa sziikséges, alkalmazdsahoz pedig
egy olyan mechanizmus kialakitidsa, melynek segitsé-
gével a kozos megtakaritdsok allokdlhatévéd vélnak a
lanc szereplGi kozt.

A lagyszara biomassza ellatasi lancanak el kell jut-
nia a Narayanan és Raman 4ltal megfogalmazott infor-
macidalapi koordinicié szintjére, ahol a felek bizal-
mas informacidkat osztanak meg egymadssal a kozos
informdcids rendszer keretein beliil. A szereplék nagy-
foki egymasrautaltsiga miatt még valdszintibb egy
bizalomalapt egylittmiikodés kialakulasa: a lagyszara
biomassza fajlagos jovedelmezdsége rendkiviil ala-
csony, a meglévd kapacitdsok pedig csak korlatozottan
hasznosithaték mas teriileteken, és csak jelentSs vesz-
teségek dardn potolhatok. Az egyiittmikodés £6 célja a
koltségek, a jovedelmek és a kockdzatok megosztésa,
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melynek érdekében a mar kordbban emlitett eszkdzok
alkalmazdsdra van sziikség:

 Els6ként fontos a kozos informacids rendszer 1ét-
rehozésa, mely alapjét jelenti a kozos dontésho-
zatalnak.

e A dontéseket Ugy kell meghozni, hogy a teljes
ellatasi lanc teljesitményét optimalizaljak, ami-
hez az egyes szereplGknek fel kell adniuk dontési
onéllésaguk egy részét, és egy kozponti egység
irdnyitasa alatt kell folytatniuk miikddéstiket.

* A kockézat- és jovedelemmegosztas szempontji-
bdl pedig fontos egy kozos pénziigyi elszdmolasi
rendszer kialakitdsa.

A fejlédési szakaszok szerinti csoportositdsban
(Demeter — Gelei, 2003) a biomassza ellatasi lanc val-
lalatainak el kell érniiik a kiilsGleg integralt véllalat
szintjét. Eszerint a ldnc szerepldi igyekeznek a tobbi
taggal hosszu tdva kapcsolatokat, stratégiai szovetséget
kialakitani.

Vizsgéljuk meg, hogy mit is jelent a stratégiai szo-
vetség az egyes szereplGk szemszogébdl! A tarold de-
pokrdl feltehetjiik, hogy vagy a termelSk, vagy a szél-
liték iizemeltetik, igy a stratégiai szovetségben harom
szerepld (termelSk, szallitdk, erémt) érdekeit kell fi-
gyelembe venni.

* A termelSk egy hosszi tadvi kapcsolat kialakita-
saval stabil, alland6é keresletet biztosithatnak a
termékiik szamadra, tovabba a kockdzatmegosztas
révén csokken az Sket terheld rizikofaktor.

* A szdlliték az informaciés rendszer segitségével
optimalis méretd jarmiparkkal dolgozhatnak.
Az erdmii kazan specidlis volta miatt 4ltaldban
a berendezés egész élettartamara ismertek a szal-
litand6 mennyiségek, igy konnyen tervezhetik a
sziikséges jarmiivek szdmat, valamint ez stabil,
hosszi tdva keresletet jelent az altaluk nyujtott
szolgéltatds irdnt.

* Az erdmi hosszu tavi kapcsolatok révén megbiz-
hat6 alapanyagforrashoz juthat.

Osszességében elmondhat6, hogy egy stratégiai
szovetség kialakitdsaval a lanc szerepl6i dlland6, meg-
bizhat6 kereslethez, illetve alapanyagforrashoz jutnak.
Mivel hosszu tavi kapcsolatok fizik egymashoz a sze-
replSket, ezaltal ismert a termékek minGsége, valamint
lehetséges minden tag 4ltal elfogadhatd, redlis arak
meghatdrozédsa. Ezen drak 4ltaldban stabilak, kénnyen
kalkuldlhatéak. A partnerek elkotelezettek egymads
irdnt, igy csokken a nem megfelel§ teljesitésbdl szar-
maz6 kockézat, tovabba megoszthatjak a kiils§ kocka-
zatokat is.
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A stratégiai szovetség kialakitdsdnak 6 célja a ko-
z0s informécids rendszer feldllitdsa és iizemeltetése.
Fontos, hogy ezeket a koltségeket is megosszak, akar
valamelyik tag vallalja magéra ezt a feladatot, akar egy
kiviilall6 céget biznak meg az lizemeltetéssel.

A lagyszard biomassza ellatasi lanccal

szembeni elvarasok
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* Ki kell alakitani egy ko6zos dontéshozatali struk-
turat, melynek célja a teljes lanc optimalizalasa.

A 3. dbrén Osszefoglaltuk, hogy milyen eszk6zok
alkalmazasa fontos egy megfeleléen mikods lagy-
3 dbra SZA4rG biomassza elldtdsi ldnc
esetén.Lathatd, hogy a straté-
giai szovetség kialakitdsa nél-
kiilozhetetlen a fent nevezett

integralt informacios valos idej
rendszer adatok

T |

‘ az ellatasi lanc teljesitményét

kozponti tervezd

optimalizalé dontéshozatali folyamat

eszkozok alkalmazdsdhoz, és

ez nagyfoki elkotelezettsé-
) ‘ get igényel a tagoktdl egymads
ceysce irant.

Osszegzés

A fosszilis er6forrasok kor-

!

hatékony ¢és reagalo-képes
cllatasi lanc

nyezetszennyez$ volta, vala-
mintakimeriilés veszélyemiatt
napjainkban egyre inkdbb el§-
térbe keriil a biomasszaalapt
energia. Az energiandvények
alacsony  jovedelmez&sége,

Az informéciés rendszer megfeleld miikodéséhez a
tagoknak bizalmas informacidkat kell egymassal meg-
osztaniuk, igy nélkiilozhetetlen az egymds irdnti biza-
lom. A résztvevSknek biztosan tudni kell, hogy a tob-
bi szerepl§ egyrészt nem adja tovabb az altala kozolt
informdcidkat, masrészt, hogy mindenki valés adato-
kat ad meg. Csak ebben az esetben miikddhet rendel-
tetésszertien az informacids rendszer. Tovéabbi 1énye-
ges feladat a ldnc hatékony mikddése szempontjabol
a kozods dontéshozatal. A folyamatos kapcsolattartas
szintén magas koltségekkel jir, valamint az egész lanc
szempontjabdl optimdlis dontés sértheti egyes tagok
érdekeit. Az elkotelezettség érdekében elengedhetet-
len e tagok valamilyen mdédon torténd kompenzicidja.
A koz0s dontéshozatal a fiiggetlenség részbeni felada-
sat is megkoveteli a részt vevd vallalatoktdl.

Az irodalmi attekintés alapjén a kovetkezdket vér-
juk el a lagyszari biomassza ellatdsi lanct6l. A kereslet
funkciondlis volta miatt fontos egy koltséghatékony el-
l4tasi lanc kialakitdsa, amely azonban képes kezelni a
keresleti és kindlati mennyiségek nem vart valtozasait.

Egy ilyen elltési lanc kialakitdsa érdekében

* Létre kell hozni egy kdzds informdcids rendszert.
Ezen informacidk alapjan kell elkésziteni az opti-
malizalt sz4llitasi- és litemezési terveket.

* Az informéciés rendszernek valds idejd adatokat
kell tartalmaznia, igy minden nem vart eseményre
a lehet$ leggyorsabb reakcié adhat6.
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alacsony energiasidriisége miatt elengedhetetlen egy
optimdlis ellatasi lanc kialakitdsa. A lanc alapve-
t6 konfliktusa, hogy a felhaszndlds folyamatossaga,
az ellatds zavartalan biztositdsa érdekében kapaci-
tadsparndkra van sziikkség. Az alacsony slrliség mi-
att azonban akar par napos készletnek is hatalmas a
helyigénye, ami miatt nincs méd hosszabb iddre ele-
gend§ alapanyag raktdrozasdra. Az ilyen tipust ella-
tasi lancnak a karcsusitott termelést kell alkalmaznia,
mely minimélis készletekkel dolgozik.

A rendszer kritikus pontja a széllitds, ugyanis az
alacsony készletek miatt, ha az alapanyag nem érke-
zik meg id6ben, vagy egy széllitmany kiesik, akkor az
egész lanc mikodése keriil veszélybe, rdadasul ez a
l4anc legkoltségesebb eleme is.

Elengedhetetlen a széllitdsok valds idej( iitemezése,
amely egyrészt minimalizdlja a koltségeket, masrészt
gyorsan képes reagilni nem vért eseményekre (pl. dtle-
z4rds, rossz id6jarés stb.) Az iitemtervek kidolgozasa-
hoz nélkiilozhetetlen egy kozos informéciés rendszer,
amely valés idejli adatokkal dolgozik, igy a felmeriilé
problémadkrél a lanc minden tagja viszonylag gyorsan
értesiil.

Ezeken feliil sziikséges egy kozos dontéshozatali
struktira kialakitdsa, ami minden helyzetben a teljes
lanc szempontjabol optimalis dontést hozza meg. Ezek
nagymérték egyiittmiikodést, szoros, hosszu tavi kap-
csolatok, stratégiai szovetségek kialakitasat tételezi fel
a lanc szerepl6i kozott.
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