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A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK
ES A MUNKAADOK KOZOTT

A cikk a felsdoktatasi intézmények (egyetemek és fdiskolak) és az tizleti szféra vallalatai kozotti kapcsola-
tokkal foglalkozik. Az altalanos gazdasagi és tarsadalmi aktualitasok vizsgalatakor a szerzdk targyaljak a
munkanélkiiliség, karrier, alumni, képzések, kutatas, innovacio, szakmai gyakorlat és a hdlézatok szerepét.
Ismertetik tovabba egy sikeres intézmény (Massachusetts Institute of Technology) gyakorlatat a vallala-
ti kapcsolatok vonatkozasaban. Empirikus kutatisuk keretében 1389 db kérddiv kiértékelését végezték
el, amely a hallgatéi és vallalati oldal elvarasaival, tapasztalataival foglalkozik a Pécsi Tudomadnyegyetem
Kozgazdasiagtudomanyi Karan szervezett szakmai gyakorlatok kapcsan. A tapasztalatokbdl kiolvashaté,
hogy mindharom fél egyedi és kolcsonos elényeinek (egyetem, hallgatd, cég) biztositasa érdekében sziikség
van az e teriileten foly6 tudomanyos kutatasok tamogatasara, a legjobb gyakorlatok szambavételére és a
tudominyos eredmények gyakorlati szakemberekkel valé6 megismertetésére, a céges tapasztalati eredmé-
nyek oktatisba valé integralasara. A soron kovetkezg iddszak fontos feladatanak litszik a bolognai képzés-
ben megjelend egyedi hallgatéi életutak intézményi menedzselése, a tudatos karriervaltasok beépitése az
egyiittes gondolkodasba.

Kulcsszavak: egyetemi és iizleti szféra, munkaerdpiac, kapcsolatok, halézatok, szakmai gyakorlat, kompetencidk

. U gy tiinik, napjainkra az iizletemberek,
gazdasdgi vezetdk képzésére szakosodott
felsdfokii intézmények életgorbéje

az USA-ban elérte csiicspontjdt:

ma mdr megujuldsra lenne sziikség.

Hasonlo folyamat hazdnkban is megfigyelhetd.”
(Barakonyi, 2009: 9.)

A tanulmany a felsGoktatas és a munkaerGpiac kapcso-
latat' elemzi, a szakmai gyakorlaton részt vevé hallga-
téi és munkaadoi szerepldk értékelésén keresztiil. Az
dltalanos tapasztalatok feltérképezése timpontot adhat
a kés6bbi oktatdsi egyiittmiikodések kialakitdsa, for-
madldsa sordan. Az intézményspecifikus sajatossdgok
ismertetése tovabbi hasznos gondolatokat kozvetithet.
Hipotézisiink, hogy a szakmai gyakorlati rendszerek,
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karrierirodédk, pdlyakovetési rendszerek és egyéb kap-
csolatorientaciét magéba foglalé megolddsok fenntar-
tasa és miikodtetése egyarant szolgilja a munkaaddk
szdmdra a tehetségek megtaldldsat, toborzasi funkcio
teljesiilését, a készségfejlesztést, az Gjszerd tudds dram-
lasat és az oktatds szdmdra a munkaerd-piaci vissza-
csatoldst. Egyszertibben megfogalmazva: a harom fél
egylittmikodése kiilonbozd ismérvek mentén minden-
ki szdmadra el6ny0s.

A tanulmany fékuszdban a felsGoktatdsi intézmé-
nyek és a munkaerGpiac kapcsolatainak vizsgalata all
a gyakornoki rendszer mentén. A kijelolt fokuszt tobb
irdnybol kozelitjiik meg (pl. kiilfoldi példak, kdrnye-
zet elemzése, elvardsok ismertetése révén). Az elem-
zés logikai struktirija a vonatkoz6 szakirodalom
relevans eredményeinek szintetizalasaval, értékelésé-
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vel kezd&édik, amellyel bemutatjuk a fékuszunk szem-
pontjabdl legfontosabb tendencidkat. Ezutdn vazoljuk
egy sikeres felsGoktatési intézmény gyakorlatét, 0sz-
szegezziik a partnerek egylittmtikodésébdl szarmazd
el6nyoket és felsoroljuk a konkrét egyiittmiikodési
formdkat. A nemzetkozi és hazai szakirodalmi kuta-
tas konkluzi6jaként meghatirozzuk a sikeres egyiitt-
miikodés kulcsat jelent6 szempontokat. Ezutdn keriil
sor sajat primer kutatdsi eredményeink ismertetésére,
amelyet az Osszegzés és az elméleti és gyakorlati ta-
pasztalatok Osszevetése alapjan levont kovetkezteté-
sek zarnak.

Empirikus kutatasunk médszertana

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudoményi
Karanak (PTE KTK) egyik fontos feladata, hogy a
kar jelenlegi hallgat6i szdméra egész évben szakmai
gyakorlati lehetGségeket kindljon, annak érdekében,
hogy a hallgaték és az iizleti, intézményi szféra ko-
z0tti kapcsolatot ezzel is erGsitse. A szakmai gyakor-
latok szervezését, teljes kord mindségbiztositdsat,
illetve dokumentélasat a kar egyes egységei végzik
(Kapcsolati Osztdly, Karrier-tandcsadé6 Iroda). A kari
tanacs jovahagyasaval 2004-t61 elindult a Szakmai,
tizemi gyakorlat cimd targy, amely biztositja, hogy a
2006/2007-es tanév Gszi félévétdl kezdve a szakmai
gyakorlatok érdemjeggyel, 2 kreditként is elszamol-
hatéak legyenek. A teljesités feltétele a hallgat6i és
vallalati kérd6ivek kitdltése, amelyek alapjan visz-
szacsatoldst kapunk a szakmai gyakorlatr6l. Az ezzel
kapcsolatos kordbbi kérddives kutatdsaink (Farkasné
et al., 2008a, 2008b) tapasztalatait is beépitve vé-
geztiik el a legtjabb Osszesitett adatok lekérdezését,
elemzését. 2005 8szétdl kezdddden 2010 tavaszdig
Osszesen 463 hallgat6tdl érkezett be gyakornokon-
ként 3 db kérd6iv (hallgatéi kérddiv a gyakorlat elStt
és a gyakorlat utdn, valamint a véllalati kérd6iv), igy
empirikus kutatdsunk alapjat 1389 db kérd&iv képezi.
A mintét a kifuté osztatlan képzés negyed-otodéves
hallgatéi alkotjdk, tehdt itt még nem jelennek meg a
Bologna-rendszerben végzett kotelez6 szakmai gya-
korlati tapasztalatok.

A korébbi gyakorlat és felkészités sordn a hallgaték
onéletrajzokkal, motivacids levelekkel keresték meg a
Karrier-tanacsadé Irodat (KTI), ahol az iroda munka-
tarsai elvégezték a beadott anyagok sziirését, az adott
céghez jelentkezd hallgatdk rangsoroldsat (minden je-
lentkez$ anyagénak tovabbitdsival). (Ezek a személyes
egyéni kozvetitések rendkiviil idSigényesek voltak,
ezért ma mar nem miikodik ez a KTI 4ltal alkalmazott
eljéaras.)
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Altal4nos tendencigk

A felsoktatasi intézmények egyik fontos célja, hogy
a hallgaték a diploma megszerzése utdn minél gyor-
sabban el tudjanak helyezkedni. Napjaink tendenciai
azonban megnehezitik e cél teljesiilését. A hallgatok-
nak tobb problémdval is szembe kell nézni egyszerre,
és ezek a jellemzdk hatdssal vannak egymadsra is.

Els6ként emlitendd tényezs a felsGoktatds tomege-
sedése, amely az utébbi évtizedekben ment végbe. Ez
volt az egyik oka a diplomds munkanélkiiliség meg-
jelenésének és novekvs ardnydnak, valamint a bérek
id6beli vizsgdlata alapjan az is megdllapithatd, hogy
2000-ig 6riasi mértékben® nétt a fGiskolai és egyetemi
diplomék piaci értéke (Kertesi — Kollg, 2006), 2000
utdn lelassult a novekedés, végiil csokkenni kezdett a
palyakezd6 diplomasok kereseti el6nye. A felsGokta-
tasban részt vevd hallgatok Osszlétszama 2005-ig fo-
lyamatosan emelkedett (a nappali tagozaton tanuldk
szdma 2009-ig mutatott folyamatos novekedést a KSH
adatai® alapjan). A tomegoktatds azt eredményezte,
hogy az oktatasi intézmények hallgatdi kozott is kiéle-
sedett a verseny (Selmeczy, 2007). Véleményiink sze-
rint ez a tendencia még erGteljesebben fog érvényesiilni
a Bologna-rendszerben. Osszességében a tomegesedés
tendencidja szdmos esetben megnehezitette a felsd-
oktatdsi intézményekbdl kikeriil6k elhelyezkedését.
A felsGoktatds megnovekedett hallgat6i 1étszamanak
kiilonbdz6 egyéni €s tarsadalmi hatdsait az 1. tdblazat
foglalja 6ssze (Szaboné, 2008).

1. tdbldzat
A felsGoktatas tomegesedésének hatasai

Egyéni szint Tarsadalmi szint

Konnyebb bejutas
az egyetemekre,

Gazdasag fejlédése,
mdveltség, kulturdltsag,

Pozitiv lehet§ség a tanu- szakképzettség novekedése,

hatasok lasra, tuddsbdvités, | széles kord oktatdsi-képzési
tovadbbképzés, kindlat, csokken az alulkép-
karrier zettek ardnya
Elégedetlenség Diplomas munkanélkiiliség,
az elhelyezke- kiilfoldre vandorlas, nem
dési problémdk hasznosul6 tudésra forditott

. miatt, fesziiltség képzési koltség ,,ablakon
Negativ ) (. . 99
hatdsok a végzettségnél kidobott pénz”, alacsonyabb

alacsonyabb szintd
munka miatt, a
nem hasznalt tudds
elfelejtése

végzettségiliekre gyakorolt
kiszorit6 hatds

Forrds: sajdt szerkesztés Szaboné Mojzes A. (2008): Tomegesedés
a felséoktatdsban. Pécs: Oktatds és Tdarsadalom Neveléstudomd-
nyi Doktori Iskola, Pécsi Tudomdnyegyetem 15. o. és Vincze Sz.
(2009): A diplomdsok tilképzésének megnyilvdnuldsai. Uj Pedagd-
giai Szemle, 8-9. sz. 47-70. o. alapjdn
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A masodik jellegzetesség, amely megneheziti az
allaskeresGk esélyeit, hogy bizonyos szakmdk eseté-
ben tobb szakembert képeznek, mint amennyit a mun-
kaerGpiac képes felszivni, mig mds teriileten dolgozé
szakemberekbdl kevesebbet képeznek, mint amennyire
sziikség lenne. Roviden: a felsGoktatds szakmastruk-
tirdja nem fedi le teljesen a munkaerGpiac elvardsait
(Téthné, 2008). A munkaerSpiacon egyszerre van jelen
a munkanélkiiliség és a munkaerdhidny, a felsGoktatas
pedig egyre kevésbé képes kielégiteni az elvardsokat
és kozvetiteni a megfeleld szaktudast (Kabai — Szabd,
2008). Az oktatdspolitika gyenge pontjai a munkaerd-
piacon mutatkoznak meg, olyan tarsadalmi-gazdasagi
fesziiltségeket okozva, mint a munkanélkiiliség, inakti-
vitds, bérardnyok gyors véltozasa, er6forrasok pazarla-
sa és elégedetlenség (Polonyi — Timar, 2004). A Bolo-
gna-folyamat egyik célkitlizése, hogy a felsGoktatds a
munkaadéi elvirasokat minél jobban kielégitse.

A harmadik tendencia Osszefiigg az el6z6vel, és a
Iényege, hogy a turbulensen viltozé kodrnyezetben ét-
tevddik a hangsily a megszerzett tudasrél a kompeten-
cidkra, elGtérbe keriil a rugalmassag, véltozékonysag
kovetelménye. Ennek oka a gazdasig globalizicidja, az
informaciok mennyiségének gyors ndvekedése, a tudas
folyamatos megujitasi igénye és a multikulturalis tar-
sadalmak kialakuldsa (Dinya, 2002). Mivel folyama-
tosan valtoznak a munkaerGpiac kompetencia-elvara-
sai*, a felsGoktatds nehezen tud alkalmazkodni a kivant
képzési és kimeneti kovetelményekhez. Ez a probléma
felveti a felsGoktatds és a munkaerdpiac folyamatos in-
terakcidjanak sziikségességét.

Mindhédrom tendencia egylittesen érvényesiil, igy a
palyakezdd diplomdsok elhelyezkedési esélyei romlot-
tak, ami tarsadalmi és nemzetgazdasagi szinten is prob-
lémdkat okoz (pl. munkanélkiiliség, elvandor-
14s, inaktivitds). A felsGoktatdsi intézmények
célja, hogy javitson ezen a helyzeten, és erre
tobb mddszer is rendelkezésre all.

Az egyik ilyen lehetGség a végzett hallga-
ték tovadbb- és 4tképzése az igényeknek meg-
felel6en. A diplomds palyakezdSk oldaléarél is
megnyilvanulé jelenség az oktatisba torténd
,.menekiilés”, amennyiben nem tudnak elhe-
lyezkedni (Vincze, 2009). Ez a torekvés ve-
zet el az élethosszig tart6 tanulds fogalméhoz,
amely szorosabbra fiizi a felsGoktatds és a mun-
kaer&piac kozotti hallgatéi dramlést (pl. a mun-
kahelyén gy tud magasabb poziciét betdlteni,
ha djabb képzésben vesz részt).

A mdsik megoldds a munkaaddkkal torté-
nd egyiittmikddés olyan forméja, amelyben
biztositott az egymassal versengd hallgaték
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Kozvelild
intézmeé-

tobbleterSfeszitésének lehetdsége. A hallgatéknak sa-
jat érdekiikben, elhelyezkedési esélyeik javitasdért a
formélis képzésen tilmenben egyéb erdfeszitéseket
kell tenniiik, hogy kitlinjenek (Szalka — Czipf, 2008).
A kapcsolatok kialakitdsdra nagyon jo lehetséget te-
remt a kordbban emlitett szakmai gyakorlat, vagyis fel-
értékelddik a gyakornoki munka szerepe (Munkécsy,
2004). Ez a fajta egyiittmtikodés a hallgatdk és a vdlla-
latok kozott j6 alkalmat teremt a személyes kapcsolat
kialakitasara, egymas megismerésére, adott esetben a
jovébeni munkaerd ,,kinevelésére”. Fontos hozzatenni,
hogy csak abban az esetben lehet kiakndzni ezeket az
elényoket, ha a hallgaték fogaddsa és munkdjuk meg-
szervezése tudatosan torténik. A tervszerd gyakornoki
munka kiilonds gondossaggal vald biztositdsa a hall-
gaték szdmdra ugyan tobbletmunkét jelenthet a cé-
geknek, de ez a befektetett energia bségesen meg fog
tériilni a késSbbiekben. Sok véllalat esetében azonban
sziikséges rossz a gyakorlat biztositdsa, biirokratikus
pluszfeladatnak gondoljék, igy nem akndzzdk ki az
egylittmikodésben rejlé lehetGségeket. A cégek kis
hdnyada fordit figyelmet a gyakornoki programokra,
betanitdsra, tovabbképzésre és készségfejlesztésre. To-
vabbi nehézséget okoz a cégek finanszirozasi kotele-
zettsége a Bologna-rendszerben tanulé BA-hallgaték
kotelez6 szakmai gyakorlata kapcsén.

Osszegezve a harom legfontosabb szerepld — mun-
kaltatok, felsGoktatasi intézmények és (hallgatokbol
lett) munkavallalok — egyiittmiikodése (1. dbra), illetve
hatékony kommunikdci6éja megalapozhatja a tovabblé-
pést, a fenti problémak megoldasat. A mikods kozveti-
térendszerek konkrét példai (Maj6, 2000 — Téth, 2007)
mutatjdk annak pozitiv regiondlis gazdasdgi hatdsait
(pl. munkaer§ megtartdsa a régidban) is.

1. dbra

Kapcsolédasi lehetdségek az egyes szerepldk kozott

Felsook-
tatdsi
hallgatok

Egyetemi
oktatok,
kutatok

egvelemi szféra

Forrds: sajdt szerkesztés

XLI. EVF. 2010. 11. SZAM / ISSN 0133-0179

33



A felsGoktatas és a munkaadok kozotti kapcsolat

A felsGoktatasi célrendszerek fokuszdba az értékterem-
tésnek kell keriilnie. A leginkdbb célravezets stratégii-
ban mind a hdrom értékkategéridnak (oktatds, kutatds,
kozosségi kapcsolatok) szerepelnie kell, ha nem is tel-
jesen azonos mértékben (Barakonyi, 2003). A vaillala-
ti igények alapjan egyre inkdbb erdsiteni sziikséges a
gyakorlati fékuszt, ezaltal lehetne igazodni a munka-
adoi elvdrdsokhoz (Barakonyi, 2009). Az ezen elvek-
nek valé megfelelésben komoly szerepet tolthetnek be
a munkaadéi és a felsGoktatdsi szféra kozott 1étrejove
kapcsolatok, amelyek segithetnek mindkét fél szdmara
a stratégiai szintd alkalmazkodésban, a versenyképes-
ség erdsitésében.

Majé (2000) szerint az 4llasborzEék, a karrier koz-
pontok, valamint a hallgatéi kovetési rendszerek meg-
alapozhatjak a kapcsolatot a felsGoktatds és a munka-
erdpiac kozott. Ennek a sikerességét azonban leginkabb
a konkrét szereplSk aktivitidsanak mértéke hatdrozza
meg. Mas kutatok véleménye alapjan az egylittm(iko-
dés leggyakoribb megval6sitdsi formdja a felsGoktatasi
intézmény kutatomunkdjanak tdmogatasa, illetve a cé-
ges prezentdciok (Téth, 2007). Vizsgélataink és elemzé-
seink alapjdn a kovetkezSkben feltdrjuk és bemutatjuk
a véleményiink szerint legfontosabb és legsikeresebb
egyiittm{ikodési formdkat és ezek elGnyeit.

A munkaadéi szféra és a felsGoktatdsi intézmények
kozott kiilonbozd tipusi és erdsségli kapcsolati formak
johetnek 1étre, amelyek mikodSképességét, hasznossi-
gat jelentGsen befolyésolja az, hogy az egyiittm{ikod6
felek milyen konkrét tartalommal toltik meg azokat.
Miel6tt megvizsgaljuk a hazai helyzetet és bemutatjuk
a legjellemz6bb hazai megolddsokat, felvazoljuk az
MIT? (véleményiink szerint példamutaté) gyakorlatat
(Wright, 2008).

Egy sikeres intézmény gyakorlata

Az Egyesiilt Allamokban mikod6 MIT villalati kap-
csolatainak elemzése alapjan megallapitottak a kutatdk,
hogy az egyiittmi{ikodés oka a felsGoktatdsi szféraban
a kiilonbozd szereplSk kozott, hogy egyrészt csokken
az dllami finanszirozds lehetGsége a felsGoktatasban,
mdsrészt nagyon komoly igény mutatkozik a véllala-
tok részérdl az egyetemekrdl szarmazd innovdcios le-
hetdségek, Uj kapacitdsok, tuddstranszfer irant. Ezen
tényezSk egyiittes jelenléte kitind alkalmat teremt az
egyiittmikodésre (Wright, 2008). Ehhez hasonlé a hely-
zet hazankban is, ahol az allami finanszirozas a tobb éve
nem novekedd hallgatéi normativan keresztiil fokoza-
tosan prébalja csokkenteni a felsGoktatdsnak juttatott
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forrdsok valds nagysagit. Az egyetemi innovacios ka-
pacitdsok irdnti érdekl6désnek szdmos jo példdjat latjuk
Magyarorszagon is, bar ezek ,,tomegesedése” még nem
jellemzd. Polényi kutatdsai alapjdn a hallgat6i koltség-
térités mellett a kutatdsi bevételek® itélhetSk az egyete-
mek legfontosabb bevételi elemének (Polonyi, 2009).
A projektszer( finanszirozasok €s a nagy projektek ara-
nya megnovekedett, azonban kevés olyan egyetem van,
ahol jelentGs szerepet jatszanak a kutatasi bevételek.

Ehhez kapcsolhaté az ,,akadémiai kapitalizmus”
jelensége, amely szerint a kiillonboz6 szerepldk, ugy
mint a karok, hallgaték, az adminisztracié és az okta-
tok az édllami eszkozrendszer felhaszndldsaval olyan
Uj tuddshalmazt hoznak létre, amely Osszekottetést
teremt a felsGoktatdsi intézmény és a gazdasagi szfé-
ra kozott. Mindezek hatdsara 4j egyiittmtikodési halo-
zatok alakulnak ki az 4llami és a magénszféra kozott.
(Slaughter — Rhoades, 2004). A dont6 fontossagu kér-
dés, hogy milyen tartalommal sikeriil megtolteni ezt az
egyiittm{ikodést, mennyiben sikeriil az eltér§ irdnyult-
sagui szereplSk kozott kapcsolatot teremteni. Az érde-
kek kolcsonossége tisztdbban jelenik meg egyetemiink
hisz doktori iskol4jaban.

Az egylittm{ikddés kialakitdsa soran figyelembe kell
venni azt is, hogy a két szférdban jelentGsen eltérd a
kultiira, a mentalitds. A véllalatoknal jellemz§ egyfajta
rovid tava szemlélet, amely jelentSs profitorientacio-
val parosul, mindez biztositja az eredményeket, a jo-
vedelmezGséget, az iizleti életben jellemz§ versenyben
valé fennmaradast. A felsGoktatdsi szereplSk korében
inkabb a hosszi tava szemlélet dominal (kevésbé fon-
tosak a rovid tavua sikerek, gyors gy&zelmek), mindez
parosul a kutat6i mentalitdssal. A MIT esetében sza-
mos kapcsolddési lehetdséget érdemes szdmba venni
(Wright, 2008). Ezek els6 csoportjat alkotjak a hagyo-
mdnyos megolddsok:

* kivélasztas, toborzas az egyetem végzdsei koziil,
e kozos kutatds inditdsa,

* technoldgiatranszfer az egyetemrdl a véllalat felé,
« villalati vezet6k tovdbbképzése’,

¢ alumni kapcsolatok,

* szakmai gyakorlatok.

Mindezeket kiegészitik tovabbi djszeri, innovativ
formdk:

* projektek kiszervezése az egyetemre,

* licencek vésarldsa az egyetemrdl,

* mérsékelt dijazdsui tandcsadds igénybevétele az
egyetemrdl,

* specifikus, véllalatra szabott, aktudlis, 4j megol-
dasok keresése, felhasznalva az egyetem techno-
l6giajat, eszkozeit €s human kapacitésait.
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A bemutatott kapcsolédasi lehetGségek tobb hazai
felsGoktatdsi intézmény esetében is megjelennek, de
egyes egyiittmiikodési formak a jovében még tovabb
bdvithetSk.

Az egyiittmiikodés elonyei

A bemutatott példandl két fontos el6nyt emeltiink ki,
egyrészt a felsGoktatds részérdl a finanszirozasi forrd-
sok bdvitését, masrészt

CIKKEK, TANULMANYOK

nagyon sok esetben a hallgatok is érintettekké vdlhat-
nak. A fels6oktatas és az lizleti szféra kozotti kapcsolat
kialakitdsara tehat tobbféle modszer 1étezik, ilyen lehet
a kutatéi munka, céges prezenticiok, allasborzék, va-
lamint az olyan rendezvények, mint példdul az MKB
Professzori Klub a PTE egyetemi tandraival, kutatds-
fejlesztési egyiittm(ikodések, befektetési és gazdasag-
fejlesztési egylittmiikodések stb. A tovabbi lehetSsége-
ket a 2. dbra jeleniti meg a gyakorisdgok sorrendjében.

a villalatok oldaldr6] az 2 dbra
) L. Y Az egyetemekkel, foiskolakkal egyiittmiikodé cégek ardnya
innovdcids  lehetGségek, az egyiittmiikodés jellege szerint (%)
2 2 (/)
tudastranszfer és a ka- gy Jetles
pacitdsok irdnti igényt ; : - -
. . tamogatja az etem/foiskola kutatéi munkajat 18,5%
(Wright, 2008). Akdr ezen R RS il -
kettd tényez6 fontosséga prezentaciokat, eldadasokat tart _ 18,2%
is bizonyithat6 forditottan allasborzén vesz részt | 16,7% |
is: a vallalatok szamara tamogatja a diakok kutatéi munkajat ]15,8% '
el6nyos €s sokszor kote- alkalmazottja egyetemen/fdiskolan tanit ] 14,6%
l/ezo elm/ras (e/uropfu }mi_ részt vesz egyetem/foiskola kutatas elvegzésében ] 4,0%
0s forrdsokbdl torténd) - 1 57% ;
fejlesztési  projekteknél P e
egyﬁttmﬁkbdfi akadémiai részt vesz a tananyag kidolgozasaban [ 13 4%

szférabol szarmazd part-
ner igénybevétele, vagyis

részt vesz tanulmanyi versenyek szenezésében

—— 1.4%

T T T T T T T T 1

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

a finanszirozasi lehet6-
ségeket bOvitheti egy

egylittmikodés szamukra
is. A felsGoktatdsban dolgozdk szdmdra ugyanigy fon-
tos lehet a vallalati tudds, gyakorlat felmérése, és ennek
felhaszndlasa az oktatds fejlesztése sordn a gyakorlati
jelleg erdsitése érdekében is.

A felsGoktatds és a munkaerSpiac kapcsoléddsanak
és intézményrendszerének harom lehetséges elvi ered-
ményét érdemes kiemelni: a régié meghatdrozé cégei
a helyi allasborzéken torténd megjelenéssel kapcsola-
tot épitenek (tdjékozddas a potencidlis munkaerd-al-
lomany képzési szinvonaldrdl, szakmai ismereteirdl,
illetve a didkok képességeirSl). Ezenfeliil a régidban
mikdds cégek a Karrier-tandcsad6 Irodan (vagy mads
kozvetitd intézményeken) keresztiil folyamatosan ke-
reshetnek diplomds palyakezdét a fels6fokd végzett-
séget igényl6 munkakorokbe. Tovdbba az utékovetési
rendszeren keresztiil folyamatos visszajelzést kaphat
a felsGoktatési intézmény és a hallgatok (Majo, 2000).
Ezek az eredmények bdvithetSek egyéb méas egylittmi-
kodési formak alkalmazdsa esetén.

Konkrét egyiittmiikodési formak

Az egyetemek és a villalatok szdmos médon interak-
ciéba léphetnek egymadssal, s ezen események sordn

VEZETESTUDOMANY

Forrds: Toth Istvdn: Diplomds pdlyakezddk és egyetemi, foiskolai karok vdllalati szemszogbdl — 2007
Budapest: MKIK Gazdasdg- és Villalkozdselemzd Intézet Kutatdsi Fiizetek 2007/1. 94. o.

To6th (2007) kutatdsa alapjan minden negyedik val-
lalat kapcsolatban allt valamilyen formdban a felsGok-
tatdssal. A miiszaki teriileten a legjellemz8bb az egyiitt-
mikodés, de gyakori a gazdasigi karok esetében is.
A PTE KTK mindezeket kiegésziti még olyan egyiitt-
miikodési formdkkal is, amikor a cégek képviselsi jon-
nek képzésre az oktatdsi intézményekbe, ahol ,,megter-
mékenyitik” a mindenkori tantervi foglalkozasokat.

Munkaadoéi szempontbdl nem véletlen, hogy ilyen
gyakoriak a munkaerGpiac és a felsGoktatds, valamint a
hallgatok kozott fenndll6 kapcsolatok. A vallalatoknak
harcolniuk kell a kimagasl6 tehetségekért (Farkasné —
Loérand, 2007). A véllalatok szdmadra egyre jobban el6-
térbe keriil a megfelel6 kompetencidkkal rendelkezd
tehetségek kérdése, nagyon fontos ugyanis a tehetségek
felkutatdsa, megszolitdsa, kivéalasztdsa és megtartdsa.
Osszességében a cégeknek érdekében 4ll a legjobb po-
tencidlis munkaerd vonzdsa (Téthné, 2008). Az egyiitt-
mikddési eszkdzok és egyéb mddszerek nagyon szines
tarhazzal rendelkeznek. A cégek ezeket a taldlkozasi
lehet&ségeket kihaszndlva megismerhetik a hallgatok
képességeit, szakmai ismereteit, ezek szinvonalat, és
igy adatbazist épithetnek fel. Karunkon késziil a vég-
zett hallgatdk rangsoroldsanak szakértGi rendszere.
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Lehetséges egyiittmiikodési formdk a munkaadék
és a felsGoktatasi intézmények kozott

CIKKEK, TANULMANYOK

3.dbra  zést és problémamegol-
dast igényld, kihivast je-
lent6 feladat (333 f6 BA

I szakmai gyakorlati besza-

= Szakmai gyakorlatok
=  Kivalasztds segitése

= Villalati imézs épitése

Munkaaddk

eredmények)

= Tovabbképzés, képzés

=  Alumni rendszer

= Kutatasi és/vagy tanacsadasi projektek
» Projektmunka hallgatok szaméra
=  Szakdolgozathoz témaadas

= Primer adatok szolgaltatasa (TDK, innovacios

= Technolbgia- és/vagy tudastranszfer

»  Kozos testiiletek létrehozasa

mol6 alapjan). Pénziigyi
anomalidkat okoz, hogy
a profitorientdlt szféra
vallalatainak az egybe-
fliggd 12 hetes gyakor-
lat sordn fizetniiik kell a
hallgatéknak munkabért,
mig a hallgaték utén jar6
normativat az egyetemek
kapjék meg (igaz, nem az
aktualis tanévben, hanem
csak késébb). Tovabba a
kozszféra  szereplGinek
nem kell fizetnilik a hall-
gatéknak munkabért.

YoAuowzojur ISe1eIoos[a ]

Forrds: sajdt szerkesztés

A tényleges egyiittmiikodési lehetGségek szamos
formdja ismert (3. dbra). Ezek koziil jelenleg az egyik
legaktudlisabb a (hatdlyos szabédlyozas alapjan) kote-
lez6 szakmai gyakorlati rendszer, amely szerint egyes
képzések esetén a BA-diploma megszerzésének felté-
tele egy szemesztert felolelS szakmai gyakorlat teljesi-
tése (pl. a kozgazdasagi képzések iizleti szakjaindl). Ez
az egylittmikoddés egyrészt torvényi kényszer dltal in-
dukalt, masrészt a tomegoktatds keretei kozott jelentds
feladatot r6 a felsGoktatasi intézményekre (illetve ahol
0nall6 szervezése folyik a szakmai gyakorlatoknak, ott
a hallgatdkra). Jelenleg az els§ olyan évfolyam tapasz-
talatait ismerjiik, amely ebben a rendszerben végzi ta-
nulmdényait. A visszajelzések alapjan elmondhatd, hogy
szdmos munkaadd jo lehetGséget latott az atmeneti,
esetleges munkaerShidny mérséklésére a szakmai gya-
korlatos foglalkoztatasdval, esetenként jellemzd volt
az 6ndllé projektmunka allokdldsa a hallgat6 szdma-
ra. Egyes esetekben viszont kifejezetten negativ visz-
szajelzések érkeztek (bar a rendszerben vald részvétel
a munkaad6k szdmdra nem kotelezS). Fontos, hogy a
véllalatok foglalkozzanak a szakmai gyakorlatok els-
készitésével, konkrét forgatokonyveket készitsenek és/
vagy kovessenek ennek kapcsan. A tarsadalmi hattér
sem igazdn kedvezs a szakmai gyakorlatokndl: a véilla-
latok, intézmények részérdl a hallgatok gyakorlati fog-
lalkoztatdsara nézve a multinaciondlis cégekhez képest
sokkal kevésbé jellemzd a megfelel§ fogadokészség.
A gyakorlat alatt nincs elegendd gondolkodtatd, elem-

Jelent6s, hazankban
| | még csak kevés helyen
tudatosan kiaknazott

lehet&ségeket rejt magdban egy jol mikodS alumni
rendszer 1étrehozédsa, amely a végzett hallgatékon ke-
resztiil megteremtheti az egyetem, a munkaadodk és a
munkavéllalok kozotti kapcesolatok intézményesitett,
folyamatosan miikodd formdjat, lehetGségét. Az Egye-
siilt Allamokban ennek az intézménynek jéval nagyobb
a jelent8sége, mint ndlunk. Ott a volt didkok részérdl
érkez8 pénzbeli tAmogatds és az egykori hallgatok fel-
vételiz6 gyermekeinek nydjtott intézményesitett pro-
tekcio jelenti a legfontosabb el6nyodket. Ezeket egésziti
ki még a végzettek kozotti kapcsolattartds intézménye-
sitése, az egyetem karrier-tandcsad6i szolgdltatasa volt
didkjai szdmdra, segitségnyujtds alldskeresGknek, to-
vabba kozosségi programok szervezése (Nagy, 2007)
.Ezen szolgaltatasok kozott minden szereplS megtalalja
a szdmadra fontosat és értéket jelentSket.

Az intézményesitett, dltaldanos kapcsolati formdk
mellett komoly szerepet jatszanak az intézményfiiggd,
sokszor személyfiiggé megolddsok is. Ide sorolhaté a
vallalati projektmunka hirdetése a hallgaték szdmadra,
koz0s kutatasi egyiittmiikodés oktatok és hallgatok be-
vondsaval, tandcsadési projekt hirdetése egyetemi ok-
tatok, hallgatok szdmdra, vallalati kivalasztast elGsegi-
t6 rendezvények, programok (4llasborze, karrier-pizza,
cégbemutatd eladés stb.) létrehozdsa, tovabbképzési
tanfolyamok szervezése vallalati vezetSk és munkatar-
sak szdmdra az egyetemeken, licencek vasérlésa, tech-
noldgia- és tudastranszfer megvaldsitdsa az egyetemrdl
a vallalatok felé és forditva. Ezek a megolddsok mindig
a felmeriils igények, adott helyzetben jelen 1évS kap-
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csolatrendszer és kapacitdsok vagy kapacitisigények
alapjan formalddnak, alakulnak meg és bomlanak fel.
Folyamatos biztositdsuk érdekében fontos szerepet jat-
szanak azok az egyetemi irodak (osztalyok) és vezetdk,
akiket a vdllalati kapcsolatok gondozdsanak feladatd-
val biznak meg.

Tavolrél kapcsolddhat még ehhez a témdhoz a vég-
zett hallgatok pdlyakovetése vagy életpdlya-vizsgd-
lata, amely inkdbb a felsGoktatds és a hallgaték ko-
zotti kapcesolatrdl sz6l, de ez a hosszi tdvd szakmai
kapcsolat fenntartdsdhoz és erdsitéséhez is szervesen
hozzdjarul. (Maj6, 2000) A diploma értékének igen jo
mérdje lehetne, ha pontosan ismernénk, hogy melyik
egyetem didkjai tudnak leg-
konnyebben (leghamarabb)
elhelyezkedni végzettségiik-
nek megfelel6 alldsban, és
mekkora fizetést tudnak elér-

CIKKEK, TANULMANYOK

egyszer( technikai feladatok megoldasara fokuszalni,
ennél eredményesebb lehet, ha a koopericié kozép-
pontjdba inkdbb stratégiai kérdések és teriiletek kertil-
nek. Tovabba fontos felismernie a vallalati vezetSknek,
hogy a felsGoktatdsi intézményekbdl nem kész inno-
vacidkat vagy termékeket vasarolhatnak meg, hanem
kompetencidt és tuddst, amelyek egyiittesen képesek
elGsegiteni az innovacidkat (Wright, 2008). Ezek a
tényez8k egyiittesen hozhatjak létre a sikeres egyiitt-
miikodést az egyes szerepl6k kozott, amelyben nem
csak az erGforrds-kotelékek jatszanak fontos szerepet,
hanem a személyes kotSdések €s a tevékenységi kap-
csolatok is (4. dbra).

4. dbra

A sikeres egyiittmiikodések soran kialakulé lehetséges kapcsolodasok

ni munkaaddjukndl. A hazai
fels6oktatdsi intézményeknek

tudas, informacio, technologia, innovacio

igen kis hanyada (5-10%) vé-
gez rendszeres utdkovetést,

vagyis igy nem rendelkeziink
o0sszehasonlithaté adatokkal.

kapacitas, munkaer®

VRN

Tovabbd a végzettek koré-

ben jellemzGen alacsony a
valaszadasi hajlandésag (16-

finanszirozas

40%) (Palmai, 2009), ami azt
eredményezi, hogy a meglé-
v§ felmérések eredményeit is
csak fenntartdsokkal szabad
elfogadni.

A munkaad6 szerveze-
tek kapcsolata a felsGoktatdsi intézményekkel harom
csoportra oszthatd: laza (tavoli), kdzepes és szoros.
A legtobb szervezet tdvoli kapcsolatot tart. A kdzepes
kapcsolat a részben vagy egészben kiilfoldi tulajdond
véllalatok esetében mutathaté ki leginkdbb. Szoros
kapcsolatot a legtobb esetben a kdzszféra képviselsi-
vel, illetve a nagyobb hazai cégekkel alakitottak ki a
felsGoktatasi intézmények (Pol6nyi, 2007). A hazai fel-
sGoktatdsban egyre inkdbb versenyeldnyt fog jelenteni
e kapcsolatok szorossaga.

Munkaadok, munkavallalok

A sikeres egyiittmiikodés kulcsa

A fentiekben bemutatott fokusszal rendelkezd egyiitt-
miikodés sikerességéhez sziikséges, hogy a kapcsola-
tok épitése sordn a hosszu tavi személet érvényesiiljon.
A kooperacidkba mindig be kell vonni a vallalati sze-
repl6k részErdl a felsd vezetést is. Ezenfeliil az egyiitt-
miikddés esetén nem érdemes csak izolalt problémdékra,
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tevékenységi kapcsolatok és
személyes kotédések

Forrds: sajdt szerkesztés

Az egyetem (kdzgazdasdgtudomanyi kar) mai ko-
moly szakmai tuddsén tuil elengedhetetlen a szereplGk
kompetenciakészletének fejlesztése, amely kulcsfon-
tossagu a téliik elvart szerepek sikeres betoltéséhez.

Az empirikus kutatas eredményei

A fiatal pdlyakezddk tuddsa és képességei nem fedik
le teljes mértékben a munkaltatéi elvardsokat, vagy
bizonyos esetekben nem felelnek meg a kovetelmé-
nyeknek. Ismereteik elsGsorban elméleti felkésziiltsé-
get bizonyitanak, amelyeket azonban nehezen tudnak a
gyakorlatban is alkalmazni. Manapsédg a szakmai felké-
sziiltségen tdl — és legaldbb akkora stllyal — figyelik a
munkaltatok az alldsra palydzék onismeretét, magabiz-
tossagat, kommunikéciés képességét €s interperszona-
lis adottsdgait. Az elhelyezkedés sikerét tehat a szemé-
lyes jellemz&k jobban befolyésoljak, mint a végzettség.
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A legfontosabb képességek a gyakornoki

munka végzéséhez a hallgatok szerint

a szakmai gyakorlat el6tt

(emlitések ardnya, %, N=463)*

Preciatas

Kommunikacios

késmég

Szorgalom

Egyiittmikodés,
csoportmunka

Kreativitas

CIKKEK, TANULMANYOK

5. dbra

20% 30%

10%

0%

40%

50%

*Egy hallgato maximum harom képességet nevezhetett meg.

Forrds: (5., 6., 7. dbra) sajdt szerkesztés

Ezt a felsGoktatasi intézményeknek is
jobban figyelembe kell vennie a jove-
ben (Benedek, 2004). Novekszik a szo-
cidlis képességek szerepe, és a kritikai
gondolkodds, problémamegoldds, infor-
macié megszerzésének, kezelésének és
kiértékelésének fontossaga, valamint az,
hogy miként tud valaki barmilyen szoci-
alis-kulturdlis kornyezetben viselkedni
(Dinya, 2002). Tovabba megallapithato,
hogy kezdSként csak keveseknek lesz
sziikségiik 1jitd, innovativ készségekre,
inkdbb elStérbe keriil az, hogy egyiitt-
miikodjenek, és konnyen beilleszkedje-
nek a munkatarsak kozé (Kabai — Sza-
b6, 2008). Ez latszdlag ellentétben all
azzal a kordbbi kovetkeztetéssel, hogy
gyorsan valtozé vildgunkban rugalmas
készségekkel rendelkez6 munkaerdre
van sziikség. Sajat tapasztalataink alap-
jan azonban elmondhaté, hogy a gyors
tanuldsi képességek révén folyamatosan
valtoztatnia, fejlesztenie kell képessé-
geit a munkavallaléknak is, de oly mé-
don, ahogy azt a felettesei, a munkaadéi
megkivanjdk, és pdlyakezdSként még
ne legyen olyan szandéka, hogy meg-
reformdlja a véllalat mikodését. Azaz a
vallalati hierarchia kiilonboz8 szintjein
mds-mas ardnyban jelennek meg a meg-
kovetelt készségtipusok, és jellemzGen

Nem megfelelé munka

Beilleszkedés

Megfelelés

Szaktudas

Felel6sség

Kreativitas

Tulora

a magasabb szint felé haladva novekszik meg a kon-
cepcidalkotashoz sziikséges képességek szerepe.

Sajat empirikus kutatdsunk eredményeképpen fel-
mértiik a hallgatok és a véllalatok szakmai gyakorlattal
kapcsolatos preferencidit. A gyakorlattal kapcsolatos
el6zetes hallgatéi elvarasok feltérképezésekor meg-
allapitottuk, hogy a hallgatdk elsGsorban a precizitast
gondoljak a sikeres gyakornoki munka alapjanak, ezt
koveti a kommunikécids készség, és harmadik helyen

- szerepel a kozel azonos szinten 4ll6 csoportmunka,
- szorgalom és kreativitas is. A részleteket az 5. dbra je-
. leniti meg.

A hallgaték a gyakorlat el6tt félelmeikrdl is nyilat-

koztak, s ezek alapjin egyértelmiien a beilleszkedéssel
- kapcsolatos félelmek kaptdk a legnagyobb hangsiilyt.

6. dbra
A hallgatok félelmei a gyakorlat el6tt
(emlitések ardnya, %, N=463)*

0% 1% 20% 3% 4% 50% 6% 7%

23388383

*Egy hallgatd maximum ketto félelmet nevezhetett meg,

7. dbra

A hallgatok félelmei a gyakorlat el6tt, tanévenkénti bontasban

(emlitések ardnya, %, N=463)*

Nemmegfeleld
minka

Szaktudas Megfelelés Beilleszkedés

‘lm—moélmﬁ-mnm—mosnm-mog Izng—mo.[\ﬂag‘

*Egy hallgato kettd félelmet nevezhetett meg,
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Ezen tilmenden tartottak
attol is, hogy nem tudnak
megfelelni a munkaaddi
elvarasoknak, és nem lesz
elegendd az egyetemen el-

sajatitott szaktuddsuk sem. Szakmai ismeretek

CIKKEK, TANULMANYOK

8. dbra

A hallgatok elvarasai a gyakornoki munkatdl a szakmai gyakorlat elgtt
(emlitések ardnya, %, N=463)*

A hallgatok kozel egyne- gyak- alk.

gyede attdl is félt, hogy

£ s Szervezet megismerése
nem lesz szdmdara megfe-

lel§ a munka, nem azzal

fog foglalkozni, amivel Szaktudés fejlesztése

szeretne, amihez ért. A 6.

dbra mutatja a szazalékos
Munkatapasztalat

megoszldsokat.
A hallgat6i félelme-

ket tovabb elemezve, ha J6vébeli lehetoségek

27,55%

tanévekre lebontjuk az J

L L

Osszesitett eredményeket, %

T T T T T

10% 20% 3% 4% 50% 6% 7%

észre lehet venni, hogy
az egyes félelmek kozotti

sorrend Ot tanéves viszonylatban stabilnak mondhat6

(7. dbra). Az abran szerepld ismérveket az atlagértékek
alapjén 4llitottuk novekvs sorrendbe.

Nemcsak a munkéltaték, hanem a hallgaték is meg-
fogalmaztdk sajat elvardsaikat a szakmai gyakorlattal
kapcsolatban (8. dbra).

A 8. adbrén elsé helyet foglal el a hallgaték azon
vélekedése, hogy a gyakorlat idStartama alatt els§sor-
ban ki szeretnék prébdlni a gyakorlatban az egyete-
men megszerzett elméleti ismereteiket, és alkalmazni
szeretnék azokat. Nagyon fontos, hogy a hallgaték
fele meg szeretné ismerni a szervezetet, annak mun-
kafolyamatait és a szervezet altal képviselt szakterii-
letet. Az eddigi ismeretek
alkalmazdsan tdl egyéb
gyakorlati ismereteket is
szeretnének gyfijteni, fon-

*Nem hataroztuk meg, hany elvarast lehet megnevezni.
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A gyakorlat utdn kitoltott kérdSivekbdl kideriilt,
hogy a hallgatdk el6zetes elvardsai nagymértékben tel-
jesiiltek, valamint a korabbi félelmek alaptalanok vol-
tak. A legtobb hallgato6 azt emelte ki elsGdlegesen, hogy
alkalma addédott arra, hogy megismerje a szervezetet,
munkafolyamatokat, s ezéltal képet kapjon arrél, hogy

. az adott teriileten (pl. pénziigyi, logisztikai, konyvelGi

stb.) melyek a sajatossagok (9. dbra).

Az elvérdsok kozott elsd helyen szerepld szaktudds
gyakorlati alkalmazas 41,9%-os emlitési aranyt ért el a
vizsgélt sokasdgon beliil, és kdzel azonos szintet ért el

. az a megéllapitds, amely szerint a hallgaté teljes mér-

9. dbra

Hallgatdi tapasztalatok a gyakorlat utdan (emlitések aranya, %)*

I I | | | I I I

tos szdmukra a munkata- Szervezet, folyamatok

pasztalat, és tobb mint a megismerése

hallgatok egynegyede ki-

I
emel te, hogy jt')v()’beli le- Szakteriilet megismerése | | | %ﬁﬂ% | | |
hetGségeket 1at a szakmai  Szakmai tudas alkalmazisa 21.00% J
gyakorlatban. Ez az adott a gyakodatban | | | [ ] |
véllalatndl dolgozé mun- Reillesziedds 40.25%
katarsakkal  kialakitott | | | | |
kapcsolatokat, azok ké- Képességek fejlesztése 24.72% l
s6bbi kamatoztatasat je- |
lenti, valamint azt, hogy Egyiittmikdés SR /.‘ag&&‘; ”
lehetGséget latnak abban, ' ' ' ' ' ' y ' ' ' '
6 % 106 15% 2P 25% 306 % 4% 4% 50%

hogy a szakmai gyakorlat
végeztével élldsajinlatot
kapjanak a cégtdl.

VEZETESTUDOMANY

*Nem hataroztuk meg, hany tapasztalatot lehet megnevezni.
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tékben be tudott illeszkedni a munkatirsak kozé. To-
vabba a hallgatok képességfejlédést is tapasztaltak, és
jOl egyiitt tudtak mikodni a kollégéakkal.

Munkaadéi oldalrél a kérd6ivek alapjan azt lehet
elmondani, hogy a hallgatékat a legtobb esetben a pon-
tossdg jellemezte, ami tiikkrozi a hallgaték gyakorlat
elotti vélekedését a gyakornoki munkahoz sziikséges

kompetencidkrél (10. dbra).

Vallalati jellemzés a hallgatok legfontosabb képességeirdl
(emlitések aranya, %, N=463)*

CIKKEK, TANULMANYOK

Masodik helyen szerepel a szorgalom mint jellemz§
hallgat6i tulajdonsdg, és koriilbeliil azonos szintet ért el
a vdllalatok altal kiemelt szempontok kozott az érdek-
16dés, megbizhatdsag, a j6 hozzadllas, egylittmiikodés,
kreativitds és a kommunikécids képesség.

A wvillalati oldalrél megnyilvanulé vélemények
nemcsak a hallgatékra, hanem a hallgatdk 4ltal elvég-
zett munkara is kiterjedtek (/1. dbra).

10. dbra A cégek visszajglzései
egyértelmtien  pozitivak,
szerintiik a hallgaték el-
sGsorban  megbizhatdan

Pontossag

| végezték a feladatukat, és

[ valéban hasznos munkét

—

Szorgalom

Erdeklodés 25,0

Megbizhatosag

Hozzaallas

Egyitittmikodés, csoportmunka

Kreativitas

Kommunikaciés képesség

) végeztek. HozzdvetSlege-
sen azonos szinten all a
szorgalmas munkavégzés,
beilleszkedés, az ©nallo
feladatok és a j6 egylittmd-
kodés. Negativ véleményt
az esetek tobbségében
egyaltalan nem fogalmaz-
tak meg a véllalati valasz-

oo 5%

10%  15% 2% 25% 3P 35% 4Pe 45%  50f%

adok, inkabb méltattdk a

*A vallalatok harom képességet nevezhettek meg.
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Villalati jellemzés a hallgaték munkajarol (emlitések ardnya, %, N=463)*

gyakornokok munkadjat.

A hallgatdk értékelését
is elvégezték a villalatok
az el6re megadott készsé-
gek mentén, amelyekr6l a

11. dbra

Megbizhatosag, alapossag

] hallgatok is elvégezték sa-

s

jat onértékelésiiket. A két

Hasmos munka 4280%

[ rangsor Osszehasonlitdsat

Szorgalom e l J a 12. dbra mutatja be a

| Cr e 1z
Beilles kedds = h}allga.t.m ertikelesek alap-
| | I | | | jén csokkend sorrendben.
Onallé feladatok 133% | ] ] y Az 4brébdl vildgosan
Egyiittmikodés 331?# ] lét.szik, hogy a hallgatok
o l l l l minden készség esetében
rdeklodes | 961 o —— aldbecsiilték magukat a
Szaktudas 2304 y vallalati ~ értékelésekhez
- I I képest, ami megmutatja
Kreativitas 21, 4z .
a hallgaték onképének vi-
Céltudatos szonyuldsatakiilsd értéke-
Kommmikheid 16k vélekedéséhez képest.
A két fél altal felallitott
Munkabirds rangsor, azaz a készsé-
Nem kereste az 6nallé munkat 183 gek sorrendisége hasonlo.
A legjobb értékelést a fe-

Kell6 tudas hianya 1

lel6sségtudat, szorgalom

1 T T T T T
(o113 5% 1P 15% oPe 7%

I

%

v
I T 1 1

% a6 4% A% és az alkalmazkodés kap-

*Nem hataroztuk meg, hany jellemzét nevezhetnek meg a vallalatok.
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ta mind hallgatéi, mind
vallalati oldalrol.
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Az empirikus kutatds keretei kdzott nem tértiink ki
arra, hogy milyen hatdsa lehet a véllalati méretnek a
munkavallalékkal és diplomds palyakezddkkel szem-
ben timasztott kovetelményekre, ezért ezt a szakiroda-
lom alapjén jellemezziik. A ndvekv8 munkaadéi elva-
radsok ugyanis nem egységesek, hanem differencidltak
(Bencsik, 2008). A kovetelményeket vallalati méret
szerint vizsgélva azt lehet megdllapitani, hogy a kis- és
kozépvallalkozasokndl elsGsorban a megbizhatdsig, a
problémamegoldé képesség és a szakmai tudas keriil
el6térbe, mint elvards. A kis- és kozépvallalatok mas-
képp miikddnek, mint a nagyvallalatok (példaul ritkdb-
ban fordul el§ export), ezért esetiikben az informatikai
és nyelvismeretek héttérbe szorulnak.

Hallgatdi és vallalati értékelés osszehasonlitasa (N=463)*

-

CIKKEK, TANULMANYOK

déasat, készségeit, és ezt a palyakezdGk esetében tudjik
leginkabb elérni, 8k ugyanis még nem szocializalédtak
egy adott vallalati kultirdhoz sem, vagyis konnyebben
formdlhat6k a vallalat céljainak megfelelGen. A hazai
véllalatok azonban nem kivannak nagy energiat fordi-
tani a képzésre, 6k inkdbb a készen kapott, gyakorlattal
rendelkezd munkavallaldkat preferdljak (Téthné, 2008)
.Polényi is egyetért ezzel, hiszen kutatdsai alapjan a
kiilfoldi tulajdond véllalatok nagyobb preferencidkat
adtak az egyiittmikodési készségnek (Polényi, 2007).
A hazai tulajdont cégek esetében viszont az elméleti
tudds gyakorlati alkalmazésa a legfontosabb.

A munkaer6piac szerepl6i azonban nemcsak a
hallgaték és a potencidlis munkavallalék szdmara
12 dbra  Togalmaznak meg elvardsokat,

anem kozvetleniil az oktatas
szamdra is lefektetik az altaluk
kijelolt kovetendd irdnyvona-
lat. Polényi (2007) egyik ku-

0,00 -
A
o AF & ¥
,0:5& . _,,e‘%} ‘y@‘b’ &
i @

¢ i

tatdsdban az elvaridsok mentén
elemezte, hogy a munkaaddk
és a felsSoktatasi intézmények
kapcsolatait milyen jellem-
z6kkel lehet leirni, és milyen
feladatot fogalmaznak meg a
cégek az egyetemek szdmadra.
A kutatds mintdjat 99 db szer-
vezet alkotta. A minta nem rep-

Magyvardzat: 1-t51 3-ig terjedd skala, ahol
1 = nem megfeleld

2 = megfelels

3 =nagyon jo

*Elére megadott készségeket értékeltek a hallgatok és a vallalatok.

Az egyes gazdasdgi 4gazatokhoz is hozza lehet
rendelni egy-egy kompetenciamixet (Csiszdrik et al.,
2009). Mas képességek keriilnek elGtérbe, ha valaki a
mez&gazdasdgban dolgozik, és szintén masok lesznek
fontosak a pénziigyi-banki teriileten vagy az épitGipar-
ban. Ez is egy differencidlési lehetGség.

Az elvardsok megkiilonboztethetSk aszerint is,
hogy a véllalat a versenyszférdhoz vagy a kdzszférahoz
tartozik. A versenyszféraban olyan kompetencidk ke-
riiltek a rangsor élére, mint példdul a rugalmassag és az
0nallé6 munkavégzés, mig a kozszférdban a szervezd-
és iranyitokészség sziikséges a gyakorlati ismeretekkel
kiegészitve (Polényi, 2007). Megkiilonboztethetjiik a
kovetelményeket attdl fiiggben, hogy hazai vagy multi-
naciondlis cégrdl van szd. Utébbi esetében jellemzE&bb
példaul, hogy preferiljik a palyakezddket, hiszen sajat
igényeik szerint kivanjak formalni az alkalmazottak tu-

VEZETESTUDOMANY

rezentativ, de megjelentek ben-
ne a versenyszféra véllalatai és
a kozszféra szervezetei is. Ez
alapjan a munkaadok a fels6ok-
tatds legfontosabb feladatdnak
tekintették az értelmiség kép-
z€sét, a hosszu tdvu igényeknek
megfelel§ szakemberek képzését. Legkevésbé fontos
feladatnak bizonyult a mtveltség kialakitdsa és az ide-
gennyelv-tudés fejlesztése. A munkdltaték dgy gon-
doljdk, hogy nagyon fontos az idegennyelv-ismeret,
de annak fejlesztése nem a felsGoktatas feladata, ha-
nem a kozoktatdsé. Az dltaldnos miiveltség nydjtdsa a
kozszféra szamara fontosabbnak bizonyult. A felsGok-
tatas feladatat egyértelmtien olyan szakmai tudasban
jelolik meg a munkaaddk, amely szoros kapcsolatban
all a gazdasdggal, vagyis tovabb épithetd, gyakorla-
tias tudést igényelnek. E tekintetben Polényi (2007)
nem taldlt kiilonbséget a versenyszféra és a kozszféra
igényei kozott, tehat mindkét szféra elvardsa a gya-
korlatorient4ci6 erdsitése. Az egyetemekrdl és a f6is-
koldkrdl kikeriil§ palyakezddk kozott pedig nem tesz
kiilonbséget a munkaadéi szféra, ugyanazt varjak el
mindkét felsGoktatasi intézmény diplomdsaitol.

Forrds: sajdt szerkesztés
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Osszegzés

Ezek alapjan véleményiink szerint egyértelmd, hogy
nemcsak a munkaer§piacnak érdeke az egyetemek-
kel és féiskoldkkal valé kapcsolatfelvétel és kapcso-
lat megtartdsa, dpoldsa, hanem a felsGoktatasi szféra
szdmdra is. A szakmai gyakorlati rendszerek, karrier-
iroddk, palyakovetési rendszerek és egyéb kapcsolat-
orientdciét magaba foglalé megolddsok fenntartdsa és
mikodtetése egyardant szolgédlja a munkaaddk szdmara
a tehetségek megtaléldsat, toborzasi funkcid teljesiilé-
sét, a készségfejlesztést, az Gjszerd tudas dramlasat és
az oktatds szdmdra a munkaer§-piaci visszacsatoldst.
A felsGoktatdsnak nagy hasznot jelentenek a hallga-
tékrol visszaérkez6 informéacidk, hiszen ezeket beépi-
tik az oktatdsi anyagba, igy lehet alakitani a képzést,
hogy az elvardsoknak leginkabb megfelelS hallgatokat
,heveljenek ki”, €s ez a felsGoktatdsi rangsorokban is
megmutatkozik (l4sd kiilonbozd felsGoktatasi rangso-
rok®). Nemcsak a munkaadok ,,vivnak harcot” egymas-
sal a legjobb munkavéllalok megtalalasaért, hanem az
oktatdsi intézmények kozott is tapasztalhaté egy igen
komoly verseny a hallgatokért. Ezeket a potencidlis
hallgatékat akkor tudja magdhoz vonzani a felsGok-
tatdsi intézmény, ha a tobbi intézményhez képest jo
poziciét foglal el, hirneve van, és j6 imdzzsal rendel-
kezik, kivalé szolgaltatast, gyakorlatorientalt, verseny-
képes képzést nyujt, j6 a kapcsolata az tizleti szférdval,
kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas, végzdsei ha-
mar el tudnak helyezkedni, és 6sszességében a felvéte-
li rangsorok elSkel6 helyezésével biiszkélkedhet.

Az egyetemek (€s a véllalati szervezetek) ismét at-
alakuldsok elétt dllnak, amelyet a turbulens véltozasok,
aglobalizdl6d6 gazdasag, a szervezetek hdlézatosodasa
és az informatika mindent elsopré fejlédése kényszerit
ki. Ahhoz, hogy ezeknek a kihiviasoknak egyetemiink,
karunk meg tudjon felelni, sziikség van a miikodésében
rejlé alapvetS ellentmondésok felolddsédra, tompitdsa-
ra. Milyen megoldasi iranyok 4llnak el6ttiink? Most
csak a BA kotelez§ szakmai gyakorlataihoz fliz6d6
sztk teriiletére koncentralva tettiik meg megéallapitdsa-
inkat. A kotelez6 szakmai gyakorlatok tapasztalataibol
kiolvashat6, hogy mindharom fél egyedi és kolcsonos
elényeinek (egyetem, hallgatd, cég) biztositasa érdeké-
ben az alapok, értékek vizsgélata céljabol sziikség van
reflexiv, akar kritikai elméletalkotasra, az e teriileten
foly6 tudoményos kutatdsok tdmogatdsara, a legjobb
gyakorlatok szdmbavételén tilmutatd kiterjesztésére
és a tudoményos eredmények gyakorlati szakemberek-
kel valé6 megismertetésére, a céges tapasztalati ered-
mények oktatdsba valé integraldsdra. Feladatunk, hogy
képesek legyiink megteremteni a nyilt kommunikacié
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és az otletek cseréjének kultirdjat, eldsegiteni a kozos
gazdasagi érdekek és az emberi torekvések 0sszehan-
goldsdnak embert probdlé munk4jat.

Labjegyzet

' A felsGoktatasi intézmények és a munkaerGpiac kapcsolatai alatt
jelen tanulmdnyban azokat az interakcidkat értjiikk, amelynek
sordn a felsGoktatdsi intézmények és a munkaadok kozott an-
nak érdekében jon létre egyiittmiikodés, hogy az intézménybdl
kikeriil§ hallgaték munkat kapjanak egy adott szervezetnél. Az
egylittmiikodés célja a hallgatok gyakorlati ismereteinek bgvité-
se, gyakorlatszerzés, tapasztalatszerzés, kompetenciafejlesztés,
vagy végleges elhelyezkedés.

2 ,Magyarorszdgon az oktatds megtériilési ratdja 1998-2004-ben a

n6knél 0,106-r61 0,130-ra, a férfiaknal 0,118-r61 0,139-re emel-

kedett, a diplomdsok bérelénye a nSknél 0,363-r6l 0,594-re, a

férfiakndl 0,550-r61 0,715-re nétt a bértarifa-felvételek adataival

becsiilt Mincer-féle alapegyenletek szerint.” (Kertesi — Kolld,

2006: 203.)

KSH: http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/

i_wdsi001b.html (2010.05.30.)

A kompetencia értelmezésérdl 14sd Henczi L. — Zollei K. (2007):

Kompetenciamenedzsment. Perfekt Gazdasagi Tandcsad6, Okta-

t6 és Kiadé 17-19. o.

Massachusetts Institute of Technology (az USA egyik leghire-

sebb maganegyeteme).

A hazai felsGoktatds 2005-0s kutatdsi bevétele 21 millidrd forin-

tot tett ki, ami az 0sszbevétel 12%-it jelenti (Polényi, 2009).

79 észak-amerikai, egyesiilt kirdlysdgbeli és ausztriliai egyete-

mi kapcsolatokért felelgs vallalati vezet6 megkérdezése alapjan

Lindsay arra az eredményre jutott, hogy az egyetemek €s a villa-

latok kozotti oktatdsi egyiittmikodések egyik legfontosabb célja

az, hogy biztositsanak egy elismert, akkreditalt egyetemi képzési
programot a véllalati dolgozdk szaimadra, amely képes kiegésziteni

a vallalat sajat tanfolyamait. Tovabbd ez utébbiak megerdsitésére

és hitelességének novelésére is j6 lehetSség az egyiittmiikodés a

véllalat és az egyetem kozott (Lindsay, 2009).

Ezek koziil a legismertebbek a kovetkez8k: HVG FelsGoktata-

si kiilonszdm 2009, Figyel§ 2009-es melléklete a felsGoktatasi

rangsorokrdl, Heti Vélasz FelsGoktatdsi Rangsor 2009.
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