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VARGA Szabolcs

A KORRUPCIO ES A VEDEKEZES
LEHETOSEGEI

A Magyar Tudomanyos Akadémia Ipari és Vallalatgazdasagi Bizottsaga 2009. oktéber 9-én rendezte har-
madik korrupcidellenes konferenciajat. Az el6adok, a magyar kozélet 14 prominens személyisége, koziil
ketten a politikai élet ismert szerepl6i, tovabbi ketten a magyar jog és igazsagszolgaltatas vezet§ tisztség-
viseldi voltak. Hatan kozvetleniil a korrupcioé altal leginkdbb siijtott teriiletek eloljardoiként, harman kuta-
toként (jeles egyetemi tanarként), s egy kamarai vezetd a vallalati szféra képviseletében fejtette ki nézeteit
a témardl. Amint ezt dr. Papanek Gabor, a Bizottsag és a konferencia elnoke kiemelte, a rendezvény, a
sok, olykor egymast kiegészitd, olykor iitkozo nézet torekedett vilagos attekintést adni a korrupcié okairoél,

hatasairol, valamint az e visszaélés elleni kiizdelem aktualis tennival6irél.

Dr. Avarkeszi Dezsd, az Igazsagiigyi és Rendészeti
Minisztérium (IRM) édllamtitkdra, a rendezvény {6 el6-
adéja a Minisztérium, illetve a kormdanyzat korrupcid
ellenes stratégidjaval kapcsolatosan mindenekelStt azt
emelte ki: arra torekszenek, hogy ,,a kormédnyzati korrup-
cidellenes politika tudatosabbd tételével, valamint a sziik-
séges feltételek megteremtésével a nemzetgazdasidgon
beliil csokkenjen a korrupcids piac részesedése, és, hogy
a lathatatlan folyamatok mindinkdbb lathat6va véljanak”.
Célkittizésiik legfébb indokat abban 14tjak, hogy ,,a kor-
rupcié allamigazgatasi miikodési kockazatként jelentke-
zik, komoly versenyképességi tényezd”. Elsd 1épésként
2007-ben sor keriilt az Antikorrupciés Koordinacids Tes-
tillet felallitdsdra, melynek tagjai kiilonbdz8 kormény-
szervek!, egyéb, nem kormdnyzati dllami szervek kép-
visel§i, valamint az elndk 4ltal részvételre felkért tagok
— civil szervezetek képvisel6i® és a téma szakért6i®.

Jelenleg is van egyiittmikodés a hazai dllami szer-
vek, illetve a korrupci6 elleni kiizdelem mellett elko-
telezett fejlett allamok képviseletei kozott. Rendszeres
kapcsolatok épiiltek ki a G8 dllamok nagykdveteinek
kezdeményezésére 1étrejott Transparency Working
Grouppal. A korrupci6 elleni kiizdelemben alkalmaz-
haté hazai eszkoztar fejlesztése érdekében az elmdlt
félévben ,intézményesiilt” tuddsdtaddsra keriilt sor
holland és magyar szakemberek kozott. Az eddig példa
nélkiili szakmai egyiittmiikodés kovetkeztében mind-
0ssze néhdny honap alatt, 2008 elejére elkésziilt egy
szakmai javaslat a korrupci6 elleni fellépés hosszabb
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tdvon is érvényes lehetséges céljairdl, prioritdsairdl,
valamint a mér rovid tavon is teljesitendd feladatokrol
(Stratégia és Cselekvési Program).

A Korrupciéellenes Stratégia deklaralt célja, hogy
egyidejileg és azonos mértékben torekszik a korrup-
ciés helyzetek megel6zésére, valamint a mdar feltart
korrupcids cselekmények érintettjeinek felelGsségre
vondsara.”. Ennek érdekében egyarint sziikséges a
kiilonbdz6 korrupcidgyants esetek felderitése, a pre-
vencio, a felelgsségre vonds, s a kiilonbdz6 korrupcids
okok felszdmoldsa. De nem elkeriilhet§ a kiilonboz6
szabdlyozasi problémdk kezelése, kockazatelemzés,
az ellen6rzésbeli hidnyossdgok korrekcidja, az 4tlat-
hatésagi €s gondolkodésbeli problémak kezelése, az
antikorrupcids jelz6rendszer fejlesztése, vagy a szank-
ciérendszer 4talakitdsa sem.

Mindezek alapjan a minisztérium négy kiilondsen
problémads teriiletet jelolt meg, ezek a part- és kampany-
finanszirozds és annak rendezése, a fejlesztési timogaté-
sok tiszta és atlathaté felhasznalasa, a kozbeszerzési el-
jarasok atlathatésaganak javitdsa, valamint a korrupcié
visszaszoritdsa a hatésdgi engedélyezési gyakorlatban.
Itt a Minisztérium az Antikorrupcids Stratégidhoz csat-
lakozo rovid tava Cselekvési Programot is kialakitott.
Az elmult évek legfontosabb, a Cselekvési Programban
megfogalmazottakkal Osszhangban 4ll6 kormanyzati
intézkedései a kozbeszerzési eljardsok mddositisai, a
tdmogatdsi rendszerek atlathatésagdnak javitasa, illetve
a partfinanszirozas kérdésének rendezése.
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Dr. Szikora Jdnos, az APEH elnoke az APEH
korrupcid elleni tennivaldinak komplex megkozelité-
sét szorgalmazta a jelenlegi ,,blinbakkeresés” helyett.
Emlékeztetett 14, hogy az OECD 1996-0s korrupcids
kézikonyvében addellendrok szdmara fogalmazott meg
ajanlasokat.® Majd kifejtette, hogy a Hivatal harom {6
teriileten taldlkozik korrupcidval. Egyrészt az ellenGr-
zések sordn feltart esetek, korrupcids tigyletek kapcsan,
masrészt adéhivatali munkatarsat érintGen, harmadrészt
a Hivatal nevével torténg visszaélések sordan. A belsd,
hivatali korrupcié megel6zése érdekében tobb teriile-
ten folytatnak megeldzd, feltard tevékenységet. Ezek
koz¢€ tartoznak a bels§ vizsgalatok, a szuperreviziok (s
azok szerepének novelése’), a szigoru bels§ biztonsa-
gi, megel6zési tevékenységek, vizsgalati és kockdzati
felmérések, teamellendrzések, bels6 vagyonnyilatko-
zatok?, illetve egy uj Etikai Kédex érvénybe léptetése.’
E mellett a Hivatal terve, hogy a feltart igyletek esetén
a biintetés maganszemélyt-maganvagyont is érintsen
(SZJA).

Miklés Gabor, a PSZAF Feliigyeleti Tanacsénak
tagja kozolte, hogy a PSZAF 2000 Gta, mint integrélt
pénziigyi feliigyelet mikodik, 6sszesen mintegy 2000
intézményt, és tobb mint 150.000 maganszemélyt fel-
iigyel. Azonban komoly hidnyossdgnak tekinthetd,
hogy bar a létrehozésiat elrendels torvényben'” , attéte-
lesen benne van a korrupci6 elleni kiizdelem”, ,,maga a
korrupci6 sz6 sem szerepel sem a PSZAF-torvényben,
sem az SZMSZ-ben, semmilyen dokumentumban”.
S nem mentség, hogy a nemzetkozi szervezetek do-
kumentumaiban is csupan a korrupciéval Osszefiiggd
fogalmak jelennek meg'' — a korrupci6 nincs nevén ne-
vezve. Ennél is stilyosabb gond, hogy ,,6szintén sz6lva
még sose vettiik igazdn szdmba, nem rendszereztiik azt,
hogy a pénziigyi intézményeknél vagy maganal a Fel-
tigyeletnél milyen korrupciés lehetGségek vannak, pe-
dig alighanem béven vannak”. Minderre valdszintleg
égetd sziikség volna, hiszen a feliigyelt intézményekre
a magas jovedelmezdség, a jelentds beruhazasok a jel-
lemzd&ek, s ezek béven adnak teret a korrupcid kiilon-
b6z formdinak.

A PSZAF ezzel egyiitt tobb teriileten is igyekszik a
korrupcid, illetve annak kiilonbdzé formai ellen fellép-
ni. Feladatiabol fakadéan a normdl napi munka soran
vizsgdlatokat folytat, elldtja piacfeliigyeleti szerepét,
ajanldsokat tesz'?, illetve panaszkezelési feladatokat is
végez (korrupcidra utalé panasz egyébként csak kivé-
telesen érkezik). Ezen tilmen6en 2006-ban 1étrehoztak
a Pénziigyi Visszaélések Elleni F6osztélyt, amely elsd-
sorban pénzmosdassal, terrorizmussal, bankbiztonsaggal
foglalkozik, igy a korrupcié is e FSosztaly érdekszféra-
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jéba tartozik. A belsé tligyek kezelésérdl Etikai Kodex-
szel is rendelkezik, amely azonban ,feliilvizsgdlatra
érett”. A PSZAF lehetséges korrupci6 ellenes tevé-
kenységi kore négy pontban foglalhaté 6ssze. Egyrészt
nemrégen jovdhagydsra benyujtottak egy dtdolgozott
SZMSZ-t, ebben mar szerepel (el6szor a PSZAF torté-
netében!) a , korrupcié” sz6. E mellett egy korkérdést
kiildtek az eurdpai feliigyeleteknek, melyben szakmai
gyakorlatukrol kértek tajékoztatist. A korrupcié elleni
stratégia kidolgozdsidt még nem kezdték el, egyeldre
a médszertan is vdrat magéra. Csakdgy, mint a terv-
be vett ,,whistleblowing” rendszer kidolgozasa, illet-
ve a pénziigyi intézmények szovetségeivel vald kozos
egyiittmi{ikodés kialakitdsa.

Dr. Bod Péter Akos, a Budapesti Corvinus Egye-
tem egyetemi tandra kiinduldsként emlékeztetett rd,
hogy az érzékelt korrupci6 és az egy f6re juté GDP
kozt erSs korrelacié van, am ebbdl nem kovetkezik
semmifajta oksdgi osszefiiggés. ,,Csak azt lehet koriil-
beliil tudni az irodalom alapjan, hogy a szegényebb or-
szdgok 4ltalaban korruptabbak”, ami a til nagy allam,
és az ehhez esetlegesen tarsulé magasabb korrupciés
szint kozti Osszefiiggést sem magyarazza — a szakiro-
dalom legaldbb is nem mutat ki er8s kapcsolatot az
allam terjedelme, nagysaga €s a korrupci6 elterjedtsé-
ge kozt. Ugy latta azonban, hogy a kisebb dllam felé
haladds (privatizdcié) nagyobb korrupciéval jar, mint
a stabil centralizacids rata. A korrekcids lehetGségek
kozt pedig a hivataloknak (pl. KSH) a kormanytdl fiig-
getlen mikodtetését, a ,civil service” visszadllitasat,
valamint a kulturdlis tényezdket itélte a leginkabb igé-
reteseknek.

Dr. David Ibolya, volt igazsagiigyi miniszter, az
MDF elndke a politikai korrupcié targykorét érintve
meglehetGsen (6n-)kritikus hangot {itdtt meg. Hangsu-
lyozta: ,,Magyarorszdgon a korrupciés gondokért elsd
helyen a dontéshozdéknak van komoly felelGssége”, s ,,a
dontéshozok nem tesznek meg mindent azért, hogy val-
tozas alljon el§ a jelenlegi helyzetben”. A korményzat
korrupcié elleni 1épéseit birdlva kiemelte: ,,2001-ben
fogadtuk el az egyetlen olyan atfogé korrupcidellenes
programot, amelyik nem maradt csak program, hanem
a végrehajtdsa is elindult. ... Az a két 1épés, ami az el-
mult id&szakban korrupcié ellen tortént, édes kevés
volt!” Az Antikorrupciés Koordinacids Testiilet példa-
ul ,,csendben miikodik”, eredményeirSl nincs hir (de a
nyolcmillids timogatds egy ilyen testiilet mikodtetésé-
re nem is tekinthetd elégnek). Ugy vélte: a korrupcié
elleni kiizdelem €lén a Parlamentnek kellene allnia, am
,»az Orszaggytlésnek — mindaddig, amig ezt nem sa-
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jat maganal kezdi — nincs morélis alapja ahhoz, hogy
masok életét mélyrehatéan moédosité korrupcié elleni
dontéseket hozzon”. De az is siralmas, hogy az Or-
szaggy(lés ,,6vrol évre 4tlépi az Allami Szamvevdszék
jelentéseit, nem tesz eleget annak a kérésnek, amit az
intézmény ezen egyediili ellen6rz6 testiilete évrSl évre
megfogalmaz”.

Berényi Lajos, a Kozbeszerzések Tandcsdnak el-
noke elsSként arra emlékeztetett, hogy a kozbeszer-
zésr8l sz016 torvény jelenleg mddositds alatt 4ll, s a
cél az, hogy attekinthetSbb, tisztabb legyen a kozbe-
szerzé€s szabdlyozdsa, nagyobb legyen a nyilvanossag.
Majd arra a gondra mutatott rd, hogy bér a kozbeszer-
z¢€si piac mérete ma évi 1500-2000 milliard forint, &m
az utébbi id6ben az Orszdggyiilésre, de egyéb mas
dontéshozé szervekre is nagy nyomads nehezedik an-
nak érdekében, hogy kiilonboz8 beszerzési tevékeny-
ségeket kivonjanak a kozbeszerzési torvény hatdlya
alol.”® Sulyosbitja a problémadt, hogy a kapcsolédd
torvények hatdsainak vizsgdlata nem késziil el. Az
utébbi években példaul a targyaldsos eljardsok ara-
nya nagymértékben novekedett, mig a nyilt eljardsoké
csOkkent, ami a nyilvdnossdg sériilésével jar.'* Sét,
egyre tobb a ,hirdetmény nélkiili tirgyaldsos elja-
ras”!"®, amely a nyilvanossag'® abszolut kizadrasat ered-
ményezi. Az egyetlen, ebbe a folyamatba beépitett fék
az, hogy a masolatot el kell kiildeni a Kozbeszerzési
Dont6bizottsdg elnokének, akinek joga van jogorvos-
lati eljardst kezdeményezni.'” Pedig a kdzbeszerzés
-fO0szerepl6i”, a legnagyobb ajanlatkérék, palyazati
felhivast kiir6k — a kozponti koltségvetés szervei, a
minisztériumok, onkormédnyzatok és a tobbségében
dllami tulajdonu szolgéltaté véllalatok — és a dontések
meghozdi nagyon sok esetben nyomon kovethetek
lennének, ami kulcsfontossagu tényezs lehetne az el-
szdmoltatds kapcsdn.

Dr. Alexa Noémi, a Transparency International Ma-
gyarorszdg igazgatdja kiinduldsként arra mutatott ra,
hogy a TI Korrupcié Erzékelési Indexe (az tn. CPI)'8
szerint 2008-ban hazank 5,1-es pontszdmmal a 47.
helyen 4ll, azaz a tavalyi 5,3-as pontjit rontva nyolc
hellyel visszacsuiszott. Ez azért aggasztd, mert — bar az
utébbi tiz évben a CPI pontszdmunk nem mozdult el
jelentSsen az 5-0s pontértéktdl, tehat ,,a minket érté-
kel orszdg elemzdk dgy 1atjak, hogy nem tortént el-
mozdulds a hazai korrupcids helyzetben”’- Kozép-Ke-
let-Eurdpa orszag-értékei folyamatosan javulnak, igy a
régid orszdgai behozhatjdk Magyarorszagot, s eddigi e
téren viszonylag kedvezd regiondlis pozicionk akar el
is veszhet.
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A korrupcié szempontjabdl leginkdbb problemati-
kus hazai teriiletek a megoldatlan part- és kampanyfi-
nanszirozas, az atlathatatlan kozbeszerzési rendszer, a
gyenge jogalkalmazds és az enyhe szankcidk rendsze-
re, a korrupci6 tarsadalmi elfogadottsdga, a civil szféra
altalanos gyengesége és a korrupcié megfékezésével
kapcsolatos politikai akarat hidnya. Mivel példdul a
kozbeszerzések nem atlathatdak és a targykorben a don-
tések nem szdmon kérhet&ek, a rendszeres korrupcié
ezeket az eljarasokat a TI becslése szerint 15-25%-kal
dragitja. Tovabbi probléma, hogy az ombudsmannak,
illetve az ASZ-nek az ajanldsai nem elég hatdsosak,
figyelmen kiviil maradnak, hogy a koz- és politikai
szférdkban nincsenek etikai kédexek, vagy ha vannak
is, elGirasaikat nem tartjak be, hogy a nyomozati szer-
vek nem rendelkeznek elég eszkodzzel, kapacitdssal és
felkésziiltséggel a szamon kéréshez, illetve a média és
a civil szervezetek ellen6rz6 kapacitdsa korlatozott,
sokszor politikailag befolyésolt. Ezért a TT ajanldsokat
fogalmazott meg a politikai partok finanszirozdsanak
sokkal szigortibb szabdlyozdsara, a kdzbeszerzési jog-
szabdlyok egyszer(sitésére és hatékonyabb érvénye-
sitésére, a biiniildozési szervek szerepének és kapaci-
tdsdnak erdsitésére, a kozérdekd bejelentSk hatékony
védelmére. Ezek megoldasan tuil a TI sajat kidolgozasu
moédszereinek alkalmazdsa is elrelépést jelenthetne.
Segithetné példaul a megtisztuldsi folyamatot az ,,4t-
lathatésdgi megdllapodds™?, a kozbeszerzések monito-
rozdsa, illetve a korrupciés gondra a kozérdek( beje-
lentés lehetGségét® is magdban foglalé figyelmeztets
(whistleblower) rendszer kialakitasa.

Dr. Mézs Elek vezérGrnagy, a Vam- és PénziigyGr-
ség orszagos parancsnok helyettese azt hangsilyozta,
hogy a VPOP a pénziigyi-gazdasagi blincselekmények
teriiletén nyomozo hatésdgként engedélyezd, ellen6rzé
és biiniildozd&i funkciét is ellat, igy mindharom teriile-
ten a korrupci6 érintettje lehet. Idézte James Shavert, a
Vam Vildgszervezet®' egy prominens vezetGjét, aki sze-
rint ,.kevés olyan kozigazgatsi szervezet van, ahol az
intézmény és a korrupcid klasszikus eléfeltételei olyan
ergsen jelen vannak, mint a vimnal”. Ezért a VPOP az
egyik, ha nem éppen a legszigortibban és legstirtibben
ellendrzott hatdsdg, melyet — bar sajat belsS ellenGrzési
rendszere és dllomény biztonsagi részlege is van - az
Allami Szdmvevdszék, a Kormanyzati Ellendrzési Hi-
vatal, a Pénziigyminisztérium is rendszeresen vizsgal.

Ugyanakkor a VPOP korrupcié elleni kiizdelmét
tobb tényezd is neheziti. Az EU-csatlakozést kovets-
en a legkiilonbozdbb biinszervezetek szdmara lehet6vé
valt, hogy Magyarorszagra is kiterjesszék tevékenysé-
giiket, gazdasdgunkban is meghonositsdk a nemzetko-
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zi blindzést és az ahhoz kapcsol6dé korrupciét, ami a
VPOP-t6l is az dj helyzethez val6 alkalmazkodast ko-
vetel. Masrészt a VPOP berkein beliil is szamos, a kor-
rupciét novels tényezs van. Ez utébbiak korébe sorol-
hat6 az erGs 1étszamleépités és a nagyfoku fluktuécio, a
folyamatos redlbércsokkenés, az ellen6rzé szervezetek
létszdmanak csokkentése, valamint a szintén proble-
matikus, beosztasfiiggé ,,C” tipusi nemzetbiztonsa-
gi ellendrzés. E tényezSk miatt kiilondsen fontosak a
megel6zEsi erdfeszitések, melyekre a szervezet nagy
hangstlyt fektet. Korrupcié elleni eszkoztaruk legje-
lentGsebb elemei az oktatds, egyes jogi eszkozok, igy
az Osszeférhetetlenségi szabdlyozasok, a vagyonosoda-
si és életmdd vizsgalatok, illetve a folyamatos ellendr-
z¢8s és felderités.

Dr. Lomnici Zoltan tanicselnok, a LegfelsGbb Bi-
résdg volt elnoke bevezetSként elsGsorban az Eurdpai
Tandcs felhivasat és javaslatdt ismertette. A felhivds
szerint meg kell akadédlyozni, hogy a sajté nyomdst
gyakorolhasson a birésdgokra, mert ez komolyan be-
folyasolhatja az egyes iigyek lefolydsat, a targyala-
sok kimenetelét.”? A javaslat szerint pedig tgy kell
meghatdrozni a birdk illetményét, hogy minél inkabb
csokkentse a korrupcié lehet&ségét. E torekvésnek ha-
zankban komoly gitlé tényezdje, hogy ez lesz idén a
harmadik év, amikor nem emelik a birdk jovedelmét.

A tovabbiakban a tanicselnok kiemelte, hogy
a korrupcié megel6zésének fontos eszkdze a birdk
koriiltekintd ,,toborzdsa” és megfelel6 kivalasztdsa.
Hazankban e teriileten szintén van tennivalé. A ma-
gyar gyakorlatban ugyanis ahhoz, hogy valaki biréva
valhasson, jeloltként kdzponti felvételi vizsgat kell
tennie a Magyar Biréképzd Akadémian®, s az adott
megyei birdsdg elndke a sikeres vizsgit tett jeloltek
koziil valaszthat. E dontés annak szubjektivitdsa mi-
att vitathat6 ugyan, am jelentSs elSrelépés a korabbi
gyakorlathoz képest, ,,amikor minden dontési jog egy
kézben dsszpontosult”. Mindezeken tdl fontos az 6sz-
szeférhetetlenség szabdlyozdsa, a hiteles vagyonnyi-
latkozat tétel, a szigndlds rendje, a birdk kizardsanak
jogi szabdlyozdsa és a bir6 elmozdithatatlansaga is.
Folyamatos ellen6rzésre lenne sziikség, a jelenlegi
szabdlyozds szerint ugyanis egy bizonyos életkor utidn
az ellen6rzés megsziinik.* Am minden fent emlitett
jogi eszkoz hatdstalan, ha nincs a birénak alapvet6 er-
kolcsi tartdsa, amelyet szintén mar a kivdlasztds soran
ellendrizni kellene. Végiil sikerként szamolt be arrdl,
hogy 2008-ban elindult egy korrupciéellenes MBA
kurzus, melyen a hallgaték egyrészt a bir6(sdg)i kor-
rupcié moédszereit, masrészt konkrét eseteket ismer-
hetnek meg.
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Jarai Zsigmond, az MNB korabbi elnoke szerint
,»a megnovekvd korrupcié szamos csatorndn keresztiil
rontja egy orszag versenyképességét. Ez, bar direkt kap-
csolat nem mutathat6 ki a gazdasdg lassuldsdval, mégis
egyik oka annak, hogy Magyarorszagon egyre lassabb
és egyre rosszabb a gazdasagi novekedés”. Ennek ko-
vetkeztében megndnek az dllami kiaddsok®, mérhetGen
dragulnak az 4llami beruhdzédsok és miikodtetési kiada-
sok, aminek hatdsdra nagyobbak lesznek az adéelvo-
nasok. A bonyolult adérendszer a feketegazdasagot is
erdsiti, s az 4llamigazgatdsban az alkalmazottak sza-
mat is noveli, ami miatt az irdnyitds konnyen széteshet.
A villalkozéi szektorban pedig a nagy adéteher a beru-
hazok elbizonytalanodédsat eredményezi, s6t, elriasztja
a hazai és kiilfoldi befektetSket, valamint kontraszelek-
ci6s mechanizmust vélthat ki, amely torzitja a versenyt,
azokat részesiti elényben, akik ilyen koriilmények kozt
,ugyeskedve” tudnak boldogulni. A gondok {6 okai az
atlathat6sdg hidnya, az 4llami- és pdrtblirokrdcia 6sz-
szekeveredése, s a felszinre keriilt visszaélések ,.elha-
lasa”, a feleldsségre vonds elmaraddsa. A mindezek
elleni kiizdelem f6 eszkoze a ,,cselekvés”, a hatarozott
korrupcié elleni erdfeszités lehetne, amelyet feliilrdl
kellene elinditani, s kezd6 1€péseként a minden téren
(a jogrendben, az addzdsban, a kozbeszerzésnél stb.)

s

elkeriilhetetlen egyszer(sités javasolhato.

Németh Istvan, az AkzoNobel®® vezérigazgatdja
azt emelte ki, hogy az AkzoNobel a HEBC (Magyar
Eurépai Uzleti Tandcs) tagjaként a korrupcié minden
formdjat elutasitja. Széles kord korrupcié elleni gya-
korlatot alakitottak ki abbdl kiindulva, hogy az értékek
és alapelvek kommunikaldsa és a vezetGi példamutatds
elengedhetetlen.”” Egységes, minden orszagra kiterjed3
Magatartisi Kédex (Code of Conduct) szerint miikod-
nek, rendszeres tréningeket tartanak. Betartjak az iizleti
integritds (Iényegében: atlathatésig) elvét, tamogatjak
a tiszta versenyt €s e tdrgyban rendszeresen képzik ke-
reskeddiket, konyvelésiik teljes kord és pontos, kiilsd
auditorokat alkalmaznak, akik csak azt vizsgéljdk, hol
vannak a cégnek korrupciés gyenge pontjai stb. Torek-
véseiket azonban a gazdasdgirdnyitdsnak is timogatnia
kellene. A segitségnek az lehetne az alapelve, hogy
,-minél szubjektivebb egy dontés, a dontéshozok anndl
szubjektivebbek lehetnek, ami a korrupcié melegagyat
teremti meg”. Ezért fontos lenne a hazai biirokrécia
egyszerisitése, mert egy bonyolult rendszer csak ger-
jeszteni képes a korrupciét, visszafogni nem. Sziiksé-
ges volna azonban a KKV-ket érint6 terhek csokkenté-
se is, mert jelenleg ,,magasak az él6munka terhek, ezért
a kicsik nem tudnak versenyezni a nagy véllalatokkal”,
és mivel e szektor alapvetSen is forrdshidnyos, a ma-
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gas elvonds csak a fekete foglalkoztatast gerjeszti. De
a tarsadalmi etika valtozédsa sem nélkiilozhetd, ugyanis
amig a lakossidgnak ,,nem érdeke a szamldk gyf(jtése,
addig csak nagyon lassan javulhat a helyzet”. Az épi-
tGipar kiilonosen széles korben tekinthet a korrupcid
melegdgyanak.?®

Dr. Papanek Gabor elnok szerint a korrupcié koz-
vetlen éves kdra Magyarorszdgon koriilbeliil évi 1000
millidrd forint,” dm a kozvetett kdrok még ennél is je-
lent&sebbek. A visszaélések rontjdk a versenyképessé-
get, versenykorldtoz6 hatdsiak, valamint nagymértékd
felesleges kiaddsokra é€s a minGség romldsara vezetnek.
De tovabbi kovetkezményeik a hibds forrdsallokécid,
a tdrsadalom értéktudat romboldsa,® illetve, amirsl
ritkdbban esik sz6 — mar-mar horribilis a teljesitmény-
visszatartd kovetkezmények miatt elmaradt haszon
mértéke is. Ezeken kiviil specidlis hatdsok is fellép-
nek: a nagy 0sszegli beruhdzasok nagyobb korrupci-
Os lehet&ségei miatt visszaszorulnak a kis koltségi
fenntartasi tevékenységek, torzulnak a palyavalasztasi
dontések® stb. A visszaélések elleni kiizdelem célsze-
rlii eszkozei komplexek: egyrészt nélkiilozhetetlen a
koz-pénziigyek atlathatdsdga, nyilvanossaga, valamint
a gyakran elfelejtett elszamoltathatGsdga®. Masrészt
fontosak a tarsadalmi etikat alakité intézkedések, az
oktatds, a biiniildozés és igazsagszolgéltatis magas
szinvonala. Mindezek hazai érvényesitése érdekében
négy javaslat fogalmazhaté meg. A Magyarorszdgon
tipikusan elterjedt struccpolitika helyett szembe kell
nézni a problémakkal, redlis diagnézist kell felallitani.
Fontos, hogy ,,Ne torddjlink bele!” — nem igaz ugyan-
is, hogy a korrupcié (ilyen magas szintje) elkeriilhetet-
len. A megoldas érdekében ,, Tarjuk fel a korrupcié6 el-
lenérdekeltjeit!”, lassuk be, hogy a visszaélések elleni
kiizdelemben a tirsadalom tobbségére szamithatunk.
Ezt kdvetGen a terapia mar egyszerd, azt kell elvar-
nunk, amit Nelson admirdlis is vart: ,,Mindenki tegye
a kotelességét!”.

Dr. Sinku Pil, a Legfébb Ugyészség Kiemelt
Ugyek Féosztilydnak fSosztilyvezets iigyésze a kor-
rupci6t olyan buvdpataknak jellemezte, ,,amelyet min-
denki lat, csak éppen nem tudjuk megfogni”. Mint
mondta, az Ugyészség igyekszik a tudomdasara jutott
eseteket ,,valamilyen médon feltdrni, és valahogyan
birésdg elé vinni.” Ennek ellenére az elmult tiz évben
az ismertté valt vesztegetéses iigyek dtlagos szdma 697
volt, ez az évenként regisztralt biincselekményeknek
egy, azaz egy ezreléke!”® Az Ugyészség tapasztalatai
szerint a korrupciét leginkabb kivalté tényezdk a tér-
sadalmi szerepl6k felkésziiletlensége, a folyamatok
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atlathatatlansdga, a kiterjedt biirokrdcia, a felelGsok
tisztdzatlansaga, a kozszféraban foglalkoztatottak kell§
anyagi megbecsiiltségének hidnya, a rosszul mikods
ellendrzési rendszerek, a szabalyozé rendszerek toké-
letlensége, az dllamigazgatdsban a tdlzott diszkrecio-
nalis jogkor, valamint a leleplez&dés csekély veszélye.
Megfigyelésiik szerint ,,a korrupciés biinozésnek fontos
jellegzetessége a gyors alkalmazkodasi készség a tarsa-
dalmi-gazdasagi élet 4j lehetGségeinek kihasznalasara,
valamint a ldncreakcidszer( terjedés, kiillondsen olyan
helyzetekben, amikor a dontéshoz6 sajat elhatdrozasa-
tol, vagy mérlegelésétdl fiigg annak elintézési médja.”
A korrupciés kapcsolatot jellemz8en kiils§ személy
kezdeményezi. A legtipikusabb elkovetési magatartas
a hivatali kotelességszegés, mulasztas.

Dr. Kovics Arpad, az Allami Szdmvevészék el-
noke szerint a korrupcié ,,gerjesztésében” az adott or-
szag koltségvetésének kialakitdsa a meghatdrozo, de a
fejlesztési forrdsok ingadozdsa is pozitivan korreldl a
korrupciéval.** Az allami élet, a makrogazdasdg me-
nedzselése teriiletén azonban Magyarorszagon nincse-
nek meg azok a szignifikdns 1épések, nincs meg az a
fajta kiegyenstlyozott, el6reldté harmdnia, amelyek a
gazdasagi folyamatok kiegyensilyozott miikodéséhez
sziikségesek. Rendkiviili korrupcids lehetdség az is, ha
a magyar dllam nem érvényesiti a kotbér koveteléseit,*
valamint szintén a korrupciét generalé tényez6 az on-
korményzati finanszirozas mechanizmusa.*® Kedvezg,
hogy ,.az Allami SzamvevGszék hatdrozottan fellépett
az ellen, hogy a kodzbeszerzési szabdlyozdsban olyan
fellazité értelm( szabdlyozast alakitsunk ki, amely
ugymond egyszertisitené a kdzbeszerzési eljarasokat.”
Javasolhat6 tovabba a hosszi tavi gondolkodds, az in-
tegritds alapi szemlélet meghonositdsa, az intézményi
és jogszabdlyi stabilitds megteremtése, a korrupcids
térképek készitésére, végiil a kiillonboz8 intézmények
kozti, illetve az intézkedések és koltségvetési kapcso-
lataik kozti harménidk megteremtése.

Végezetiil zarszavaban Szarvas Istvan, a Szervezs-
bizottsag tarselnoke arra mutatott rd, hogy a konferen-
cidn tobb el6ado kapott szét, mint a korabbi, 2006-0s
rendezvényen. Egyardnt orvendetes a 2006 6ta ismét
megalakult Transparency International Magyarorszag
képviselGjének részvétele, az igazsdgiigyi el6addk no-
vekv§ szdma, a korrupci6 ellen szakteriiletén kiizdé hi-
vatalvezetSk beszamoldinak bdviilé kore és az, hogy
egy nagyvallalati el6adé is kifejthette nézeteit. Mindez
segitheti egy, a korrupcié ellen kiizds, vagy ellene kiiz-
deni akaré vezetG tisztségviselSk kozti konzultacids £6-
rum és cselekvési kozosség megalakitasat.
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Ezek: Igazséagiigyi és Rendészeti Minisztérium, Miniszterelnoki
Hivatal, Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdgi Minisztérium, Pénz-
iigy Minisztérium, Onkorményzati Minisztérium, Egészségiigyi
Minisztérium.

Ezek az Allami SzamvevGszEk, a Gazdasagi Versenyhivatal, a
Kozbeszerzések Tandcsa, a Legfébb Ugyészség, az Orszdgos
Igazsagszolgéltatasi Tanécs, és az adatvédelmi biztos irod4ja.

A Transparency International, a Pénziigykutaté Zrt., a Tarsasdg
a Szabadsdgjogokért jogvéds szervezet, az Orszdgos Kriminol6-
giai Intézet, valamint Farkas Akos és Hack Péter, mint a teriilet
elismert szakemberei.

Erre tobbek kozt az ASZ és a holland szamvevSszék kozos
»Iwinning Light” projektje a példa.

Erre példa: ,,Aprilis 1-én hatélyba lépett a kozpénzekbdl nyijtott
tdmogatdsok atlathat6sdgardl sz616 2007. évi CLXXXI. Torvény,
amelynek értelmében nem pdlydzhatnak, és nem részesiilhetnek
tdmogatasban azon intézmények, amelyek vezet§ tisztségvisels-
je a dontés-elSkészitésbdl és a dontésbdl kizart személy, illetve
annak kozeli hozzétartozéja.”

A md pontos cime: OECD-Kézikonyv a Vesztegetésrdl Ado-
ellendroknek, elérhetdség: http://www.oecd.org/dataoecd/38/
41/39949442 pdf

Ez a feliilellen6rzés lehetGsége — azon esetekben alkalmazott el-
jéardas, ha ugy tinik, a revizorok nem megfelel§ szakmaisdggal
végezték a munkdjukat. 2007-ben az APEH megduplazta az erre
vonatkozé szervezeti egységének 1étszamat, s ez 4ltal a kordbbi
évekhez képest megsokszorozta az igy végzett ellendrzéseket.
Ezt idén 8200 f6nél végezték el, ez a korabbi 1étszdm 4,5-
szerese.

Az Etikai Kédex az aldbbi cimen érhetd el: http://www.apeh.hu/
data/cms52407/etikai_kodex.pdf

A Feliigyelet 1étrehozését elrendel§ torvény ,,ugy fogalmazta
meg a céljat, hogy a pénziigyi piacok zavartalan és eredményes
mikodése, a piaci viszonyok 4tlathatsdga, a tisztességes piaci
verseny fenntartdsa, illetve a pénziigyi piacokkal szembeni biza-
lom erdsitése érdekében szabdlyozza a piaci szerepldk feliigye-
letét.”

Ugy, mint operciés kockazatok, belsé kontrollok, pénziigyi visz-
szaélések, felelds vallalatiranyitds, csaldsok, manipuldcio stb.

A PSZAF ajdnldsai: http://www.pszaf.hu/engine aspx?page
=pszafthu_ajanlirelvutmut

Ezek nagysagrendje tobb szazmillidrd forint, ide tartoznak példaul
a védelmi beszerzések beszerzései, a korhaz értékesitések stb.
Targyalasos eljards esetén csak a palyazati felhivast és az ered-
ményt kell ugyanis kozzétenni, s mindaz, ami a targyaldsok koz-
ben torténik, nem nyilvanos.

Ekkor az eljarast a Kozbeszerzési Ertesitében sem kell megje-
lentetni, ez esetben ugyanis a palyazati felhivas kiirdja kér fel
cégeket, hogy azok tegyenek ajanlatot.

Jelenleg is vita folyik arrdl, hogy a kozbeszerzési szerz&dések
teljes egészében nyilvanosak legyenek-e, vagy sem. A mai sza-
bélyozas szerint az tizleti titkot nem kell kozzétenni, 4m az tizleti
titok fogalma, kritériumai nincsenek a jogszabdlyokban ponto-
san szabdlyozva.

,»A kozbeszerzés kozponti intézményrendszerének tulajdonképp
egyetlen ellendrzési eszkdze van, a jogorvoslati eljarasoknak az
eldontése, ami persze nagyon jelentGsen képes a szabdlytalansa-
gokat csokkenteni, hiszen évente 800-1000 jogorvoslati eljirds
mikodik, és ebbdl mintegy 35%-nal megéllapitanak szabdlyta-
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lansagot, és a szabdlytalansdg megdllapitdsa esetén lehetséges a
palyazati eredmény megsemmisitése, birsdg kiszabdsa. Most a
torvénymodositds sordn az Eurdpai Uni6 dj jogorvoslati irdny-
elveit 4t kell venni minden tagorszdgnak, ennek egyik nagyon
Iényeges eleme lesz, hogy addig, amig az els6foki jogorvoslati
eljards nem zarult le, ha jogorvoslat van, akkor szerz8dést nem
lehet alafrni. Tudniillik kordbban, és jelenleg is, ha jogorvoslati
eljaras folyt, kozben a szerz&dést aldirtdk, s utdlag mar elég ne-
héz volt barmifajta szankciét alkalmazni ezzel kapcsolatban.”

A TI Korrupcié Erzékelési Indexe ,,azt mutatja meg, hogy egy
adott orszdgot mennyire érzékelnek korruptnak befektetdk, iiz-
letemberek, orszdg elemzdk, tehdt nem azt mutatja meg, hogy
mekkora a korrupcié, hanem hogy mennyire latnak minket kor-
ruptnak.”

Ez tulajdonképp egy Onkéntesen megkothets szerz&dés ajanlat-
kér6 és ajanlattevd kozt, melyben rogzitésre keriil példdul, hogy
a felek tart6zkodnak mindennemd korrupciétdl, vagy, hogy
a szerz8dések részletei az iizleti titkot képezd részeket kivéve
nyilvanosak.

Olyan esetek, amikor az egyén érzékeli, és jelenti, hogy a hiva-
talndl, ahol dolgozik, olyan visszaélés torténik, amely stlyosan
sérti a kozérdeket.

A Vam Vildgszervezet honlapja: http://www.wcoomd.org/home.
htm

Az el6ad6 arra a hazai esetre hivatkozott, melyben egy ,,hirhedt
Ujsagird” viselkedésével azt probdlta elérni, hogy a biré ,,beso-
kalljon”, és uj birat rendeljenek ki, 4m végiil nem sikeriilt elérnie
céljat, a targyalds lezdrultdval pedig sulyos itélet sziiletett.

A Magyar Bir6képzd Akadémia honlapjan a kivalasztasrdl is
taldlhatéak b&vebb informdcidk: http://mba.birosag.hu/Engine.
aspx

Lomnici doktor LB elndkként tobbszor javasolta, hogy ilyen sza-
balyt nem célszer( bevezetni, mert ,,nagyobb teret nyerhet a kor-
rupcié”. Véleménye szerint az ellendrzést folyamatossa kellene
tenni, és a biréi életpdlya egészére ki kellene terjeszteni, aminek
eléréséhez jogszabdlyi valtoztatds lenne sziikséges.

A korrupci6 f6képp az dllami pénzek elosztdsdhoz kapcsolddik
— egészségiigy, utépitések, fovdarosi, onkormanyzati beruhdza-
sokndl stb.

Aholland tulajdoni AkzoNobel a vildg vezetd festék és bevonat-
gyart6ja. Honlapja: http://www.akzofaipar.hu/
-Meggy6z6désem, hogy a legnagyobb korrupcidkat a véllalatok
akdr a kicsi, akdr a nagy vdllalatok a vezetSk tudtdval hajtjak
végre.”

,-Az épitbipar kiemelten fert&zott korrupcidval. ...Ma a hdzak a
legtobb esetben szamla nélkiil épiilnek. ...Projektcégek rendsze-
re ... alakul arra, hogy egy beruhdzast megvaldsitson, és amikor
végeztek, akkor a projektcéget gyakorlatilag megsziintetik, az al-
véllalkozékat nem fizetik ki, és innent6] kezdve nagyon-nagyon
nehéz Sket ellendrizni.”

Azt is szeretném hangsilyozni, hogy maganzsebbe is nagyon
kevés jut. A tobbségét elpazaroljak! Elt(inik a semmiben. ...Olyan
veszteségek keletkeznek, amelyek a XXI. szdzad menedzsment-
elvei és (szdmitds-) technikai vivmdnyai mellett megmagyaréz-
hatatlanok!”

,-Bgy 1d6 utédn teljesen alapvet6 értékek, a tudds, a munka kérdé-
jelez6dnek meg. Es kialakul az a generaci6, amely gy gondolja,
hogy nem kell tanulni...”

.Matematikai-statisztikai médszerekkel bizonyithatd, hogy kor-
rupt orszdgban kevesen mennek mérnoknek ...itt jogdsznak,
esetleg kozgazdasznak tanulnak a fiatalok.”
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,»A korrupcio éltal lehet§vé tett 2002-es Enron-botrdnyt és az ez
utani vildggazdasagi nehézségeket kovetSen az amerikaiak igen
szigori szabalyokat irtak el§ a véllalati pénziigyi elszdmola-
sok szdmdra és drasztikus szigorral biintetik ezek megszegését.
A rendelkezések Magyarorszdgon csaknem ismeretlenek, pedig
az ezekre épiil6 Felels Viéllalatiranyitasi Ajanlasok a tézsdei cé-
gekre az egész vildgon, és Magyarorszdgon is kotelezdek.”

2007-ben mintegy 360 korrupcids biincselekmény valt ismertté.
Ha egy orszdg koltségvetése kiilonboz§ bizonytalan célokat
tartalmaz, egyik évben folnovel bizonyos kiadasi tételeket, bizo-
nyos évben bizonyos kiaddsi tételeket lecsokkent, tehat fék-gdz
effektusokkal dolgozik, akkor ennek biztos, hogy vannak olyan
negativ hatdsai, amelyek korrupciét gerjesztenek. ...A koltség-
vetésben 1év§ fejlesztési forrasok ingadozédsainak van korrupcids
hatdsmechanizmusa, és a korrupcié elleni kiizdelemnek makro-
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gazdasdgi szinten a legkézenfekvdbb lehetSsége az, hogy egy
kiszamithaté gazdasdgot és egy kiszdmithaté orszdgot és egy
kiszamithat6 célrendszert adjunk.”

»Ha a magyar dllam nem érvényesiti a kotbér koveteléseit, igy
vagy ugy véllalkozokat elényhoz juttat, be lehet kombindlni eze-
ket a tételeket, és Uram bocsd’, az elmaradd kotbért meg is lehet
felezni.”

,»A palydzati rendszerek késleltetése, a lassu elbirdlds! Maradjunk
ennél a tételnél. Nincs szinkronitds abban, hogy mikor érkeznek
a kiilonbozd pénzek. Gondoljanak arra, hogy az 6nkormanyzatok
azért vesznek fel hiteleket ...hogy akkor, amikor bebukik vala-
mi, tudjanak ugrani. Eljutunk a klasszikus szitudciéhoz, amely-
ben teljesen mindegy, hogy mit drulnak a piacon, csak mindig
legyen nélunk elég rubel, hogy azt, ami éppen van, meg tudjuk

venni. Az onkormanyzati finanszirozdsban nincs harménia.”

AJANLAS SZERZOINKNEK

A Vezetéstudomédny a Budapesti Corvinus Egyetem Corvinus School of
Management havi folydirata. A lapban a vezetési és gazdélkoddsi tudo-
ményteriiletekhez kapcsolédo témakorok elméleti és gyakorlati kérdéseit
elemz§ és vizsgdlo irdsok jelennek meg. A szerkesztGség (robert.becsky @
uni-corvinus.hu) elektronikus formdban kéri az irdsokat. A cikkeket elekt-
ronikus levélben vagy magneslemezen (MS Word f4jl formatumban) le-
het a szerkesztGséghez eljuttatni.

A lap tudoményos foly6irat, ezért szovegkozi forrdshivatkozdsok és ezek
jegyzéke nélkiili frasokat nem jelentet meg. A Vezetéstudoményban meg-
jelentetni szandékozott kéziratok szerzGitSl az aldbbi kovetelmények fi-
gyelembevételét kérjiik:

A cikkek szokdsos terjedelme a hivatkozdsokkal, dbrakkal és tdbla-
zatokkal egyiitt 20-24 oldal, 1,5-es sortdvolsdggal (12-es bettiméret, Ti-
mes New Roman betitipus). A cikkek els6 oldaldnak aljan tiintessék fel a
szerzG foglalkozdsat, munkahelyét és beosztdsat, elektronikus levelezési
cimét, a tanulmdany elkészitésével kapcsolatos informdciokat és az esetle-
ges koszonetnyilvanitdsokat.

A kézirathoz csatolandé egy magyar nyelvi és egy angol nyelv( rovid
osszefoglalé (200 sz6t nem meghalad6 terjedelemben), valamint a cikk f6
témakoreit megnevezd kulcsszavak jegyzéke.

Kiemeléshez félkovér és ddlt betd hasznélhatd, aldhizds nem. Jegy-
zeteket lehetSleg ne haszndljanak, amennyiben azok feltétleniil sziiksége-
sek, szovegvégi jegyzetként adjak meg.

A tébldzatoknak és dbraknak legyen sorszdma és cime, valamint —
atvett forrds esetén — pontos hivatkozdsa. Az dbrdkat és a tdbldzatokat
a kézirat végén, kiilon oldalakon, sorszimmal és cimmel elldtva kérjiik
csatolni, helyiiket a szovegben egyértelmden jelolve (pl. ,Kérem az 1.
tablazatot kb. itt elhelyezni!”).

A szovegkozi bibliogréfiai hivatkozédsokat zdrdjelben, a vezetéknév
és az évszam feltiintetésével kérjik jelolni: pl. (Veress, 1999); sz6 sze-
rinti, idézGjeles hivatkozds esetén kiegészitve az oldal(ak) szdmdval (pl.
Prahalad és Hamel, 1990:85). Amennyiben egy hivatkozott szerzének
tobb bibliogréfiai tétele van ugyanazon évben, ezeket 1999a, 1999b stb.
mddon kell megkiilonboztetni.

A felhaszndlt forrasok cikk végén elhelyezett jegyzEkét dbécérendben
kérjiik, a kovetkez§ formaban: Szerzg (évszam): Cim, kiadds helye: ki-
ado; illetve forras.

1. példa (konyv): Porter, M.E. (1980): Competitive Strategy; New
York: The Free Press.

2. példa (folyéiratcikk): Prahalad, C.K. és G. Hamel (1990): The Core
Competence of the Corporation; Harvard Business Review, médjus-
junius, 79-91. o.

A formai kovetelmények fentiekben érvényesitett, tn. ,,Harvard” rend-
szerérdl (mds néven ,,szerzG/év” vagy ,,név/ddtum” hivatkozdsi médszer-
r8l) részletes tdjékoztatast nydjtanak az aldbbi WEB-cimeken elérhetd
forrdsok.

Az elektronikus forrdsokra val6 hivatkozds aktudlis probléma. Az
Internet Library for Librarians egyik polca (www.itcompany.com/
inforetriever/inetcite.htm) kilenc helyet gy(jtott 6ssze e témdval kapcso-
latban.

Az angolszdsz orszdgokban tobb elterjedt formdja van a bibliogra-
fiai hivatkozdsnak. Ezek a formdk tobb folydiratban is hasznélatosak.
Koziilik az dn. Harvard-stilusi bibliografiai hivatkozdsok vonatkoza-
sdban ad hasznos tanicsokat a Guide to Citing Internet Sources (Www.
bournemouth.ac.uk/service-depts/lis/LIS_Pub/harvardsystint.html).

A Modern Language Association of America (MLA) — egyébként
szintén sok helyiitt alkalmazott — hivatkozdsi stilusdval kapcsolatban
ajanlhaté az MLA-Style Citations of Electronic Sources (www.cas.usf.
edu/english/walker/mla.html).

Az APA Publication Manual Crib Sheet (www.gasou.edu/psychweb/
tipsheet/apacrib.htm) az American Psychological Association (APA) idé-
zési stilusdval foglalkozo forrasokat gydjti csokorba.

Havi folyéirat 1évén és a megjelenés atfutdsi idejének csokkentése
érdekében a Vezetéstudomdny kefelevonatot nem kiild, elfogadds el6tt
azonban a szerzGknek egyeztetés céljabol elkiildi a cikk szerkesztett val-
tozatdt.

2006 januarjatol az Gij lapszamok cikkeit és 2004-ig visszamendleg az
osszes korabbi kiadas publikaciéit — kiilon kivansagra — elektronikus
valtozatban is hozzaférhetdvé tessziik.

2009 januarjatol a Vezetéstudomédnyban publikalt cikkek elérhetéek a
,Www.securities.com” internetcimen talalhaté strukturalt on-line in-
formaciés adatbazisban. Ha a szerzd nem jarul hozza cikkének eseti

kérésre, elektronikus iiton valé tovabbaddsihoz, kérjiik, elore kozolje!
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