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A VALLALKOZASFEJLESZTES OKTATASANAK
VIZSGALATA A MAGYAR FELSOOKTATASBAN

A véllalkozasoktatasra, a vallalkozoi készségek fejlesztésére valamennyi szektor irdnyabdl né a kereslet. A gazdasag egésze
és maguk a hallgatok is egyre inkabb igénylik a vallalkozasok iranyitasaval 6sszefliggd ismeretek és készségek elsajatita-
sanak lehet8ségeit. Mikozben a vallalkozéi kurzusok szama folyamatosan né az Egyesiilt Allamokban - Fayolle és Gailly
(2008) 2200 kurzust azonositott 1600 kildnb6z6 intézményben — és Eurépdaban is, a felséoktatasban a vallalkozéképzés
jellemzden az Gzleti tervezés hangsulyozasabol all leginkdbb. Azonban azon készségek és képességek fejlesztése, amelyek
valéjaban a vallalkozova valashoz vezetnek, hattérbe szorulnak.

Szamos tanulmany vizsgalja azt, hogy a vallalkozassal kapcsolatos tevékenységek hogyan, milyen modszerekkel ta-
nithatdk a hagyomanyos keretek kozott, illetve, hogy azok egyaltalan tanithatdk-e. A véllalkozas oktathatésaganak egyik
dilemmadja és egyben kihivdsa Haase és Lautenschlager (2011) szerint a hagyomanyos oktatasi médszerek eredményessége
a készségfejlesztésben. A kutatasok egyértelmien bizonyitjak a pozitiv korrelaciot a vallalkozasalapitas, mint karrierlehe-
t6ség szambavétele és a felséoktatasi vallalkozasoktatas kozott.

A tanulmany célja annak bemutatasa, hogy hogyan tanitjdk ma a vallalkozasfejlesztést Magyarorszagon az lzleti
fels6oktatasban. A szerzék azt is felmérték, hogy milyen modszereket alkalmaznak, és milyen készségeket fejlesztenek,
milyen a megoszlasa az elmélet-atadasnak és a gyakorlatnak, illetve a készségfejlesztésnek az oktatasban. Jelen kutatas
megerdsiti azt, hogy a hatékony és sikeres vallalkozasoktatasban részt vevé intézmények térekednek arra, hogy az oktatas
gyakorlatorientaltsagat noveljék.
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z elmult évtizedekben tanti lehettiink a vallalkozas
mint tudomanyos diszciplina 1étrejéttének, intenziv

szereplik van a vallalkozasoktatas kivitelezésében, és 6k
lehetnek a legeredményesebbek abban, hogy megtalaljak

novekedésének, fejlddésének, valamint valamennyi okta- :  alegjobb gyakorlatokat.
tasi szinten az ezzel kapcsolatos kurzusok és programok ! A vallalkozastudomany egy multidiszciplinaris terii-
alapitdsanak (Hisrich, 2003; Solomon, 2007). A vallalko- : let. Napjainkban a munkéltatok egyre nagyobb mértékben

zasoktatas és -fejlesztés uttdréinek szamit a Kobe Uni-
versity Japanban, amely 1938-ban mar ilyen témaju kur-
zust inditott, valamint a St. Louis University az Amerikai
Egyesiilt Allamokban az 1940-es évek végétol, tovabba
a Harvard Business School, amely ott inditotta el az elsé

varjak el a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek tudasanyagat
kombinalni, szintetizalni tudo6, azonnal alkalmazhato6 tu-
dassal rendelkez6 palyakezdd végzetteket a felsdoktatas-
tol. Tehat mikozben a vallalkozoi képzések folyamatosan
kiizdenek az akadémiai legitimaciojukért, egyre egyértel-

Master of Business Administration (MBA) képzését (Mc- @ miibbé valik az eredményességiik a végzettek alkalmaz-
Mullan — Long, 1987). i hatésagaban (Pugalis et al., 2015).
Az elmult hiisz évben Nyugat-Eurdépa egyetemei je- Az oktatasi modszereknek altalanossagban és a val-

lentds elorelépést tettek a vallalkozasoktatas teriiletén,
kiilonos tekintettel a skandinav (Johannisson, 1991; Ras-

lalkozasoktatas teriiletén is szamos megkozelitése 1étezik.
Ennek egyik lehetséges modja az induktiv és a deduktiv

mussen — Sorheim, 2006) és a német nyelvii orszagokra |  oktatasra vald felbontas (Prince — Felder, 2006). Hagyo-
(Klandt et al., 2008). Az utobbi években Kelet-Eurépa | maényosnak tekinthetd a deduktiv oktatasi mod, mely so-
(Mitra — Matlay, 2004; Boyle, 2007), Azsia (Dana, 2001; ! ran az oktatd ismerteti a téma elméleti hatterét, alapelveit,
Rae, 1997) és Latin-Amerika (Tiffin, 2004) is egyre in- ! ezt kovetden példakat mutat be az alkalmazasra. A diakok
kabb elkédtelezodott a teriilet irant. ! megtanuljak az elméletet, begyakoroljak a feladatokat,

A sikeres vallalkozasoktatas kulcsa megtalalni a leg- | majd a vizsgan tesztelik azt a képességiiket, hogy meg
hatékonyabb és legeredményesebb készségfejlesztési | tudjak-e oldani a hasonl6 feladatokat és a modszert alkal-
moédszert, amely talalkozik a hallgatok igényeivel is (Katz |  mazni tudjak-e a gyakorlatban. Ezzel szemben az induktiv
— Raths, 1991 in: Imreh-Toth et al., 2012). i oktatas és tanulds esetében a didkoknak el8szor valami-

Ez azt jelenti, hogy a tanarok allnak a folyamat ko- | lyen esetet, valodi problémat, alkalmazést kell elemezniiik
zéppontjaban és meghatarozo szerepiik van abban, hogy |  vagy megoldaniuk. Amikor a diakok elkezdik értelmezni,
a vallalkozas Gtletét és koncepcidjat a didkokon keresztiil | megérteni a problémat vagy esetet, feltamad benniik az
eljuttassék a tarsadalom szamara. Ez azonban nem kony- |  igény a tényekre, szabalyokra, alapelvekre, eljarasokra. Ez
nyti feladat, hiszen a tanarok szamtalan kihivassal allnak |  az a pont, amikor vagy ismertetik veliik az elméleti hatte-
szemben a vallalkozasoktatasban. Pihkala és munkatarsai | ret, vagy segitenek nekik az oktatok felfedezni dnmaguk-
(2009) is ravilagitanak arra, hogy a tanaroknak kézponti | tol (Prince — Felder, 2006). Az induktiv oktatas és tanulis
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egy erny6fogalom, amely szamos oktatasi modszert foglal

» magasabb rendli gondolkodas (szintézis, integralas,

magaba: a kutatasalapu tanulds, a problémaalapu tanulas, problémamegoldas),
a projektalapu tanulas, az esetalapu tanitas, felfedezo ta- e alapvetd készségek elsajatitdsa az egyetem sikeres
nulas, just-in-time (éppen idoben) oktatas (Maloney et al., elvégzéschez,

2013).
Hannon (2005) ajanlasa szerint a vallalkozasoktatast

« szakmateriileti tudas és készségek fejlesztése,
* bolcsészettudomanyi és felsdoktatasi értékek fejlesz-

az oktatas alapelvei mentén lehetne kategorizalni: tése,
* a munkara és a karrierre felkésziilés (menedzsment-
1. vallalkozas — a vallalkozoi jellemzdk €s tulajdonsa- készségek),

gok kontextusanak alkalmazasa,

2. vallalkozosag — a vallalkozoi 1ét maga,

3. vallalkozo6i szemlélet — a vallalkozoi légkor, tamoga-
to kornyezet kialakitasa.

Bechard és Touluse (1998) a vallalkozasoktatast a kovetke-
z0képpen definialta: kiilonbozo oktatasi technikak dssze-
sége, amely informal, képez ¢és tanit barkit, aki projekte-
ken keresztiil szeretne részt venni a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédésben, hogy népszerisitse a vallalkozoi kedvet, az
iizleti tevékenységeket és a kisvallalkozasok fejlesztését.
Koénnyen elfogadhato, hogy mindezen feltételeknek valo
megfelelés igényli a vallalkozasoktatastol a hagyoma-
nyostol eltérd eszkdzok, konkrétan a kiilonb6z6 induktiv
tanitasi modszerek alkalmazasat az oktatas modszereiben.

Solomon (2007) szerint a vallalkozasoktatas feladata,
hogy azt a képességet tanitsa meg, hogyan szintetizalja és
alkalmazza a hallgatd a kapcsolodd szakteriiletek tuda-
sanyagat, a kiilsé kdrnyezet informacioit kombinalva képes
legyen egy 1 vallalkozast és annak fejlodését elképzelni,
mindazon jelentds bizonytalansagok kdzepette, amelyekkel
egy Uj cég szembesiil. Vallalkozoként kreativ stratégiakra,
innovativ lépésekre, a trendek ¢€s a kereslet hozzavetdlege-
sen helyes joslasara, a nem trivialis (mert nem egyértelm-
en prognosztizalhat6 hatasu), de bator vezet6i lépésekre stb.
van sziikség — a f6 feladat pedig mindezek oktatasa.

Pardo (2013) kvalitativ modszerrel vizsgalta a vallal-
kozoképzés tanitasi céljait, amelynek soran a kdvetkezd
eredményre jutott:

1. tablazat

 személyes fejlodés.

Pardo (2013) eredményei jelentésen eltérnek mas kutatok
megallapitasaitol, alapvetden joval tagabb kontextusban
vizsgaljak a vallalkozoi képzések céljait.

Lukovszki (2011) megvizsgalta, hogy melyek azok
a tulajdonsagok, képességek, készségek, amelyek sziik-
ségesek ahhoz, hogy egy vallalkozoé sikeres legyen. A
legfontosabb tulajdonsagokat 6 csoportba sorolta: koc-
kazatvallalasi hajlandosag, dontéshozatali képesség,
lehetéségfelismerés, innovacios képességek, csapatépi-
tési képességek és kommunikacios képességek (1. tdab-
lazat). Ezzel valamelyest 6sszhangban tobb publikacio
metaanalizise alapjan Boyles (2012) a XXI. szazadi
vallalkozdi kulcskompetencidk kozé sorolja az elem-
z6 problémamegoldast, az innovacios és kreativ kész-
ségeket, az Onigazgatast és kezdeményezokészséget,
a rugalmassagot ¢s az adaptacios készséget, a kritikai
gondolkodast, a kommunikacioés ¢és egyiittmiikodési
készségeket.

Mihalkovné (2014) szerint kompetencia cimén a sze-
mélyes fejlodés, az lizleti fejlddés, valamint a vallalkozoi
képességek, készségek fejlodése kell, hogy eldtérbe ke-
riiljon. Tanulmanyaban hazai ¢s kiilfoldi szakértok mun-
kajara alapozva, 0sszegytjti a valllalkozoi kompetencia
cimén azonositott tulajdonsagokat és készségeket. Az 1.
tablazatban bemutatott kompetenciakon tal, Mihalkovné
(2014) gyijtésében tobbszor megjelenik a vezetdi kész-
ség is.

Vallalkozéi kompetencidk

Lukovszki (2011)

Boyles (2012)

KKK (18/2016. EMMI rendelet)

kockazatvallalasi hajlandosag

kezdeményezdkészség

dontéshozatali képesség

dontéshozatali képesség

lehet6ségek felismerése

elemz6 problémamegoldast

problémamegoldo képesség

innovacios képesség

kreativitas és innovativitas

kreativitas és innovativitas

csapatépitési képesség

egyiittmiikodési készség

egylittmiikodési készség

kommunikacios képesség

kommunikacios készség

kommunikacios készségek

targyalasi készség

Onigazgatas

elkotelezodés folyamatos fejlodés irant

rugalmassag és adaptacios készség

kritikai gondolkodas

szocialis és tarsadalmi készségek

globalis szemlélet, rendszerben gondolkodas

projektszemlélet

stratégiai szemlélet

Forras: Lukovszki (2011), Boyles (2012) és a 18/2016. (VIIl. 5.) EMMI rendelet alapjan sajéat szerkesztés
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Rae ¢és Carswell (2001) elismeri, hogy az tizleti me-
nedzsment funkcionalis tudas, az tizleti tervezés viszony-
lag konnyen tanithato, azonban példaul a kreativitas és az
innovativitas nem.

Haase és Lautenschldger (2011) empirikus kutatasai a
vallalkozoi oktatas pedagogiai hatékonysaganal elsésor-
ban a “Miért” komponensek mérésére iranyultak, és csak
nagyon kis mértékben vizsgaltak a “Hogyan?” elemeket,
leginkabb annak kivitelezhetdsége miatt (Haase — Lau-
tenschldger, 2011). Kovetkeztetésként megallapitottak,
hogy szinte nincs is biztositva, hogy olyan személyiség-
alapt jellemz6k, mint a proaktivitas, vezetdi készségek,
kockazatvallalasi hajlandosag, ovatossag és a teljesitmény-
nyel szembeni elvarasok fejlddjenek. Ezzel magyarazzak a
vallalkozasoktatas kapcsan felmeriil6 “Oktathatosagi Di-
lemmat”. Egyrészrél a vallalkozéi “know-how” elenged-
hetetlen a sikeres vallalkozasalapitashoz, ¢s ennek pontos
atadasa az, ami leginkabb megkiilonbozteti a vallalkoza-
soktatast a hagyomanyos iizleti menedzsment oktatasatol.
Masrészt a vallalkozéi “know-how” nagyon nehezen ta-
nithato, sokkal inkabb tapasztalhato.

Blenker és munkatarsai (2008) vitatjak, hogy a jelen-
legi felsGoktatasi rendszer képes a didkok vallalkozassal
kapcsolatos motivacidit, kompetenciait €s készségeit fej-
leszteni. Egyetértenck abban, hogy jelenleg az egyetemek
nem rendelkeznek az eredményes vallalkozasoktatashoz
sziikséges modszertanokkal, pedagogiai folyamatokkal és
keretrendszerrel.

A cselekvd és a tapasztalati tanulas soran azonban
megfelelden biztositjak a vallalkozoéi “know-how” atada-
sat a hallgatoknak. E modszertanok fokozzak a pedagogi-
ai hatast, eredményességet azaltal, hogy novelik a motiva-
ciot és megtapasztaltatjak a vallalkozas érzelmi €s intuitiv
dimenzioit is. Mindezek alapjan a cél olyan vallalkozasok-
tatasi rendszer kialakitasa, amely a lehetd legkozelebb van
a valésaghoz, szinte utdnozva azt a kornyezetet, amiben
a vallalkozok tevékenykednek (Carayannis et al., 2003;
Hindle, 2002).

Smith és munkatarsai (20060) egyetértenek a vallalko-
zokkal egylittmiikodd oktatasi kdrnyezettel. David Birch
szintén megallapitja, hogy a vallalkozas elésegitéséhez
nagyon fontos lenne valamilyen gyakorlati tapasztalat
(Aronsson, 2004).

Haase ¢és Lautenschldger (2011) mindezekkel &ssze-
fliggésben javasolja a vallalkozasoktatasban a tanar sze-
repének valtoztatasat, valtozasat. Feladatai alapjan sokkal
inkabb hasznos, ha facilitatorként, vezetoként vagy tamo-
gatoként viselkedik, mintsem tanarként. Tobbek kozott a
szervezOi tapasztalatai alapjan feladatai kozott szerepel a
gyakorlatok szervezése ¢és kapcsolatok keresése vallalko-
zokkal, sokkal inkabb, mint lizleti tervezés orat tartani,
vagy barmilyen elméletet atadni.

Rideout és Gray (2013) a fels6foku tanulmanyokban
két dominans oktatasi modellt emlit: az egyik a kisvalla-
lat-iranyitast, a masik pedig a vallalkozasinditast helyezi
a kdzéppontba.

Annyi ma mar bizonyos, Fayolle és Gailly (2008) is
emellett érvel, hogy a vallalkozok oktatasaban a passziv
befogadas ¢és a hagyomanyos tanarszerep nem megfeleld:
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komoly oktatomunka végzéséhez a tanar/oktatd oktatas-
felfogasat is tisztazni sziikséges. A korszeriibb oktatasi
modszerek kozott Solomon (2007) a szakirodalom alap-
jan megkiilonboztet régebbi és ujabb vallalkozoképzést:
mindkettd akcio- és gyakorlatorientalt, a kiilonbséget az
ujabb iranyzatok esetében a kiilsé kornyezet hangsulyo-
sabb figyelembevétele jelenti. Wang és Chugh (2013) sze-
rint is elmozdulas tortént a vallalkozoképzés vallalkozo-
felfogasaban a statikustol a dinamikus, tanulaskdzponta
megkozelités felé.

Ezek alapjan a vallalkozasoktatas fejlesztési céljai
kozott szerepelnie kell a megszokott tanitasi és oktatasi
modszerek megvaltoztatasanak, és az élményszerli okta-
tasi formak alkalmazasanak, amely elengedhetetlen for-
maja a vallalkozoi “know-how” atadasanak.

A kutatas anyaga és modszere

A kutatas célja annak a vizsgalata, hogy jelenleg a ma-
gyarorszagi felsdoktatasban, hogyan vélekednek a val-
lalkozasfejlesztési mesterszakok szakfeleldsei az altaluk
vezetett szakok eredményességérdl, hatékonysagarol. A
kutatasi kérdés megvalaszolasahoz a mesterszakok szak-
feleloseivel készitettiink szakértéi mélyinterjukat.

A szakértdi mélyinterju kérdései harom csoportba
sorolhatok. Egyrészt altalanos kérdéseket tartalmaztak,
masrészt kitértek az alkalmazott modszerekre és végiil a
fejlesztett kompetencidkra. A valaszokon keresztiil a ku-
tatok elsdsorban a kompetenciafejlesztés szemszogébol
vizsgaltak a vallalkozasfejlesztési mesterszakok jellem-
z6it. Hannon (2005), valamint Gilley és munkatarsainak
(2001) osztalyozasara épitve, a kvalitativ kutatasi ered-
mények segitségével megkiséreltiik meghatarozni, hogy
napjainkban a vallalkozas mesterszintii oktatasa milyen
oktatasi filozofia mentén mikddik Magyarorszagon.

A kutatasunkkal nem csupan szamszert adatokra vol-
tunk kivancsiak, igy a kvalitativ modszert talaltuk erre a
legalkalmasabbnak. A kvalitativ kutatast, mint médszer-
tant sokan nem tartjak elég tudomanyosnak vagy megbiz-
hatonak, azonban Kvale (1992) ezt cafolja. Véleménye sze-
rint nincs pontos hatarvonal arra vonatkozoan, hogy mi
szamit tudomanyosnak vagy megbizhatonak.

A szakértéi mélyinterjuk alanyait ugy valasztottuk
ki, hogy a felvi.hu oldalon megkerestiik, mely egyete-
mek nyujtanak Vallalkozasfejleszté MSc képzést, majd az
egyetemek honlapjain feltiintetett szakvezetéket vontuk
be a kutatasba, mint legalkalmasabb alanyokat. Ez alap-
jan 8 ilyen egyetemen folyé képzést talaltunk, vagyis 8
szakvezetdvel vettiik fel a kapcsolatot. A megkeresésiink-
re 5 szakvezetd valaszolt és vallalta a mélyinterjuban vald
részvételt. A szakért6i mélyinterjukra 2016 szeptembere
és oktobere kozott keriilt sor.

A mélyinterjuk soran eldszor a képzésrol gyijtottiink
altalanos informaciokat, gy mint, miota fut a képzés,
hogyan alakult az indulas ota a résztvevok szama, vizs-
galjak-e az alumni korében a vallalkozova valast. Bar az
elmélet és a gyakorlat aranya torvényileg szabalyozott a
felsdoktatasban, de vizsgaltuk azt is, mi a szakvezetok
véleménye ezen aranyokkal kapcsolatban, esetleg el tud-
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nak-e képzelni mas aranyok alkalmazasat. Megkérdeztiik,
hogy van-e konkrétan megfogalmazott elvaras az oktata-
si modszerekben az eldadasok és a gyakorlatok vezetoi-
vel szemben, €s a torvényben meghatarozott Képzési és
Kimeneti Kdovetelményekben (KKK) (18/2016. (VIIL. 5.)
EMMI rendelet) megfogalmazott kompetenciak fejlesz-
tése érdekében milyen modszereket alkalmaznak a kép-
zésben. Amennyiben hasznalnak valamilyen alternativ
modszertant a hagyomanyosnak mondhaté mellett, akkor
pontosan mit. Arra is kivancsiak voltunk, hogy van-e arra
vonatkozoan valamiféle torekvésiik, hogy ,vallalkozo-
barat”, inspiralo kornyezetet hozzanak Iétre a vallalko-
zasfejlesztés mesterszakosok oktatasanal. Emellett azt is
meg szerettiik volna tudni, hogy alkalmaznak-e coaching,
tréning, mentoring modszereket a hallgatok fejlesztése
érdekében, valamint megvizsgaltuk, hogyan vonjak be az
iizleti ¢élet szerepldit az oktatasba. A szakvezetok vélemé-
nyét kérdeztiik azzal kapcsolatban, hogy a tobb iranybol is
érkezd gyakorlatorientaltsagra vonatkoz6 igényt, milyen
modon latjak biztositottnak a képzésben, valamint fontos-
sag ¢és relevancia szerint értékeltettiik veliik. Az értékelés-
hez 1-5-0s Likert-skalat hasznaltunk, ahol az 1=egyaltalan
nem fontos, 5=nagyon fontos volt.

A szakért6i mélyinterjuk tartalomelemzése

Altalanos informaciok a képzések kapcsan

A kutatasban vizsgalt egyetemek koziil legrégebb ota az
Eszterhazy Karoly Egyetemen mukodik Vallalkozasfej-
lesztés mesterszak (2008), az inditas sorrendjében kdveti
a Debreceni Egyetem (2009), a Szegedi Tudomanyegyetem
(2014), a Budapesti Gazdasagi Egyetem (2015) és a Pécsi
Tudomanyegyetem (2016). Jelenleg kizardlag levelezo ta-
gozatot miikodtet az Eszterhazy Karoly Egyetem, a Buda-
pesti Gazdasagi Egyetem ¢és a Pécsi Tudomanyegyetem.
Ezek koziil a Pécsi Tudomanyegyetem tervezi nappali ta-
gozat beinditasat is (2018), de a masik két egyetem nem.
Ennek a Budapesti Gazdasagi Egyetem esetében az elso-
sorban mar dolgozo, sajat vallalkozast miikodtetd vezeto,
generaciovaltod csaladi vallalkozo célcsoport megceélzasa
az oka. Az Eszterhazy Karoly Egyetem esetében pedig a

2. tablazat

folyamatosan csdkkend hallgatoi 1étszam miatt dontottek
ugy, hogy latva azt, hogy a képzésnek csak levelez6 tago-
zaton van létjogosultsaga, ennél a megoldasnal maradnak,
viszont a képzés fejlesztését tiiztek ki célul.

A Szegedi Egyetem és a Debreceni Egyetem esetében
is azt lattuk, hogy nappali tagozaton 20-25 fével, mig le-
velezd tagozaton 10-15 fdvel tudnak indulni a képzések
évek ota. Utobbi két egyetem esetében a szakvezetd hall-
gatdi 1étszamesdkkenéssel szamol a kozeljovoben, egyéb
mesterszakok induldsa miatt.

A szakvezetok elmondasa alapjan a végzettek kdrében
nem végeznek felmérést a vallalkozasinditassal kapcsolat-
ban.

A moédszertan

Valamennyi szakvezetd egyetértett abban, hogy a jelen-
legi torvényi szabalyozas és megallapitas, miszerint az
elmélet és a gyakorlat aranya a képzésben 75-25% nem
jO, hosszu tavon éppen a forditott arany lenne a megfeleld,
figyelembe véve a munkaerdpiac €s a hallgatok igényeit.
A Budapesti Gazdasagi Egyetem szakvezetdje elmondta,
hogy minden félév elején van egy megbeszélés, ahol tuda-
tositjak az oktatoi elvarasokat mind az eléadasoknal, mind
a szeminariumoknal, azok minél erételjesebb gyakorlat-
orientaltsaga érdekében.

Az tizleti szféra szerepldinek bevonasara igen valtoza-
tos példakat lathatunk. A vendégeléadok meghivasa valto-
z6 rendszerességgel valamennyi megkérdezett egyetemen
jellemzé volt. A Budapesti Gazdasagi Egyetemen a kur-
zusokon 50%-ban kiils6s szakérto, lizleti szerepld tartja az
orakat, egyetemi oktatd tantargyfelelossége mellett, azzal
szoros egylittmiikddésben. A Debreceni Egyetem szakve-
zetdje szerint nagyon hasznos lenne, ha ,,¢é16” vallalkozoi
gyakorlattal, mitkodéssel rendelkez6 szakemberek vezetnék
a kurzusokat. Ugy probéljak meg a kapcsolatot minél szo-
rosabbra flizni az tizleti élet szerepldivel, hogy céglatogata-
sokat is szerveznek, valamint tobbéves hagyomanya van az
eurdpai unios tanulmanyutnak, amely soran tobb orszagban
latogatnak kisebb-nagyobb vallalkozasokat, vallalatokat.
Az Eszterhazy Karoly Egyetemen és a Szegedi Tudomany-
egyetemen szintén a vendégel6adoként vald integralas a

Alkalmazott oktatasi médszerek el6forduldsa a vizsgalt egyetemek Vallalkozasfejlesztés mesterszakain

Alkal L Budapesti Gaz- | Debreceni Eszterhazy Ka- | Szegedi Tudo- | Pécsi Tudo-
almazott oktatasi modszerek L . .

dasagi Egyetem | Egyetem roly Egyetem | many-egyetem |many-egyetem
frontalis oktatas X X X X X
prezentaciok X X X X X
csapatmunka X X X X X
egyéni feladatok X X X X X
tobb tantargyon ativel6 komplex feladatok X - - - -
mas egyetemekkel kdzds kurzusok X -
mentoring X X - - -
coaching X X - X -
tréning X X - - -
esettanulmany feldolgozasok X X X X X
cselekvo tanulasi modszerek X X - - X

Forrés: sajat kutatas, 2016
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jellemz6. A Pécsi Tudomdanyegyetem specialis vallalkozoi
programjaban a kiilsds vallalkozok tobbféle szerepben is
részesei lehetnek a képzésnek: projektgazda, otletgazda,
mentor, szakértd vagy vendégeléadd személyében.

A vallalkozoi képzésekre kialakitott specialis valla-
kozoi tér 1¢étrehozéasa a Budapesti Gazdasagi Egyetemen
folyamatban van: egy tigynevezett Vallalkozoi Kozpontot
alakitanak ki, ahol vallalkozoi és hallgatoi rendezvénye-
ket terveznek tartani a vallalkozasok témajaban. A Pécsi
Tudomanyegyetem komoly infrastruktira all rendelke-
zésre a vallalkozasfejlesztés fokusza Simonyi Inkubacios
Programban részt vevo hallgatok szamara. Hasznalhatnak
egy kozosségi szobat, egy Uigynevezett , keltetd”-teret, va-
lamint harom irodat. A megkérdezett tobbi egyetem ese-
tében nincs kimondottan a vallalkozoi képzések szamara
fenntartott specialis fizikalis tér.

3. tablazat

CIKKEK, TANULMANYOK

szakon az Alkalmazott statisztika és 6konometria, vala-
mint az Uzleti intelligencia tantargyak.

A kompetenciak értékelése

A végzettektdl elvart és fejlesztett kompetenciakat a szak-
vezetok altal értékeltettiik a mesterszakoknal. A kompe-
tenciakat a szakok akkreditacios anyagaibol, valamint a
18/2016. EMMI rendeletbdl gytjtottiik ki, illetve a szak-
vezetoknek lehetéségiik volt akar kiegésziteni is a listat,
ha szamukra az hianyos volt.

Egyetlen esetben tettek hozza a listahoz, a Szegedi
Tudomanyegyetem szakértdje az ,,uj tudas iranti vagy”
képességével gazdagitotta a felsorolast, ahogyan az a 3.
tablazatban lathato.

Természetesen a szakvezet6k mindannyian tisztaban
voltak a kompetencia fogalmaval. A kompetenciakat a

A szakvezetok altal legfontosabbnak itélt kompetenciak a KKK alapjan

« globalis latasmod, ¢ kommunikacios kész-

ségek « delegilis

Legfontosabbnak tartott

kompetenciak

Budapesti Gazdasagi Debreceni Eszterhazy Szegedi Pécsi
Egyetem Egyetem Karoly Egyetem Tudomanyegyetem Tudomanyegyetem
* stratégiai latasmod " stratégiai litdsmod,
* projektszemlélet, & > * projektszemlélet, a projektszemléleten

L, , ségek, etenciat nagyon . ., .
* dontésképesség, g S p £y vacio, valamennyi kompe-
.t e, « folyamatos fejlodés fontosnak (5) e i .,
* egylittmitkodési kész- o . o * dontésképesség, tenciat nagyon fontos-
iranti elkdtelezettség, értékelte

valamennyi kom-

* kreativitas és inno- (4 — fontos) kiviil

* az 0j tudds irdnti nak itélte

vagy képessége

A Budapesti Gazdasagi Egyetem esetében jelent meg
a tobb tantargyon ativeld komplex csapatmunkaban meg-
oldando feladatok, valamint a Moholy-Nagy Miuvészeti
Egyetem Design Intézetével k6z6s Innovaciomenedzs-
ment kurzus. A mentoring, coaching, tréning eszkdzok al-
kalmazasat a szakvezetdk esetlegesnek ¢s kezdetlegesnek
nevezték meg. A Debreceni Egyetemen a DEVIK — Uzleti
Innovacioés Klubhoz csatlakozoé hallgatok kaphatnak men-
tori tamogatast. A Team Academy keretein beliil coaching
szemléletli csapatvallalkozo képzés folyik, mely coaching,
tréning és mentoring eszkdzoket is alkalmaz. A modszer-
tan a cselekvd tanulasra épiil. A Vallalkozoi készségek
fejlesztése nevii szabadon valaszthatod tantargy keretein

Forrés: sajat kutatas, 2016

szakvezetok 1-5-0s skalan értékelték, ahol az 1-es “Egy-
altalan nem fontos”, az 5-6s pedig “Nagyon fontos” érté-
kelést jelentett. Az eredményeket az /. dbra szemlélteti.

1. dbra
A megkérdezett egyetemek szakvezetdinek a
kompetenciak fontossagara adott valaszainak atlaga
(1=nem fontos, 5=nagyon fontos)

Delegélasi készségek NI 4 4
Egylttmiikédési készségek 4.4

Elkételezédés a folyamatos fejlédés irant 44

Szocidlis €s tarsadalmi készségek NN 36

Probléma felismerés készsé 4.4
beliil a hallgatok a legfontosabb vallalkozoi készségeiket Targyalasi készsé 42
fejleszthetik egy féléven keresztiil coaching és tréning Dt e —— 8
modszertant alkalmazo oktatok vezetésével. A Szegedi : I "

Tudomanyegyetemen a Vallalkozas a gyakorlatban elne-
vezésl tantargy keretein beliil egy szemeszteren keresztiil
dolgozhatnak a hallgatok vallalkozokkal kozosen otletek
kidolgozasan akar a megvalositasig. Coaching, mentoring
eszk6zok alkalmazasa e kurzus keretei kozott torténik.
A Pécsi Tudomdnyegyetemen a mesterszak 3-4. féléve-
ben csatlakozhatnak a hallgatok a Simonyi Inkubacios
Programba, ahol a Start-up vallalkozasok fejlesztése és
az Uzletfejlesztés kurzusok keretében kapnak mentoring,
coaching és tréning tamogatast a tanulasi folyamatukhoz.
Cselekvd tanulasi modszerre épiilnek ezen kiviil a mester-

Kommunikécids készségek IIIIIIIIIINNNNNNNNNNNS———— 4 4

Projekt szemlélet 4.4

Stratégiai szemlélet 438

1.0 1.5 20 25 30 35 40 45 50

Forrés: sajat kutatas, 2016.

A szakvezetok véleménye alapjan a legfontosabb kész-
ségek a Vallalkozasfejlesztés mesterszakon a stratégiai
latasmod és a dontésképesség (atlagértékelés 4,8). Ezt
kovetik atlagosan 4,4 értékkel a projektszemlélet, a kom-
munikacios készségek, a globalis latasmod, a kreativitas
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¢és innovativitas, a problémafelismerés, az egyiittmiikodés
¢és a delegalasi készségek. Szamos szakvezetd hangsilyoz-
ta, hogy az egyetem elhagyasa utan nagyon fontos lenne,
hogy a végzettek rendelkezzenek a folyamatos személyes
fejlodés iranti elkotelezettséggel, valamint legyenek tisz-
taban vele, hogy ez a siker egyik kulcsa. A targyalasi és a
szocialis ¢és tarsadalmi készségek kissé alulértékeltek let-
tek (4,2 és 3,6) a tobbi készséghez képest, egy szakvezetd
emelte csak ki a szocialis készségek fontossagat.

Kovetkeztetések

Szamos kutatdé megallapitasa alapjan ma mar nem kétsé-
ges, hogy a vallalkozasoktatas sikere a készség- s kompe-
tenciafejlesztésen, vagy annak hianyan mulik.

A vallalkozasfejlesztési mesterszakkal kapcsolatban
altalanossagban elmondhato, hogy az egyetemek a levele-
z0 kurzusok inditasat preferaljak. A kinalatban olyan le-
velezd képzés is szerepel, amely a csaladi vallalkozasok-
ra, valamint azok kévetkezd generacioira s az 6 specialis
igényeire fokuszal.

Kutatasunk alapjan megallapithato, hogy valamennyi
egyetem torekszik arra, hogy valami ujdonsagot vigyen a
képzésbe, ezaltal is novelve a hatékonysagat és a verseny-
képességét, bar e modszerek alkalmazasa sok esetben még
nem kovetkezetes €s tudatos. Az iizleti élet szerepldinek
bevonasa is nagyon valtozatos médon torténik: a szemesz-
terenkénti 1-2 vendégel6add meghivasatol egészen a teljes
kurzust menedzsel6 vallalati szakemberekig, vallalkozokig.

A megkérdezett szakvezetdk egyetértettek abban,
hogy a Vallalkozasfejlesztés mesterszakok esetében az
elmélet-gyakorlat aranya jelenleg nem megfeleld, mivel
az elmélet aranya sokkal magasabb (kb. 75%), igy kiva-
natos lenne a gyakorlat aranyat megnovelni egyideji-
leg az elméleti arany lényeges csokkentésével. Habar ez
az arany torvényileg szabalyozott, mindegyik egyetem
torekszik gyakorlatiasabba tenni a képzést egyéni, csa-
pat- és csoportos feladatokkal, komplex feladatokkal és
esettanulmanyokkal, illetve masik egyetem hallgatoival
kozos egyiittmiikodésére is talaltunk példat. Ennek az
egyittmiikodésnek a megjelenése a felsdoktatasban na-
gyon lidvozlendd, hiszen ez valoban gyakorlatorientalt, az
tizleti élet a maga valdjaban is ilyen, a kiilonb6z0 teriiletek
szakemberei gyakran egyiitt dolgoznak. Emellett igyekez-
nek minél tobb vallalkoz6 szakembert meghivni az elda-
dasokra, hogy a gyakorlati megvalositast és miikddést is
megismerjék a hallgatok.

Jelen kutatas ramutat arra, hogy az interdiszciplinari-
tas ndvelése, valamint a minél diverzebb csapatok egyiitt-
mikddése nagyon fontos, fejlesztendd teriilet a Vallalko-
zasfejlesztés mesterszakokon. A diverz ebben az esetben
azt jelenti, hogy minél eltérobb hattérrel rendelkezd ¢és
kiilonb6z6 személyiségii emberek dolgoznak egyiitt csa-
patokban (példaul mas egyetemek vagy karok hallgatoival
kozds csoportmunka).

A szakvezetOk véleménye alapjan a legfontosabb kész-
ségek a Vallalkozasfejlesztés mesterszakon a stratégiai la-
tasmod és a dontésképesség. Ezeket koveti a projektszem-
lélet, a kommunikacios készségek, a globalis latasmod,
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a kreativitds ¢s innovativitds, a problémafelismerés, az
egylittmiikodés €s a delegalasi készségek. Szamos szakve-
zetd hangsulyozta, hogy az egyetem elhagyasa utan nagyon
fontos lenne, hogy a végzettek rendelkezzenek a folyama-
tos személyes fejlodés iranti elkotelezettséggel, valamint
legyenek tisztaban vele, hogy ez a siker egyik kulcsa. A
targyalasi és a szocialis és tarsadalmi készségek kissé alul-
értekeltek lettek a tobbi készséghez képest, egy szakvezetd
emelte csak ki a szocialis készségek fontossagat.

Vallalkozasfejlesztés alapszak jelenleg nincs Magyar-
orszagon, ebbdl kifolydlag is, kiilonbozé alapszakokrol
érkeznek a hallgatok, nagyon vegyes elméleti hattértudas-
sal. Az egyetemek az alapszakosok szamara meghirdetett
vallalkozoi készségfejleszté programokkal, kurzusokkal
probaljak ezt a hianyt potolni. Ennek egyik pozitiv példaja
a Vallalkozoi készségek fejlesztése szabadon valaszthato
kurzus megléte a Debreceni Egyetem Gazdasagtudoma-
nyi Karan. Azonban véleményiink szerint hianypotlo len-
ne egy ilyen alapszak létesitése, igy a Debreceni Egyetem
kidolgozott egy vallalkozasfejlesztési alapszak tervezetet,
amely jelenleg elbiralas alatt van.

Mindemellett igényt latunk arra is, hogy olyan vallal-
kozoi képzéseket inditsunk, ezaltal szélesitve a képzési
palettat is, amelyek megfelelnek egy korszerii, gyakor-
latias képzéssel kapcsolatos elvarasoknak és alternativat
jelenthetnek a mesterszak mellett. Ennek eredményeként
dolgoztuk ki és engedélyeztettilk a Debreceni Egyetem
Uzleti innovécios szakkozgazddsz/szakmenedzser szak-
iranyu tovabbképzéseket. A képzések célja valos iizleti te-
vékenységen (vallalkozas, projektek) keresztiil elsésorban
az egyéni vagy tarsas vallalkozasok alapitasahoz, mikod-
tetéséhez sziikséges kompetenciakkal rendelkez6 szakem-
berek képzése, akik megfeleld onismerettel rendelkeznek
¢és képesek projektszemlélettel rendszerben gondolkodni.
A képzés ujszertiségét adja, hogy a képzésben résztvevok
csapatban tanulnak, és team coach segiti a munkajukat,
tanulasukat. A képzés elbfeltétele a szakkdzgazdasz vég-
zettség megszerzéséhez gazdasagi alapszakos diploma
megléte, mig a szakmenedzser oklevél megszerzéséhez
barmilyen alapszakos diplomaval lehet jelentkezni. A kép-
zések soran elsajatithatdo kompetenciak a kdvetkezok:

» menedzsmentkompetenciak: a végzettek sajat karri-
erjik menedzselésére, valamint altalanos menedzs-
mentfeladatok elvégzésre egyarant magas szin-
vonalon alkalmasak. A végzettek a képzés soran
folyamatosan hozzaszoknak a személyes és csapaton/
csoporton beliili felelésségvallalashoz, képesek meg-
tervezni €s iranyitani projekteket. Képesek kialakita-
ni vallalkozasi stratégiajukat kiilonboz6 idétavokban.
A projektek megvalositasaban gyakorlati tapasztalat-
tal rendelkeznek vezetdként és csapattagként egya-
rant. Képesek termékek és szolgaltatasok keresletve-
zérelt kialakitasara, rendszerben gondolkodasra.

* egyiittmiikodési készségek, képességek, kompetenci-
dk: képesek sajat munkajukat megszervezni 6nalldan
¢és csapatban is az eredményes vallalkozas érdekeé-
ben. A vallalkozasukat meghatarozott értékrend sze-
rint iranyitjak, mely minden tevékenységiiket athatja.



Képesek tarsas vallalkozasok, csapatok tevékenysé-
gében részt venni, azt megszervezni €s iranyitani. A
vallalkozas vezetése kdzben a felmeriil6 problémakat,
kihivasokat felismerik, megértik és megoldjak, majd
abbdl a jovore vonatkozo konzekvencidkat levonjak.
Képesek csapatok iranyitasara, ismerik a kiilonb6zo
vezetési stilusokat, eszkoztarakat, modszereket. A
munkatarsaik folyamatos fejlesztésére torekednek,
melyhez a coaching eszkoztarat alkalmazzak.

* penziigyi kompetenciak: a végzettek a vallalkozasok
pénziigyi, finanszirozasi folyamait megértik, atlat-
jék, képesek onallo finanszirozasi dontések megho-
zatalara, pénziigyi tervezésre. Képesek meghata-
rozni a gazdasagi folyamatok, szervezeti események
komplex pénziigyi kovetkezményeit. A vallalkoza-
saik mikddtetése révén tudnak megalapozott pénz-
iigyi, beruhazasi, finanszirozasi terveket késziteni.

s folyamatos tanulasi kompetenciak/képességek: dia-
l6gus alkalmazasaval képesek az egymastol valo ta-
nulds modszertananak gyakorlati alkalmazasara és
a megszerzett elméleti tudasukat képesek az tizleti
¢letben hasznositani. A végzettek ismerik az erdssé-
geiket és képesek magukat folyamatosan fejleszteni a
munkavégzésiik révén, amit mar a tanulmanyaikkal
parhuzamosan folyamatosan végeznek. Problémaik
megoldasa soran kreativ és innovativ modszereket
alkalmaznak.

» kommunikacios készségek, képességek: a végzettek
nyiltan kommunikalnak, j6 prezentacios képességgel
birnak, egyiittmikodési készséggel, kritikai érzék-
kel, felelosségtudattal és lojalitassal, a tarsadalmi
értékek iranti elkotelezettséggel és empatiaval ren-
delkeznek. Sajat érdekeiket ugy tudjak érvényesiteni,
hogy masok érdekeit ne sértsék kommunikaciojuk-
kal, vagyis asszertiven.

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a vallalkozas-
fejlesztési mesterszakokon még mindig a deduktiv (fron-
talis) oktatasi modszerek dominalnak, azonban vannak jo
példak mar az induktiv oktatasi modszerek alkalmazasara
is. Javasoljuk az ebben a képzésben oktatoknak, hogy for-
ditsanak arra figyelmet a targyak oktatasa soran, hogy mi-
nél gyakorlatorientaltabbak legyenek az orak és még tobb
induktiv oktatasi modszert probaljanak meg beépiteni az
oktatas modjaba. Emellett arra is sziikség lenne az egye-
temek részérdl is, hogy a megfelelé forumokon és hatosa-
goknal kezdeményezzék az elmélet-gyakorlat aranyanak
megvaltoztatasat a Vallalkozasfejlesztés mesterszakokon
a gyakorlat javara torvényi szinten is. Azonban a ponto-
sabb javaslatok megfogalmazasara és kidolgozasara még
mélyebb kutatasok elvégzése sziikséges.

Osszefoglalas

Tanulmanyunkban egy orszagos kutatds eredményeit
mutattuk be. Kutatasunk kozponti kérdése az volt, hogy
a felsdoktatas keretei kozott, hogyan vélekednek a val-
lalkozasfejlesztési mesterszakok szakfeleldsei az altaluk
vezetett szakok eredményességérdl, hatékonysagarol. A
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kutatasi kérdés megvalaszolasahoz a mesterszakok szak-
feleldseivel készitettiink szakért6i mélyinterjukat. A téma
alaposabb megismerésé¢hez megvizsgaltuk a rendelkezés-
re allo szakirodalmat a vallalkozasoktatas tipusaira, tar-
talmara vonatkozoan. A teljesség igénye nélkiil néhany
kutatas eredményei alapjan attekintettiik, hogy melyek a
legfontosabb vallalkozoi kompetenciak, ezeket az aktua-
lis torvényi szabalyozas szerinti KKK-val dsszevetettiik.
Szamos kutatasban felmeriil annak az igénye is, hogy a
vallalkozasoktatasban nem a hagyomanyos tanarszerep
a leghatékonyabb, ezt a témat is érintettiik. Sajat kutata-
sunk kozponti kérdése az volt, hogyan vélekednek a val-
lalkozasfejlesztési mesterszakok szakfeleldsei az altaluk
vezetett szakok eredményességérdl, hatékonysagarol. A
kutatasi kérdés megvalaszolasahoz a mesterszakok szak-
feleloseivel készitettiink szakértdi mélyinterjukat. A mély-
interjukat tartalomelemzéssel dolgoztuk fel. A kutatas to-
vabbi lehetséges iranyaiként a Magyarorszagon miikodo
kislétszamu kisérletinek mondhato vallalkozasfejlesztési
fokuszu kiilonleges képzések felmérését, valamint a ha-
gyomanyostol eltérd, de a vallalkozasoktatasban hatékony
tanari szerep, feladatok kutatasat tlizziik ki célul.
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