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HATVAN EVE JOTT LETRE
A MUEGYETEM MENEDZSMENT
ES VALLALATGAZDASAGTAN TANSZEKE

A mai gazdilkodds- és szervezéstudomadnyhoz so-
rolt diszciplindk oktatdsa és kutatdsa a Mdegyetem
227 éves torténetében mindig kiemelked$ szerepet
jatszott. 75 évvel ezel6tt jott 1étre a Magyar Kirdlyi
Jozsef Nddor Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egye-
tem, amelynek Kozgazdasidgtudomdnyi Kardn kapott
professzori kinevezést Heller Farkas, az eurdpai hird
kozgazdasz is.

Tanszékiink a Kozgazdasdgtudoményi Kar kivéldsa
utan, 1949-ben alakult meg Uzemi Tervgazdasdgtan
Tanszék néven, Harsdnyi Istvdn professzor vezetésé-
vel. Feladata az ipari lizemek gazdaséigi tervezésének,
szervezésének és vezetésének, az lizemgazdasagtannak
az oktatdsa volt az egyetem valamennyi kardn. Az ot-
venes években kialakitott tananyagaink feldlelték az
ipari vallalatok vezetésének minden f&bb teriiletét, igy
tobbek kozott a miiszaki fejlesztést és a gyartas-el6ké-
szitést, a termelés tervezését és irdnyitdsat, az anyag-,
gyartéeszkdz- és energiagazdalkoddst, a munkaerd-
gazdédlkodést, a vallalati rentabilitdst, a gazdasdgi és
koltségelemzéseket. 1953—-1965 kozott Fdth Jdnos
professzor, majd 1978-ig ismét Harsanyi professzor
vezette tanszékiinket.

Az dtvenes évek masodik felében a legalabb kétéves
gyakorlattal rendelkez8 mérnokok szdmara 1étrehoztuk
a posztgradudlis, levelez6 gazdasdgimérnok-képzést,
amelyet az angolszdsz MBA-képzéshez hasonld okta-
tasi formdban alakitottunk ki. Itt tobb ezer hallgaténk
szerzett masodik diplomat, és tobbségiik jelentls ipa-
ri vezetGi munkakort toltott be. A tudomdnyos alapi
vezetés oktatdsa a 60-as években bontakozott ki, ek-
kor fogalmazddott meg a javaslat a ,,vezetésnek”, mint
onall6 tantargynak a gradudlis képzésben valé beveze-
tésére, és neviink is Ipari Uzemgazdasdgtan Tanszékre
véltozott.

A hetvenes évek elején a szervez&képzésrol szolo
korményhatdrozat nyomin a Gépészmérnoki Karon
termelési rendszer szakos, a Vegyészmérnoki Karon
szervezd vegyészmérnok szakos gradudlis képzést, a
Villamosmérnoki Karon pedig szervezd szakmérnoki
posztgradudlis képzést inditottunk. Olyan 1] tantar-
gyak jelentek meg az oktatdsban, mint a vdllalkozds- és
vdllalatgazdasdgtan, a szervezéselmélet és modszertan,
adontéselmélet, a mindségszabdlyozds, a termelésszer-
vezés, az alkalmazott statisztika, az operdcickutatds és a
Jjog. Mindez jelentGsen hozzdjarult a tanszék oktatasi és
kutatasi tevékenységére ma is meghatdrozdan jellemzd
,,Industrial Engineering” jelleg kialakulasdhoz. Ebben
a fejlédési folyamatban meghataroz6 szerepe volt Ladé
Ldszlo professzornak, aki 1978-1986 kozott vezette
tanszékiinket, valamint Kocsis Jozsef egyetemi docens-
nek és Szabo Gdbor Csaba egyetemi docensnek, akik a
termelésmenedzsment és a minGségmenedzsment nem-
zetkozileg is ismert és elismert oktatdi, kutat6i.

1986-1994 koz6tt Boross Zoltdn professzor vezette
Tanszéklinket, amelynek neve 1988-ban elébb Villala-
ti Vezetés és Gazdasigtan Tanszékre mddosult, majd
legy6zve a ,,menedzsment” irdnti akkori idegenke-
dést, még ugyanebben az évben Ipari Menedzsment és
Villalkozasgazdasagtan Tanszékre véltozott. Ezekben
az években a gazdasdgimérnok-képzés mellett elindi-
tottuk a mindségszabdlyozdsi, az ipari formatervezési
és az értékelemzd szakmérnoki képzéseket is. A tan-
sz€k kutatdsi teriiletein sokan kezdték meg doktori és
kandidatusi tevékenységeiket. Az MTA a tudoményos
Osztondijasok képzésére kijelolt kutatéhelyek kozé az
els6k kozott vett fel benniinket, és 1991-ben elindult
a nappali doktorandusz (dr. techn. és dr. univ.) képzés
is. 1988-ban az MTA K+F Kutatécsoportot 1étesitett a
tanszéken.
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Ezekben az években a gépész-, vegyész- és villa-
mosmérnok-hallgaték szdmadra kotelez§ jelleggel ok-
tattuk a vdllalati rendszer és gazdasdgtan, valamint a
szervezési-vezetési ismeretek tantirgyakat. A folyama-
tos tartalmi korszer(sités mellett a 90-es évek kozepére
e kotelezs tantargyak elnevezése is megvaltozott: me-
nedzsment mérnékoknek és vdllalkozds-gazdasdgtan.

Meghatédroz6é fordulatot jelentett tanszékiink éle-
tében, amikor 1992-ben brit kormanytdmogatdssal, a
Heriot-Watt University Business School kozrem(iko-
désével, brit vendégtandrokkal, tananyaggal, szoftve-
rekkel, konyvtarral és nemzetkdzi vizsgabizottsaggal
elinditottuk angol nyelvii MBA-programunkat. Ennek
el6készitésében és irdnyitdsdban Boross Zoltan profesz-
szor mellett kiemelkedd szerepe volt Gyékér Irén egye-
temi docensnek, programigazgatonak, az emberierdfor-
rds-menedzsment ismert oktatdjanak, kutatéjanak.

1994-ben vettem 4t a tanszék vezetését Boross
professzort6l. Sikerekben gazdag id6szak eredménye-
ire épitve kezdhettem el tevékenységemet. 1996-ban
tobbéves ,,meggy6z8” és el6készitd munka utan elindi-
tottuk az otéves gradudlis miiszaki menedzser szakot,
amelyre minden évben tobbszords tiljelentkezés mel-
lett kiemelked&en magas pontszammal vettiink fel hall-
gatékat. A képzésben a BME 32 tarskari tanszéke is be-
kapcsolddott, biztositva ezzel is tanszékiink Industrial
Engineering jellegének tovabbi erdsodését. Boross Zol-
tan professzor vezetésével allitottuk dssze azt a doktori
programot, amely a mai Gazdalkodas- és Szervezéstu-
domanyi Doktori Iskolank jogel6dje, és a MAB ugyan-
csak ebben az évben akkreditalta. Ugyancsak 1996-hoz
kothetS a magyar és francia nyelvit MBA-programok
elinditdsa is, amelyben meghatirozé szerepet jatszott
Andor Gyorgy egyetemi docens. Ebben olyan rangos
amerikai és nyugat-eurépai egyetemek is kozremiikod-
nek, mint a Rochester Institute of Technology College
of Business, State University of New York at Buffalo
School of Management, Massachusetts Institute of
Technology, Sloan School of Management, Université
Jean Moulin Lyon 3, University of California, Berke-
ley, Haas School of Business, Universitit Karlsruhe
Fakultit fiir Wirtschaftswissenschaften. Tanszékiinkon
amerikai-magyar TQM Center of Excellence 1étesiilt,
amely Topdr Jozsef egyetemi adjunktus vezetésével or-
szagos halézatot alakitott ki. Tiz évvel ezel6tt kezdtiik
meg a Harvard Business Review magyar kiaddsdnak
szerkesztését.

Tevékenységiink jelentGs mértékben hozzajarult
a Gazdasdg- és Tdrsadalomtudomdnyi Kar 1998-as
megalakuldsdhoz, amely els6 teend6i kozott elinditotta
az Otéves gradudlis gazddlkoddsi szakos kézgazddsz-
képzést. 2000-t6] a Miegyetem is megvaltoztatta nevét
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Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem-
re. 2005-ben egyik kezdeményez&i voltunk az Uzleti
Tudomdnyok Intézet 1étrehozéasanak, amellyel egy 1d6-
ben neviinket Menedzsment és Villalatgazdasdgtan
Tanszékre valtoztattuk. A bolognai folyamatban fontos
szerepet jatszottunk a BSc/BA és MSC/MA miiszaki
menedzser és lizleti szakok létesitésében és inditdsa-
ban. Ma a tanszék a szakfelelGse a marketing, a mii-
szaki menedzser, a vezetés és szervezés mestersza-
koknak, valamint a miiszaki menedzser alapszaknak,
tarsszakfelel6se az MBA-mesterszaknak, valamint a
gazddlkodds és menedzsment alapszaknak. Egyetemen
beliili elfogadottsdgunkat jelzi, hogy az alapképzésben
ma minden miegyetemi hallgaté a kozgazdasagtan és
az lizleti jog mellett kotelezd jelleggel, heti 4 6rés tan-
targy keretében tanul menedzsment és vdllalkozds-gaz-
dasdgtant.

Néhdany példa tanszékiink legfontosabb kutatasi és
tandcsadasi projektjeibdl, az elmult masfél évtizedbdl:

A teljes korii mindségmenedzsment (TQM) hazai
elterjesztése a felsooktatdsban, kutatdsban és vdllalati
gyakorlatban. State University of New York at Buffalo
— BME ko6z06s projekt, USAID pélyazati timogatéssal,
1993-1998.

Technologiamenedzsmentés mindségmenedzsment
tananyagok kidolgozdsa, a hazai felsGoktatasi intéz-
ményekbdl 4ll6 konzorcium vezetése. OMFB-PHARE
palyézati tamogatdsi TDQM projekt, 1996-1997.

Korszeril gydrtorendszerek miikédésének vizsgd-
lata sordlldsi hdlozatokkal és diszkrét szimuldcioval.
OTKA pélydzati tamogatéassal, 1997-2000.

Tuddsmenedzsment-eszkozok hatékony alkalma-
zdsa az eurdpai kis- és kizepes vidllalkozdsok mind-
ségmenedzsment-rendszereinek fejlesztésében. Az
EU Leonardo da Vinci Program keretében konzorciu-
mi tagként (konzorciumvezets: University of Bremen),
2001-2003.

Rugalmas gydrtorendszerek aggregdlt termeléster-
vezési és iitemezési kérdéseinek vizsgdlata.

OTKA pélyazati tdimogatéssal, 2001-2004.

Teljesitménymenedzsment-rendszer bevezetésének
és a teljesitményardnyos érdekeltségi rendszer kiala-
kitdsdnak elvi alapjai. Orszagos Gyogyszerészeti In-
tézet, 2006.

Elet az elégedettségfelmérés utdn. Hewitt Humén
Tanacsadé Kft.—BME ko6zos kutatas, 2006.

Uj termékek fejlesztési lehetoségeinek kutatdsa a
mobiltelefonos tartalomszolgdltatdsban.

T-Mobile, 2006.

A technologiai iittérképezés (TRM) modszerének
adaptdldsa a telekommunikdciés ipardgra és a mod-
szer elsé alkalmazdsa. Magyar Telekom Nyrt. 2008.
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A tanszék az altala oktatott, kutatott tudomanyterii-
letek széles skdldjara valo tekintettel, szakmai k6zossé-
gekre, szakcsoportokra tagozédik, melyek a kdvetke-
z6k: marketingszakcsoport, menedzsmentszakcsoport,
mindségmenedzsment és lizleti statisztika szakcsoport,
valamint termelésmenedzsment-szakcsoport.

A marketingszakcsoport (vezetSje Szalkai Zsu-
zsanna egyetemi docens) a marketing tudoményte-
riillet elméleti és gyakorlati kérdéseivel foglalkozik.
A szakcsoport oktatdsi tevékenységének {6 teriiletei:
marketing-alapismeretek, nemzetk6zi marketing,
szolgadltatdsmarketing, v4sarl6i magatartas, termék-
és markamenedzsment, marketingkutatds, marketing-
kommunikdcid, értékesitésmenedzsment, kapcsolati
marketing. E témakorok egy része a mérnoki alap- és
mesterképzésekben és a kozgazddsz-alapképzésekben
kap helyet, mas résziik a marketingismeretek speci-
fikus elmélyitését szolgdlja a marketing, az MBA és
a vezetés-szervezés mesterszakokon. A szakcsoport
kutatdsi tevékenysége a marketingnek egyfeldl disz-
ciplinaris vonatkozasait érinti, masfel6l a marketing-
alkalmazdsok (ipari marketing, innovaci6-, illetve uj-
termék-marketing, nemzetkdzi marketing, kapcsolati
marketing, on-line marketing, 6komarketing) és az
dgazati marketingsajitossdgok (gydgyszeripar, m-
anyag-feldolgoz6 ipar, szolgdltatdsi szektor) teriile-
teit. Utébbiak a PhD-képzés marketingprogramjiban
foly6 tudomdanyos képzést és kutatdst is szolgaljak,
illetve megjelenitik.

A menedzsmentszakcsoport (vezetSje Gyokér Irén
egyetemi docens) oktatdsi és kutatdsi tevékenységé-
ben a menedzsmentteriiletek széles spektrumét oleli
fel és a menedzsment puha tényezdinek szdmos 6nalld
diszciplinajaval foglalkozik. Ezek a t¢émdk a menedzs-
mentalapoktdl egészen a szervezet mikodtetésével
kapcsolatos specidlis teriiletekig (stratégiai szintd me-
nedzsmentkérdések, szervezeten beliili és kiviili kom-
munikdci6, vezetSi dontések, technoldgiavéltisok és
egyéb viltozdsok menedzsmentje, emberi erdforrdsok
menedzselésével kapcsolatos teendSk és a szervezeti
viselkedés vizsgdlata, informaciomenedzselési kér-
dések, nonprofit szervezetek menedzsmentje) terjed,
melyek a miiszaki menedzser és kozgazdasz, illetve
mérndk szakok alapképzéseiben is megjelennek. Ezek
az oktatdsi témakorok elmélyitd tantdrgyak keretében
megjelennek tovabba a miiszaki menedzser, pénziigy,
szamvitel, vezetésszervezés és a Master of Business
Administration mesterszakok programjaiban, valamint
a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola
tudomanyos képzési programjaiban is. Ezeken a terti-
leteken a szakcsoport munkatdrsai csoportos és egyéni
kutatési tevékenységet is végeznek.
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A mindségmenedzsment és iizleti statisztika szakcso-
port (vezetSje Kovesi Jdnos egyetemi tandr) a termékek
és folyamatok, a termeld- és szolgéltatérendszerek ming-
ségének és megbizhatésdganak kérdéseivel foglalkozik.
Oktatdsi és kutatdsi tevékenységében a menedzsment-
vonatkozdsok mellett kiemelt hangstillyal szerepelnek a
szakteriilet médszertani kérdései, azok kvantitativ jelle-
gl megkozelitése és a gyakorlati alkalmazds lehet&ségei.
Oktatasi tevékenységének 6 teriiletei: minSségmenedzs-
ment, mindségszabalyozas, Total Quality Management,
Total Productive Maintenance, megbizhatdsdgelmélet,
kockdzat és megbizhatdsag, kvantitativ modszerek, gaz-
daségstatisztika. Ezek az oktatdsi témakorok 6néllé tan-
targyak keretében megjelennek a mérnoki, a kozgazdasz
és a miszaki menedzser alapképzésekben, valamint a
miiszaki menedzser, a vezetés és szervezés, a pénziigyek,
a marketing, az MB A mesterképzési programokban és az
ezekre épiil6 PhD-programokban is.

Atermelésmenedzsment szakcsoport (vezetGje Kol-
tai Tamds egyetemi tandr) a termelS- és szolgalta-
térendszerek gazdasdgos mikodésének tervezési és
irdnyitasi kérdéseivel foglalkozik. A termékek elGal-
litdsa és a szolgdltatdsok nyujtdsa sordn igénybe vett
er6forrasok felhaszndldsaval, a logisztikai folyamatok
optimalizdlasaval, a termelS- és szolgaltatérendszerek
gazdasigi elemzésével kapcsolatos kutatdsokat koordi-
ndlja, és e témakorok alapismereteit oktatja. Az oktatds
f§ teriiletei: termelésmenedzsment, termelésszervezés,
termelési és szolgaltatasi dontések elemzése, projekt-
menedzsment, logisztika/ellatasildnc-menedzsment,
termelés-gazdasagtan. E témakorok fontos részét alkot-
jak egyrészt a mérnok- és kozgazdaszalapképzéseknek,
masrészt e teriiletek mélyebb megismerésére épiil a
miszaki menedzser, valamint a vezetés és szervezés
mesterszak. Ugyancsak szerves részét képezik a szak-
csoport témakorei az MBA-képzésnek is. E teriiletek
tudomdnyos szintli mivelése pedig a PhD-képzés ve-
zetés és szervezés programjiban lehetséges.

A tanszék szdmdra tObbszordsen is jubileumi év
2009. Februdrban koszonthettiik kordbbi professzorun-
kat, Kindler Jozsefet 80. sziiletésnapjdn és aprilisban
tinnepeljiik Boross Zoltdn professzor 80. sziiletésnapjt.
Juiniusban emlékeziink a jogeléd Kézgazdasdgtudomd-
nyi Kar létrehozdsdnak 75. évforduldjdra és karunk
megalakuldsdnak 10. évforduldjdra. Augusztusban pe-
dig egy jubileumi tudomanyos konferencia keretében
a tarsintézményekben dolgoz6 kollégdinkkal, bardtaink-
kal egyiitt iinnepeljiik fanszékiink alapitdsdnak 60. és
a Harvard Business Review magyar kiaddsdnak 10.
évfordulojat.

A kotetet a tanszék munkatdrsai megvitattdk és lek-
toraltak.
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