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Bevezetés a TDK konyvtarba

Felfedezésre invitaljuk az olvasét. A tudomanyos didkkori
(TDK) munkak vilagidba szeretnénk bepillantast nyujtani:
egyetemi hallgatdk altal irt dijnyertes tanulmanyokat muta-
tunk be a most indulé TDK kényvtdr sorozat két kotetében,
melyek a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) Kozgaz Campu-
sanak karain késziiltek a kozelmultban.

Csaknem négyszaz dolgozat versenyez minden tavasz-
szal a Gazdalkodastudomanyi, Kozgazdasagtudomanyi és
Tarsadalomtudomanyi Karok altal évtizedek ota kozosen
szervezett Tudomanyos Didkkori Konferencian. A legjobbak
tobb mint negyven tematikus szekcidban szakmai zstrik el6tt
mutathatjak be munkajukat a szobeli fordulén. A TDK e tobb
szaz hallgato mellett évente tobb mint 6tszaz oktatdt és kiil-
s6 szakembert is mozgosit, akik konzulensként, opponens-
ként, zstiritagként, szervezdként vesznek részt a folyamatban.
Jelentds tudomanyos eseményrdl van tehat szo, mely a szakmai
parbeszéd és az egyiitt gondolkodas egyik kiemelt féruma.

Izgalmas kalandot, felfedezd utat kindlnak a tudomanyos
diakkori munkak: intenziv tudasszerzési lehetdséget és hasz-
nos tapasztalatokat az erre vallalkozo hallgatoknak. Lehet6-
séget adnak egy-egy Uj teriilet felfedezésére vagy egy mar
ismer0s, érdekes téma mélyebb megismerésére: segitik és
Osztonzik kérdések megfogalmazasat, dilemmak felvetését,
informaciok felkutatasat és feldolgozasat, értelmezését, elem-
zését, majd kérdések megvalaszolasat, tanulsagok lesz{irését
és persze Ujabb kérdések felvetését. Izgalmas, érdekes olvas-
manyt nydjtanak e tanulmanyok az érdeklédd sziikebb és
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tagabb szakmai kozonségnek is: lelkes szerzdk tollabol (bil-
lenty{izetébdl) sziiletett elemzd gondolatokat, felfedezéseket.

A Kozgaz Campus Karain késziil tudomanyos didkkori
munkak igen sokfélék. Nemcsak a témakoroket vagy a kuta-
tasi modszereket, de a dolgozatok jellegét tekintve is széles
a paletta: az els6éves szerzok kezdd kutatoként bemutatott ér-
tékes teljesitményei mellett a mar tapasztalt ,didktudosok” ki-
érlelt munkait is megtalaljuk. Szamos tanulmany tudomanyos
szempontbol is valoban kiemelkedd és tijszerti eredményeket
mutat be. Talan ennél is fontosabb azonban maga a folyamat:
a keresés, a gondolkodds, a megismerés, a megértés folyama-
ta, s az ezzel kapcsolatos tapasztalatszerzés. Ezt a folyama-
tot kisérik az irassal és a munkak bemutatdsaval kapcsolatos
kihivasok is: hogyan adhat6 at masok szamara is érthetéen
és élvezetesen a munka eredménye. Ezeket a tapasztalatokat
késébb kutatoként, elemzdként, gyakorlo szakemberként —
mondjuk ki: tizleti, gazdasagi, tarsadalmi gondolkoddként —
is hasznositjak és kozvetitik az egykori szerzok.

A TDK kinyvtar sorozat elsé két kotetében dijnyertes dol-
gozatokbdl csemegéziink, képet mutatva a tudomanyos
diakkori munkak sokszin(iségérdl, szakmai tartalmardl,
eredményeirdl. A konyvsorozat elinditasaval évek ota ér-
lel6d6 terveinket sikeriil megvaldsitani, melyet most pa-
lyazati forrdsok segitettek: a Budapesti Corvinus Egyetem
TAMOP-4.2.3-08/1/KMR-2009-0004 és TAMOP-4.1.1-08/2/
KMR-2010 programjanak kapcsolédo alprojektjei, valamint
a Kozgaz Campus Karai altal elnyert, a Gazdasagi Verseny-
hivatal Versenykultura Kozpontja altal nyujtott tamogatas,
melyet ezaton is koszoniink. Koszonet illeti a tudomanyos
diakkori tevékenységet 0sztonzé oktatokat, konzulenseket,
a korabban TDK-z6, tapasztalataikat atad¢ hallgatokat, s azo-
kat a szerzOket is, akik vallalkoztak az eredetileg nagyobb ter-
jedelmi dolgozataik e kotetekbe illeszkedd atdolgozasara.
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A Kozgdz didktudds — Piac és verseny cim(i konyviink valoga-
tas a piacelemzés, a versenyszabalyozas, a tudatos fogyasztoi
dontések, a viselkedési (koz)gazdasagtan és kapcsolddo té-
makban sziiletett dolgozatokbdl. E tematikus valogataskotet
a Gazdasagi Versenyhivatal Versenykultura Kézpontja tAmo-
gatasaval jott 1étre — s6t mondhatjuk, hogy létrejottét a palya-
zat is inspiralta, hiszen e témakban korabban is sziilettek szép
szamban tudomanyos didkkori munkak, ezek egy csokorba
gyUjtése és kozzététele azonban e projekt eredménye. A ko-
tetben hét szerkesztett, e célra atdolgozott tudomanyos diak-
kori munkabdl sziiletett tanulmany mellett tobb mint husz,
kapcsolodd témaju dolgozat absztraktja is szerepel. A kotet
jol tiikrozi, hogy a piac és a verseny, s a piaci viselkedés és a
versenykultura kérdései aktivan foglalkoztatjak a mai egye-
temistakat.

A TDK kényvtir sorozat masik indulo tagja a Kozgdz didk-
tudds 2010 ciml valogataskotet, melyben kilenc, dijnyertes
TDK-dolgozatok alapjan késziilt, a szerzdék altal atdolgozott,
roviditett tanulmdnyok szerkesztett valtozata kapott helyet.
A kotet végén a 2010. évi dijnyertes dolgozatok listdjat is koz-
zétessziik, mely képet ad a tudomanyos didkkori munkak
sokszintliségérdl.

Kellemes felfedezést kivanunk e két kotethez minden ér-
deklédd olvasdénak. Koztiik azoknak is, akik mar irtak TDK-t
—akar most vagy a kozelmultban, akar évtizedekkel ezel6tt —,
s kivancsiak a maiak teljesitményére, s természetesen azok-
nak a hallgatoknak is, akik még csak most tervezik, hogy ne-
kivagnak egy ilyen kalandnak. Reméljiik, e kotetek is bizta-
tast és 0sztonzést adnak a leendd felfedezésekhez.

Wimmer Agnes






Tanulmdanyok

A kovetkez6 oldalakon a piacelemzés, verseny, piaci viselke-
dés és kapcsolodd témakorokben késziilt tudomanyos didk-
kori dolgozatok alapjan késziilt tanulmanyokat mutatunk be,
melyeket a szerzok e kotethez dolgoztak at, roviditettek le.
Az eredeti dolgozatok a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgaz
Campus Tudomanyos Diakkori Konferencidjara késziiltek.
Elektronikus valtozatuk elérhetd a tdk.uni-corvinus.hu olda-
lon, illetve a BCE kozponti konyvtaranak adatbazisaban.






Bakonyi Zoltan

Az Uzleti hdalézat fontossaga
a biztositasi alkusz ipardgaban
— Egy hdlézati megkozelités

Bevezeto

Nem lehet hosszu tavon sikeres egy olyan vallalat, mely érték-
teremtésében épiteni kivan {izleti halézatara, nem ismeri
azonban annak felépitését és dinamikajat.

Tanulmanyomban a biztositasi alkusz iparaghoz kothe-
t6 tizleti haldzatot vizsgalom, arra keresve a valaszt, hogy az
iparagi halozat jelentds szerepet jatszik-e az alkuszok érték-
teremtésében. Vizsgalataim soran szakirodalmi tanulmanyok
mellett hat iparagi szakértével készitett interjat hasznaltam
fel.

A tanulmanyban definidlom azokat a vevdi elvarasokat,
melyeket az alkuszok elégitenek ki. Majd azt vizsgalom, hogy
a halézat kiilonb6z6 dimenzidiban ezeket miként elégitik ki.
Ehhez harom kiilonb6z6 dimenzidban (tranzakcios, tudas és
reputacios dimenziok) elemzem a halézatot, mely tanulma-
nyom kozponti részét jelenti.
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A halézati megkozelités legnagyobb elénye, hogy ezaltal az
iparagi miikddés olyan kapcsolatait, jellemzdit tudjuk feltarni,
mely jogi vagy egyszer(i iparagi szemléletben nem lehetséges.
Tovabba, mivel a biztositas bizalmi szolgaltatas, nagy szere-
piik van az informalis kapcsolatoknak is, melynek elemezé-
séhez a hélézatelmélet megfelels keretet ad. Osszességében
bemutatom az alkusz iparag haldzati mikodését.

A biztositdasi alkuszok értékteremtési
folyamata

Mi is a biztositdsi alkusz?

A biztositotarsasagok és a biztositaskozvetitk (tobbesiigyno-
kok és alkuszok) egy piacon miikddnek, de nem egy iparagat
képviselnek. Mindegyik fundamentumaban a jovébeli koc-
kazatokra torténd pénziigyi fedezet szolgaltatasa, a biztositas
all.

A biztositasi tevékenység szigortian szabalyozott gazda-
sagi, pénziigyi tevékenység. Szerzédésen, jogszabalyon vagy
tagsagi viszonyon alapuld kotelezettségvallalas, amely soran
a biztositd megszervezi a veszélykdzosséget, matematikai
és statisztikai eszkozokkel felméri a biztosithaté kockazato-
kat, megallapitja a biztositasi dijat, meghatarozott tartalékot
képez, a kockazatokat atvallalja, és szolgaltatasokat teljesit”
(aegon.hu, 2010).

A biztositasi termékeket tobbféleképpen csoportosithatjuk
(1. &bra). A legaltalanosabb felosztas az élet és nem életbizto-
sitasok (Valyogos, 2010). , Eletbiztositasnak nevezziik az olyan
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szerzO0dést, amelyben a biztositasi esemény a biztositott halala
vagy meghatarozott idépont (életkor, nyugdijba vonulas stb.)
elérése” (aegon.hu, 2010). A nem életbiztositasok az 6sszbevé-
telt tekintve 2008-ban a magyar biztositasi piac 47,9%-at tették
ki (Mabisz, 2009). Ezeket tovabb szegmentalhatjuk felel6sség-
és vagyonbiztositasokra. A feleldsségbiztositas a biztositott
altal a masok vagyonaban okozott kdrokra nyujt fedezetet,
a vagyonbiztositas pedig a biztositott sajat vagyonaban kelet-
kezett kart tériti meg, elére meghatarozott feltételek mellett
(aegon.hu, 2010).

1. dbra. A biztositdasi piac szegmentdlasa

( ’ . . )
Lakossagi Szervezeti
Nem élet

[ Vagyon J
[ Felel&sség }
- l J

Forrés: sajat koncepcié

A szervezeti biztositasok kozé olyan szerzédéseket soro-
lunk, melyek tulajdonosai vallalatok vagy intézmények.
E szegmensben tobbféle biztositastipusrdl is beszélhetiink,
a kovetkezOkben roviden bemutatom ezek egy-két tipusat.
A munkaltatdi felel6sségbiztositds a munkavallalokat érintd
kockazatokat fedezi (pl.: egy vegyi lizemben sok baleset tortén-
het) (Uzonyi, 2010). A kornyezetterhelés koltségeit a kornyezeti
felel6sségbiztositas fedezi. A vezetdi felel6sségbiztositas a me-
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nedzsment rossz dontéseinek kockazataira nyujt fedezetet.
,,...meg kell emliteni a hitelbiztositast, mivel a pénziigyi koc-
kazatok jelentésen befolyasolhatjdk a vallalatok miikodését.
A hitelbiztositas egyarant szélhat nem fizetésre és csédvéde-
lemre is” (Uzonyi, 2010). A tovabbiakban kizarolag a szerveze-
ti biztositasok piacat elemzem.

A biztositdsi alkuszok mikodése

A Dbiztositasok értékesitésének tobb mddja lehet, egyrészt
a biztositoktol kozvetleniil, masrészt kozvetitok altal. A bizto-
sitaskdzvetitd iparag tobbtipusu szerepl6t foglal magaban, igy
beszélhetiink tobbesiigynokrdl és alkuszrol. A tobbesiigyno-
kok a biztositotarsasagok nevében jarnak el, céljuk az tigyfél-
allomany novelése. Az alkuszok ezzel szemben a biztositasi
piac fiiggetlen, ,harmadik” szerepldi, melyek a biztositando
fogyaszté szamara keresnek megfelelé biztositast (Coffin—
Kallman, 2005), tehat az alkusz a fogyasztot képviseli. Tanul-
manyomban csak az alkuszokkal foglalkozom.

Ebben az esetben pénziigyi-broker tizleti modellrél beszél-
hetiink (Osterwalder et al, 2005), tehat az alkusz a biztositotar-
sasagok biztositasait a vevd szamara kozvetiti, igy alakitva ki
az alkuszok ellatasi lancat. Ebben az ellatasi lancban a bizto-
sitok a termék eldallitoi, az alkuszok a kozvetitdk, a vallalatok
pedig a fogyasztok a szervezeti piacon, ahol a komplex termé-
kek miatt a személyes eladas az els6dleges értékesitési mod.
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A magyar biztositdasi alkusz ipardag

Az ipardgi verseny

A biztositasi alkusz iparag legjelentésebb beszallitoja a bizto-
sitasi szektor, amely a vallalatok szamara biztositast szolga-
lata. A magas piaci koncentracioval szemben azonban elég
jelentds a fliggésiik a biztositaskozvetitd iparagtdl, mivel ko-
téseik jelentOs részét 6k biztositjak (Somogyvariné, 2010). Fon-
tos még megemliteni, hogy a legtobb biztositasi termék piaca
eléggé versenyzd (pl.: kotelez6 gépjarmii-felelsségbiztositas),
ezaltal az ,inputtényez6k” konnyen helyettesithet6k, tehat az
alkuszok beszallitéinak alkuereje nem erds.

Az iparagra valo belépési korlatok meglehetésen alacso-
nyak. Az 1996-os szabalyozast (1995. évi XCVL. tv. és 2003. évi
LX. tv.) kovetden legalabb 5 milli6 Ft jegyzett t6kével rendel-
kezd, felel6sségbiztositassal és szakmai vizsgaval rendelkez6
munkavallaldkat foglalkoztatd vallalat miikodhetett biztosita-
si alkuszként (Somogyvariné, 2010). Ezaltal mind a jogi, mind
a pénziigyi belépési korlatok alacsonyak (Kénczdl, 2010).

Az alkuszok vevdit tekintve megallapithatjuk, hogy nem
rendelkeznek jelentds alkuerével, mivel nem jellemz6é ma-
gas vevdi koncentracio (kkv szektor). Ezt a tényt erdsiti, hogy
a vevlk nagyon alacsony informaltsaggal birnak a biztosi-
tasi termékekrdl (Valyogos, 2010). Nehezen tudjak azokat
a versenytars biztositasaitdl megkiilonboztetni, annak felté-
telrendszerét részleteiben nem ismerik.

A biztositasi alkusz iparagban jelentds a verseny. A soksza-
mu, nehezen differencidlédo, kis piaci részesedéssel miiko-
d¢ vallalatok tobbnyire arban versenyeznek (Valyogos, 2010).
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Ezt er@siti az iparagi novekedés lassuldsa (Somogyvariné,
2010). A biztositasi alkuszok helyettesité terméke nehezen de-
finidlhat6. Amennyiben kizardlag a végterméket vizsgaljuk,
akkor a biztositotarsasagoktol valo kozvetlen biztositasvasar-
las tekinthetd helyettesitének, melynek fenyegetettsége nem
jelents.

2008-ban a biztositasi alkusz iparagban tobb mint 450 val-
lalat mkodott (Somogyvaring, 2010). 2008-ban a magyaror-
szagialkusz iparag legnagyobb szerepldje a szerteagazo pénz-
igyi kozvetitdi feladatokat ellato Magyar Pénziigyi Kozvetitd
Zrt., tobb mint masfél milliard forintos éves arbevétellel, de a
legnagyobb szaz alkusz listajara 6tvenotmillid forintos arbe-
vétellel is be lehetett keriilni (napi.hu, 2009).

A vevéi elvardsok

Ahhoz, hogy valoban beldssuk a biztositasi alkuszok haléza-
ti értékteremtését, fontos, hogy azonositsuk a legalapvetSbb
vevli elvarasokat, melyeket az iparagi szakértkkel készitett
interjuk alapjan hataroztam meg és rendszereztem.

A legfontosabb vevdi elvardsok:

* akockazatok alapos felmérése,

* amegfelel ar/érték arany,

e atranzakcidk leegyszertisitése, valamint

e agyors iligykezelés és tajékoztatas.

Kockdzatok alapos felmérése. A biztositott vallalatok altalaban
kevés ismerettel rendelkeznek a potencialis kockazatokkal
kapcsolatban. ,Egy gyarigazgatd a gyartashoz ért és nem
a biztositasokhoz” (Uzonyi, 2010). Egy komplex tevékenység-



Az izleti halézat fontosséga a biztositési alkusz iparédgdban 19

rendszert folytatd vallalatnak kiilonféle kockazatokkal kell
szembenéznie, melyekhez mind-mind specidlis biztositas
csatlakozik. ,, A bonyolult termékek 6sszehasonlitasahoz spe-
cialis szakértelem sziikséges az esetek tobbségében, amit egy
tizletkotd tud csak megfelel6 mindségben nyujtani” (Valyo-
gos, 2010).

Megfeleld dr/érték ardny. Miutan az alkusz azonositotta a koc-
kazatokat és kivalasztotta a megfelel6 termékcsoportot, azon
beliil ki kell tudnia valasztani a legmegfelel6bb ajanlatokat a
vevl szamara. A termékek mélyebb ismerete és eme informa-
cidnak a vevoé felé vald kozvetitése (Uzonyi, 2010) kulcsfontos-
sagu a megfelel6 ar/érték arany biztositasaban.

Tranzakciok egyszeriisitése. Az alkusz iparag egyik legnagyobb
értékteremtd funkcidja a tranzakcios koltségek csokkentése.
Ezt egyik oldalrdl a biztositasok kozotti keresési koltségek és a
megkotéshez sziikséges adminisztracios koltség atvallalasan
alapszik. A biztositaskozvetit6 alkalmazasanal a vevd elvarja,
hogy a lehetd legkevesebb adminisztracids teher nehezedjen
ra (Bravik, 2010).

Tdjékoztatds és gyors iigykezelés. Miutan megkototték a biztosi-
tast, fontos, hogy annak életciklusa soran az alkusz rendsze-
resen tdjékoztassa az tigyfelet a valtozasokkal kapcsolatban
(Beloucif et al, 2005). Ide sorolhatjuk példaul a dijhatralékrol
vagy évfordulokrol szolo értesitést is (Bravik, 2010). Ezaltal
egyrészt visszajelzést kap az tigyfél a biztositas érvényessé-
gérdl, masrészt igy lehetésége lesz a biztositas meghosszab-
bitasara vagy a valtasra, amennyiben elvarasai megvaltoztak
(pl: 4j kockazati tényezdk vagy valtozo elvarasok a biztositas-
sal kapcsolatban). Ide tartozik a karrendezés egyszertisége és
gyorsasaga is.



20 Kézgdz didktudés - Piac és verseny

Uzleti hdlézat a biztositdsi alkusz
iparagban

Ebben a fejezetben azt a hipotézist vizsgalom, miszerint a biz-
tositasi alkuszok értékteremtésében kiemelkedd szerepe van
a halozatoknak.

Az alkuszok haldzatanak elemzésénél el6szor definidlom
a halézat szerepldit (2. dbra), illetve a koztiik 1évo kapcesolato-
kat. Ezutan a felépitett viszonystrukturaban elemzem, hogy
milyen tipusu kapcsolatok vannak a szereplék kozott és ha-
rom dimenziébdl vizsgalom az értékteremtés alapjait: ezek a
tranzakciok, a tudasaramlas, illetve a reputacios halo dimen-
zioi. Mindegyik dimenzidnal grafikusan abrazolom a kapcso-
lédasokat, melyeket az iparagi szereplékkel készitett interjuk
és szakirodalmi kutatds alapjan azonositok.

A hdlézat szerepléi

2. dbra. A hdlézati szereplék harom szintje

Biztositd Alkusz Vevé vdllalat
Személyi i /\.é \<\
szint I/1 I1/1 R4 /1

Véllalafi @ Q Q
szint /2 /2 I1/2

Forrés: sajét koncepcié
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A halézat a tranzakciék dimenziéjaban

A tranzakcié dimenzié fontossiga. A biztositasi alkusz iparag
egyik legalapvet6bb jellemzdje, hogy csokkenti a biztositok
és az ligyfelek kozotti adminisztracios terheket (lasd: broker
tzleti modell). Amit és Zott (2001) szerint a vallalati értékte-
remtés fundamentumat a tranzakciok elemzésén keresztiil
érthetjiik meg, igy sziikséges elvégezni ezt a halézat vizsga-
latandl is. Ebben a dimenzioban a haldzati kapcsolat alapja
a szerzO8dés, illetve az annak megkotéséhez sziikséges hivata-
los kapcsolatok.

Halozati miikodés. A haldézat tranzakcidés dimenzidjaban a
miikodés alapja a biztositas megkotése (3. abra). Ennek elsé
lépése az, hogy a potencialis ligyfél megbizza a biztositasi al-
kusz tigynokét, hogy kosson szamara egy megfelel6 biztosi-
tast (1).

3. dbra. A biztositdsi alkusz hdlézat tranzakciés dimenziéja

e
(] = S s
e Ajanlat
kialakitdsa
Biztositd
[
(=] =

Alkusz

— pénz vallalat

* szerz6dés

Forrds: sajat koncepcié
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Az alkusz a feltart igények szerint ajanlatot kér a biztositok-
tol egy adott kockazatra (2), majd Osszeallitja a szerz6déshez
sziikséges adminisztracios hatteret és azt tovabbitja a vevd
vallalat biztositasokkal foglalkozé munkavallaldja szamara.
Az alkuszoknak is meghatarozott tajékoztatast kell nytjtani
az ligyfél részére, melyet irasban is dokumentalni kell” — ezt
a PSZAF ellendrizheti (Somogyvariné, 2010). A vevd véllalat
a biztositéval koti meg a szerzdést (3), igy nekik is fizeti a biz-
tositas dijat. A biztositasi dij egy részét a biztositotarsasagok
atengedik jutalékként az alkusz vallalatoknak (4). Végiil pedig
avallalat e jutalék egy részét annak az értékesitének tovabbit-
ja, aki az tizlet megkotésében részt vett (5).

Az alkuszok értékteremtése. Ebben a dimenzioban az alku-
szok alapveto feladata a biztositok és a vevok kozotti kozveti-
tés. Annal nyereségesebb egy alkusz, minél nagyobb {igyfél-
allomannyal rendelkezik, mivel igy nagyobb jutalékbevételt
érhet el. A tranzakcios dimenzidban az alkuszok a vevéi igé-
nyeket tekintve a megfelel$ ar/érték aranyban és az egysze-
ri tranzakcidkban teremtenek értéket. A megfelel$ ar/érték
aranyt az alkusz a széles biztositoi kapcsolathaldjaval (szé-
les kindlat egy adott termékcsoporton beliil) és jo targyalasi
képességével (ajanlat kialakitdsa) érheti el. A tranzakciok egy-
szerliségét az adminisztrativ teher enyhitésével végzi el (ajan-
latkialakitasi szakasz).

A dimenzio korldtai. Bar a tranzakciok az egyik legalapve-
tobb mddja a vallalati interakciok leirdsara, kapcsolataik csak
egy szlk része irhato le azonban ezaltal. Powell (1990) kiemeli,
hogy a halozatok egyik legfontosabb tulajdonsaga, hogy nem-
csak a piaci szerz6déseken alapulnak, hanem komplementer
er6forrasokon is. Ezek alapjan tehat a tranzakciokon ttl egyéb
aramlasokat is figyelembe kell venni vizsgalatukban.
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A hdlézat az informdcié- és tuddstranszfer
dimenziéjdaban

Az informdcids és tudds dimenzid fontossdga. A tudas az egyik
legfontosabb vallalati er6forras, mely vallalatonként eltérd,
igy kialakulhat a vallalatok kozotti tudasspecializacio (Grant,
1996). A specialis tudassal rendelkezd vallalatoknak azonban
gyakran kooperalniuk kell, mivel el6fordulhat, hogy olyan
tuddsra van sziikségiik az értékteremtés soran, mellyel nem
rendelkeznek (Gadde-Hakansson, 2006). A biztositok és az al-
kuszok, valamint az alkuszok kozotti halozati kapcsolat no-
velheti a vallalatok versenyképességét (Sydow, 2004).

E fejezetben tehat a halézatban létrejové informacio- és
tudastranszfert elemzem. A kapcsolat alapja ebben az esetben
az iparagi tudas, mely piaci informaciokon (vevéi elvarasok),
valamint termékinformaciokon (biztositasi termékfunkciok)
alapszik.

Halozati miikodés. A szereplOk kozotti haldzati informacio-
aramlds szertedgazo iranyu, egyik legalapvetdbb informadci-
6ja azonban a vevdi elvarasok (4. abra). Ezek az egyes valla-
lati vevOktol aramlanak a biztositok felé, valamint az alkusz
vallalatok felé (1). A vevdi elvarasok aggregalt és interpretalt
valtozata a piacinformaciok (2), melyek az alkuszok és a biz-
tositok kozott daramlanak. A biztositok szamara nagyon fontos
az alkuszok informacioszolgaltatasa, mivel 6k vannak a , leg-
kozelebb” a fogyasztokhoz. ,Viszonylag sok informéaciot kér-
nek a biztositdk az alkuszoktdl (...) Az ilyen informacidcsere
heti gyakorisaggal el6forduld jelenség” (Doge, 2010). ,, Tovabb
menve néhany terméket kifejezetten az alkuszok »koveteltek«
ki a biztositoktol, ilyen példaul az online munkanélkiili-bizto-
sitds is vagy a markacascoprogramok” (Bravik, 2010).
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4. abra. A biztositasi alkusz halézat informacié- és tudastranszfer
dimenziéja

Tandcsok
e LE és ajanlatok
4.

ermékismeret

Biztositd

e L[k

Alkusz
vallalat

Forrds: sajét koncepcié

A vevdi igényekre adaptalt biztositdsi termékek specidlis
ismereteket igényelnek, melyek a biztositoktdl az alkuszok
felé aramlanak (3). Az igy képzett alkusz kdzvetleniil tud biz-
tositasi tandcsokat adni a vevd vallalat biztositasért felelds
munkavallaldjanak (4), aki ezaltal biztosabban tud donteni az
ajanlatok koziil. ,,A vev6 nem feltétleniil a legolcsobb biztosi-
tast valasztja (...) Ezért rendkiviil fontos, hogy az alkusz ké-
pes legyen ismertetni, bemutatni az adott terméket a lehetd
legjobban a vev6 szdmara” (Bravik, 2010).

Végiil a megszerzett iparagi tudas az alkusz vallalat egyes
tagjai kozott is aramlik, naprakészen tartva az értékesitdi
csapatot (5).

Az alkuszok értékteremtése. A tudas- és informacidaramlas
dimenzidjaban az alkuszok feladata a piaci és termékinfor-
maciok begytjtése, majd azok elosztasa. Céljuk a lehetd leg-
nagyobb mennyiségi relevans iparagi informacio begytjtése,
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mivel ez alapjan tudjak a vevok igényeit kielégiteni. Ebben az
esetben a kockazatok alapos felmérésében, valamint a gyors
tigykezelésben és tajékoztatasban teremtenek értéket a vevék
szamara. A vevoi elvarasok alapos felmérése, kifejtése és a ter-
mékinformaciok dsszevetése segitségével az alkusz megfele-
16en tudja megfogalmazni a kockdzatokat, illetve kivalasztani
az azokat fedez0 biztositast. Masrészt pedig az alapos termék-
és iparagi ismeret segitségével az alkusz megfelel6 tajékozta-
tast tud nyujtani a vevl szamara a biztositassal kapcsolatban.

A dimenzid korldtai. Az informacio- és tuddsaramlas kiemel-
kedéen fontos az iizleti kapcsolatokban, nem mindig ragadja
meg azonban a vallalatok tevékenységrendszerének alap-
jait (Foss, 1996). A halozati kapcsolatok egyik meghatarozo
jellemzdje az interakciok erdssége (Granovetter, 1973), mely
a tudasaramlast is meghatarozza. Ehhez fontos, hogy vizsgal-
juk a haldzati szerepldk kozotti bizalmat.

A hdlézat a reputdcié dimenziéjaban

A reputdcio dimenzié fontossiga. A biztositasi szektor bizal-
mi ipardg. Az alacsony biztositasi ismeretekkel rendelkezd
fogyaszto olyan szolgdltatasért fizet, melynek mindségét na-
gyon nehezen tudja megitélni.

A vallalatokon beliil dramlé informacidkhoz elengedhe-
tetlen a szervezet tagjai kozotti megfelel6 kapcsolati halo ki-
alakitasa (Haarman et al, 2009). A kozvetett kapcsolatok miatt
egy haldzatban nem feltétleniil sziikséges birtokolni egy adott
erdforrast ahhoz, hogy azt a haldzati miikodés érdekében fel-
hasznaljuk (Ford, 2003). A masik tudasahoz valé hozzaférés-
hez azonban stabil bizalmi haldra van sziikség (Uzzi, 1997).
A vallalati sikeresség egyik fontos tényezdje a vevok bizal-
manak kiépitése, mely a vallalat egyik legfontosabb feladata
(Little-Marandji, 2005).
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A biztositasi kozvetitéi ipardgban kiemelkedd fontossa-
ga van a vallalatok kozotti bizalomnak (Beloucif et al, 2005).
E dimenzidban a kapcsolat alapja a bizalom, mely a szerepl6k
megbizhatdsagarol szolé informaciok aramlasat takarja.

Halbzati miikodés. A biztositas megkotésének els6 1épé-
se kozvetité alkalmazasa esetén az, hogy a potencialis vevo
megbizast ad egy alkusz vallalatnak, hogy a nevében jarjon el
(5. abra). Eme allomasnal a személyi kapcsolatoknak kiemel-
ked6 szerepe van (1). A vevé vallalat biztositasokért felelés
munkavallaldja olyan alkusz vallalatot fog valasztani, mely-
ben megbizik, igy vallalati informacidkat szerez be rola. Ez
a folyamat jatszodik le az alkusz értékesitdje szintjén is, itt sze-
mélyes informaciokat szerez be a vevo.

5. dbra. A biztositasi alkusz hdlézat reputdciés dimenziéja
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Forrés: sajét koncepcid
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Ezutan az alkusz értékesitSje a vevd nevében ajanlatot kér
a biztositoktol (2). Itt is fontos a személyes ismertség, mert
egy-egy stabilabb biztosito-vevdi kapcsolatban (pl.: hosszu
tava egytittmtikodés), a biztositd képviseldje és az alkusz
hatékonyabban tud eljarni a vevé érdekében (pl.: arkedvez-
mény). ,Fontos elvaras, hogy a szerz6dés megkdtése utan az
alkusz folyamatosan tajékoztassa az tigyfelet a jelentésebb
eseményekrd], illetve a karrendezés teljességét és gyorsasagat
biztositsa, amennyire csak lehet6ségében all.” (Bravik, 2010).
A biztositas megkotésénél (3) ugyancsak fontos, hogy a vevo
megbizzon a biztositdban, hiszen 6 fog potencialis jovobeni
fedezetet nyujtani kockdzataira. Az alkusz részletesen be-
mutatja a biztositot, ,hisz fontos meggydznie a vevét, hogy
avallalat stabil (gondoljunk csak bele, hogy egy életbiztositast
lehet, hogy 10-15 évig is fizet a vevd)” (Valyogos, 2010). Ha-
sonlo mondhato el a masik oldalrdl is, hiszen a biztositok sza-
mara fontos, hogy tigyfeliik a szdamukra a szerzédéskotéshez
sziikséges informacidkat biztositsa, valamint hogy rendszere-
sen fizesse a biztositasi dijat. Végiil fontos bizalmi kapcsolat
talalhat6 az alkusz vallalat és értékesit6i kozott, ugyanis a val-
lalat elvarja, hogy a nevében megfelel6en jarjanak el, masrészt
az tigynokok elvarjak, hogy megfelel6 kompenzaciot és stabil
tamogato hatteret kapjanak vallalatuktdl.

Azalkuszok értékteremtése. Ebben anézépontban az alkuszok
célja a lehet6 legerdsebb reputdcio kiépitése mindkét irany-
ban. A reputacios halé dimenzidjaban az alkuszok az ar/érték
arany, valamint a gyors ligyintézés vevdi igényeiben teremte-
nek értéket. Egyrészt az ar/érték ardnyban, mivel biztositjak
a vevlOket abban, hogy nagymértékben ismerik az elvarasai-
kat, valamint a biztositasi iparag termékeit, tehat megfeleld
biztositast valasztanak szamukra. Masrészt a gyors {igyinté-
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zésben, hiszen a vevlk bizhatnak abban, hogy az alkusz jo
kapcsolatokat apol a biztositotarsasaggal, tehat egy potencia-
lis karesemény esetén tigyében korrektiil fognak eljarni.

A dimenzid korldtai. Bar az tizleti kapcsolatokban kiemelke-
dé fontossagu a bizalom, nem lehet azonban minden halézati
folyamatot a reputdciéval magyarazni. Bar a marka is teremt-
het tobbletértéket a fogyasztd szamara (Simonson et al, 1994),
nem képviselhet azonban csupan énmagaban értékteremtd
tényez6t, igy a halozati kapcsolatok vizsgalatanal mas szem-
pontokat is vizsgalni kell.

A halézati értékteremtés

A fenti fejezetben a biztositasi alkuszok halozati értékterem-
tését vizsgaltam. Ehhez azt vizsgaltam meg, hogy a kordbban
definialt vevéi igények (a megfelel6 ar/érték arany, a tranzak-
cidk egyszertisitése, a kockazatok alapos felmérése, valamint
a gyors tigykezelés és tdjékoztatas) kielégitésében mennyire
alapoz a haldézati miikodésbdl eredd adottsagokra. A harom
dimenzié (tranzakcids, tudastranszfer és reputacios dimen-
ziok) alapjan bebizonyitottam, hogy mind a négy fogyasztoi
elvaras teljesitéséhez sziikséges értékteremtésben jelentds
szerepet jatszanak a haldzatok (6. abra).

Ezek alapjan az alkuszi hal6zatokban szerzédések, iparagi
és a megbizhatosagrol szOlo informaciok aramlanak, melye-
ket mind felhasznaljak a vevdi igények kielégitéséhez. Az al-
kuszoknak az értékteremtéshez és a versenyelény megszerzé-
séhez tigyfélallomanyukat, biztositdi kapcsolataikat, iparagi
ismereteiket €s a reputaciojukat kell novelnitik.
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6. dbra. A biztositési alkusz ipardg halézati dimenziéi
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Osszegzés

Dolgozatomban a magyarorszagi biztositasi alkusz iparag
halozati értékteremtését mutattam be, az tizleti halozatok
elméletének példai segitségével. A haldzatelmélet lehetévé
tette a kozvetett és informalis kapcsolatok vizsgalatat. Ezaltal
a szereplok kozotti reputacids €s informacios kapcesolatok is
elemezés targyai lehettek, melyek meghatarozo tényezdk vol-
tak a megbizo-ligynok probléma j szemléletéhez.

A biztositasi alkusz iparag, pénziigyi-broker tizleti mo-
dellt kovetve, biztositasokat kozvetit a biztositotarsasagok
és a vevOk kozott. E kozvetités soran kulcsszerepet jatszanak
a tranzakcios, informéacids, valamint a reputdcios kapcsola-
tok, melyeket részletesen elemeztem. Megallapitottam, hogy
a biztositasi alkusz iparagban a haldézatok jelentds szerepet
jatszanak az értékteremtésben.



30 Kézgdz didktudés - Piac és verseny

Felhasznalt forrasok

aegon.hu (2010): AEGON Biztosit6 — Biztositasi Szotar. http:/www.ae-
gon.hu/biztositasi_szotar_b.html (let6ltés ideje: 2010. 03. 29.).

Amit, R. - Zott, R. (2001): Value Creation in E-Business. Strategic Mana-
gement Journal, Vol. 22, 493-520.

Beloucif, A. — Donaldson, B. - Waddell, M. (2005): A systems view of
relationship dissolution. Journal of Financial Services Marketing, Vol.
11 No. 1, 30-48.

Coffin, B. - Kallman, J. (2005): Buying Insurance: A Primer. Risk Mana-
gement, Vol. 52 No. 1, 24-29.

Ford, J. (2003): Business marketing: Szervezetkozi kapcsolatok me-
nedzsmentje. KJK-Kerszov, Budapest.

Foss, N. (1996): Knowledge-Based Approaches to the Theory of the
Firm: Some Critical Comments. Organization Science, Vol. 7, 470-476.

Gadde, L. E. - Hakansson, H. (2006): Teaching in Supplier Networks.
In: Gibbert, M. — Durand, T, (szerk.): Strategic Networks. Learning to
Compete, Blackwell.

Granovetter, M. S. (1973): The Strenght of Weak Ties. American Journal
of Sociology, 1360-1380.

Grant, R. M. (1996): Prospering in Dynamically-competitive Environ-
ments: Organizational Capability as Knowledge Integration. Organi-
zation Scinece, Vol. 7, July—August, 375-387. In: Golubeff Lérant (szerk.):
Grant, R. M. (2008): Tudas és stratégia. Alinea Kiadd, Budapest.

Haarmann, J. — Kahlert, T. — Langenberg, L. — Miiller-Prothmann,
T. (2009): K.exchange: A Systematic Approach to Knowledge Transfer
of Aging Workforce. The Icfai University Journal of Knowledge Mana-
gement, Vol. 7 No. 3—4, 27-40.

Little, E. —Marandj, E. (2005): Kapcsolati marketing. Akadémiai Kiadd,
Budapest, 1-64.



Az izleti halézat fontosséga a biztositési alkusz ipardgdban 31

MABISZ (2009): Magyar biztositok évkonyve 2009. Magyar Biztositok
Szovetsége. http://www.mabisz.hu/publikaciok_f.html (letoltés ideje:
2010. 03. 19.).

Napi.hu (2009): http://www.napi.hu/default.asp?cCenter=article.aspé&-
nID=420936 (letoltés ideje: 2010. 03. 29.).

Osterwalder, A. — Pigneur, Y. — Tucci, C. L. (2005): Clarifying Business
Models: Origins, Present, and Future of the Concept. Communications
of AIS, May 2005, Vol. 15, 1-43.

Powell, W. W. (1990): Neither Market Nor Hierarchy: Network Forms
of Organization. Research in Organizational Behavior, 12, 295-336.

Simonson, I. - Carmon, Z. — O'curry, S. (1994): Experimental Evidence
on the Negative Effect of Product Features and Sales Promotions on
Brand Choice. Marketing Science, Vol. 13 No. 1 (Winter, 1994), 23-40.

Sydow, J. - Windeler, A. (1998): Organizing and Evaluating Interfirm
Networks: A Structurationist Perspective on Network Processes and
Effectivenes. Organization Science, Vol. 9 No. 3, Special Issue: Mana-
ging Partnerships and Strategic Alliances, 265-284.

Uzzi, B. (1997): Social Structure and Competition in Interfirm Net-
works: The Paradox of Embendness. Administrative Science Quar-
terly, 211-230.

Interjok

Bravik Attila, tigyvezet6 igazgatohelyettes, CLB Fiiggetlen Biztositasi
Alkusz Kft., 2010. marcius 12.

Doge Ferenc, vallalati {izletagvezetd, CLB Fiiggetlen Biztositasi
Alkusz Kft., 2010. marcius 12.

Dr. Kénczol Erzsébet, egyetemi adjunktus , Budapesti Corvinus Egye-
tem, 2010. januar 12.



32 Kézgdz didktudés - Piac és verseny

Somogyvari Sandorné, Biztositasfeliigyeleti Osztaly, Pénziigyi Szer-
vezetek Allami Feliigyelete, 2010. marcius 13.

Uzonyi Tamas, 1990-1996 elndk-vezérigazgatd, Allianz Hungaria
Biztosito, 1986—1990,Vezérigazgaté, Hungaria Biztosit, 1975-1986
ugyvezetd igazgatd, Allami Biztositd, 2010. marcius 16.

Valyogos Gy6z6, egyetemi éraado, Budapesti Corvinus Egyetem, 1994—
2009 marketingigazgatd, OTP Garancia Biztositd, 2010. marcius 3.

A tanulmdny a szerz6 Ki van az alkuszok hdldjaban? cimii tudomdnyos didk-
kori dolgozata alapjdn késziilt.

Konzulens: Chikdn Attila

A dolgozat a BCE Kozgdz Campus 2010. évi Tudomdnyos Didkkori Konferen-
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Szoleczki Zoltan

Zeneipar 2.0

— Uzletimodell-véltas a zeneiparban

Az utobbi tiz évben a kreativ ipardgak, mint a szoftver-, film-, konyv-
és zeneipat, hatalmas viltozdson mentek keresztiil. A zeneipar e
vdltozdsoknak az egyik legjelentdsebb, legaktudlisabb érintettje. Ta-
nulmdnyom célja, hogy bebizonyitsa, a napjainkban gyakran han-
goztatott kizhellyel ellentétben a zeneipar nincs iizleti vdlsigban,
csupan a hagyomdnyos kiadoi modell oszlopai rendiiltek meg. Van-e
méd az ipardgi jovedelmezdség visszadllitdsdra, és ha igen, milyen
iizletimodell-innovdcid sziikséges hozza?

Tanulmdnyomban az iizleti modellezés modszertana segitségé-
vel elemzem a hagyomdnyos ipardgi modellt, bemutatom az ezred-
fordulo utin megjelent zeneipari trendeket és ezek hatdsat a kiadoi
modell épitékiveire, majd prognézist dllitok fel a kiaddk szamdra.
Kutatiasom sordn a problémdt a stratégiai menedzsment szemiivegén
keresztiil vizsgaltam, alapvetden szekunder kutatdst végezve az iiz-
leti modellezéssel és a zeneiparral foglalkozo kutatdsok, publikdciok,
statisztikdk korében.
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Bevezetés

A zene tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi szerepe vitatha-
tatlan. Fogyasztdi igényként mar az emberiség kezdete ota
jelen van, dollarmillidrdos iparagga azonban csak a XX. sza-
zad masodik felétdl valt. Kialakult a kiadok dominancidjara
épiil6 iparagi modell, amely egészen az ezredforduldig meg-
hatarozta a zeneipar strukturajat és az er6viszonyokat. azon-
ban alamivel tobb, mint tiz éve azonban, a dolgok valtozasnak
indultak. Megsziiletett egy bostoni egyetemista altal irt Naps-
ter nevii szoftver, amely lehet6vé tette az embereknek, hogy
egymas zenéit osszak meg az interneten és masoljak anélkiil,
hogy fizetnének érte. A Napsternek honapok alatt millios ta-
bora lett és a meglévé iizleti modell olyan erjedését inditotta
el, amely atirta a jatékszabalyokat és a zeneipar strukturajat
is. Meggy6z0désem, hogy ez a valtozas az {izleti modellezés
segitségével kivaldan elemezhetd. Ha stratégiai elemzést vég-
ziink az iparagon, nyilvanvalova valhatnak azok az elemek,
amelyek kulcsszerepet jatszanak az 1j iparagi versenyképes-
ség elérésében és segithetnek a kiadoknak ratalalni a helyes
stratégiai valaszlépésekre*

* A tanulmany tudomanyos didkkori dolgozatom atdolgozott valtozata. Az
atdolgozas a hivatalos biralatok figyelembevételével késziilt, a zeneipari tren-
dek mellett csupan a zenekiadok megvaltozott iparagi helyzetére, iizleti mo-
delljeire és lehetséges valaszlépéseire fokuszal. A formai és tartalmi keretek
miatt végig igyekeztem szem el6tt tartani ugyan, de nem részletezni a téma
e-businesszel, fogyasztoi magatartassal és szerzdi joggal kapcsolatos sajatos-
sagait, vonatkozasait.
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Uzleti modellezés

Az lizleti modell — mint a szervezet alapvetd ‘architektaraja’
— azt irja le, miként illeszkednek egymashoz az {izlet darab-
kai, vagyis milyen az iizletvitel mddja.” (Balaton et al., 2010,
35.) Az tizleti modellek tervezése, megvalositasa a stratégiai
menedzsment rendszerében torténik.

Napjaink {izleti modellezéssel foglalkozd kutatéi (ma-
gyarul lasd pl. Magretta, 2003; Moricz, 2007) leggyakrabban
Porter (1985) értéklanc koncepciojat tekintik klasszikus iizle-
ti modellnek. Osterwalder (2005) — akinek kutatdsaira jelen
munkam sordn épitettem — is az értéklancbol indul ki, amikor
meghatarozza az iizleti modell fogalmét. Ertelmezésében az
tizleti modell egy olyan koncepciondlis, szdmos elembdl allo
és azok kapcsolddasat kifejezd eszkodz, amely a modellt alkal-
mazo cég tizleti logikajat fejezi ki. Leirja az értéket, amelyet
a cég a fogyasztok kiilonbozd csoportjainak kindl, a szerve-
zet felépitését, partneri halozatat —leirja ezen érték létrehoza-
sat, marketingsajatossagait, a fogyasztokhoz valo eljuttatasat,
a kapcsolati rendszer kialakitdsat. Célja hosszu tavon is fenn-
tarthato bevételek biztositasa. Osterwalder (2005) az {izleti
modelleket négy szempont szerint rendezi, melyek térkép for-
madjaban is abrazolhatdk. E négy szempont alapjan fogom én
is felépiteni a kiaddi iizleti modell valtozasat:

* Infrastruktura: Az alapveto er6forrasok koziil a képes-
ségek alkalmassa teszik a véllalatot, hogy valami mara-
dandot, kiemelked6t, nehezen utanozhatot hozzon 1ét-
re és ezzel tizleti sikert érjen el. A partneri halozat révén
a hianyzo képességek potolhatok.

* Ertékajanlat: Milyen értéket képes a cég a fogyaszto-
nak ajanlani?
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* Fogyaszto: A modellben vilagossa kell tenni, kik a
termék vagy szolgaltatas megcélzott fogyasztdi (akik
a modell kézponti szerepldi), donteni kell az elosztasi
csatornarol és azt is at kell gondolni, milyen kapcsolat-
rendszert alakitunk ki a fogyasztdi csoporttal.

* Pénziigyek: Mindezeket a pénziigyi rendszer fogja 6sz-
sze: milyen koltségstrukturat alkalmazunk, ezek milyen
pénziigyi kovetkezményekkel jarnak. A masik kérdés,
hogy mibdl szdrmazik bevételiink, hogy biztosithato,
hogy a tevékenység hosszu tavon is egyensulyban ma-
radjon.

A hagyomdnyos kiadéi Uzleti modell

A zeneipar egy oligopol piac — ahol az 1j belépdk fenyegeté-
se alacsony, mivel a négy legnagyobb kiadénak (Sony-BMG,
EMI, Warner, Universal) 2005-ben kozel 82% volt a piaci
részesedése (IFPI, 2005). Egészen az utdbbi évtizedig a ze-
neipar egy olyan iparag volt, ahol a kiadok erds pozicidban
voltak, hiszen az értéklanc (szerzok, eléaddk, kiaddk, nagy-
és kiskereskeddk, fogyasztok) szinte minden elemét uraltdk
vagy befolyasoltak. Sem a fogyasztoknak, sem az el6addknak
nem volt mas disztribucios alternativajuk, csak a kiaddkat va-
laszthattak. A kiadok kozotti verseny is alacsony volt: elleniik
tobb esetben kartellvad is megfogalmazddott. A vertikalisan
integralt iparagi szerkezet volt az egyetlen {izleti modell az
iparagban, melyet a kovetkez6 dbran, az Osterwalder-térké-
pen (2005) abrazolok:
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Elosztasi csatornak és a célcsoport: Az egyes miivé-
szek képtelenek voltak menedzselni magukat (gyen-
ge alkupozicid), ezért a kiaddkra volt sziikségiik, akik
legyartottak és eljuttattak lemezeiket a disztribuicios
csatornakon keresztiil a keresked6khoz, tv-khez, radié-
addkhoz. A cél a tomegpiac felvevéképességének maxi-
malis kihasznalasa volt.

Ertékajanlat és kulcstevékenységek: Mivel a tomeg-
piacot célozzak meg a kiadok, ezért olyan sztarokat pro-
balnak ,termelni”, akiket nagy szamban valasztanak
a vasarlok. Ehhez a célhoz a slagergyartas felelt meg a
legjobban mint f6 tevékenység.

Jovedelemaramlas: A hatalmas lemezeladasokat gene-
ralo eléadok a f6 feleldsei. Teljes korti szerzédések esetén
a kiadoknak a koncertekbdl is jelentések a bevételei.
Koltségstruktura: Ezek a sztarok fedezik azokat az el6-
adokat, akiknek nem sikeriil befutniuk, az el6adoknak
fizetendd jogdijakat, valamint a hatalmas marketing-
koltségeket, melyeket azért sziikséges mozgositani,
hogy elérjék a potencialis fogyasztoikat.

Alapvet6 eréforrasok: A jogvédett tartalom birtoklasa
miatt a kiadok megkeriilhetetlenek, barmely szam bir-
toklasahoz, lejatszasahoz stb. a kiadokkal kell megalla-
podni.

Fogyaszto6i kapcsolatok: A fogyasztoknak gyakorlati-
lag semmilyen jellegii beleszolasuk nincs a zenekinalat-
ba és az el6adokkal sincs lehetdségiik érdemben kapcso-
latot tartani.

Partnerhalodzat: A vevok és a szallitok is sokan vannak,
nem koncentraltak és alacsony az alkupoziciojuk. A ki-
adok modelljének fontos eleme a partnereikkel szembe-
ni jelentds eréfolény kihasznalasa.
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Nem meglepd, hogy Porter (1980) 6ttényezds modellje is a ki-
adok kiemelkedd pozicidjara és magas jovedelmezdségre vila-
git ra (a tényezdk tobbségének értéke alacsony). Ami viszont
igazan kiilonos ezzel a modellel kapcsolatban, hogy érezhetd
azinstabilitasa: a fogyasztoi igényt valdjaban nem a kiadok elé-
gitik ki, hanem a szallitdk, vagyis az el6addk. A végfogyasztd a
,szallitét” valasztja és nem a kiadot, ezért utobbit az ipardgban
szokas ,kapudrnek” is nevezni.

Vdéltozdsok és trendek az ezredforduld
utdn

Ebben a részben Osszefoglalom és rendszerezem azokat a
trendeket, amelyek az iparagi struktura felbomlasat okoztak.
Négy alapvet$ trendet kiilonboztetek meg, foglalok Ossze,
melyek véleményem szerint az 1j tizleti modellekrdl, iparagi
stratégiakrol valo gondolkodas alapjat kell, hogy képezzék:
1. trend: Az ,,ingyenzene” megjelenése

Chris Anderson (2009) kényvében az ingyengazdasag be-
koszontérdl ir, ahol az ingyenesség kozel nullara csokkenti
egy-egy Uj termék eléallitdsanak koltségét. A fajlcseréld rend-
szerek megjelenése 1999-ben (Napster) mindenki szamara egy
csapasra tette elérhet6vé az ingyenzenét. Azéta a fogyasztok-
nak lehet6ségiik van ingyen letolteni az el6adok termékeit,
mely lehetdséggel éltek is annak ellenére, hogy a vilagon min-
deniitt szigortian torvénybe {itk6z6 a szellemi tulajdon ilyen
modon torténd megsértése*. A kiadok (és a legtobb el6ado)
alapvetd reakcidja a jogi és technikai védekezés volt. Hatalmas

* Mas a helyzet természetesen, ha maga a szellemi termék eldallitdja jarul
ehhez hozz3, az esetek tobbségében azonban ez nem torténik meg.
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Osszegeket és id6t vesztegettek ezekre a megoldasokra, egyik
sem hozott azonban valodi eredményt, a fogyasztok ellenall-
tak és a CD-eladasok tovabbra is évrdl évre hanyatlanak.

2.trend: A zene ,hosszu farkanak” megjelenése
Szintén Chris Anderson (2006) konyve, a Hosszu Farok mu-
tatja be azt a jelenséget, amely logikailag az el6z6t kovette. Az
internet és az azzal jar6 ingyenesség 1j fogyasztoi kereslethez
vezetett. Mar nem csak a sikertermékek kis kosarabol, hanem
végtelen arukészletbdl valogathatunk. Ez az els6 olyan ,el-
osztorendszer”, amely egyarant képes kiszolgalni a tomegigé-
nyeket a slagertermékekkel és kiszolgalni a rétegizlést a rés-
piacokon. A zenerajongdk €lni akartak ezzel a lehetéséggel,
ezért, legalis alternativa nem 1évén, a fajlmegosztokat kezdték
el valasztani a CD-boltok sziik kinalata helyett.

3. trend: A tomeges személyre szabas hatasa
A személyre szabhatdsag iranti igény nem az internettel jelent
meg, azonban kétségtelenill még inkabb alapelvarassa valt a
fogyasztokban az utébbi évtizedben. Az adatbazisoknak és az
4j informacids technologiak robbanasszert fejlédésének ko-
szonhetden lehet6vé valt, hogy az egyes fogyasztoknak sze-
mélyre szabott ajanlatokat adhassanak a cégek, igy kielégitve
teljes kortien az igényeiket.

4. trend: A kozosségi oldalak ereje
Tapscott (2007) Wikondmia cimt konyve foglalja 0ssze legin-
kabb azt a valtozast, amelyben a tomeges egytittmiikodés at-
irja a gazdasagi és tarsadalmi viszonyokat. A MySpace, a Face-
book, a Twitter, a Wikipedia és a blogok egész haldzata szolgal
példaul arra tomeges egyiittmiikodésre, melyet sokan (pl. An-
derson, 2006; Tapscott, 2007) Web 2.0-nak neveznek. Az el6-
adoknak tobbé nincs sziikségiik (kizardlag) a kiaddkra, hogy
elérjenek a fogyasztokhoz, a kozdsségi oldalak és a tomeges
egylittmiikodés segitségével helyreallhat az eredendd kapcso-
lat, mely a zenész és a hallgatosaga kozott van.



Zeneipar 2.0 4]

A 2. abran szemléltetem, amit az elébbi pontokban a sor-
renddel kivantam érzékeltetni: a trendek, bar nem tokélete-
sen, de logikailag is kovetkeznek egymas utan:

2. dbra. A négy trend hatdsa egymdsra és a zeneiparra

4Ingyen zene”

Tomeges
egyittmiksdés,
K6z8sségi oldalak
+

Hagyomdnyos
zeneipari Uzleti
modell

,hosszi farka”
+

Tomeges
személyre szabas
+

Forrés: sajét szerkesztés

A zeneipari Uzleti modell Gjjaépitése
a trendek alapjdan

A korabban bemutatott trendeknek koszonhet6en a teljes be-
vétel a fizikai hanghordozok eladdsabdl vilagszerte 25%-kal
esett az 1999-es 38,6 milliard dollarrdl a 2007-es 29 milliard
dollarra (IFPI, 2008). A legnagyobb kiadok munkahelyek ez-
reit kényszeriiltek megsziintetni és a legnevesebb el6addik
tavoztak tolitk olyan koncertszervez6 cégekhez, mint a Live
Nation (Origo.hu, 2008). A digitalis zenei piac ezzel szem-
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ben a hat évvel ezel6tti szinthez képest 940 szazalékkal nétt.
A digitalis zenei eladasok €s letoltések tavaly az 6sszforgalom
27 szazalékat tettek ki és 0sszesen 4,2 milliard dollart hoztak
a kiaddknak, illetve az eladémuivészeknek. Emellett a kon-
certek népszertisége is novekszik (IFPI, 2010).

Az 1. tablazat a Porter-féle ottényez6s modell logikaja
szerint Osszefoglalja, hogy az iparagi verseny mely elemei és
hogyan valtoztak a tiz évvel ezel6ttihez képest a zeneiparban,
ahol a nagy lemezkiaddk is miikodnek:

1. tablazat. A zeneipar 6ttényezés ipardagi modelljének valtozasa

2000 2010
Versengés mértéke alacsony magas
Szalliték alkuereje alacsony magas
Vevék alkuereje alacsony magas
Helyettesiték fenyegetése alacsony alacsony
Uj belépék fenyegetése alacsony magas
J3vedelmez8ség magas alacsony

Forrds: sajét szerkesztés

Az eddigiekben bebizonyitottam, hogy a kiaddk ,,megkovese-
dett” {izleti modellje nem tarthatd fenn tovabb. A szallitdk és
a vevdk alkupozicidjanak novekedése mellett az 4j tipusa
disztribttorok és eldaddk megjelenése miatt a verseny erdso-
dése is negativ hatast gyakorolt a jovedelmezdségiikre.
Mindez arra a kovetkeztetésre juttat, hogy a kiadoknak
tjra kell épiteni a korabbi iizleti modellt és Gjat vagy tjakat al-
kotni. Ebben a fejezetben ezért megvizsgalom a hagyomanyos
tizleti modell épitokoveit és elemzem azokat az elemeket, ahol
a korabbi modell meggyengiilt és innovaciokra van sziikség:
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Célcsoport: Mig a korabbi modell csak a tomegpiacot
szolgalta ki, az 1j modelleknek szdmitasba kell vagy
legalabbis érdemes vennitiik a réspiacokat is.

Elosztasi csatorna: Ahogy korabban mar ramutattam,
a disztribucio a digitdlis tartalmak esetében ma mar
abszolut egyszertivé és konnyen mutkodtethetévé valt.
Az igazi kihivds az elosztasi csatornak kérdését ille-
téen, hogy hogyan keltsiik fel a fogyasztok figyelmét
zenei termékiink irant abban a hatalmas ,,zajban”, ami a
digitdlis vilagban éri a fogyasztdkat.

Fogyasztoi kapcsolatok: A korabbi kiad6i modellbdl
a fogyasztdéi kapcsolatok kezelése teljesen hianyzott.
A kozosségi oldalak révén a zenehallgatoknak lehetd-
ségiik van kozvetleniil is visszajelezni, s6t kommuni-
kalni a zenei termék el6allitoi felé véleményiiket és aka-
ratukat.

Ertékajanlat: Slagerekre és leendé slagerekre tovabb-
ra is hatalmas az igény, ahogy azonban a 2. trendben
ramutattam, a ,hosszu farok” is jelentés vasarlasokat
general. Azt kell kindlnunk tehat a fogyasztoknak, ami-
re valodi igénytiik van.

Alapvet6 erdforrasok: A kiadok alapvetd erdforrasa
volt a jogvédett tartalom, amihez aztan a fajlcserélék
révén barki hozzajuthatott ingyen, de nagyrészt illega-
lisan, a szerzoi jogok megsértésével. A zeneiparnak két
lehet6sége van: vagy csak az illegalis letoltok elleni vé-
gelathatatlan harcra koncentral, vagy elfogadja a ténye-
ket és megprobal megoldast taldlni a piaci novekedés
beinditdsara.

Kulcstevékenységek: A kiadok kulcstevékenysége ko-
z¢ tartozott a tehetségek felfedezése és ismertté tétele.
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A sztarokat ma mar egyre kevésbé a kiadok fedezik fel.
A kozosségi oldalak, zene- és videdmegosztok révén
mar barki szert tehet éridsi ismertségre.
Partnerhalozat: Az egyensuly egyre inkabb a beszalli-
tok, vagyis az el6adok felé tolodik, alkupozicidjuk erd-
sodik. Ezen feliil a vertikdlisan integralt értéklancok
egyre kevésbé iranyaddk a zeneiparban, ezért at kell
gondolni, mely tevékenységet érdemes vallalaton beliil
megoldani és melyeket kiszervezni.

Megyvaltozott bevétel- és koltségstruktara: A kiadok
bevételcsokkenései miatt a jelenlegi magas marketing-
és promocios koltségek, valamint a sikertelen eléadok
finanszirozasa fenntarthatatlanna valt.

Kovetkeztetések és a kiadok valaszlépési
lehetéségei

A 2. tablazatban 6sszefoglalom, hogy a korabbi kiad6i mo-

dell mely elemeire és hogyan hatottak a korabban bemutatott

trendek. Ezek alapjan megfogalmazok olyan kulcselemeket,

amelyeket egy Uj zeneipari lizleti modellnek és az atalakulo
kiadoknak mindenképpen be kell épiteniiik a rendszeriikbe.
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2. tablazat. Trendek hatdsa a kiadéi modellre

Meggyengult épitéelem
a kiadéi modellben

Mely trendek
hatottak ré

Kules sikertényezék az 0j
modellek épitésénél

réspiacok fontossdga

Célesoport 2. a témegpiac mellett
” tdmeges egyittm{ksdés
Fogyasztéi kapcsolatok 4. kihaszndldsa
Disztribicié 13 4 figyelem felkeltése
v a ,digitélis zajban”
Ertekaianlat 123 4 valédi fogyasztéi érték
I S elédllitésa
a jogvédett tartalom védelme
a kalézokkal szemben nem
Alapvetd eréforrdsok 1, 4. vezet eredményre, DRM *-men-
tesség az elvards a fogyaszték
részéré|
Kulestevekenyséaek 4 kdzdsségi oldalak révén sziilet-
vsey ’ nek j tehetségek
Partnerhalézat 4 az egyensily az el6addk felé
’ tolodik
Jvedelemdramlds L3 albumok helyett zeneszdmok/

a dalok éra a O felé konvergal

Koltségstruktora

az el6z&k
kdvetkezménye

ksltségek alacsonyan tartdsa

Forrés: sajét szerkesztés

A fogyasztoi értéket és a tulajdonosi értéket egyiitt kell bizto-

sitaniuk a kiadoknak, nem lehetséges hosszabb tavon csak a

tulajdonosi értékre Osszpontositani. A két célt egymast erd-

sit6, egységes célokként kell kezelniiik a vallalat vezetSinek

* A digitalis jogok kezelése (DRM) a kiadok altal bevezetett platform a szami-
tégépen, hordozhato vagy halozati eszkdzon torténd lejatszasra szant tartalom
védelmére és biztonsagos tovabbitdsara. Megakadalyozza, hogy a fogyasztok
a zenét masolhassak vagy hordozzak kiilonb6zd platformok kozott.
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(Balaton et al, 2010). A kiaddk elétt, akik idaig csak a profit-
ra koncentraltak, két olyan ut all, amely ezt az elvet koveti:
megprobaljak tovabb novelni a szerepiiket az értéklancban és
a vertikalis integracié egy még magasabb fokat elérni, vagy
elfogadva a fogyasztoi igények és az arszint valtozasat, alkal-
mazkodnak az 1j szabalyok diktalta lehetéségekhez*. Mind-
két atra lathatunk példat, ha megvizsgdljuk a kiadok valasz-
lépéseit. Azok a lemezkiado vallalatok, amelyek elfogadjak,
hogy iparagi szerepiik egyre csokken és jovedelmezdségiik
esik, megprobalkozhatnak a koltségek, CD-arak csokkenté-
sével. A Universal Music Group, mely a legnagyobb piaci ré-
szesedéssel rendelkezik, 6% és 10$ kozé csokkentette CD-leme-
zeinek arat, amelyek igy mar valodi versenytarsava valnak az
online zenedruhazakban (pl. Apple iTunes) kinalt tartalmak-
nak (Nosowitz, 2010).

Az ar mellett a megkiilonboztetés is egy lehetéség, melyet
a diszdobozos kiadasok, relikviak és egyedi ajanlatok segitsé-
gével aknazhatnak ki a kiadok. Mivel a koncertek népszertisé-
ge novekszik, ezért a lehetdségek egyre inkabb adottak.

A masik valaszlépés a csokkend eladasokra, hogy a kiaddk
megprobaljak szélesiteni a vertikalis integraciot az értéklan-
con beliil. Felismerve, hogy a CD-eladasok mar nem biztosita-
nak kell6 bevételeket, a lemezkiaddk, a koncertekre helyezve
a hangsulyt, un. 360 fokos szerzédéseket kotnek. A 360 fokos
szerz6désben a kiadod teljes korti pénziigyi tamogatasaért cse-
rébe az el6ado a teljes bevételének bizonyos szazalékat adja.
Ebbe beletartoznak a zeneeladasok, él6 fellépések, a kiilon-
b6z6 relikviadk értékesitésébdl szarmazd és mas bevételek. Az
els6 360 fokos nagyszabdsu megallapodas a népszerti el6ado,
Robbie Williams és az EMI kozott sziiletett 2007-ben (Rosso,
2008).

* Lasd pl. a Vevo nevii zenei, vided és szorakoztatd weboldalt a Sony, Universal
és Abu Dhabi Media tulajdonaban, mely a reklambevételekre épiti modelljét.
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Osszefoglalds

Kutatasomat a zeneipar tiz éve folyamatosan tarté megujula-
sa ihlette, melyet a dolgozat fokuszaul valasztott kiadok mély
valsagként éltek meg. Ez részint jogos, hiszen a CD-eladdsok
varhatoan tovabb zuhannak majd, a digitalis eladasok is foly-
tatjdk azonban novekedésiiket. Elemzésem sordn sikeriilt
feltdarnom ennek okait és megvalaszolni kérdésfeltevésemet:
a zeneipar tizleti szempontbol 2010-ben a megujulas eldtt 4ll,
igy az tizletimodell-valtas elkeriilhetetlen a kiadok részérdl.

A lemezkiadok ugyan tizéves késésben vannak, lassan
reagalni fognak: akar a tovabbi expanziot (a 360 fokos szerzo-
dések révén), akar a jobb megkiilonboztetést vagy a koltségek
radikalis csokkentését valasztjak (a disztribacio reformja ré-
vén). Lassan mozgd mamutvallalatokrdl van szd, ezért nem
csoda, hogy egyes start-up vallalatok — mint a Spotify (Spoti-
fy.com, 2010) — hamarabb léptek, a jovében azonban a kiaddk
az iizletimodell-innovacio fontos szerepldi lehetnek.

Készénetnyilvanitas

Konzulensem Incze Emma, a Vezetés és Stratégia Tanszek tu-
domanyos segédmunkatarsa volt, akinek ezuton szeretnék
koszonetet mondani folyamatos tamogatasaért.
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Csiffary Emilia

Az innovdcié és verseny kapcsolata

Magyarorszagon

Tanulmanyom célja, hogy Aghion és szerzétirsai (2005) nyomain
megmutassa, hogy Magyarorszdgon a verseny és az innovdcio, s ez-
dltal hosszabb tdvon a gazdasdgi novekedés kozott a kapcsolat nem-
linedris, és nem dll az a tétel, hogy a nagyobb verseny mindig jobb.

Ehhez az elméleti keret bemutatisa utin az APEH vallalati szintii
adatain becsiiltem meg, hogyan hat a verseny az innovdciora, ponto-
sabban annak a valdszintiségére, hogy egy vdllalat innovdl, és utdna
arra is, hogy mennyi K+F-rdforditdst eszkozol.

Adolgozat eredménye, hogy Magyarorszdagon akapcsolat nemlined-
ris, mikdzben a schumpeteri hatds nagyon erdsen érvényesiil, azaz
a vdllalatok a verseny erdsodésével gyorsan csokkentik K+F-kiaddsai-
kat, emiatt a gazdasagpolitikinak fokozottan figyelnie kell a vallalatok
dsztonzdire és ennek megfelelden kell Gsszehangolni a versenypolitikit
az innovdcids tevékenység tamogatdsdval.
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Bevezetés

Az innovacio, illetve ezzel 6sszefiiggésben a hosszu tavu gaz-
dasagi novekedés és a piaci verseny kapcsolata régota fog-
lalkoztatja a kozgazdasz kutatdkat és a gazdasagpolitikai
dontéshozokat, az elméleti magyarazatok é€s az empirikus
eredmények permanens ellentmondasat azonban sokaig nem
tudtak feloldani. Aghion és Griffith (2005) attekintése szerint
ez az ellentmondas abban all, hogy mig mind a horizontdlis,
mind a vertikalis differencialasi modellekben, illetve az en-
dogén novekedési modellekben a verseny erdsodése elrettent
a piacra lépéstdl, vagy masképp nézve az innovaciotol, addig
az empiria ezt nem igazolja.

Az empirikus irodalom eredményei szerint a verseny és
az innovacid kapcsolata pozitiv, azaz az erésebb verseny el6-
segiti az innovativ tevékenység erésodését is, tehat az eddigi
modellek nem irtak le jol a valésagot.

A kovetkezékben Aghion és szerzotarsainak (2005) egy
modelljét fogom bemutatni, amellyel sikeresen fel tudtak ol-
dani az elmélet és a gyakorlat kozott fesziil6 ellentmondast.
A tanulmany célja, hogy magyar vallalati adatokon vizsgalja
ezt a jelenséget, hiszen a magyar gazdasag novekedése szem-
pontjabdl is elengedhetetlen a minél nagyobb intenzitasu
innovdcios tevékenység 0sztonzése.

A tanulmany felépitése a kovetkezo: el6szor bemutatom az
elméleti modellt, majd megfogalmazom a hipotéziseket, ame-
lyeket igazolni szeretnék. Ezutan kovetkezik az empirikus
elemzés, az adatbazisok bemutatasaval és leird statisztikak-
kal a magyarorszagi innovacios helyzet jellemzése céljabol.
Ezt koveti maga a gyakorlati elemzés és az eredmények értel-
mezése, valamint a gazdasagpolitikai implikaciok megfogal-
mazasa, melyet az 6sszegzés kovet.
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Elméleti keret

Ahogyan a bevezetésben mar emlitettem, Aghion és szerzo-
tarsai (2005) sikeresen dolgoztak ki egy olyan endogén nove-
kedéselméletet, amely nemcsak kiallta a tapasztalati tények-
kel val6 6sszevetés probdjat, de ezenkdzben az el6zdleg létezd
elméleti megkozelitést is integralni tudta. Az alapgondolat
az, hogy az innovacidban vald érdekeltség mértéke mind az
innovacié el6tti, mind az innovacié utani profit mértékétol
fligg. Az elmélet lényege, hogy egyszerre van jelen a negativ
és a pozitiv jellegti kapcsolat. A negativ kapcsolat alapja, hogy
a verseny novekedésével egyre tobb szerepld kozott oszlik
meg egyre kevesebb jaradék. Emiatt ha a verseny nd, kevés-
bé éri meg innovaciot végrehajtani, mert az abbdl szarmazo
pluszjovedelem tul alacsony lesz — ezt nevezik schumpeteri ha-
tasnak. A pozitiv kapcsolat Iényege pedig, hogy adott helyzet-
ben a verseny miatt alacsonyak a profitok, ezért megéri egy
olyan innovativ eljards vagy termék kifejlesztése, amellyel ki-
szorithatok a versenytarsak — ezt hivjak verseny eléli menekii-
lésnek (Aghion-Giriffith, 2005).*

Mindebbdl az adédik, hogy a verseny és innovacié kapcso-
lata egy forditott U alakt gorbével irhato le. A szerz6k mindezt
empirikus tton is alatdmasztottak, kezelve azt az endogenitasi
problémat, hogy az innovacio vissza is hat a piacszerkezetre,
azaz szimultan hatarozodik meg az altalunk fliggo és fiigget-
len valtozénak valasztott két jelenség.

Kutatdsom célja, hogy Aghion és szerzdtarsainak ezt a 2005-
0s eredményét tesztelje magyar adatokon. Ehhez vallalati szin-
tt mérlegbeszamolo- és innovacios adatokra van sziikség. Eze-
ket az adatbazisokat a kdvetkezd fejezetben mutatom be.

* Az elméleti modell részletes leirasaért lasd a tanulmany alapjaul szolgald
TDK-dolgozatot vagy Aghion és szerzétarsai (2005) cikkét.
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Hipotézis: A verseny és az innovacios tevékenység kapcso-
lata Magyarorszagon sem linearis, és ebbdl fakadoan specialis
gazdasagpolitikai figyelmet érdemel.

Adatok

A vizsgalat soran felhasznalt adatbdzis az APEH mérleg-
beszamoldibol szarmaz¢ vallalati szint(i adatokat tartalmaz-
za, kiegészitve az innovativ vallalatok innovacids tevékeny-
ségét leird valtozokkal, mely a KSH gytijtésébdl szarmazik.
A lefedett id6szak 1998-2006. Mddszertani megfontolasokbol
kizarolag a feldolgozoiparban tevékenyked6 vallalatokon
végeztem el a becsléseket.

A felhasznalt minta megkdzelit6leg lefedi a teljes feldolgo-
zoipart, legalabbis az alkalmazottak szamat tekintve. Az in-
novacids tevékenységre vonatkozé adatok is kozel teljes kori-
nek tekinthetdk, mivel a KSH felmérésében minden innovald,
azaz adott évben barmilyen jelleg(i innovacios raforditast esz-
kozl6 vallalat szerepel *

Ha az innovalo vallalatok aranyat ipardgak szerinti bon-
tasban vizsgaljuk (1. tablazat), azt talaljuk, hogy az a vegy-
iparban és a gépiparban a legnagyobb, ami megfelel varako-
zasainknak, hiszen a gyogyszeripar elsésorban innovaciora
alapul, a gépiparban pedig valdszintileg a nagy kiilfoldi auto-
gyartok jelenléte latszik a szamokbol.

* Az adatbazis bévebb leirdsa itt terjedelmi korlatok miatt kimarad. Az érdek-
16d6 olvasé az eredeti dolgozatban olvashatja vagy igény esetén a szerzétdl
elkérheti.
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1. tdblazat. Az innovélé vallalatok aranya és a verseny (1-Lerner-
index) atlagos eréssége ipardganként, 1998-2002-2006

Innovalé véllalatok Verseny atlagos
aranya (%) eréssége

Feldolgozo- Ev 1998 | 2002 | 2006 | 1998 | 2002 | 2006
ipari ipardag

Etel, ital, dohdny 0,18 | 099 234 | 094 | 0,94 | 095
Textilek, ruhazat 017 | 017 0,33 | 091 | 094 | 0,95
Fa, papir, nyomda 0,10 | 0,21 3,59 | 092 | 092 | 0,93
Vegyipar, koksz, mGanyag | 1,19 | 2,72 4,40 | 0,87 | 0,89 | 0,89
Egyéb nemfém 0,55 | 0,36 1,58 | 0,89 | 0,89 | 0,89
Fém 011 | 040 | 0,66 | 093 | 093 | 0,93
Gépipar 093 | 2,88 3,79 | 090 | 092 | 0,93
Mdshova be nem sorolt 0,09 | 0,63 0,38 | 092 | 093 | 094

Forrés: APEH mérlegbeszamolék és KSH innovaciés adatok

Valtozok, leird statisztikak, osszefuggések

A kovetkezOkben azokat a fontos valtozokat mutatom be,
amelyeket Aghion és szerzétarsai (2005) a becslés soran fel-
hasznaltak.

Az ipardgi verseny eréssége

Az iparagi verseny erdsségét ugy szamoljak ki, hogy min-
den egyes vallalat esetében szamolnak egy Lerner-indexet
ugy, hogy a nettd tizemi eredménybdl levonjak a pénziigyi
koltségeket, majd az eredményt elosztjak a nettd arbevétel-
lel (Nickell 1996-ot idézik Aghion és szerzotarsai [2005]). Eb-
bdl egy iparagi atlagot képeznek, amit kivonnak 1-bdl, hogy
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olyan mutatdészamot kapjanak, amelynek a nagyobb értékei
nagyobb versenyt jelentenek. A vizsgalat soran én is ezt a
modszert alkalmaztam (TEAOR ‘03 haromjegy i iparagakra).*
Az atfogobb iparagakra szamitott atlagos verseny eréssége az
1. tablazatban lathato.

Ahogy Perloff és szerzétarsai (2007) is ramutatnak, a Ler-
ner-index {6 elénye, hogy alkalmazasahoz nem sziikséges de-
finidlnunk sem a terméket, sem a piacot, se a versenytarsakat,
ami komoly mddszertani problémakat old fel.

Az innovdcids aktivitds

Aghion és szerzétarsai (2005) a vallalatok altal bejegyzett sza-
badalmak szdmat hasznaljak az innovacios tevékenység mé-
roszamaként, a magyar adatok vizsgalatanal azonban ez nem
lehetséges. Magyarorszag esetében a KSH altal gyjtott K+F
adatokat hasznalom fel az innovacios tevékenység vizsgalata-
kor, mivel 1998 és 2006 kozott évente, vallalati szinten hozza-
férhetd és teljes kortinek tekinthetd a felmérés. Ez azért fon-
tos, mert igy magat a vallalati viselkedést tudom kozvetleniil
vizsgalni és nem aggregalt szamokbol kell kovetkeztetéseket
levonnom.

A 2. tablazatban azt lathatjuk, hogy azon vallalatok koziil,
amelyek jelentettek K+F raforditast, atlagosan a vegyiparban
és a gépiparban tevékenykeddk koltenek a legtobbet.

* Aziparagi verseny szamitdsa esetén csak azokat a vallalatokat vettem figye-
lembe, ahol az ad6zas elbtti eredmény és az arbevétel pozitiv.
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2. téblazat. A kutatas-fejlesztést végzé vdllalatok atlagos réforditasa (1992-es
redlértéken, ezer forintban) és annak szazalékos névekedése (bazis: 1998)

Atlagos raforditas

Atlagos raforditas

névekedése (%)

~_E

Feldolgoze>~"" | 1991 | 2001 2003 2005 | 1991 | 2001 | 2003 | 2005
ipari ipardag
Etel, ital, dohdny 3595 4379 4336 5266 67 81 80 98
Textilek, ruhazat 5545 | 12051 7686 4725 95 | 178 | 92 151
Fa, papir, nyomda | 4773 | 3661 12 368 11258 | 177 | 136 | 459 | 418
Vegyipar, koksz, 106217 | 115836 | 130819 | 226299 | 86 94 | 106 | 184
mianyag
Egyéb nemfém 2813 | 18597 | 18786 8914 58 | 381 | 385 | 183
Fém 2259 2672 | 45804 | 52893 68 | 80 | 1370 | 1582
Gépipar 194976 | 171 654 | 1115153 | 1659061 | 555 | 489 | 3175 | 4724
Mdshove 3522 | 1113 2085 2404 | 143 | 45 | 85 | o8

e nem sorolt

Forras: APEH mérlegbeszémolék és KSH innovdaciés adatok

Becslések

A becslés soran azt vizsgalom, milyen hatassal van az iparagi

verseny az innovacids tevékenységre Magyarorszagon. Az
egyszerusitett, elméleti egyenlet a kovetkezOképpen irhato fel
(Aghion és szerz6tarsai [2005] alapjan):

I=0,+B,+y,C+8 X +¢,

ahol 7 az innovacids tevékenység mérészama, C a verseny mé-
részama, X pedig az iparagi, az év és a méret (ez vallalati szin-
th) kontrollvaltozdkat jelenti, azaz mindent, amit szeretnénk
levalasztani a verseny hatdsardl. Az ¢ a hibatagot, mig az ¢
index a megfigyelés évét, az i index a megfigyelt vallalat ipar-
agat, a vindex pedig magat a megfigyelt vallalatot jeloli.
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Az els§ csoport regresszio esetén arra voltam kivancsi,
hogyan hat a verseny eréssége annak a valdszintiségére, hogy
a vallalat egyaltalan végez-e kutatas-fejlesztést. A becsléshez
probit regressziot alkalmaztam, évdummykat és (az alkalma-
zottak szdma alapjan) méretkvintilis dummykat felhasznalva.
Egyik esetben a verseny erdsségét is kvintilisekbe osztottam
haromjegyt iparagak szerint, maskor pedig a verseny erdssé-
gét és annak négyzetét egyszerre vontam be a modellbe, hogy
kimutassam a nemlinedris kapcsolatot.

A masodik csoportbecslés esetén azt vizsgalom, hogy
a verseny eréssége hogyan hat a K+F raforditas mennyiségére.
Ugyanazokat a magyarazé valtozokat alkalmazom, mint az
elsd esetben, csak OLS és tobit becsléssel *

Minden becslést lefuttattam a kifejezetten csak magyar
tulajdonu vallalatokra is, hogy felfedjem, ha esetleg a kiilfoldi
és a magyar tulajdonu vallalkozasok viselkedése lényegesen
eltér. Ennél a vizsgdlatnal azonban lényegi kiilonbséget nem
talaltam.

Eredmények

Elsé korben arra a kérdésre kerestem valaszt, hogy hogyan hat
a verseny annak a valdszintségére, hogy a vallalat belefog-e
innovacioba vagy sem. A 3. tdblazatban lathatok a becslés
specifikacidi és eredményei. A verseny mértéke és négyzete

* A robusztussag vizsgalata soran tobb kiilonb6z6 specifikacioban is futtat-
tam regressziokat, lényeges kiilonbséget azonban nem talaltam. Ezeket a rész-
eredményeket terjedelmi korlatok miatt nem kézlom, a tanulmany eredeti val-
tozataban szerepelnek.
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alkalmazasanal nem kaptam a bevett hatarokon beliil szigni-
fikans eredményt, de a kvintilisek jol mutatjak a nemlinearis
kapcsolat jelenlétét.

Mivel a kvintilisek dummyvaltozokként szerepelnek,
a multikollinearitas elkeriilése érdekében a legnagyobb, 6t6-
dik kvintilist hagytam ki a regressziobdl, tehat a tobbihez tar-
tozé marginalis hatdst a legnagyobb versenyhez képest kell
értelmezni. Azt olvashatjuk le az eredménybdl, hogy egyediil
az els6 kvintilisben nagyobb a valdszintisége az innovacio-
nak az 6todikhez képest, a kozbensd kvintilisekben ez a valo-
szinliség kisebb, azaz a kapcsolat formaja egy szabalyos U-ra
emlékeztet (ez eltér Aghion és szerzdtarsainak, 2005, eredmé-
nyétdl). A margindlis hatdsok* habar erésen szignifikansak,
ugyanakkor els6 latasra megdobbentden kicsinek tlinnek:
0,1 szazalék kortiliek. Viszont ne felejtsiik el, amit az 1. tabla-
zatban lattunk, azaz hogy a vallalatok nagyon kis szazaléka
innoval egyaltalan, és ezeket a marginalis hatdsokat ahhoz
a 0,5-2 szazalékhoz kell hasonlitani. A valodi kérdés igazabol
az, hogy a véllalat innoval-e és ezt kovetden a verseny erdssé-
gének hatdsa mar kevéssé kimutathatd. Ugyanakkor az inno-
valasrdl vald dontésben a verseny erdsségének hatarozottan
nagy szerepe van.

* Marginalis hatas alatt ebben az esetben a fiiggd valtozoban vett eltérést ér-
tem a vizsgalt magyarazo valtozo sajat atlagatol vald kis eltérése esetén, min-
den mas valtozot atlagos értéken tartva.
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3. tablazat. A verseny hatdsa az innovdlds valészinGségére és

a réforditas nagysagara

(1) probit (2) probit

(3) OLS ( 4) tobit

Magyarazé
valtozék

Innovdl-e a vallalat2

Log
(éves folyé K+F raforditas)

Versenykvintilisek

0,0013*** 2,51%**
1. kvintilis
0,00 0,68
-0,0010*** -2,39%**
2. kvintilis
0,00 0,77
-0,0008*** -2,02***
3. kvintilis
0,00 0,76
-0,0007** -1,64**
4. kvintilis
0,00 0,78
-0,0299 -17,64***
Verseny
-0,04 3,37
0,0020 9,22***
Verseny”™2
-0,02 1,85
Evdummyk Van Van Van Van
lpardgdummyk Van Van Van Van
XSJL?Y&?F éret- Van Van Van Van
Elemszdm 134 634 134 634 134 634 134 634
RM2 0,03
Pszeudo R"2 0,22 0,22 0,14

Margindlis hatasokat kdzlink, robusztus standard hibék a margindlis hatdsok
alatt taldlhaték. *** p<001, ** p<005, * p<O,1

A kovetkezbkben ratérek annak vizsgalatara, hogy a verseny

erdssége hogyan hat arra az 9sszegre (pontosabban annak lo-

garitmusara), amelyet a vallalatok kutatas-fejlesztésre kolte-
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nek egy adott évben. Szintén a 3. tdblazat mutatja a becslések
specifikaciodit és eredményeit. Azt latjuk, hogy a modellek ma-
gyarazo ereje jocskan lecsokken. Ez valoszintileg a bevezetd-
ben mar emlitett endogenitasnak vagy olyan vallalati szintt
heterogenitasnak koszonhetd, melyet nem tudok a modellel
megragadni. Mindenesetre azt latjuk, hogy igazolddik az
a szabalyos U forma, amelyre korabban mar utaltam. Hiszen
az OLS esetén a verseny egyiitthatoja negativ, azaz nagyobb
verseny kevesebb innovaciot jelent, viszont a négyzetes tag
egylitthatoja pozitiv, azaz a szinte tokéletes versenynél ismét
emelkedik az innovacids raforditas vallalatonkénti Gsszege.

Erdekes megfigyelni, hogy amint varhat6 is volt, a tobit
modellek magyarazdereje nagyobb, bar igy sem éri el a 10 sza-
zalékot. Ugyanakkor itt is felfedezhetd a szabalyos U alak, bar
az eredmény kevéssé szignifikans.

Az endogenitdsi probléma

Habar a verseny és az innovacio kézotti nemlinearis kapcso-
latot sikertilt kimutatni, mindeddig nem foglalkoztam az en-
dogenitas problémajaval, nevezetesen hogy a piaci verseny
ereje és az innovacios aktivitas egyszerre hatarozédik meg.
Ennek orvosldsara az instrumentdlis valtozok (IV) médszerét
veszem igénybe, amikor is az endogén magyarazo valtozo he-
lyett egy olyan valtozot keresiink, ami hat magara az endogén
valtozora, ezen keresztiil (de csak ezen keresztiil) a fiiggd val-
tozora, jelen esetben az innovaciora, ugyanakkor az innovacié
nem hat vissza r4, igy kikiiszobolhet6 az egyidejliség problé-
maja.
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Ilyen instrumentalis valtozonak a versenyvaltozok egy
évvel korabbi értékét valasztottam, mivel az minden bizony-
nyal hatassal van a verseny jelenlegi erdsségére, ugyanak-
kor a jelenlegi innovacios aktivitas nem hat ra. Az egy évvel
korabbi verseny jelenlegi versenyerdsségre nézve vett magya-
razoereje szignifikansnak bizonyult a becslés soran, azaz jo
instrumentumnak tekinthet6 ebben az értelemben.*

4. téblazat. A verseny hatdsa az innovdciora, ezottal instrumentdalis
véltozokkal

(UK povalie (éves folyc’gzlz-llicl):gréfordifds)

Magyarazévaltozék 2SLS 2SLS
Verseny —4,48*** -44,05%**

0,79 7,58
Verseny”2 2,417 23,80***

0,44 4,20
Evdummyk Van Van
lpardgdummyk Van Van
Véllalatméret-dummyk Van Van
Elemszam 134 630 134 630
R"2 0,03 0,03
Az instrumentumok a versenyvdltozék egy évvel kordbbi értékei. Robusztus
standard hibdk az egyitthaték alatt talalhatok.
**¥ p<00], ** p<005, * p<O,1

Az IV-becsléseket mind az innovaci6 valdszintiségére, mind
a folyé évi raforditdsok mértékére lefuttattam. A 4. tabla-
zatbdl az olvashatdé ki, hogy érvényesiil és szignifikans

* Terjedelmi korlatok miatt nem k6zlom, az eredetiben olvashato6 vagy a szer-
z6t6] elkérhetd.
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aszabalyos U forma. Tehat a szimultaneitasi probléma felolda-
sa utan is megmaradt a nemlinedris, szabalyos U alaku kap-
csolat. Ez azt jelenti, hogy kordbbi becsléseim, ha torzitottak
is, lényegében helyesek voltak, és Magyarorszagon a verseny
és innovacié kapcsolataban a schumpeteri hatas erételjesen
érvényestil.

Gazdasdgpolitikai implikaciok

Kutatasom célja, illetve motivacidja a gazdasagi novekedés
és a verseny Osszefiiggésének vizsgalata volt. Ahogy Aghion
és Griffith (2005) 0sszefoglaljak, ellentmondas fesziil akozott,
hogy a kozgazdaszok a verseny joléti hatasait hangstulyozzak
és a minél er@sebb versenyt tamogatjak, kdzben pedig tudata-
ban vannak a schumpeteri hatds létezésének, azaz hogy a na-
gyobb verseny visszafogja az innovaciot, ezaltal a gazdasagi
novekedést.

Magyarorszag szempontjabdl ez a kérdés kiemelkedden
fontos, féleg, ha megfigyeljiik, hogy innovacios aktivitasunk
és eredményességiink az EU-csatlakozas utan is elégedet-
lenségre ad okot, ahogy az 1. abran is lathatjuk. Az uni¢ altal
folytatott harmonizalt, orszagok Osszehasonlitasat lehetévé
tevd felmérések szerint teljesitményiink folyamatosan javul,
de nem elég gyorsan ahhoz, hogy az EU-4tlag kozelébe érhes-
stink (IP-Trendchart, 2007).
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1. dbra. Az Sll-index alakuldsa az EU atlagaban és a visegradi

orszagokban
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Forras: EIS, 2008

Az abran hasznalt mutatd az SII (Summary Innovation Index),
mely 29 kiilonb6z6, innovacids mutatdszam aggregatuma-
ként all el6, és 0 és 1 kozotti értékeket vehet fel (a 0 a lehetd leg-
rosszabb teljesitményt jelenti). Az abrarol azt lathatjuk, hogy
a visegradi orszagok koziil Csehorszagnak sikeriilt leginkabb
a felzarkozas, mig Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia
egyarant lemaradt.

Anélkiil, hogy Magyarorszadg kedvezotlen novekedési
és innovacios helyzetét tovabb elemeznénk, egyértelmiien
megallapithatd, hogy a gazdasagpolitikanak sokkal nagyobb
hangsulyt kell fektetnie az innovacié 0sztonzésére. Ezzel egy
id6ben a verseny is fontos gazdasagpolitikai cél. Ahogyan a
tanulmanyban kimutattam, a két cél gyakran ellentmondas-
ba keriilhet egymassal. Kiilondsen fontos szem el6tt tartani,
hogy Magyarorszagon a schumpeteri hatds nagyon erésen ér-
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vényesiil, a vallalatok a verseny erésddésével gyorsan csok-
kentik K+F kiadasaikat, emiatt a gazdasagpolitikanak foko-
zottan figyelnie kell a vallalatok 6sztonzdire.

Osszegzés

A tanulmany célja az volt, hogy Aghion és szerzdtarsai (2005)
nyoman megmutassa, hogy Magyarorszagon a verseny és az
innovacio, azaz hosszabb tavon a gazdasagi novekedés kozott
a kapcsolat nemlinedris, és nem allja meg a helyét az a tétel,
hogy a nagyobb verseny mindig jobb — ez volt az a hipotézis,
amelyet a tanulmany elején felvazoltam.

Azt taldltam, hogy Magyarorszagon nagyon alacsony az
innovalo vallalatok aranya, emiatt a legrelevansabb kérdés,
amikor a verseny hatdsara vagyunk kivancsiak, hogy az ho-
gyan hat az innovalds valoszintiségére. A folyo K+F raforditast
tekintve azt talaltam, hogy a verseny és innovacié kapcsola-
ta leginkabb szabalyos U format vesz fel, azaz a schumpeteri
hatas erésen érvényesiil: a verseny erdsodésével a vallalatok
gyorsan csOkkentik K+F koltségeiket. Ez az eredmény robusz-
tus volt tobbféle modellspecifikacidra is, illetve a szimultanei-
tas kezelése utan is megmaradit.

Mindebbdl a gazdasagpolitikai implikacié a kovetkezo:
mivel Magyarorszagon a schumpeteri hatas nagyon erdsen
érvényesiil, azaz a véllalatok a verseny er6s6désével gyorsan
csokkentik K+F kiadasaikat, emiatt a gazdasagpolitikdnak
fokozottan figyelnie kell a vallalatok 0sztonzdire és ennek
megfelel6en kell 6sszehangolni a versenypolitikat és az inno-
vacios aktivitast erdsitd intézkedéseket.
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Somogyi Rébert

Armerevség vizsgalata dgens alapu
szimuldaciés megkoézelitéssel

Az drmerevség gazdasdgpolitikailag relevins és modellezési szem-
pontbol is fontos, ennek megfelelden régota széleskiriien vizsgalt
jelenséq. Az arképzés modellezésének 1ijabb lendiiletet adott az utébbi
két évtizedben az informatika elterjedése, amely részletes mikroszintii
adatokat biztositott az elemzdknek. Ezzel parhuzamosan a szamitdsi
kapacitds drdmai fejlodésének koszonhetben a kizgazdasigtanban
is egyre gyakrabban haszndlt modszerré kezd vdlni az dgens alapu
modellezés. Tanulmdnyom célja az drmerevség vizsgilata ezzel az 1ij-
szerti megkozelitéssel.*

* A tanulmany az azonos cimi szakdolgozatomnak egy kivonatolt valtoza-
ta. Terjedelmi okok miatt kihagytam belSle az armerevség relevans elméleti
és empirikus eredményeinek ismertetését, az agens alaptt modellezés alta-
lanos leirdsat, az elméleti kooperativ ar képletének levezetését, a genetikus
algoritmus altaldnos leirdsat, valamint annak konkrét specifikaciojat. A szi-
mulacidkat a MATLAB programcsomag R2009b verzidjaban programoztam,
a program kddja és a dolgozat legtijabb valtozata szabadon letdlthetd a http://
w3.enternet.hu/somog honlaprol.
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Bevezetés

Nomindlis darmerevségrdl Carlton és Perloff definicidja (2003,
593.) alapjan akkor beszélhetiink, ha az arak a koltségek és
a kereslet ingadozasai ellenére nem valtoznak. A legtobb
makrodkondmiai modellben az drak és bérek merevsége miatt
lehet a monetaris politikdnak hatdsa a gazdasag realvaltozdira.

Az agens alapu modellezés a tarsadalomtudomanyokban
Ujszerti megkozelités, amelynek lényege, hogy heterogén egy-
ségek onallo dontéseit és Onszervezddo interakcidit szimu-
lalja, amelyek olyan aggregalt viselkedést eredményeznek,
amelyek pusztdn az agensek alaptulajdonsagaibol nem el6-
re jelezhet6k. A korlatozottan racionalis és nem tokéletesen
informalt 4gensek feltételezésébdl ad6do matematikai problé-
makat szamitogépes szimulacio alkalmazasaval kiiszoboli ki.

Az drmerevség jelentdsége ellenére eddig ismereteink sze-
rint egyetlen kisérlet sem tortént annak agens alapu vizsgala-
tara. Az arazasi kérdéseket hagyomanyos modon megkdozelitd
modellekbdl, amelyekben egy ismételt jaték egyensulyaiként
hatdrozédnak meg az arak, nemstaciondrius hatarkoltségek
esetén nem adddnak ragados arak. Ezt a hidnyossagot az ar-
valtoztatas igazodasi koltségeinek, az ugynevezett étlapkolt-
ségek modellbe foglaldsaval szoktak potolni. A tanulmany-
ban arra keresem a valaszt, hogy léteznek-e az arazast leir6
olyan modellek, amelyekben igazodasi koltségek feltételezése
nélkiil is kialakulhat realis drmerevség. Agens alapti modell-
jeinkben az arak tokéletes rugalmassaga is az eladdk lehet-
séges stratégiaja, mégis kialakul benniik drmerevség. Agens
alapti megkozelitéssel az drazas jol értelmezhet6 az eladok
mint korldtozottan racionadlis agensek tanulasi folyamataként.
Az emberi tanulas Osszetett jelenség, igy annak modellezése
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sem egyértelm feladat. A szakirodalomban szdmos eltérd ta-
nuldsi modell ismert. Jelen tanulmdanyban egy genetikus algo-
ritmus valtoztatja az eladdk stratégiait.

A modell

A kovetkezd részben a modellemet ismertetem, el6bb a gazda-
sagi kornyezetet, majd az eladok stratégiait, végiil a stratégiak
valtozasat, amelyet egy tanulasi folyamatként modelleztem.

A kornyezet és az eladdék viselkedése

A modellben diszkrét idével dolgozom. Ennek a praktikus
célokon (programozhatdsagon) kiviil kozgazdasagi tartalma
is van. A diszkrét idépillanatok mindegyikében az eladdk
feliilvizsgaljak az addig alkalmazott araikat, és eldontik, hogy
megvaltoztassak vagy valtozatlanul hagyjak azokat. Egy
periddus hossza tehat az az id6tartam, amely az arak egy-egy
feliilvizsgalata kozott eltelik. A modell altalanos olyan szem-
pontbdl, hogy eredményeinek értékelésekor ez az id6tartam
tetszblegesen megvalaszthato.

Mivel a modell célja arazasi kérdések vizsgalata, valami-
lyen drmeghatarozo piaci szerkezetet érdemes feltételezni.
Az altalam hasznalt, Bertrand—Chamberlin tipustinak nevez-
hetd oligopolium annyiban tér el a klasszikus Bertrand-oligo-
poliumtodl, hogy valamilyen értelemben differencialt terméket
tételeziink fel, igy nem a legalacsonyabb arat ajanlo cég szerzi
meg a teljes keresletet, hanem azt — adott arak mellett — egy
keresleti fliggvény hatarozza meg. Az eladok minden perio-
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dusban az alkalmazott d&r meghatarozasa soran egy szimultan
jatékot jatszanak. Azzal az egyszertsitd feltételezéssel élve,
hogy a keresleti fliggvény csak az adott idészaki araktol fligg,
a jatékosok szokasos racionalitdsi és informaltsagi feltevései
mellett minden iddszakra kiszamithat6 a jaték Nash-egyen-
sulya. Modelliinkben az dgenseknek tekintett eladok azonban
joval naivabbak.

Az elméleti értékekkel vald dsszehasonlithatdsag érdeké-
ben a hatarkoltség idészakonként valtozo, viszont minden
vallalatra azonos, egy exogén és sztochasztikus ¢, vektor,
amelynek konkrét alakjat kés6bb pontositom.

Az eladok stratégiaja kiilonbozhet egy ,,szokdsos haszon-
kulcsnak” nevezhet6 elemben (m,), az elsé periddusban
(m,)) haszonkulcsot szamolnak az eladok az aktualis hatar-
koltségre. A masodik periodustol kezdve egy eladd arazasi
szabélya a kovetkezd: az aktudlis hatarkoltségét megszoroz-
za a szokdsos haszonkulcsaval, majd megvizsgalja, hogy az
el6z6 idészakban meghatarozott ar hany szazalékkal tér el et-
tdl a szokasos haszonkulcsot biztosito artdl. Ha az eltérés egy
bizonyos értéknél kisebb, az el6z6 id6szaki drat hatdrozza meg
tjra. Ez az érték, vagyis a szokasos haszonkulcstol valé maxi-
malisan megttrt eltérés a vallalat stratégiajanak része, az egy-
szerliség kedvéért szimmetrikusan x, szazalék. Ha viszont

Lt >4 X,

Clmil
akkor az elad¢ tipusatdl fiiggéen (c,m;,)-(1+ x,)-et vagy
(¢,m;,)-(1—x,)-et, tehdt a megtlirt haszonkulcssav also
vagy fels6 hatarat valasztja 4j arnak. Ugyanigy ezen 2 érték
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valamelyikét valasztja, ha az el6z6 arral szamitott profit
amegtirt sav alatt lenne, vagyis

P <y X;, .
ctmil‘
A két viselkedés (vagyis hogy tul alacsony vagy tul magas
haszonkulcs esetén a sav melyik hatarat valasztjak) fiiggetlen,
avallalatok egy periddusra elére valasztjak stratégidjuk része-
ként, ilyen szempontbdl négy kiilonbozé eladotipus létezik.
A késObbiekben az eladdknak erre a kétszer két tipusdra a
stratégiak bindris elemeiként hivatkozom. Szintén a stratégia
részét képezi még a szokasos haszonkulcs ( 71,,) és az attdl vald
maximalisan megttirt eltérés (X;, ). Az eladok stratégiaja tehat
egy négyelemt vektorral adhaté meg, amelynek két eleme va-
16s valtozo, két eleme pedig csak bindris lehet.
A Kkereslet csak az adott id6szakbeli araktol fiigg és logit
tipusu, vagyis
-p;/n
D, =N ne— Vi-re,

-pi/n VI
e /7 +e™

j=1
ahol N a vevok szama, M pozitiv skalar a termék differencialt-
saganak mértéke, és mint latni fogjuk, a V' megfeleléen meg-
vélasztott skalar szerepe, hogy a fenti tag €’ biztositsa, hogy
tokéletes kooperacidval se tudjak az eladok a profitjukat vég-
telenre novelni.

A diszkrét eladdk kozotti valasztas modellezésében az
egyik leggyakrabban hasznalt keresleti fiiggvény a logit tipu-
st (Anderson-De Palma, 1992). Elénye ugyanis, hogy a hori-
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zontalisan differencialt termékek kozti valasztast jol modelle-
zi. Latszik, hogy 1 — 0 esetben, vagyis homogén termékek
esetében visszakapjuk a Bertrand-arverseny keresletét, vagy-
is a legalacsonyabb arat kinald cégtdl vasarol az dsszes vevd,
unovekedésével pedig a kereslet egyre kevésbé lesz érzékeny
az arakra. Az egyszeriiség kedvéért p = N értékekkel speci-
fikaltam a keresleti fliggvényt:

e’

:n—
2,
Ze T +e
j=1

A keresletbdl mar természetes modon adddik a profit:

) D,

i

Yi-re,

nil:(pit_cz)D,‘t Vi_re, Yt—re.

Az arak elméleti értékei

Egy n szereplés Bertrand—Chamberlin-oligopolium és az
elébbiekben vazolt logit tipust keresleti fliggvény esetén
tokéletesen racionalis €s jol informalt eladokat feltételezve
a paraméterek fiiggvényében meghatarozhatd a jaték nem-
kooperativ egyenstlya. S6t meghatarozhato az a kooperativ
arszint is, amikor is kartellként viselkednek az eladok, és
az Osszprofitjukat maximalizaljak. A Nash-egyensulyi és a
kooperativ arak viszonylag természetes also, illetve felsé kor-
latként szolgalhatnak egy racionalis eladonak. Fiiggetleniil at-
tol, hogy masokrol a kooperacio milyen fokat feltételezi, nem
éri meg a nemkooperativ arnal alacsonyabb, illetve a koopera-
tiv arnal magasabb drat meghataroznia. Ezek az drak a szimu-
lacios eredményekhez viszonyitési alapul szolgalnak majd.
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A nemkooperativ egyensulyi drakat Anderson és De Pal-
ma (1992) levezetése alapjan a kovetkezd egyenlet megoldasa-
ként kapjuk :

. 1
(2) pnk:C+

1-—

m
P,V
n+e "k

1

Bar az egyenletnek analitikus megolddsa nincs, numerikusan
konnyen kiszamithatd, amit majd a szimuldcidk soran meg is
teszek.

Teljes kooperacio esetén az eladok az 6sszprofitjukat maxi-
malizaljék, és az igy kapott egyenletet kielégitd arat hataroz-
zak meg:

©) ne " =e"(p, —c—1)

A (2) és (3)-ben szerepld képletek latszolagos kiilonbozdsége el-
lenére n =1, vagyis monopdlium esetén a két ar megegyezik.
Atrendezéssel ugyanis:

x 1
“) P =c+l+ .
n—1+e""
és
©) p =c+l+—;
epk+V

Az egyenletek (4) és (5) alakjai azért is praktikusak, mert azok-
bdl latszik, hogy p; a vallalatok szamdban szigortian monoton
novekvs, mig p, szigortian monoton csdkkend. Vagyis tobb
elado esetén a kooperativ arak mindig szigortian nagyobbak,
mint a nemkooperativak.



74 Kézgdz didktudés - Piac és verseny
Infldciéval bévitett modell esete

A fenti modellben a hatarkoltségrdl csak annyit tettiink fel,
hogy exogén és sztochasztikusan valtozik. Az (1) egyenletben
definidlt keresleti fliggvény mindaddig megfelel6, ameddig
a hatarkoltség stacionarius, viszont modositasra szorul no-
vekvé hatarkoltség esetén.

Vezessiink be tehat inflaciot a modellbe! Tegyiik fel, hogy
a hatarkoltség az altalanos arszinttel aranyosan né, vagyis
¢, = Pc, ahol ¢, valamilyen kezdeti hatarkoltség, P, pedig
a t-dik id6szaki arszintet jeloli, ami konstans inflacids rata
mellett példaul exponencialisan novekszik. Inflacio feltétele-
zése mellett viszont korrigalni kell a keresleti fliggvényt, hogy
a termék iranti kereslet ne a nominalis, hanem a real aratol
fliggjon, vagyis:

D =-— Yi—re, Vi—re.
pjt

n ’7 v

Z} "'+e

j=1

Az igy altalanositott keresleti fliggvény esetén az arak elmé-
leti értékeire a fenti levezetéshez teljesen hasonléan adédnak
a kovetkezo képletek:

P

* _ ¢
© pnk,z_ct+Pt+—*’
Pok,t
——+V

P,
n—-1+e !
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illetve
. nP
7) P =t +——.
Pi.t
—+V
P

Tovabbra is teljesiilnek az alapvetd elvardsok: n =1 esetben
tetszOleges arszint mellett megegyezik a két ar és mindkét ar
az arszint novekvd fiiggvénye.

A stratégidk valtoztatasa

A felvazolt modellben egy elad¢ stratégidjanak tehat négy ele-
me van, ebbdl kett6 bindris: mit csindl, ha tal alacsony az el6z6
id6szaki ar (a megttrt haszonkulcssav melyik hatarat valaszt-
ja) és mit tesz, ha tul magas. A masik két 0sszetevije egy-egy
valds szam: mekkora a szokasos haszonkulcstdl valo eltérés
maximalis mértéke (x,) és mekkora szokasos haszonkulccsal
(m,-vel) dolgozik. Fontos hangsulyozni, hogy az x = 0 eset,
azaz az arak tokéletes rugalmassaga is megengedett straté-
gia.

Ebben az alfejezetben azzal foglalkozom, hogy az eladdk
miképpen valtoztatjdk a stratégidikat. Az dgens alapt mo-
dellezés filozofidgjanak megfeleléen az agensek nem opti-
malizdlnak, hanem valamilyen tanuldsi folyamat vezérli a
dontéseiket. A szakirodalomban szdmos kiilonféle tanulasi
algoritmust hasznalnak, ezek egy 0sszefoglaldja megtalalhatd
példaul Brenner (2006) irasdban. Tanulmanyomban az evolu-
cios megkozelitésti genetikus algoritmussal irom le az eladok
viselkedését.
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A genetikus algoritmus egy olyan eljaras, amelynek legel-
terjedtebb alkalmazasa fliggvények optimalizalasa. Itt is ha-
sonlordl van szd: az agenseink, az eladok szeretnének olyan
stratégiat valasztani, hogy minél nagyobb profitot érjenek el.
Az agens alapti modellezés filozofidjahoz hiven az agensekrol
nem tessziik fel sem a tokéletes informaltsagot, sem a tokéle-
tes racionalitast. Konkrétan, az eladok nem ismerik a keresle-
ti fliggvény alakjat, nincsenek tisztaban a konkurensek ma-
gatartasaval, nem probaljak egy jaték Nash-egyenstlyaként
meghatdrozni az optimalis stratégidjukat. Ehelyett a kezdeti
stratégiajuk a genetikus algoritmus szabdlyai alapjan valtozik.

Axelrod (1987) hasznalta el8szor a genetikus algoritmust
mint az emberi tanuldsi folyamat egy adaptiv modelljét, s az-
ota szamos tarsadalomtudomanyi vonatkozasu alkalmazasa
sziiletett ebben a szellemben. Mivel a genetikus algoritmus
célja esetiinkben nem az optimalis profitszintek meghataro-
zasa, hanem a stratégiak ésszer(i valtoztatasanak modellezé-
se, az eljaras hasznalata szokatlannak ttinhet. Ahogy azonban
Marks (2001) egy irasaban kifejti, a genetikus algoritmus meg-
alkotdja, Holland az eljarast eleve egy ,adaptiv tervnek” ne-
vezte, amely komplex rendszerekben ,jol teljesitd struktura-
kat” fejleszt. Konyvének masodik kiaddsaban pedig (Holland,
1992), miutan latta, hogy féleg optimalizalasra hasznaljak az
algoritmusat, az eredeti, strukturafejleszté felhasznalasat
siirgette. A genetikus algoritmus altalanos leirasa megtalal-
hat6é Benedek (2005) munkdjaban. A lebegépontosan kodolt
valtozokra alkalmazott genetikus miiveletek megalkotasahoz
pedig Haupt és Haupt (2004) konyvére tamaszkodtam. Terje-
delmi okok miatt jelen tanulmdanyban csak az algoritmus leg-
lényegesebb vondsait emelem ki.

Bar a bindris kodolas mellett is sok érv szol, a stratégianégy
elemét természetes médon abrazolom: a bindris Osszeteviket
1-1 bittel, a valds OsszetevOket valos szamként.
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A szelekcié muvelethez hasznalt fitnessérték, vagyis tul-
élési valoszinliség:

en i t/H

n
n . /H
t
Ze ’
=

ahol H a Boltzmann-szelekcié paramétere, T, pedig valahany
id6szakra visszatekint6 atlagprofit.
A szelekci6 sordn kiesd eladdk nem teljesen vesznek at egy

Vt—rePr, = , i=1,2.n

jobban teljesit6 stratégiat, mint egy klasszikus genetikus al-
goritmus esetén, csak kozelednek hozza. Ez a megvalositas
szempontjabdl azt jelenti, hogy az el6z6 (rossz) stratégidjanak
és egy tobbszorosen szelektalodott (jo) stratégianak a konvex
kombinaciojaként hatdrozza meg az Uj stratégiajat. Ez hason-
16 a genetikus algoritmusokndl szokasos keresztezés miive-
lethez azzal a kiilonbséggel, hogy klasszikus esetben az két
tuléld stratégiat parositva hoz létre Gjakat. A mi esetiinkben
a szelekcio kevésbé szigoru a klasszikus esetnél, igy a keresz-
tezés jellegi miivelet egy hagyomanyos esetben teljesen meg-
sz(ing stratégiat 6tvoz egy jobb stratégiaval.

Az algoritmus részletes specifikaciojara terjedelem hia-
nyaban itt nem térek ki.

Eredmények

A kovetkezd részben a szimulacié eredményeit ismertetem,
elébb staciondrius, majd nemstacionarius hatarkoltség ese-
tén.
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Armerevség kialakuldsa staciondrius esetben

Megfelel6 beallitasok mellett, staciondrius hatarkoltséget fel-
tételezve, 100 futtatas eredményeit atlagolva azt kapjuk, hogy
az arak az elméletileg vart sdvban mozognak az esetek 97%-
aban. Ilyen szempontbdl tehat a stacionarius modell soran ki-
alakuld arak mindenképpen redlisnak mondhatok.

Fontos eredmény, hogy ilyen realisnak t(in6 arazas mellett
staciondarius hatarkoltség feltételezésével bizonyos periodus-
szam utan mindig teljes d&rmerevség alakul ki. Minden egyes
futtatdsnal létrejon olyan allapot, amelyben az eladok egyike
sem valtoztat drat, vagyis a rendszer beall valamilyen egyen-
sulyi allapotba. Ez a teljes armerevséggel jellemezhetd allapot
atlagosan 732 idészak utan kovetkezett be.

Nemstaciondrius eset

A nemstacionarius modell teljesitménye — a staciondrius eset-
tel ellentétben — valds adatokon tesztelhetd. Emiatt a periodus-
hosszt és az exogén hatarkoltségek valtozasat is ugy valasz-
tottam meg, hogy az eredmények a szakirodalombdl nyert
adatokkal a lehetd legjobban 0sszevethetok legyenek.

Az armerevség empirikus irodalmaban a legtobb vizsgalat
havibontasu adatokkal dolgozik (1asd Bauer, 2008 és Dhyne et
al, 2005), ezért célszeri a nemstacionarius modellt egy hénap-
nyi periddushosszra kalibralni. Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy az inflacié havi adatait hasznaljuk az algoritmus input-
jaként igy az eredmények mértékegysége is a honap lesz.

Az armerevség mérésekor altalaban megadjak a kérdéses
idészakra vonatkozoé inflacios ratat és annak szorasat. A mo-
dellben azzal az egyszer(sito feltevéssel éliink, hogy az infla-
cié normalis eloszlast, formalisan tehat
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P =1 a+z),

ahol z normalis eloszlast valoszintiségi valtozo.

A genetikus algoritmus megfeleld beallitasai mellett vizs-
galom a modell teljesitményét a kiilsé koriilmények fiigg-
vényében, vagyis kiilonbozé inflaciés kornyezetekben.
A nemstacionarius modellbdl szdrmazd szinte dsszes ar a két
elméleti érték kozé esik, vagyis az drazas ezen az els6 vizsga-
laton jol szerepelt. A pontos értékeket az 1. tablazat tartalmaz-
za, amelyben az értékek 10-10 futtatas atlagai.

1. téblazat. EIméleti értékek kozti arak szazalékos ardnya

e Elméleti értékek kozé
Inflécié szérasa

Havi inflacié

esé arak aranya

Magyarorszdg 0,54 % 0,69 98,2%
USA 0,27 % 0,36 94,7%
Eurézdéna 0,16 % 0,20 99,8%

Forrasok: Bauer, 2008, 255. (magyar inflaciés adatok); Klenow—Kryvstov, 2008,
6. tablazat (amerikai adatok); Dhyne et al, 2005, 14. (Eurozéna adatai)

Az arak ragadossaganak a szakirodalomban szokasos két
mérdszamat szamitom ki. El6sz0r is azt mérem, hogy model-
liink eladéi a periodusok hany szazalékaban valtoztattak meg
az araikat. Masrészt kiszamitom, hogy az drak atlagosan mi-
lyen sokdig maradnak valtozatlanok. Ennek a két mutatonak a
nemstacionarius modell megfeleld beallitasaival nyert értékeit
hasonlitom 0ssze a fenti forrasokban dokumentalt értékekkel
a kovetkezd tablazatban (a tablazatban szerepld értékek 1000
futas atlagai):
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2. tablazat. Az armerevség mutatéinak ésszehasonlitdsa

Valtoztatott drak ardnya Arak atlagos élettartama
(%/he) (hénap)
, Genetikus algorit- , Genetikus algorit-
Tény , Tény .
mus becslése mus becslése
Magyarorszdg 24,7 29,8 3,8 3,7
USA 36,1 19,8 6,8 5,7
Eurézéna 15,3 12,7 13,0 95

Forrasok: Bauer, 2008, 258-259. (magyar adatok); Klenow—Kryvstov, 2008, 1. és
2. t8bldzat (amerikai adatok); Dhyne et al, 2005, 2. téblézat (Eurézéna adatai)

A 2. tabldzat mutatja a tanulmany egyik legfontosabb ered-
ményét, miszerint a nemstacionarius genetikus algoritmust a
valds inflacios adatokkal paraméterezve relativ jol visszaadja
az armerevség atlagos mutatdit, f6leg az arak atlagos valtozat-
lansaganak hosszat. A magyar adatokra a modelliink becslése
gyakorlatilag teljesen megegyezik a valés adatokkal. Bar az
eurdzonara €s az amerikai adatokra adott becslés alulbecsli
az arak atlagos élettartamat, nagysagrendileg jok az eredmé-
nyek.

Az arak atlagos valtozatlansaga hosszanak, vagyis az
egyes eladok arai atlagos élettartamdnak eloszlasa erdsen
aszimmetrikus: az atlag alatti élettartamu arak joval gyakorib-
bak, mint az atlag felettiek. A ferdeségi mutatd pozitiv, értéke
a magyar adatokkal szdmolva atlagosan 1,56. Az eurdpai és
amerikai adatokkal kalibralt futtatdsok eloszlasai jellegiikben
megegyeznek, azok még inkabb jobbra ferdiiltek: rendre 2,7 és
2,0 a ferdeségi egyiitthatojuk. Bar a szakirodalomban szdm-
szerUsitett értékeket nem talaltam, tobbek kozott egy egye-
siilt allamokbeli drakat feldolgozd cikk szerzdi is megjegyzik
(Nakamura-Steinsson, 2008, 1434.), hogy az eloszlas erésen
jobbra ferdiilt. Tovabba az atlag mellett altalaban kozolt medi-
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an értékébal is kovetkeztethetiink erre, ami az arak élettarta-
manal rendre kisebb, mint az atlag. Vagyis a nemstacionarius
modell az drazasnak ezt a vonasat is reprodukalta.

Végiil anemstacionarius modell egy tovabbi tesztjeként ki-
probaltam annak miikodését hiperinflacios kornyezetben. Az
1946-0s magyar hiperinflacié legintenzivebb szakaszaban az
arszint naponta a 2,58-szorosara nétt. A modellben a periédu-
sokat napoknak tekintve, ilyen inflaciéval szamolva az arak
varakozasaimnak megfeleléen mindennap valtoztak.

Fontos megjegyezni, hogy az armerevségre az inflacion
kiviil szamos tényezd hathat, jol dokumentalt példaul, hogy
gazdasagi szektoronként jelentdsen eltérd az arak atlagos élet-
tartama (lasd példdul Nakamura-Steinsson, 2008, 1433., 2.
tablazat), igy a fent tényadatként kozolt atlagok értelmezésé-
ben is érdemes dvatosnak lenni.

Kovetkeztetés

A tanulmanyban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy
megalkothatd-e az arazasnak olyan modellje, amely nélkiil6zi
az arvaltoztatas igazodasi koltségeinek feltételezését. A tanul-
many {6 eredménye egy olyan szimulacié megalkotasa, amely-
ben az eladdk naiv stratégidit egy genetikus algoritmus alakit-
ja. Az ebbdl a modellbdl adddo drazasi viselkedések teljesitik
a legfontosabb kvalitativ elvardsokat. El@szor is gyorsabban
novekvd hatarkoltségek, vagyis nagyobb inflacié esetén az
armerevség mértéke csokken. A modell az inflacié hatarese-
teire is plauzibilis eredményeket ad: staciondrius hatarkoltség
esetén teljes armerevség alakul ki a piacon, mig hiperinflacids
kornyezetben minden eladé naponta valtoztatja az arait. Az
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arak atlagos élettartamdanak erdsen jobbra ferdiilt eloszlasa
a modellben szerepld arak masodik olyan kvalitativ tulajdon-
saga, ami a valds arakban is megfigyelhetd. Végiil pedig a szi-
mulaciobdl adodo arak tulnyomo része az elméletileg elvart
savba, vagyis a nemkooperativ egyenstlyi és a kooperativ ar
kozé esik. A modellt valos adatokon is teszteltem. A megfele-
16en kalibralt szimuldcié harom eltér6 inflacios kornyezetben
adodd armerevség-értékei nagysagrendileg megegyeznek
a szakirodalomban kozolt valds értékekkel.
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Orbdn Krisztina

Megérzések és varakozdasok
- Egy viselkedés-kézgazdasdagtani modell

Tanulmanyomban egy viselkedés-kozgazdasagtani modellel végzett
szamitdsok eredményeit és az abbdl levont kivetkeztetéseket mutatom
be. A f6 viselkedés-kizgazdasdgtani elem a raciondlis vdirakozdsok
lecserélése optimista és pesszimista virakozdsi hulldmok vdltakozdsd-
ra. Egy létezd modell rekonstrudldsdra alapozva szimuldcios technikd-
val vizsgdltam meg a modell robusztussagat, a konvergald és divergild
eseteket. Uj eredmény annak a felismerése, hogy a modellel egy olyan
relevdns jelenség magyardzhato, amelyet a raciondlis vdrakozdsokat
tartalmazo modell nem tud leirni.
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Bevezetés

Tanulmanyomban a Paul De Grauwe (2008) Animal Spirits
and Monetary Policy (Osztonds megérzés és monetdris poli-
tika) cimi munkajaban szerepl6 viselkedés-kozgazdasagtani
modellt vizsgalom meg és szamitasokat végzek vele. A mo-
delljellegzetes dinamikajat a szereplok optimista-pesszimista
varakozasainak hullamai adjak. De Grauwe a modellel tortént
vizsgalatok alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy a kizaré-
lagos inflaciokoveté monetaris politika nem optimalis, mert
az tovabb erdsiti az optimista-pesszimista hullamokat, ami
destabilizalolag hat a kibocsatasra és az inflaciora. Tanulma-
nyomban megvizsgalom a De Grauwe altal felépitett modell
stabilitasat. Megallapitom, hogy a modell egyszertibb valto-
zataiban a periddusszamnak és a sokkok nagysaganak nove-
lése mentén egyarant n6 a divergald esetek szama. Beépitve
azonban a modellbe az inflaciora vonatkozo, nem racionalis,
heterogén varakozasokat, a modell stabilabba valik, hiszen
a fenti varakozasok segitségével a valds gazdasagot jobban
leiréd modellt kapunk.

Megallapitom azt is, hogy a vizsgalt viselkedés-kozgaz-
dasagtani makromodellel magyardzhaté egy olyan jelenség,
amely a raciondlis varakozasokat tartalmazé modellekkel
nem magyarazhatd. Ha a jegybankok viselkedése olyan, hogy
a Taylor-szabalyban szerepld ¢, paraméter* 1-nél kisebb érté-
ket vesz fel, akkor a valos gazdasagokban nem alakulnak ki
inflaciés buborékok. A raciondlis varakozasokat tartalmazo
modelleknek a valdsaggal ellentétes predikcidjuk van, ugyan-
is ezekben a modellekben inflaciés buborékok jonnek létre.

* Azinflacionak az inflacids céltdl vett eltérésének paramétere (lasd a kovetke-
z6 fejezetben bemutatott (3)-as egyenletet).
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A vizsgalt viselkedés-kozgazdasagtani modellben az inflacio
a valdsagban is megfigyelheté modon alakul, nem jonnek lét-
re buborékok.

Tanulmanyomban a kovetkezd kérdésekre keresem a va-
laszt: De Grauwe modellje robusztus-e olyan értelemben,
hogy a cikk szerzdje altal a gazdasag strukturajat leir6 para-
méterkombindcié mellett mas, redlis paraméterkombindciod
mellett is miikddoképes marad, és igy a modell relevancidjat
ado dinamikat produkalja; valamint a monetaris politikdra
vonatkozd kovetkeztetése megallja-e a helyét, avagy csupan
a szerencsés paraméterkombindcionak koszonheté a modell
viselkedése. Megallapitom, hogy a modell robusztus a fent
leirt értelemben.

A modell el6bbiek szerinti vizsgalata azért relevans, mert
a modellbdl a monetaris politika vitele szempontjabdl fontos
implikaciok adédnak. Ha fontos cél, hogy a monetaris politi-
kat minél inkabb megfelel6 médon alakitsak, akkor vizsga-
lando kérdés, hogy a modell és ezen keresztiil az implikacidk
mennyire robusztusak.

A modell a hagyomanyos DSGE modellektdl leginkabb ab-
ban tér el, hogy a raciondlis varakozasok helyett a szerepl6k
varakozasait az un. ,animal spirits” (,,0sztonds megérzés”)
hatarozza meg, melyet Keynes (1936) a The General Theory
of Employment, Interest and Money (magyarul megjelent:
A foglalkoztatas, a kamat és a pénz altalanos elmélete) cimii
muvében iizleti ciklusok mogott 4ll6 mozgatérugoként ér-
telmez* Keynes valoszintsiti, hogy az emberek valamilyen
belsé indittatasbdl hoznak meg egy adott modon olyan donté-

* A magyar forditasban (Keynes, 1965, 184.) életeréként keriilt forditasra az
,animal spirits” kifejezés. Dolgozatom szempontjabol kifejezobb az ,,0sztonds
megérzés” kifejezés, ezért a tovabbiakban ezt fogom hasznalni.
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seket, amelyeknek hosszu tava kdvetkezményeit nem feltétle-
niil latjak a dontés pillanataban, és nem az alapjan dontenek,
hogy milyen eredményre jutndnak, amikor stlyozott atlagot
szamolnak bizonyos események hasznossaga és a hozzajuk
tartozd valodszintiségek alapjan. (Keynes, 1936, 161-162.) Az
,animal spirits” (,0sztonds megérzés”) optimista és pesszi-
mista varakozasi hullamok valtakozasaként értelmezhetd,
amelyek elkapjak a gazdasag szerepléit. Ezek a hullamok 6n-
beteljesitdk, igy befolyasoljak a kibocsatast €s a beruhdzast.
(De Grauwe, 2008, 2.)

Keynes kordban még nem allt rendelkezésre (és nem is
keriilt kifejlesztésre) olyan dinamikus makrotkondmiai mo-
dell, amelyben a varakozasoknak id6szakok kozotti szerepe
lett volna. Tgy hidba volt Keynes kordban népszerti az ,,animal
spirits” (,,0sztonds megérzés”) megkozelités, csak késébb ke-
riilt beépitésre makrookondmiai modellekbe, hiszen az 1970-
es években raciondlis varakozasokat épitettek be a fejlédésben
1év6 dinamikus makrodkonomiai modellekbe (lasd példaul
Lucas, 1973; Farmer, 2008). Kahneman és Tversky pszicholo-
gusok 1979-es cikkiikben olyan pszicholdgiai eredményeket
kozoltek, amelyek relevansak voltak a kozgazdaszok sza-
mara is az emberi viselkedés modellezésével kapcsolatban.
Innen indult meg a viselkedés-kozgazdasagtan mint a kdzgaz-
dasagtan egyre 6nallobba valo dganak fejlédése (Clift, 2009).
A korlatozott racionalitds modellezése is egyre népszertibbé
valt, ennek a folyamatnak a részeként sziilettek olyan dinami-
kus makrotkondmiai modellek, amelyekbe mar az ,,6sztonos
megérzés” (,animal spirits”) is beépitésre keriilt. Az ,0szto-
nds megérzés” azzal a pszicholdgidbdl ismert ténnyel cseng
egybe, hogy az emberek kognitiv képességei végesek, ezért
dontéseinkben jozan éniink legjobb tudasat kombinaljuk
érzelemmel, 6sztonnel, szeszéllyel. (Akerlof-Shiller, 2009)
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De Grauwe 2008-as viselkedés-
kézgazdasagtani makromodellje

Tanulmanyomban a Paul De Grauwe (2008) Animal Spirits
and Monetary Policy (Osztonds megérzés és monetaris politi-
ka) cimti miivében szereplé modellel dolgozom. Szamitasaim
eredményeinek ismertetéséhez sziikséges a modell bemutata-
sa, melyet jelen fejezetben teszek meg, els6sorban De Grauwe
(2008) munkajanak 2.1. fejezetére tamaszkodva.

A modell leginkabb abban kiilonbozik egy altalanos DSGE
modelltd], hogy a szerepl6k nem raciondlisan formaljak va-
rakozasaikat. A kibocsatdsi résre* vonatkozé varakozasok
tekintetében a szereplSket optimista-pesszimista hullamok
kapjak el. Az inflacidéra vonatkozo6 varakozasok tekintetében
pedig vannak, akik hisznek a jegybank inflacids céljanak, mig
masok a multbeli inflaci6 alapjan alakitjak ki varakozasaikat.
A modell aggregalt keresleti egyenlete a kovetkez6:

@ yo=a - Ey., + t _al) Vi taye (rt _Eznt+1) TE,
ahol y, a t-edik id6szak kibocsatasi rése, 7, a t-edik idészak
nominalis kamatlaba, 1, a t-edik idészak inflacidja, €, pedig
sokk (fehérzaj, normalis eloszlas).

Az aggregalt kinalati egyenlet:

) n,=b-En

v+l

+(1_b1)'nt—1 +b2 YoM,

ahol 1, sokk (fehérzaj, normalis eloszlas).

* Az aktudlis és a potencialis kibocsatés kiilonbsége, a modellben ), .
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A kozponti bank viselkedését leird Taylor-szabaly:

©)

¥
n==cy (Tcz -n f)+cz'yt e on tu,

.
ahol T azinflacids cél, u, sokk (fehérzaj, normalis eloszlas).

A viselkedés-kozgazdasagtan a racionalis varakozasok he-
lyett azt feltételezi, hogy a modell szerepldi nem ismerik teljes
mértékben a gazdasag felépitését, miikodését, valamint a gaz-
dasagot ér6 sokkok eloszlasat. A szerepldk, tudva magukrol,
hogy korlatozott megismeréssel rendelkeznek, egyszerti, heu-

risztikus szabalyok szerint formaljak varakozasaikat.

A modell harom valtozata

1. Az optimistak és pesszimistak kibocsatasi résre vonat-

kozo varakozasai egy konstansban kiilonboznek (8). Az
inflaciés varakozasok homogének és megegyeznek az
inflacios céllal.

. Az optimistak és pesszimistak kibocsatasi résre vonat-

kozo varakozasainak kiilonbsége fiigg a kibocsatasi rés
varianciajatol. Az inflacios varakozasok homogének és
megegyeznek az inflacids céllal.

. Az optimistak és pesszimistak kibocsatasi résre vonat-

kozo varakozasainak kiilonbsége fiigg a kibocsatasi rés
varianciajatol. Az inflacios varakozasok az extrapolalok
és ajegybanki célt elfogadok vart inflacidinak sulyozott
Osszegeként alakulnak ki.

A tovabbi leirds minden eleme mindharom modellvaltozatra

igaz, kivéve ott, ahol az eltérést kiilon jelzem.
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Keynes szellemében ,0sztonds megérzés”-nek (,animal
spirits”-nek) nevezett (Keynes, 1936, 161-162.) optimista és
pesszimista hullamok , kapjak el” a modell szerepldit.

Az optimistak kibocsatasi résre vonatkozé varakozasa:

@ E™y,. =g,

Az optimistdk a valos kibocsatasi réshez képest mindig fel-
felé torzitjak a sajat varakozasukat, mig a pesszimistak lefelé.
A pesszimistdk varakozasat a kovetkezd Osszefliggés irja le:

©®) E"yi,=-¢

A g, fliggvény a kovetkezSképpen adott:

1. valtozat: g, =B /2, =0

2.és3.véltozat: g, =B /2+(8/2)-var(y,), B =0.

A modell 6sszes szerepljének kozos varakozasa egy sulyozott
atlag, ahol @, , a t-edik idészakban az optimistak aranyat
jelenti, & .. , pedig a t-edik id6szakban a pesszimistak ara-
nyat.

(6) Ezyt+l = aopt,t ' Ezoptytﬂ +a : EtpeSyHl

pes,t

(7) a‘opt,t + O{‘pes,t = ]

Bar a szereplok varakozasai nem racionalisak, maguk a sze-
replék olyan értelemben racionalisak, hogy minden perio-
dusban feliilbirdljak sajat varakozasaikat az alapjan, hogy az
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mennyire bizonyult helyes feltételezésnek. Atlagos négyzetes
varakozasi hibat szamolnak a kovetkezd modon™:

® Uppii = *Z (k=1..00) D [VHc —E Vi ]2

(9) Upes,t = _Z (kzl...oo)o‘)k [Vt—k - Epes, t—k—lyt—k ]2

Az optimista és pesszimista varakozasokat formalé szereplk
aranya a kovetkezéképpen hatarozddik meg:

(10) (x()pt,t =exXp (’Y ’ Uopt,[)/((e)q) (Y ' Uopt,t) +exp (’Y ’ Upes,t))

(11) a‘pes,t = exp (y ' Upes,t)/((exp (y ' Uopt,t) + eXp (y : Upes,t))

A modell 1. és 2. valtozataban a modellgazdasag szerepldirdl
felteszem, hogy teljes mértékben hihetének tartjak a jegybank
inflacios céljat, igy az inflacids varakozasok homogének:

*
=T ; minden f-re.

12 Em,,,
A 3. véltozatban viszont megjelenik a racionalistol eltéré ma-
gatartas az inflacios varakozasok tekintetében is. A szereplok
egy csoportja tovabbra is a jegybank inflacios céljaval meg-
egyez0 inflacidt var a kovetkezd periddusra, vagyis célkove-
ték (De Grauwe, 2008, 16.):

(13) E =T

t, tar

* A kovetkezd kifejezésekre a tovabbiakban varakozasi hasznossagként uta-
lok.
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Masok pedig a megel6z6 iddszaki inflaciot varjak a kovetkezd
id6szakra is, 6k az extrapolalok (De Grauwe, 2008, 16.):

(14) E 7, =71

Lext't+1
A gazdasag egészének inflacios varakozasa tehat:
(15) EtTCtH = Btar,t 'TC*f + Bext,t T
(16) Brar.i T Pew.r =1

A kibocsatasi rés esetéhez hasonldoan definialtak a varakozasi
hasznossagok és a célkovetdk és extrapolalok kialakuld ara-
nyai.

A gazdasdg struktoradjat leiré paraméterek

Ebben az alfejezetben ismertetem a gazdasag strukturdjanak
leirasara hasznalt paramétereket és jelentéseiket.

Az aggregalt keresleti egyenlet (1) paraméterei:

a, = a kovetkez6 idészaki kibocsatasi résre vonatkozd va-
rakozasok sulya a jelen id6szaki kibocsatasi rés megha-
tarozasaban. a, az elSretekintés mértékét jelzi, (1 — a,)
pedig a fogyasztas simitdsanak mértékére utal.

a, = a kovetkezd id6szakra vart realkamatlab stlya a jelen
id6szaki kibocsatasi rés meghatarozasaban. Ha a vart
realkamatlédb né és a, <0, akkor a szereplék ebben az
idészakban kevesebbet fognak fogyasztani, helyette in-
kabb megtakaritanak.
= keresleti sokkokat jelol, amelyek normal eloszlasbél
szarmaznak, 0 varhat6 értékkel, 0,5% szorassal, fligget-
lenek, azonos eloszlasuak.
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Aggregalt kinalati egyenlet (2) paraméterei:

b, =ajelen idészaki inflaci6 meghatarozasdban annak su-
lya, hogy a kovetkez6 id6szakra mekkora inflaciot var-
nak a gazdasag szereplSi. b, mutatja, hogy mennyire
tekintenek el6re a termelSk, amikor draznak, (1 — b, ) ér-
téke pedig arra utal, hogy mekkora az inflaciods inercia,
azaz mennyire araznak ,szokasosan” a termeldk.

b, = ajelen idészaki inflacié meghatdrozaséban annak su-
lya, hogy a jelen id6szakban mekkora a kibocsatasi rés.
Ha értéke eltér 0-tol, az arra utal, hogy ha a termelés fo-
kozasat kérjiik a termelSktdl, akkor azt meg is kell fizet-
niink. Azaz mutatja, hogy a tobbletmunkat mennyire
fizettetik meg,.

1M, = a kindlati sokkok jelolésére szolgal, amelyek normal
eloszlasbdl szarmaznak, 0 varhaté értékkel, 0,5% szo6-
rassal, fiiggetlenek, azonos eloszlasuak.

A Taylor-szabaly, azaz a jegybank viselkedési szabalyanak (3)
paraméterei:
¢, = a jegybank a kamatlab meghatarozasaban mekkora
sulyt ad a tényleges inflacionak az inflacids céltol vald
eltérésének.
¢, = a jegybank a kamatlab meghatarozasaban mekkora
sulyt ad a kibocsatasi résnek.
¢, = a kamatlabsimitas mértéke, azaz mekkora szerepet
jatszik az el6z6 id6szaki kamatlab, amikor a jegybank a
kamatlabat meghatarozza.
u, =normal eloszlasu sokkok, 0 varhato értékkel, 0,5% szo-
rassal, fliggetlenek, azonos eloszlastak.
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Futdsi eredmények

A modell rekonstrualasahoz a MATLAB 7.9.0. szoftvert hasz-
naltam. Az 1-2. dbran az alapmodell egy futasi eredménye lat-
hato.

1. dbra. Kibocsatasi rés értékei szimulacié alapjan
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0,03 ]
0,02+ ]
0,01} .

Of ]
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-0,01 ]
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-0,04
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periédusok

Forrés: sajat szémitésok

Az optimistdk ardnya ugral az alacsony és a magas értékek
kozott. Lathatjuk, hogy azokban a periddusokban, amikor
az optimistdk aranya megugrik, a kibocsatasi rés is megno,
amikor csokken, a kibocsatasi rés is esik. Azaz ebben a mo-
dellben az endogén mddon generalt optimista és pesszimis-
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ta hulldmok hatarozzak meg a kibocsatasi rés ingadozasat.
Tegyiik fel, hogy az optimistak varakozasi hasznossaga no.
Mivel hasznossag tekintetében Kkifizetdd6bb optimistanak
lenni, lesznek olyan pesszimistak, akik atpartolnak az opti-
mistakhoz. Miutan igy egyre tobb szerepl$ varakozasa né az
optimistak varakozasa szintjére, és a varakozasok onbeteljesi-
tok, a gazdasag kibocsatasi rése ténylegesen is né. Ez a mecha-
nizmus okozza tehat a gazdasag pozitiv kilengéseit. Egy id6
utan a gazdasagot érd sokkok kovetkezményeként pesszimis-
tanak lenni lesz kifizet6d6bb. Ekkor a fenti folyamat ellentétes
iranyban ismétlédik meg.

2. dbra. Az optimistak ardnya szimuldacié alapjan
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A 3. modellvaltozatban az inflaciét vizsgalva: az extrapola-
16k aranya kezdetben 50% koriil mozog, ez azt eredményezi,
hogy ajegybank az inflaciot képes az inflacids cél koriili sztik
tartomanyban tartani. Majd, sokkok hatdsara, megnd az extra-
polalok aranya. Ez azt jelenti, hogy ahelyett, hogy a jegybank
iranyitand a tényleges inflaci6 alakulasat, azt nagymértékben
az extrapolalok varakozasa hatarozza meg. Ekkor az inflacié
volatilitasa megno (3. abra). Azaz ajegybank inflaciokovetésé-
nek sikere nagyon torékeny. (De Grauwe, 2008)

3. dbra. Az inflacié alakuldsa szimulécié alapjén
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Forrés: sajat szémitésok



98 Kézgdz didktudés - Piac és verseny

4. dbra. Az extrapoldlék aranya szimuldcié alapjan
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Forrds: sajét szdmitésok

A modell vizsgdlata, variaciok a modellre*

Stabilitas

A modell stabilitasat két dimenzié mentén vizsgalom: perio-
dusszam és sokkok szérasanak nagysaga. De Grauwe 0,5%-
os szorasu sokkokat alkalmaz. Jogos kérdés megvizsgalni,
hogyan viselkedik a modell mas nagysagu sokkokra, hiszen
a gazdasagi ciklusokat modellezve nem mondhatjuk azt, hogy
a tényleges gazdasagok mindig ugyanolyan nagysagrendi
sokkokat kapndnak. Péld4ul a jelenlegi gazdasagi valsagot

* A modell vizsgalatat szimulacids technikaval végeztem.
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egy joval nagyobb sokk reprezentalnd, mint a megel6z6 évek
szokasos sokkjai. Az eredményeket rendre 1000 futés alapjan
kozlom. Ismét mindharom modellvaltozatra megvizsgalom
a kérdést, viszont az abrakat csak két modellvaltozatra koz-
1om, mert az 1. és 2. valtozatra késziilt abrak hasonlo ered-
ményt mutatnak.

5. dbra. 2. modellvaltozat, divergalé esetek szazalékos aranya
300, 800 és 2000 periédus esetén (rendre 1000 futds alapijan)

300 idészak esetén - - 800 iddszak esetén ——2000 iddszak esetén
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Forrés: sajét szémitésok

Ahogy a sokkok szdrasa novekszik, az 1000 futdsbdl egy-
re tobb divergal. A divergald esetek aranya latvanyosan nd
a periddusszam novelésével is. Ez utobbi oka, hogy minél
tobb futasi periodus van, annal nagyobb az esélye, hogy lesz-
nek olyan sokkok a kapottak kozott, amelyek olyan mérték-
ben kimozditjak a rendszert, hogy az mar nem tud visszatérni
egyensuly kortili allapotaba. Ez azt jelenti, hogy a rendszer
globalisan nem stabil.
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6. dbra. 3. modellvaltozat, divergalé esetek szazalékos aranya
300, 800 és 2000 periédus esetén (rendre 1000 futds alapjan)
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Forrés: sajat szémitdsok

Az inflaciéra vonatkozo heterogén varakozasokat beépitve
a modellbe stabilabba valik a rendszer. Drasztikusan csokken
a divergdlo esetek ardnya mind a sokkok szdrasanak valtoz-
tatdsa, mind az id6szakok szdmanak novelése esetén. Ez egy
teljesebb modell, jobban leirja a valosagot, kozelebb all a stabi-
litashoz, mint az els ketto valtozat.

Taylor-elv

A Taylor-elv szerint a jegybank akkor tudja stabilizalni a gaz-
dasagot, ha az inflaci6 valtozasara 1:1 aranynal nagyobb mér-
tékti nominalis kamatlab-valtoztatassal reagal. (Gali, 2008, 22.)
A modellre vetitve akkor tudja stabilizalni a gazdasagot, hac,
paraméter értéke nagyobb 1-nél. A De Grauwe 4ltal hasznalt
¢ = 1,5 értékd, ¢, -et 1-re, illetve 0,5-re valtoztatva megvizs-
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galom, hogy a divergald esetek szdma megnd-e. Raciondlis
varakozast tartalmazé modellek esetén egyértelmiien meg-
noéne a divergdld esetek szama. Az 1. és 2. modellvaltozatban
valoban né a divergald esetek szama. Igaz ez a 300, 800 és
2000 periédust modellekre minden, korabban vizsgalt szora-
su sokk esetén. Nem lathat6 azonban szignifikans novekedés
a divergalo esetek szamaéban akkor, amikor a heterogén infla-
ciés varakozasokat tartalmazé 3. modellvaltozatot vizsgalom.
Ez az eredmény meglepd, tulajdonithat6 annak, hogy viselke-
dés-kozgazdasagtani elemeket tartalmaz a modell. Mig az 1.
és 2. valtozat egy ilyen elemet tartalmaz, a 3. valtozat ezt ép-
pen a Taylor-elv szempontjabdl relevans inflaciéra vonatkozo
varakozasokkal egésziti ki. A modell 3. valtozatara vonatkozo
fenti eredmény interpretalhatd gy, mint egy kdzgazdasagi
rejtvény megoldasa felé mutatd Osszefiiggés. Szamos olyan
orszag van ugyanis, ahol a jegybankok nem a Taylor-elvnek
megfelelden alakitjak a nominalis kamatlabakat, azaz ha len-
ne kamatlabszabalyuk, abban a ¢, <1 lenne. (Példaul Esztor-
szag, Hongkong, illetve altalaban olyan orszagok, ahol rogzi-
tett valutaarfolyam [currency board] van érvényben.)

A kdzgazdasagi rejtvény abban all, hogy a racionalis vara-
kozasokat tartalmazo6 modell szerint ezekben az orszagokban
inflaciés buborékokat kellene megfigyelniink, ilyet azonban
nem latunk. Amint a viselkedés-kdzgazdasagtani eleme-
ket tartalmazo, a raciondlis varakozasokat ,,0sztonds megér-
zés”-re (,animal spirits”-re) cserélé modellt a heterogén inf-
laciés varakozasokkal kiegészitjiik, a modell alkalmas a fenti
jelenség leirasara.
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Megvaltoztatott paraméterek

Dolgozatomban a gazdasag strukturajat leird paraméterek
valtoztatdsanak modjat és mértékét ismertettem és megvizs-
galtam, hogy a modell hogyan viselkedik a lehetséges 6tven-
négy kiilonb6zé paraméterkombinacio f6bb eseteiben. Meg-
allapitottam, hogy a modell dinamikaja, a kibocsatasi rés és
az inflacio variancidja kozgazdasagilag értelmezheté mdédon
valtozik, a modell dinamikdjanak jellegzetességét visszakap-
tam. A futasi eredmények a paraméterek modositasa kovet-
keztében kozgazdasagilag indokolhaté mdédon valtoztak.

Osszegzés

A tanulmany alapjat képz6 dolgozatomban tobb szempontbol
megvizsgaltam a Paul De Grauwe (2008) Animal Spirits and
Monetary Policy (Oszténds megérzés és monetaris politika)
cimd miivében szereplé modellt. A vizsgalatom célja az volt,
hogy megallapitsam, a modell és implikacidi mennyire robusz-
tusak. A De Grauwe-féle modell bemutatdsa utan a MATLAB
nevii szoftverbe beprogramozott modell futdsi eredményeit
grafikusan abrazolva leirtam a modellgazdasag altal produ-
kalt jellegzetes dinamikat. Ezt kdvetOen a stabilitast, a Taylor-
elv implikaciojat, illetve a megvaltoztatott paraméterekkel
végzett vizsgalatot mutattam be. A modellnek a monetaris po-
litika vitelére vonatkoz¢ implikacidjanak az az Osszefiiggése,
hogy a monetaris politika nem csupan az inflaciét, hanem va-
lamilyen mértékben a kibocsatasi rést is kell, hogy stabilizalja,
szintén robusztusnak bizonyult. A modell ilyen irdnyt vizs-
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galata azért érdekes kérdés kozgazdasagi szempontbdl, mert
a monetaris politika vitelére vonatkozo implikacio jelentésége
attdl fiigg, hogy a modell és implikaciéi mennyire robusztu-
sak, mennyire altalanosithatok.
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Médos Déniel

Adécsalds gazdasdagpszicholégiai
megkozelitésben

Amennyiben egy kizgazdasagi problémdhoz egqyéb nem kizgazda-
sdagi motivumok is tdrsulnak, ebben az esetben a nevezett szakmai
jelenség ,,az egyéb motivumokkal” egyiitt oldhato csak meg. Kiilonds
ismertetdjegye ez az addcsalds jelenségének is. A dolgozat az eddigi
szakirodalommal ellentétben nem az addcsaldst meghatdrozo ténye-
z0kre fokuszdl. A fokuszpontot az egqyén dontésének azon aspektusa
jelenti, amely az addcsalisi szindékot eqy konkrét addcsaldsi tech-
nika kialakuldsdbol vezeti le. A dolgozat ezt a vdlasztist targyalja.
Bizonyitdsra keriil, hogy a vdlasztdsi mechanizmus a hordamaga-
tartds eqy specidlis esete. Ebbdl levezetésre keriil, hogy az egyének
dsszessége nyomadn kialakulo dontések aggregatuma eqy olyan kocka-
zatkozosséget hozhat létre, melyet evoliicis stabilitds jellemez, amit
a valdsagban az addcsalds perzisztencidjaként definidlhatunk. Ennek
nyomdn az alkalmazott modell 1ijszerii Otleteket adhat az addcsalds
visszaszoritdsihoz.
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Bevezetés

Az addcsalds egyidds az allammal, a szabalykertil6 tevékeny-
ség a szabalyokkal. Az eddigi kozgazdasagtani szakirodalom,
amellett hogy a racionalitason nyugvé okokra és okozatokra
koncentral, vizsgalataiban csak az addcsaldst determinalo
tényezokre helyezi a hangsulyt. A tanulmanyban egy ma-
sik nézopontot valasztva a kovetkezd kérdést teszem fel: ha
adottak az addcsalast létrehivo 6sztonzdk, akkor melyek azok
a tényezok és koriilményegytittesek, amelyek a valasztott ado-
csalasi technikat, technikakat el6idézik? A tanulmany fokusza
az addcsalasi technikak kialakuldsa, a magyarazo elméletek
pedig a hordamagatartas (vagy mas néven a csordaszellem)
és az abbdl levezethet6 kockazatkdzosségek elmélete. Az elsd
fejezetben bemutatom az addcsalasi technikak homogeniza-
lédasanak modelljét, majd a méasodik fejezetben az el6z6 fe-
jezet eredményei alapjan az addcsalok Osszességét egyfajta
kockazatkozosségként értelmezem.

Jelen tanulmany a tudomanyos diakkori dolgozatom ro-
viditése, melyben az elébbieken tul részletesen bemutattam
az adocsalast targyalo legfontosabb szakirodalmat, valamint
kiterjesztettem a dolgozatban levezetett kockazatkozosségek
elméletét. Utobbi azon a feltételezésen alapul, hogy az egyes
piacok, illetve azonos adocsalasi technikak kiilonb6z6 karak-
terisztikakkal jellemezheté kockazatkozosségeket hoznak
létre. Ezen karakterisztikdknak a halmazelméleti metszete
azonban olyan tulajdonsagok egytittesét definialja, amelyekre
az allam viselkedése, az egyének elvarasai, valamint a tarsa-
dalmi és gazdasagi folyamatok alakuldsa egyiittesen hatas-
sal van. Ez a felismerés pedig lehetOséget teremt arra, hogy
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a gazdasagpszicholdgiabol ismert tirsadalmi frusztricio elméle-
tével magyarazzuk nem csak az egyes piacokon tapasztalhato
adocsalas alakuldsat, hanem a tarsadalmi szinten jelentkezd
adodcsalas pszichés tényezdit is, s azok hatasat az adocsalas
aggregalt alakulasara.

Adécsaldas és hordamagatartdas

Ebben a fejezetben az addcsalasi technikdk kialakuldsat ma-
gyarazom a hordamagatartds (vagy masnéven csordaszellem)
elméletével (Banerjee, 1992). Hordamagatartasrol akkor beszé-
liink, ha a probléma soran meghatarozott egyének hasonloéan
cselekszenek oly modon, hogy a cselekvés hasonlésdga nem
allt szandékukban és nem tudatos kooperativ cselekvéssoro-
zatok eredménye. Az elmélet segitségével megmutatom, hogy
az iparag strukturaja, a dontési probléma természete és az azt
meghatarozd kiils6 tényezdk hogyan biztositjak azt, hogy az
egy iparagon, piacon beliil kialakult addcsalasi technikak ho-
mogének lesznek. Az otlet alapja abban rejlik, hogy az egyé-
ni dontések informaciohidnyos kornyezetben sziiletnek. Egy
ilyen helyzetben, amikor az aktor nem rendelkezik a problé-
ma kielégité mentalis reprezentaciojaval, akkor — példaul —
megfigyelheti masok viselkedését. Ezenkiviil, ha a jellemzett
szituacioban az aktorok kozott egyfajta érkezési sorrend érveé-
nyesiil, akkor hordamagatartas allhat fenn. A fenti 6tlet rovid
matematikai strukturdjat a kovetkezd alfejezet tartalmazza.
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A modell

Tekintsiink egy iparagat, ahol N szadmu vallalat tevékenykedik.
Mindegyik vallalat varhat6 hasznossagat* igyekszik maxima-
lizalni és az egyénekrdl feltessziik, hogy kockazatsemlegesek,
valamint azt, hogy adocsalasi viselkedésiiket Andreoni (1992)
cikke irja le. A modellben egy [0,1] intervallumon egyenletes
eloszlasu ,lehet6séghalmaz” létezik. Legyen az i-edik eszkoz
a(i) és ennek az értéke z(i), ahol z szigortian pozitiv, valds szam.
Itt feltessziik, hogy az addcsalas értéke novekszik, ahogy i-vel
0-tdl 1-ig haladunk. Tegyiik fel, hogy létezik i* ahol z(i)=0, ha
i<i* és z(i)=1, ha i>1*. Az i* jelentése a kovetkezd: Feltessziik az
adohatosagrol vagy a gazdasagpolitikaért felelds szervekrdl,
hogy amennyiben az addcsalds aranya a népességen beliil egy
bizonyos szint ala (i*) siillyed, akkor csokkentik az adokat,
ez pedig mindenki szamadra tobbletjovedelmet eredményez.
Ennek nagysagarol feltessziik, hogy jelenértékben feliilmulja
az addcsaldsbol szarmazo tobbletjovedelmet. Ez egyben azt is
jelenti, hogy az allam bizonyos adodcsalasi technikakat toleral,
vagy azért, mert ezek visszaszoritasa mar tul koltséges, vagy
egyszerlien azért, mert ezek nem megfigyelhetdk.

Ebben az esetben nyilvanvald, hogy kollektive az egyének
érdeke nem addt csalni, mivel igy 0sszességében magasabb ki-
fizetést érhetnének el. Két probléma adddik azonban. Az egyé-
nek nemismeriki* nagysagat**, kovetkezésképpen nem tudjak,

* A korrekt megfogalmazas a hasznossag helyett a profit sz6 hasznalatat igé-
nyelné, de mivel az addcsalassal foglalkozé szakirodalom is hasznossagfiigg-
vényekre fogalmazza meg allitasait, ezért én is ennél maradok.

** Ha ismerik is, esetleg azért, mert az allam ez iranyu célfiiggvényét nyilva-
nossa teszi, akkor is feltehetd, hogy az egyének viselkedésiiket inszignifikans-
nak érzik. Amennyiben mindenki igy gondolkozik — ami az egyén szempont-
jabol racionalis —, akkor 6nbeteljesitd joslatszertien a tanulmanyban szerepld
feltevés érvényesiil.
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hogy az el6ttiik és az utanuk 1év6 egyén, illetve a sajat viselke-
désiik pontosan hogyan hat a kifizetésekre. Feltehetd azonban,
hogy mindenki rendelkezik vélekedéssel ezzel kapcsolatosan.
Jeloljiik ezt i"-vel. Legyen annak a valdszintisége, hogy ez a vé-
lekedés (a tovabbiakban szignal) helytelen {3, illetve annak a
valdszintsége, hogy i’=i* legyen 1-3. Tovabba feltessziik, hogy
i’ egyenletesen oszlik el a [0,1] intervallumon, és ha helytelen,
akkor semmilyen tobbletinformaciét nem hordoz.

A modellben a dontés szekvencidlis, azaz valaki az ipar-
agban el6szor dont arrol, hogy adot csal vagy sem. A modell
ilyen értelemben felteszi, hogy az iparagban valaki elkezdett
el6szor adot csalni* Ezt kovetden a masodik egyén dontése
meghozatala el6tt megfigyelheti az els6 dontéshozo viselke-
dését, és az igy nyert informaciot felhasznalhatja. Feltessziik
ugyanakkor, hogy nem tud semmit arrol, hogy milyen szig-
nalt kapott az el6z6 dontéshozo, azaz egymas varakozasa
nem kozos tudas. A jaték késdébbi lefolyasa ehhez teljesen ha-
sonlé: mindenki megfigyeli el6dei dontését, illetve figyelembe
veszi sajat szignaljat, ha kap. Ezt kovet6en az eredmények 6sz-
szegzésre keriilnek, és az adohivatal eldonti, hogy adot csok-
kent vagy sem, azaz megtorténnek a kifizetések.

Feltessziik tovabba, hogy a jaték strukturaja és a bayesi
racionalitds kozos tudas. Ebbdl fakadoan az elemzés cél-
ja, hogy megtalaljuk a modell Bayes—Nash-egyensulyat. Az
egyensulyt befolyasolhatjak kiilonboz6 feltevések az aktorok
dontési szabalyairdl. Ezek explicite kimondva az aldbbiak:

e A feltevés: Amikor a dontéshozd nem kap szignalt és

mindenki az addcsalast valasztja, akkor 6 is adot csal.

* A megkozelités azonban nem kivanja magyarazni az elsé addcsalds vagy
addcsalasi kisérlet idépontjat, ennek magyarazata némiképp a standard meg-
kozelitéssel és dolgozatom utolso fejezetével egyiittesen ragadhat6 meg.
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e B feltevés: Amikor az egyén kozombos akozott, hogy
sajat szignaljat kovesse vagy az el6z6 aktor valasztasat
kovesse, akkor sajat szignalja alapjan cselekszik.

e (" feltevés: Amikor az egyén kozombos akozott, hogy
melyik aktort kdvesse, akkor azt fogja kovetni, amelyik-
nek nagyobb a kifizetése, azaz i a legmagasabb, tehat
a legutols¢ aktort fogja kovetni.

Az egyensulyi dontési szabdaly

Az els6 dontéshozd viselkedése tisztan azon mulik, hogy
kap-e jelzést vagy sem. Amennyiben kap, akkor azt fogja
kovetni. Amennyiben nem kap, akkor az ,A” feltevésnek
megfeleléen adot csal. Abban az esetben, ha a masodik don-
téshozo nem kap szignalt, akkor az elsé dontéshozo viselke-
dését imitalja, tehat adot csal. Ha azonban szignalt kap és az
elsd szerepld nem csalt adot, akkor dilemmaba kertil. Egyfeldl
tudja, hogy az els6é dontéshozo kapott jelzést és az & jelzése
nagy valoszintiséggel azonos mértékben hihetd, mint a sajat-
ja. Ezért kozombos, hogy a sajat szignalja szerint viselkedik,
vagy pedig az elsé dontéshozo viselkedését imitalja. Ekkor
a ,B” feltevés értelmében a sajat szignaljat koveti. A harma-
dik dontéshozo négy lehetséges alternativaval szembesiilhet:
1. az egyik vagy mindketté dontéshozo6 az addcsalast valasz-
totta, és ha mégsem, még akkor is valaszthat akozott, hogy
Oket, vagy sajatjelzését koveti. 2. Ha mindketten az addcsalast
valasztottak, akkor a harmadik szerepld is azt valasztotta sajat
jelzés hidnyaban, ellenben ha van szignalja, akkor azt koveti.
Minden mas esetben, ha nem kap szignalt, akkor azt a dontés-
hozot koveti, aki nem csal adét. Mar csak egyetlen lehetéség
maradt, ez pedig a ,,C” feltevés, ebben az esetben a legutolso
aktort koveti, tehat adét csal.
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Abban az esetben, ha a harmadik dontéshozo kap egy i’
szignalt, akkor azt fogja kovetni, kivéve abban az esetben, ha
az el6zd két aktor ugyanazt az opcidt valasztotta és ez nem
i=0 és nem i=i". Abban az esetben, ha az elsd két dontéshozo
ugyanazt a viselkedést produkalta és a harmadik nem kapott
jelzést, akkor viselkedése egyértelmd. Abban az esetben, ha
az egyikiik adot csal, a masik pedig nem, ebben az esetben
a sajat szignaljat koveti, azaz a ,B” feltevés érvényesiil. A leg-
lényegesebb eset az, amikor az elsé két dontéshozé viselkedé-
se eltérd, és a harmadik aktor szignalja megegyezik valamely
el6z6 aktor viselkedésével. Ebben az esetben a harmadik ak-
tor a szignaljanak megfeleld dontést fog hozni. Tehat annak
a valoszintisége, hogy két aktor ugyanazt a szignalt kapja és
mindketten tévednek, pontosan zérd. A fentiek alapjan az
alabbi lemma fogalmazhaté meg;:

Lemma*: Ha az els6 két dontéshozo ugyanazt a viselkedést
produkalja, akkor a harmadik kévetni fogja Sket.

A fenti lemma mogott rejld intuicio a kovetkezd: Ha az els6
dontéshozo az adofizetést valasztja, akkor a harmadik dontés-
hozo tudja, hogy az elsé jelzést kapott, maskiilonben az adod-
csalast valasztott volna. Tehat az els6 aktor dontése legalabb
olyan j6, mint a harmadik jelzése. Tovabba az els6 dontésho-
z6t sziikségszerlien koveti még egy, ami az elsé dontéshozo
dontésének erejét noveli. Ez valdsziniibb akkor, ha az elsé
dontéshozo az adofizetést valasztotta. Tehat mindig jobb az
els6 egyént kovetni.

Az el6bbi érvelés ravilagit arra a helyzetre, hogy mi tor-
ténik akkor, ha az el6z6 aktorok nem csaltak adot és két sze-
replé ugyanazt a viselkedést produkalta. A fentieken kiviil
tegyiik még fel, hogy a kovetkezd dontéshozo olyan jelzést

* A formalis bizonyitas Banerjee (1992) cikkében megtalalhato.
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kapott, amely eltér az el6z6ktSl. Abban az esetben, ha ez nem
alegnagyobb i, akkor a dontéshozo a ,,C” feltevésnek megfele-
16en fog donteni, azaz adot csal. Ha mar két aktor ugyanazt
a cselekvést produkalta, de 1étezik ettd] eltérd cselekvési terv
és a kovetkezd aktor ezzel megegyezd szignalt kap, akkor
eszerint fog viselkedni. Ebbdl fakaddan a kovetkez6 dontés-
hozo az alabbi harom viselkedési formula valamelyike szerint
fog viselkedni:

1. Egy opciot mar tobb mint egy ember valasztott és ez

alegnagyobb i-nek megfeleld viselkedés.

2. Egy opciot mar tébb mint egy ember valasztott és ez

nem a legnagyobb i-nek megfelel6 viselkedés.

3. Két opciot valasztott tobb mint egy ember és ezek koziil

az egyik a legnagyobb i-nek megfelelé dontés.
Az utolsd két lehetdség esetén vilagos, hogy nem a legna-
gyobb i-nek megfelel6 dontés a helyes valasztas és minden
késObbi dontéshozd eszerint fog viselkedni. Az els6 lehet6ség
megegyezik Lemma 1-gyel, kovetkezésképpen magyarazatra
nem szorul.

A fenti érvelést célszerti kiterjeszteni minden késébbi don-
téshozora, igy megfogalmazhatd az alabbi allitas:

Allitds: ,A”, B’ és ,C” feltevések mellett az egyetlen
Nash-egyensulyt eredményezd dontési szabaly, ha mindenki
az alabbi ,, D” dontési szabalyt alkalmazza:

1. Az els6é dontéshozd sajat szignaljat koveti, kiilonben

adot csal.

2. Minden k>1-re, ha a k-adik dontéshozojelzést kap, akkor

a k-adik dontéshozd sajat jelzése szerint fog cselekedni,
akkor és csak akkor, ha a) feltevés érvényesiil, maskii-
lonben b) feltevés szerint dont, ahol a) és b) az alabbiak:
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a) Szignalja megegyezik valamely kordbban valasztott
alternativaval.

b) Az addcsalason kiviil mas cselekvési tervet korab-
ban nem kovettek.

3. Tegyiik fel, hogy a k-adik dontéshoz¢ kap egy szignalt.
Ha a korrekt addfizetésen kiviil mas magatartas is érveé-
nyesiilt tobb mint egy személy 4ltal, akkor a k-adik ak-
tor ezt az opcidt valasztja, kivéve, ha nem olyan jelzést
kapott, amely megegyezik valamelyik korabbival.

4. Tegyilik fel, hogy a k-adik dontéshozo kapott egy jelzést.
Ha a korrekt adofizetést tobb mint egy ember valasztot-
ta és egyéb alternativat nem valasztott tobb mint egy
ember, akkor egészen addig ezt fogja kovetni, amig a
szignalja meg nem egyezik valamely korabban valasz-
tottal.

5. Tegyiik fel, hogy a k-adik dontéshoz6 nem kap szignalt.
Ebben az esetben akkor és csak akkor fogja az addcsa-
last valasztani, ha mindenki mas ezt valasztotta. Min-
den mas esetben a legnagyobb i alternativat valasztja az
eddig valasztottak koziil, kivéve, ha valamelyik masik
opciot tobb mint egy ember valasztotta. Ebben az eset-
ben az utdbbi cselekvési tervet koveti.

A fenti allitas teljességéhez mar csak az egyértelmiiség iga-
zolasa sziikséges. Mivel minden dontéshoz¢ viselkedése fiig-
getlen az utana kovetkezdkétdl, ezért a dontéshozokat nem
jellemzi stratégiai viselkedés, kovetkezésképpen a dontési fa
aljatdl felfelé megoldhat¢ a feladat. A fentiek miatt az egyér-
telmtiség garantalt.

A fentismertetett modell tovabbi részei, illetve magyaraza-

tai az emlitett TDK-dolgozatomban megtaldlhatok. A modell
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lényege és ereje abban rejlik, hogy magyarazatot ad arra, hogy
miért homogenizalédnak az addcsaldsi technikdk. A modell
szerint ebben kiemelt szerepe van annak, hogy az allam, pon-
tosabban az adohatdsag milyen mértékben és hogyan nyilva-
nitja ki a preferencidit az addcsalas elfogadhatd nagysagarol.
A masik lényeges tényez6 a kapott szignal. Bar ez a modellben
exogeén, a valosagban nem az. Fligg az adohatésag magatarta-
satdl, de fiiggvénye az egyén jovedelmi helyzetének és addza-
siismereteinek, tapasztalatainak is.

A kovetkez6 fejezetben feltételezem, hogy a fenti modell
paraméterei egy olyan helyzetet hataroztak meg, amelyet
hordamagatartas jellemez, igy az addcsalasi technikdk homo-
genizalddtak és a kialakult addcsaldsi szint magasabb, mint
az elfogadhato.

Adécsalds mint a kockdzatkézésség egy
formdija

Ez a fejezet a bemutatott modell fényében a kovetkezo6 kérdé-
sekre keresi a valaszt:
1. Miért all érdekében a szereploknek megosztaniuk az
informacidjukat a belépokkel?
2. Ha a szerepl6k azonos technikat alkalmaznak, ezt azo-
nos mértékben teszik-e?
3. Mi torténik, ha valaki igy dont, hogy jo utra tér, tehat
abbahagyja az addcsalast?
A modell eredményeit figyelembe véve adott egy olyan ipar-
ag, ahol az egyének adot csalnak, valamint a valasztott ado-
csalasi technika megegyezik. Tegyiik fel, hogy az adohato-
sag Scotchmer (1987) cikkének megfelelden viselkedik, azaz
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célszerti eljaras az, hogy az addzokat a relevans dimenziok
mentén klaszterezi az adohivatal, majd az egyes klasztereken
beliil az outliereket ellenérzi. E feltevés mellett a vallalatok-
nak nem &ll érdekében eltéréen viselkedni egymastol.

Kovetkezésképpen képzeljiik el, hogy az el6z6 modell-
ben egy 1j szerepld keriil sorra. Ilyen koriilmények kozott
avallalatoknak hatarozott érdekiikben all a relevans dimenzi-
ok mentén hasonlonak mutatkozni. Egy Gjonnan belépd val-
lalat — kapjon barmilyen szignalt — egy rovidebb-hosszabb ta-
nuldsi peridduson megy keresztiil, amely alatt az iparag tobbi
szerepl6itdl eltérd viselkedést mutat. Ilyen esetben nagyobb
a valdszinlisége annak, hogy az addhatdsag az Gjonnan belé-
po vallalatot ellendrzi. Ekkor alapvetden két eset lehetséges:
1. az ellenGrzés soran nem talal semmit, ebben az esetben az
ipardgban régebben bent 1év6 vallalatok viselkednek eltérden,
2. az 6nallé ,trial and error” (,prdba-hiba”) alapt tanuldsi
folyamat tokéletlenségei miatt a vallalat lebukik és a hasznalt
adoelkeriilési technikak nyilvanossagra keriilnek. A két eset
koziil barmelyik torténjék is meg, a bent 1év6 vallalatok rosz-
szul jarnak.

Mindezek megel6zheték azonban akkor, ha a bent 1év6
vallalatokat reciprok altruizmus jellemzi. Ekkor az Gjjonnan
belépdvel (,kedvezményezett”) valamilyen formaban meg-
osztjak az ,adomanyozdok” az addcsalasi technikakat, meg-
gyorsitva ezzel a belépd tanulasi folyamatat. Ebben az esetben
az ,adomanyoz6” nem pénziigyi aldozatot, hanem atmeneti-
leg a lebukas kockazatanak novekedését vallalja. Ez homogén
viselkedést eredményez, igy gyakorlatilag az adéhatosagnak
nem lesz — a szokdsosndl nagyobb — oka az ellendérzés meg-
kezdéséhez, illetve ellenérzés esetén is csokken a lebukas
valdszintsége. A bent 1év6 vallalatnak tovabba nem kell tar-
tania attol, hogy ra nézve terhel6 informaciot ad ki magardl,
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hiszen ha az addcsalasi technikdk homogenizalédnak (mar-
pedig ez a viselkedés ezt valtja ki), akkor a belépének nem all
érdekében kiadni ezt az informdciét. Hasonld érvelés vonat-
kozik azokra a vallalatokra, akik mar bent voltak, de a horda-
magatartas ,elsé korében” az elterjedttdl eltéré magatartast
folytattak.

A masodik kérdésre adodo vélasz részben kovetkezik az
el6z6kbdl. Ha mar kialakult egy ilyen kockazatkozosség, ahol
az alkalmazott addcsalasi technika vagy technikdk homoge-
nizalddtak, akkor a feleknek érdekében all ennek fenntartasa
is. Tovabba 6sztonzdk lépnek fel az azonos mérték tartdsaban
is, figyelembe véve a Scotchmer (1987) cikkében megfogalma-
zott ellendrzési szabalyt.

Aharmadik kérdésre adott valasz az el6bbiek alapjan majd-
nem egyértelmii. Ha egy piaci szerepl6 abba kivanja hagyniaz
addcsalast, akkor mindenekel6tt arat kell emelni, hogy fedez-
ni tudja a szubjektive novekvé addterheket. Az egyszerliség
kedvéért tegyiik fel, hogy ezt az aremelkedést a keresleti oldal
toleralja. Ennek hatdsdra a vallalat a relevans dimenzidk men-
tén megvaltozik, azaz az addhatosag szemében ,,outlier” lesz,
igy ellenrzésre érdemes. Mivel az adohatdsag szamara adott
vallalaton beliil vethet6 6ssze a régi és az Gj viselkedés, igy va-
l6szintsithetd, hogy az addtechnika felfedezésre kertiil. Ilyen
koriilmények kozott az egész ipardg szamithat ellenérzésre.
A fentiek miatt a piaci szereplék 6sztondzve vannak azon
piaci szerepl6vel vald erételjes és hathatos targyaldsra, amely
az addcsalas besziintetésére kivanja elszanni magat. Ez a sze-
mélyes beszélgetéstdl egészen a rivalis feljelentéséig terjedhet.
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Kovetkeztetés

Tanulmanyomban a hordamagatartas magyarazatot adott
arra, hogy egy adott iparagban miért homogenizalédnak az
alkalmazott addcsalasi technikdk. Megvalaszolja azt a kérdést
is, hogy kiilonb6z6 ipardgakban miért masmilyen vagy mas
sullyal hasznaljak egyik vagy masik adocsaldsi technikat.
A modell alapjan az egyének vélekedésének a toleralt addcsa-
lasi szint nagysagarol, valamint a szignaloknak van hangsu-
lyos szerepe. Megmutattam tovabba, hogy az addcsalas ma-
gyarazataban relevans tényez6 a reciprok altruizmus, illetve
levezettem azt is, hogy a hordamagatartas és a reciprok alt-
ruizmus hogyan vezet egyiittesen jol miikod6 kockazatkozos-
séghez, amely képes hosszu ideig fenntartani az addcsalasi
technikdk homogén voltat.

A fentiekbdl kovetkezéen annak a gazdasagpolitika-
nak, amelynek célja az adocsalas természetes szintjének tar-
tés csokkentése, annak — a modell alapjan — a vélekedésre és
a szignalokra kell hatdssal lennie. Ez egyben azt is jelenti,
hogy az addk és az add-ellendrzési szabalyok valtoztatasat
célz6 makropolitika nem érheti el a céljat iparagi fokuszu
mikropolitika nélkiil.

Készénetnyilvanitas

Eztton szeretném megkoszonni konzulensemnek, dr. Ha-
mori Baladzsnak, az Osszehasonlité Gazdasdgtan Tanszék
tanszékvezetdjének, hogy k6zos munkank soran oly nagy tii-
relemmel allt sokszor akar egyszertinek tin6 kérdéseimhez
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is. Valamint kiilon szeretnék azért koszonetet mondani, hogy
valaszai, érdekes emberi és szakmai torténetei olyan Otletek-
hez segitettek hozza, amelyek egyébként nem juthattak volna
eszembe. Ezen Gtletek egy része TDK-dolgozatomat s igy koz-
vetve a jelen cikket is gazdagitjak, ugyanakkor az esetleges
hibakért, félreértésekért kizardlag engem terhel a felelsség.
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Neszveda Gdbor

Hirpiacok elére jelzé képessége

Szdamos modon probaljak egy-eqy jovobeli esemény bekivetkezésének
valdszintiségét becsiilni. Az eqyik legismertebb irdnyzat alapjan 1igy
készitenek eldrejelzéseket, hogy az emberek informdcidit dsszegzik.
Ennek nagy elénye, hogy az eljdrds olyan esetekben is hatékony eldre-
jelzést ad, amikor nincs rendelkezésre dllo iddsor vagy adathalmaz.
Az ilyen modszerek koziil az egyik leghatékonyabbnak magat a piaci
mechanizmust tartjak (Hayek, 1974). Ezen az elven jottek létre a hir-
piacok, amelyek célja, hogy a résztvevdk tuddsdt hatékonyan aggre-
gdljdk a piaci mechanizmus segitségével.

Ezen hirpiacok miikddési elvét és azokat az elméleti és kisérleti
eredményeket tekintem dat, amelyek eldre jelzd képességiikrdl adnak
szamot. VEégiil ezeket alkalmazom egy magyarorszdgi hirpiac kap-
csdn végzett kisérletben, ahol azt vizsgdlom, hogy vajon a hirpiac ha-
tékonyan ad-e eldrejelzéseket a meglévd informdciok alapjin.
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Hirpiacok mikédési elve

A hirpiacok ismert és egyszer(i elveken alapulnak. A leg-
ismertebb és leggyakoribb formajuk, amelyeken egy konk-
rét kérdés bekovetkezésének valdszintiségével kereskednek.
Példaul legyen egy esemény, hogy ,Obama lesz az amerikai
elnok 2008-ban”. Ennek két kimenetele lehet: ,Igen” vagy
,Nem”. A két részvény (az ,igen” részvény és a ,nem” rész-
vény) koziil az fog 100-at érni, amelyik igaz lesz, a masik pe-
dig 0-t. Ha két ellenkez6 vélemény(i ember meg tud egyezni
egy arban, akkor 1étrejon az iizlet. Ha tehat valaki 60-at fizetne
egy igen részvényért és van egy résztvevd, aki hajlando len-
ne 40-et fizetni egy nem részvényért, akkor létrejon az iizlet,
mert mindketten befizetik az 0sszeget, majd a nyertes meg-
kapja a 100-at (példa erre az intrade.com). Ez a folyamat a fo-
gadasok és tézsdék vilagara emlékeztetheti az embert. Ezekre
hasonlit is sok szempontbdl, de alapvetéen mas miikodését és
céljat tekintve.

A modernhirpiacok elméleteit Friedrich Hayek Nobel-dijas
kozgazdasz munkassagara (Hayek, 1945, 1968, 1974) vezetik
vissza és az ott felhasznalt érvelést alkalmazzak, miszerint
a piac az egyik leghatékonyabb eszkoze lehet a meglévd in-
formaci6 aggregalasanak. Ezt sokszor piaci hatékonysagnak
is nevezik, és ennek értelmében ha valakinek tudomasa len-
ne egy pontosabb és jobb eldrejelzésrdl, akkor abbol haszonra
tehetne szert. Ezért eszerint cselekedne ésigy az az informacio
is beépiilne az arba. Hayek azt is megfogalmazta, hogy a pia-
ci mechanizmus nemcsak hatékonyabb, de a leghatékonyabb
modja is a piaci informaci6 6sszegzésének (Hayek, 1974, 321.).
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Hirpiacok elérejelzései

Az tjkori hirpiacok kezdete mindenképp az Iowai Egyetem
altal inditott elektronikus hirpiacokhoz (Iowa Electronic Mar-
kets) kothet. Az Iowai Egyetem inditotta el kutatasi célbol
a sajat hirpiacat, amelyen az amerikai valasztasokkal kapcso-
latos kérdésekkel lehet valos pénzzel kereskedni (de limitalt
Osszegben).

1986 ota fut a kisérlet és eddig mindig pontosabb eldrejel-
zéseket készitett, mint az orszagos kozvélemény-kutatasok.
Ez hozta vissza a hirpiacok hirnevét és keltette fel az emberek
érdekl6dését, majd az elmult évtized internetes technologiai
fejlédése adta meg a lehetdséget a technikai fejlesztésre.

Elméleti eredmények a hirpiacok elérejelzésérél

Manski (2004) elméleti modelljében azt feltételezi, hogy a részt-
vevOk kockazatsemlegesek és heterogén varakozassal rendel-
keznek. Ebben az esetben 6 azt talalta, hogy veszélyes lenne a
hirpiacokon kialakult drat igy interpretalni, mint a résztvevék
atlaganak a véleményét, és azt allitja, hogy emiatt az elére jelz6
szerepét nem mindig tudja betolteni.

Gerjstad (2005) erre a felvetésre ugy reagalt cikkében, hogy
ezen korilmények kozott viszont a gyakorlatban haszndlatos
feltevések (normalis eloszlas stb.) mellett mar a hirpiacok jol
kozelitik a résztvevok atlagos varakozasait.

Azelméleti vitara 6sszefoglaloan reagal Wolfers és Zitzwits
(2007) cikke, amelyben arra keresik a valaszt, hogyan lehetsé-
ges, hogy egyes elméletek szerint a hirpiacok nem jeleznek jol
elére, mig a gyakorlatban hatékony eszkdznek bizonyulnak.
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Ok azt taléltak, hogy Manski 2004-es elmélete — miszerint
kockazatsemlegesen és heterogén varakozasokkal élve rossz
eldrejelzést adnak a hirpiacok — csak az esetek egy nagyon kis
szamaban teljesiil. Allitasaikat egy kisérletre alapozzdk, ahol
mind a piaci arfolyamot, mind az atlagos varakozast nyomon
kovették.

Hirpiacok tesztelése adatokon

Berg, Nelson és Rietz egy 2008-as cikkében azt mutatja meg,
hogy az 1988 és 2004 kozotti elndkvalasztasra vonatkozo hir-
piaci adatok alapjan pontosabb el6rejelzéseket kapunk, mint
a kozvélemény-kutatasok alapjan. Raadasul ha az esemény
el6tt tobb mint 100 nappal vizsgaljuk az eredményeket, akkor
mindig a hirpiacok adtak jobb el6rejelzést. Az adatokat szin-
tén az lowai Egyetem altal tizemeltett hirpiacokon vizsgaltak.

A kutatasban a nyers kozvélemény-kutatasi eredményeket
hasznaltak fel az atlathatosag kedvéért, illetve mivel a mé-
diaban is ezekhez lehet hozzaférni. Ezenfeliil azért is, mert
a kiilonb6z6 adatmddositd eljarasok kozott nincs egyértel-
miien legjobb, igy a vizsgalat kimenetelét vitathatova tenné
barmelyik alkalmazasa.

A kozvélemény-kutatas és a hirpiac kozt latvanyos kiilonb-
ség volt megfigyelhetd a vizsgalt idészakban. Nem volt jel-
lemz6, hogy ugyanarra a kdvetkeztetésre vezetett volna a két
kiilonb6z6 modszer. A kovetkez6 harom abran (1-3. abra) az
1996, 2000, 2004-es amerikai elnokvalasztas kapcsan a gydztes
jeloltre vonatkozé elGrejelzések adatait lathatjuk. A vizszin-
tes tengelyen az id6 szerepel, mig a fligg6leges tengelyen a je-
16ltre vonatkozé , margin”, azaz hany szazalékos kiilonbséget
ér el ellenfelével szemben. A vizszintes sziirke vonal mutatja
a végs6 eredményt. A fliggdleges sziirke vonalak az idében
fontosabb vitak és valasztasi események idépontjait jelolik.
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A vastag folyamatos vonal a hirpiacok altal adott elérejelzést
mutatja. A pottyok pedig a kozvélemény-kutatasok eredmé-
nyeit jelenitik meg.

1. dbra. Az 1996-o0s amerikai valasztdsokra vonatkozé hirpiaci és
kézvélemény-kutatasi elérejelzések
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Forras: Berg—Nelson—Rietz, 2008, 31.

2. dbra. A 2000-es amerikai elnékvalasztasokra vonatkozé hirpiaci
és kozvélemény-kutatasi elérejelzések

Bush Margin

11 21 3/1 4/1 51 6/1 7/1 8/1 9/1 10/1 11/1
2000

Forrés: Berg—Nelson—Rietz, 2008, 31.
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3. dbra. A 2004-es amerikai elnékvalasztdsokra vonatkozé hirpiaci
és koézvélemény-kutatasi elérejelzések

Bush Margin

11 2/1 3/1 4/1 51 6/1 7/1 8/1 9/1 10/1 11/1
2004

Forrés: Berg—Nelson—Rietz, 2008, 36.

Az 1. tablazatban a kutatds adatait lathatjuk Osszefoglalva,
mely jol mutatja a részletes statisztikai eredményeket.

A kutatas soran tobb periodust is képeztek, aszerint hogy
hany nap van még hatra a valasztasokig. Minden periédusban
szignifikansan jobban szerepeltek a hirpiacok, de alegerésebb
kiilonbség a 60-100 nappal a valasztasok eldtti idészakban
volt. Ezzel 6sszhangban az is megfigyelhetd volt, hogy a ,,tobb
mint 100 nappal a valasztasok el6tti” idészakban is szignifi-
kansan jobb teljesitményt nyujtottak a hirpiacok. Ez felveti a
hipotézist, hogy a hirpiacok igazadn hosszu tavt kérdésekben
lehetnek hatékonyabbak a kozvélemény-kutatasoknal.

Emellett szamos cikk vizsgalja a kérdést, hogy a gyakorlat-
ban mennyire is hatékony a hirpiacok elére jelzé képessége.
Schreiber, Wolfers, Pennock és Galebach 2004-es cikke, a , Pre-
diction markets: Does money matter?” mind a val6di, mind
ajaték pénzzel mikodd hirpiacokat vizsgalja és egyben dssze
is hasonlitja 6ket. Az 6 eredményei alapjan mind a ketté mesz-
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sze az atlag felett teljesit és érdekességképpen azt taldlja, hogy
ugyanakkor a valodi pénz és a jaték pénz kozott nincs szigni-
fikans kiilonbség az elore jelz6 képességet tekintve.

Kisérlet egy hirpiac elérejelzéseinek
vizsgdlatdra Magyarorszdgon

A kisérletben 0sszesen tobb mint 1600 ember regisztralt, ami
azt jelentette, hogy a két honapon at tartd kisérletben mind
a 36 kérdéssel legalabb 130 ember kereskedett, igy elmond-
hatjuk, hogy minden egyes kérdésben nagy mintaelemszamu
aktiv kereskedd volt.

A Kkisérletben a résztvevoket szamos ajandékkal motival-
tak, odafigyelve arra, hogy a nyeremények ne ttlsagosan
kedvezzenek a gyOztesnek, mivel ez tulzott kockazatvalla-
last eredményezett volna. Természetesen ez teljesen nem volt
kiiktathato, de az a tény, hogy az els6 500 helyezett a rang-
listdn mar nyert valamit, segitette ennek a szempontnak az
érvényestiilését.

Atlagosan egy kérdéssel két hétig lehetett kereskedni és
atlagosan 9 kérdés volt egyszerre elérhetd. Ezek a kérdések
gazdasagi vonatkozastak voltak, mint példaul a tézsdearfo-
lyamok vagy makrogazdasagi mutatok alakuldsa. A vizsgalat
targya az volt, hogy az igy kialakuld piaci arak hogyan tel-
jesitettek mint események esélyeit elére jelz6 mechanizmus
alkotoelemei.

Hipotézis: A kérdések zirdsa el6tti drfolyamok alapjin eldre jelzett
valosziniiséggel (gyakorisiggal) fognak bekovetkezni az események.



Kézgdz didktudés - Piac és verseny

126

000'0| 000'0| 86z°0| 0000| erl’'0| 000l (njopjoABa) oo

%89 %ES %¥S %¥6 %9 %8 do1duiy o paku ung-9, Aupy
/1L oy Le Le vl L Augwpais 1ooid1jy qqof alge |oddpu ¢o-z¢
9g 8 (Y4 4 8 zl Auswpaie 1sppojny-Auswis|9Azoy gqof
e/l 8y /S £e 44 el PWDZS 3OSDIDIN-AUSWSIIAZOY

000'0| 000'0| 0000 000'0| zZSZ'0| 0050 (0]op|0ABa) yore-d

%¥8 %68 %S6 %L6 %09 %SG do1duiy o pdku ung-9, Aupy
oLl (4 /€ o€ zl 9 Auswpaese poidiy qqof | sugje jpddou 00 1-99
1z € z I 8 G Augwipais ISDJDINY-AUSWS|IAZQY qqof
Lel 8z 6€ £e 0z Ll PWDZS YOSDIOIN}AUSWBRAZOY

000'0| 000'0| 0000 000'0| 0000| 1000 (njop|oABa) yone-g

%W/ %99 | %96 | %l6 | %lL | %E6 uo_e_m o pau cg_ﬁ.u_x Aupy uojese

uswpala 1opI1All Of ‘

o os T & | or | | | fsupeswomipiisusprmyapr| o 001 MY 9L
09¢ g6l ov €€ 69 7l PUWDZS 3OSDI0INY-AUSWS|PAZO

000'0| 000'0| 0000| 0000| 0000 &7L0 (0jop|oABa) Yorz-d

%L %L | %9L | %L8 | %tL | %8S apiduty b paku ung-9;, Aupy

60/ 8¢ e/l ocl 801 Ve Augwpasa poidiy qqof 1os0 USpUIW
T4 oLl 96 1z 4 ST Auswpais 1sppojm-Auswa|Azey qqof

796 89¢ 672 /61 LSL 65 PWDZS YOSDIOINAUSWSIAZOY

HNABa A2 H9|® SPZDADZS D
uspuny | 700T | 000Z | 966l | Té6l | 886l )pLoBaOY joddou Aupy

DSDY|UOSDYIZSSQ YPUPBDSssouOd 0SPIDIN-AUDWIS|DAZOY D $9 odpIduIY v "1PZD[R) * |




127

épessége

Hirpiacok elére jelz8 k

/00T 'SHMSZ{I7—SIB}|OAN 1SD1I0]

L000| 181'0| ¥S0'0| w£Z'0| 601'0| 9100 (0[Pp|oAB3) yora-

%89 %09 | %89 | %¥9 | %E8 | %00l do1da1y D paku ung-9 Aupy
£ 8l /L / 3 9 Augwpasa 1opiduy qqof upqgdou G osjojn zy
5T zl 8 %4 L 0 Augwpasa 1sppoiny-Augwie|pazoy qqof
8/ o€ 5T Ll 9 9 DWIDZS §0SDIOINYAUSWISIRAZOY

000'0 | Z00'0| ZOO0'0| 000°0| 0000 0050 (n[op|oABS) Sorod

%EL %69 | %69 | %l8 | %I8 | %ES d01d11y D paku ung-9 AUDH
191 or N4 8¢ 8z 8 Auswpaie 1opidiy qqof apgle |oddou |g-9
19 1z 8l 6 9 / Auguipaie Ispjoiny-Auswa|eAzey qqof

zze | L9 65 Va4 e sl PWIDZS YOSDIDINY-AUSWISIAZOY

uokba A9 10z | 000z | 966l | zeel | 886l jpLoBayoY HP|8 TozD DS

uapuIy

joddou Aupy




128 Kézgdz didktudés - Piac és verseny

Az adatokhoz sziikséges kisérletet egy internetes hirpiacon
alakitottam ki a www.hirbroker.hu oldalon. Itt egy mindentdl
elkiilonitett jatékot hirdettiink a tAmogatokkal egyfitt, akik a
jatékban szolgald nyereményeket biztositottak. A kisérletben
a kérdésekre vonatkoz¢ arfolyam érankénti alakulasat rogzi-
tettem és ezeken vizsgaltam a hipotézist.

A 2. tablazatban a kérdések lathatok és a zaras pillanataban
kialakult arfolyam, amely egyben egy becslés az esemény be-
kovetkezésének valdszintiségére (1. oszlop). A végleges ered-
mény (2. oszlop) 100-at vett fel értéknek, ha az esemény végiil
bekovetkezett és 0-t, ha nem. Az utolsé oszlop a kereskeddk
szamat mutatja.

Az utolso sorban latjuk az atlagokat, ami szerint az esemé-
nyek 66%-a fog bekovetkezni és bekovetkezett az események
66,6667 %-a. Ez azt jelenti, hogy szinte teljesen pontosan jelzett
eldre a hirpiac, tehat a valdszintiségek jol tiikrozték az esemé-
nyek kimenetelét. A statisztikai f-proba alapjan is ugyanez
allapithaté meg (p=0,95).

A hirpiacok elére jelzé képessége mas
modszerekkel 6sszevetve

Ahhoz, hogy az eredményeket mas modszerekkel dsszevetve
is értékelhessiik, érdemes megvizsgalni mas elorejelzési mod-
szereket is. Kérdés, hogy matematikai arfolyam-elérejelzéssel
nem lehetett volna hasonldan jé vagy esetleg még jobb becs-
lést késziteni.

Az altalanos elmélet (a hatékony piacok elmélete) szerint
az arfolyamok véletlen bolyongast kovetnek és ezt kifejezet-
ten igaznak tartjak a szakirodalomban rovid tavon, azaz egy-
napos tavlatban.
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Ebben az esetben az arfolyammozgast a kovetkezéképpen
irhatjuk le:

@ X, =p+X,, +e,

ahol p az atlagos novekedés és az € a véletlen szdras.

(A fenti Osszefliggés alapjan természetesen csak az arfo-
lyamokra vonatkozo kérdéseket lehet megbecsiilni.)

Tehat a t-edik periddusra az arfolyam egy atlagos noveke-
dés és egy véletlen hiba tag alapjan valtozik az el6z6 napi ar-
hoz képest. Ahhoz, hogy el6rejelzést tudjunk adni, meg kell
becsiilni a varhato atlagos novekedést €s a zaj paramétereit.
Az atlagos novekedést az elmult egy év valtozasabdl szami-
tott atlagos napi valtozas segitségével becsiilom, mig a napi
mozgast normalis eloszlastinak feltételezik (sokszor ponto-
sabban egy farokeloszlassal becsiilik, de most az alapmodellt
hasznaljuk). Ebben az esetben a zaj eloszldsa normalis és az a
kérdés, hogy milyen varhat6 értéki és milyen szorasu. Mivel
az egyenletiinkben mar szerepel az atlagos varhaté noveke-
dés, ezért azzal nem kell szamolni, a varhato értéke ezért 0,
mig a szorast mindig az utols6 10 nap valtozasabol szamolom.
Az arfolyammozgasoknal ugyanis stilizalt tényként szoktak
kezelni, hogy a szords nagysaga csoportosithat6, ami azt je-
lenti, hogy varhatdan a mozgas mértéke az elmult néhany nap
mozgasaval aranyos lesz. A szorasértékek végiil az ARCH,
GARCH modellek alapjan lettek tesztelve és kiszamitva.

Csak azokra a kérdésekre készitettem el a vizsgalatot, ame-
lyekre megbizhatd és kelléen hosszti adatsor allt rendelkezés-
re, igy a magyar tézsdei arfolyamokra, valamint a német és
az amerikai indexekre. Az els6t a Budapesti Ertékt6zsde hon-
lapjarol szereztem be, mig a masodik kettdt, a finance.yahoo.
com-on elérhetd adatszolgaltatasbol meritettem.
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A 3. tablazat alapjan azt latjuk, hogy Osszességében 74%-
ban kovetkeztek be az allitasok, mig a hirpiacok ezt 65%-ra
becsiilték, addig az arfolyam eldrejelzések 69%-ra, igy mond-
hatnank, hogy a hirpiacok, ha minimalisan is, de rosszabbul
jelezték elére az eseményeket. Viszont érdemes megfigyel-
ni, hogy a harom témakorben egyszer jobb becslést adott,
mint az arfolyam-eldrejelzés és egyszer kozel azonosat. De
ami még fontosabb, hogy a hirpiacok négyzetes hibja ki-
sebb, mint az drfolyam-eldrejelzésé, két esetben is lényegesen
kisebb, és 0sszességében is kisebb.

Az is megfigyelhet6, hogy a hirpiacok altal adott el6rejel-
zések sokkal kockazatkeriildbbek, amelynek két oka is lehet.
Az egyik, hogy az emberek altaldban alapvetéen kockazatke-
riilébbek. A masik ok, hogy a hirpiac egy tézsde és egy zart
jaték egyben, ahol a résztvevok dontéseikbe beépitik a kocka-
zati prémiumukat is. gy hidba nagyon nagy a valészintisége
egy eseménynek, 6k aztan valdszintsithetden kisebb értéken
veszik csak meg, hogy a kockazati prémiumukat is fedezze a
hozam.

Osszességében elmondhato, hogy a hirpiacok rosszabbul
teljesitettek, amikor egy-egy esemény valdsziniisége nagyon
magas volt. Sokszor azonban jobban teljesitettek meglepd
eredmények esetén. Sajnos ezeket az alkérdéseket nem lehet
statisztikailag vizsgalni a nagyon alacsony elemszam miatt.

Mindemellett példaként kiemelném a tdblazat elsé sora-
ban talalhat6 kérdést. Mivel ott az arfolyam a savon kiviil volt
egy nappal a zaras el6tt, igy ha feltételezziik, hogy véletlen-
szerlien mozog a t6zsdei arfolyam, akkor nem lehet 50%-nal
nagyobb az esélye, hogy visszatér a savon beliilre, ahogy azt
az arfolyammodell 47%-0s eredménye sugallja, ezzel szem-
ben a hirpiac 67%-ot mondott ra és be is kovetkezett a vart ira-
nyu elmozdulés.
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Osszefoglalé

A hirpiacok mtikodése tobb mint hiiszéves multra tekint visz-
sza és ez alatt az id6 alatt szamos eredmény bizonyitotta, hogy
hatékony informéacidaggregalo és igy eldrejelzd szerepiik is
van. Bizonyos gazdasagi események kimenetelét teszteltem a
magyar kornyezetben is és a hipotézisem statisztikailag iga-
zoltan helyes volt, azaz a magyar kisérletben is jo el6re jelz6-
nek bizonyultak a hirpiacok. Emellett a hirpiacok sajatossagait
vizsgaltam mas modszerekhez képest, mely alapjan azt a ko-
vetkeztetést vontam le, hogy a hirpiacra jellemzdbb a kocka-
zatkertilés és inkdbb azoknal a kérdéseknél hatékonyabb mas
mechanizmusoknal, ahol nincs kozel biztos esemény a lehetd-
ségek kozott.
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A tanulmdny a szerzd azonos cimii tudomdnyos didkkori dolgozata alapjin
késziilt.

Konzulens: Hideg Fva

A dolgozat a BCE Kozgdz Campus 2010. évi Tudomdnyos Didkkori Konferen-
cidjan a Jovékutatds szekcidban I. helyezést ért el.



Absztraktok

A kovetkez6 oldalakon a piacelemzés, verseny, piaci viselke-
dés és kapcsolodd témakorokben késziilt tudomanyos didk-
kori dolgozatok absztraktjaibdl valogatunk.

A dolgozatok a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgaz Cam-
pus 2010. évi Tudomanyos Diakkori Konferencigjara késziil-
tek. Elektronikus valtozatuk elérhet6 a tdk.uni-corvinus.hu
oldalon, illetve a BCE kozponti konyvtaranak adatbazisaban.






Absztraktok 139
Abrahdm Zsolt - Bakonyi Zoltén

Miként reagdlhatunk a névekvé
kiskereskedelmi versenyre?

Dolgozatunkban a kiskereskedelmi lancok és beszallitdik
kozotti kapcesolatot vizsgaljuk. A kiskereskedelemben nap-
jainkban tapasztalhaté koncentracié tobb relevans kérdést is
felvetabeszallitok oldalardl. Hipotézisiink igazolasakor nagy-
ban tamaszkodunk a halozatelmélet legtijabb eredményeire.
Egy altalunk készitett modellen keresztiil bebizonyitjuk fel-
tevésiinket, mely szerint a , kiskereskedelemben napjainkra sok-
kal inkdbb hdlozatok, semmint vdllalatok versenyérdl beszélhetiink”.
Allitasunkat a magyarorszagi htsipar gyakorlati példain
keresztiil illusztraljuk. A dolgozat végén 6t, a beszallitok altal
adhato lehetséges stratégiat vazolunk fel, melyek részletesebb
vizsgdlata azonban mar tovabbi kutatasok targyat képezi.

Villalkozds szekcid, kiilondij

A szerz6k a BCE Gazddlkoddstudomdnyi Kar Vezetés és szervezés
mesterszakdnak I. évfolyamos hallgatdi.

Konzulens: Chikdn Attila
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Antal Aron

Jelzdloghitelek értékesitési csatornai
Eurépdaban és hazdnkban

A pénziigyi rendszeren beliil a globalizacidval jaré fokozo-
do verseny az értékesitési csatorndk gyors atalakulasat hoz-
ta magaval. Az alkalmazkodas sordn uj szerepldk jelentek
meg, a pénziigyi kozvetit6k napjainkra dominaljak a legtobb
lakossagi hiteltermék értékesitését. A megfigyelhetd folya-
mat atalakitja a hagyomanyos bankiizem kereteit:, tj straté-
giai kihivasok el6tt llnak az univerzalis bankok. A megszo-
kott, kozvetlen kapcsolat a hitelt nytjt6 és a fogyaszto kozott
egyszerl fogyasztovédelmi szabdlyokkal kezelhetd volt, de
a szolgaltatasi, kdzvetit6i szerz6dések szamanak novekedése,
a dijstruktura bonyolultta valasa sziikségessé teszik egy dif-
ferencialtabb szabalyozas létrehozasat. A jelenlegi dolgozat
a szabalyok szigoritasanak lehetséges hatasait vizsgalja az
érintettek szempontjabol. Bar szlikdsek a rendelkezésre allo
adatok, a létezd szabalyok gyakorlati 6sszehasonlitasa, az el-
sOdleges kutatasok, empirikus vizsgalatok szintézise lehetd-
vé teszik, hogy a Magyarorszagon is hatalyba 1ép6, pénziigyi
kozvetitéket korlatozo intézkedések hatasait megvizsgaljuk
harom lehetséges forgatokonyv esetén.

Pénziigy szekcid, 1. helyezés

A szerzé a BCE Kozgazdasagtudomdnyi Kar Pénziigy szakdnak
V. évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Ligeti Sandor
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Bakonyi Zoltdn

Ki van az alkuszok haléjaban?
- Kihivasok a biztositasi alkuszok héalézataban

A biztositotarsasagok és a szervezeti piac vevoi kozott koz-
vetité alkusziparag halézata kiemelkedden fontos az érték-
teremtésben, ugyanis a legfontosabb vevéi elvarasok (a koc-
kazatok felmérése, a megfelel6 ar/érték arany biztositasa,
a tranzakciok egyszerlisége, valamint a tajékoztatds és gyors
tigyintézés) teljesitésében kulcsszerepet jatszanak a halozati
kapcsolatok. Ezt a haldzati kapcsolatok harom dimenzidjanak
(tranzakcids, informacios és reputacids) bemutatasan keresz-
til elemzem.

A haldzati miikddés sajatsagabol kovetkezden a vallalat
értékesitjének miikddése soran egy kettds megbizo-tigynok
probléma meriilhet fel. A probléma egyik oldaldn a bonyolult
biztositasi termékekkel kapcsolatban alulinformalt vevd all
(informacids aszimmetria), a masik oldalan pedig a relative
kisebb vevdi reputacidval bir6 vallalat (reputacios aszimmet-
ria). Mivel mindkét oldali opportunizmus hatranyt okozhat az
alkuszvallalatnak (informdcios oldalon az elégedetlen vevd,
reputacios oldalon pedig a csokkend tigyfélkor miatt), ezért az
a vallalat feladata, hogy a kett6s megbiz6-ligynok problémat
egyarant kezelje mindkét aspektusbol. Dolgozatom végén
harom, e kihivast kezel6 menedzsmentmodszert (a vallalati
tudasmenedzsment, a markaépités €s vevOkapcsolati prog-
ram, valamint az 6sztonz6i rendszer) mutatok be.

Villalatgazdasdgtan szekcid, 1. helyezés

A szerzd a Gazddlkoddstudomdnyi Kar Vezetés és szervezés mester-
szakdnak 1. évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Chikin Attila
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Békés Mdrton - Farsang Zsuzsanna

Cimszavakban

— A manipulativ fécimek hatésa a politikai
véleményalkotdasra

A média befolydsolo6 hatasa évtizedek 6ta a politikatudomany
egyik kiemelt kérdése. Kutatasunkban ennek a befolyasolas-
nak az egyik legkoncentraltabb és legérdekesebb teriiletét,
az jsagok fécimeinek a hatasait vizsgaltuk egy kisérlet kere-
tében. F kérdésiink az volt, hogy mennyire befolyasoljak az
olvasot a cimek és milyen tényezdk novelik vagy csokkentik
ezt a hatast.

Politikatudomdnyi szekcid, 1. helyezés

Békés Mdrton a Tarsadalomtudomdnyi Kar Politologia alapszakdnak
1. évfolyamos hallgatéja, Farsang Zsuzsanna a Tarsadalomtudomad-
nyi Kar Politikatudomdnyi mesterszakdnak I. évfolyamos hallgatdja.
Konzulens: Virnagy Réka
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Csiffary Emilia

Az innovdcié és verseny kapcsolata
Magyarorszdgon

Dolgozatomban Aghion és szerzotarsainak (2005) azt a hipo-
tézisét vizsgalom magyar adatokon, miszerint a verseny erds-
sége és az innovdcios aktivitas kapcsolata nemlinearis.

Ehhez az elméleti keret bemutatdsa utan az APEH valla-
lati szint(i adatain becsiiltem meg, hogyan hat a verseny az
innovaciora, pontosabban annak a valdszintiségére, hogy egy
vallalat innoval, és utana arra is, hogy mennyi K+F-rafordi-
tast eszkozdl. A dolgozat eredménye, hogy Magyarorszagon
a kapcsolat nemlinearis, mikdzben az tin. schumpeteri hatas
nagyonerdsenérvényesiil, azaza vallalatok a verseny er6sodé-
sével gyorsan csokkentik K+F-kiaddsaikat, emiatt a gazdasag-
politikanak fokozottan figyelnie kell a vallalatok 6sztonzdire
és ennek megfelelen kell 6sszehangolni a versenypolitikat az
innovacids tevékenység tamogatasaval.

Gazdasdgpolitika szekcid, 1. helyezés

A szerzé a Kozgazdasigtudomdnyi Kar Kozgazdasdgi szakdnak
V. évfolyamos hallgatoja.

Konzulens: Murakizy Baldzs
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Farkas Adém

Tisztességes verseny és kozbeszerzés

Dolgozatom célja felmérni, hogy a jelenleg hatdlyos kozbe-
szerzési szabdlyozas milyen hatékonyan tudja biztositani
a tisztességes versenyt. Egy attekintést kivanok nyujtani, mi-
lyen problémékkal kell szembenéznie annak, aki kdzbeszer-
zési palyazaton vesz részt vagy éppen a szabalyozas megalko-
tasaban vallal szerepet. Olyan f6bb szempontok alapjan, mint:
etikussag, korrupcio, jelenleg hatalyos szabalyozas és az el-
jarasi megoldasok alkalmazasa. A dolgozat utolso fejezetében
megoldasi javaslatok talalhatok, mivel lehetne a hatékonysa-
got tovabb novelni.

Gazdasdgi rendszerek, intézmények, szabdlyozds szekcid, kiilondij
A szerzé a Gazddlkoddstudomdinyi Kar Nemzetkozi gazddlkodds
alapszakdnak I1. évfolyamos hallgatéja.

Konzulens: Bara Zoltin
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Horvéath Orsolya - Rdbai Agnes

A tadmogatdasok intenzitdsa az eurdépai
unios csatlakozas elétt és utdn a magyar
gabona- és tejtermelésben

Dolgozatunk célja, hogy elemezziik az europai unids csatla-
kozas utan bekovetkezett agrartamogatasokat a tej-, illetve
a gabonaagazatban. Elemzésiinkben statisztikai eszk6zok fel-
hasznalasaval részletesen kitériink a tamogatasintenzitasra,
vagyis hogy milyen az Osszefiiggés a gazdasag nagysaga és
a tdmogatds mértéke kozott.

A hazai agrartamogatasi rendszer bemutatasa mellett rész-
letesen leirjuk az Europai Uni6 kozos agrarpolitikdjanak ala-
kulasat a Rémai Szerz6déstdl napjainkig, kiilon foglalkozunk
az ezredfordulot kovetd reformok ismertetésével.

Agrirkizgazdasagi szekcio, kiilondij

A szerz6k a Gazdalkoddstudomanyi Kar Pénziigy és szamuitel alap-
szakdnak I11. évfolyamos hallgatoi.

Konzulens: Toth J6zsef
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Kardcsony Orsolya

A miforditasok piacelemzése

A nemzetkozi kultira kozvetitésében fontos szerepet tolte-
nek be a muforditok. A muforditasok piacanak f6bb érintett-
jei maguk a forditok, a kozvetit6 szervezetek (konyveknél a
kiaddk, filmeknél és sorozatoknal a filmstadiok), az eredeti
nyelvl termékek létrehozoi, valamint a forditasok ,,haszonél-
vez0i”, vagyis az olvasok és anézdk. Az internet elterjedésével
megjelent egy tijabb érintettcsoport, az amatdr forditdk, akik
lelkesen dolgoznak és teszik kozzé munkajukat — gyakran
illegalisan. A piacra gyakorolt hatdsuk egyre né, a tobbi sze-
replonek is szamolnia kell veliik.

Dolgozatom témaja ezen érintettek allaspontjanak feltara-
sa, majd kovetkeztetések levondsa a muforditas helyzetérdl.
Kiemelten kezelem az elismertséget és a motivaciot a forditok
korében: miért forditanak, mit varnanak ezért cserébe, illetve
mit kapnak valdjaban, mind anyagilag, mind eszmeileg. Fog-
lalkozom az olvasdk és a nézdk elvarasaival, igényeivel, vala-
mint a kiadok és studiok érdekeivel is.

Dolgozatom célja, hogy a kutatdsaim soran a piacrol gyj-
tott ismeretek alapjan megfogalmazzam az érintettek érde-
keit, 6sszevessem Oket, és valaszt kapjak azokra kérdésekre,
milyen lehet&ségeik adddnak az egyes szereploknek, illetve
ezek miként hatnanak a teljes piacra.

Viillalatgazdasdagtan szekcio, 3. helyezés

A szerz6 a Gazdalkoddstudomanyi Kar Gazdasaginformatikus alap-
szakdnak 1. évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Wimmer Agnes
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Kolta Emdnuel

Hogy miért olcsé a Tesco gazdasdagos tej?
— avagy vertikdlis termékdiszkrimindcié
a sajat markas termékeknél

Dolgozatom célja, hogy bemutassam a kereskedelmi vallala-
tok sajatmarkas termékeinek milyen szerepiik van a profit-
maximalizdlasban. Elméleti megkozelitésbdl, modell segit-
ségével fogom bemutatni azt, hogy igenis megérheti direkt
visszataszitd kiilsej terméket gyartatni, forgalmazni. Ez egy
eszkoz lehet a rezervacios arhoz kozelebbi 6sszeg kifizetteté-
sére. Dolgozatomban bemutatom, hogy igenis tobb profitot
érhet el egy vallalat, ha létrehoz egy gyengébb mindséglinek
latszé sajat termékesaladot. Megvizsgalom ennek a fogyasztoi
tobbletre és a tarsadalmi jolétre gyakorolt hatasat is. A vizs-
galt termékekrdl szinte mindenki hallott, de kevesen tudjak
ennek a mechanizmusnak a mikroonondmiai okat. A 19. sza-
zadban Franciaorszagban a harmadosztalyt vasuti kocsiknak
nem volt tetejiik és az iilések fabol voltak. Annak, hogy a vas-
uttarsasag nem fedte be a kocsikat és nem hasznalt kényelme-
sebb iiléseket, nem csak a koltségcsokkentés volt az oka. A 1é-
pés nem a szegények ellen irdnyult, hanem a gazdagabbakat
probalta elriasztani a harmadosztalyt utazastol.

Versenypolitika (mikrookondmia) szekcid, 3. helyezés

A szerzd a Kozgazdasigtudomdnyi Kar Alkalmazott kozgazdasdagtan
alapszakdnak I1. évfolyamos hallgatoja.

Konzulens: Berde Fva
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Kotdn Gergely

Mogottes tartalom vagy teljes irracionalitds,
avagy a mukincspiac és ami mégoétte van

Dolgozatom célja, hogy ajelenleg is ndvekvo aukcids piaci sze-
replék viselkedésében rendszert talaljon. A klasszikus aukcids
elméletek nem tudnak magyarazatot adni a jelenlegi tendenci-
akra, illetve licital6éi magatartasokra: Miért ajanlanak a becsiilt
értéknél tizszer nagyobb Osszeget? A dolgozat attekinti az
aukcids piacot, a f6bb tulajdonsagokat é€s aukcios elméleteket,
majd neuralis halézatok segitségével megprobal egy mogottes
folyamat létezésérdl bizonyossagot szerezni.

Versenypolitika (Mikrookonomia) szekcid, a szobeli forduldba jutott
A szerzd a Kozgazdasigtudomdnyi Kar Pénziigyi szakdnak V.
évfolyamos hallgatoja.

Konzulens: Sebestyén Géza



Absztraktok 149
Lajké Erika

Egy Uj éra kapujdban?
— Az Uzleti hélézatok elmélete vallalatelméleti
kontextusban

Dolgozatom az {izleti halézatok elméletét vizsgalja a vallalat-
elméletek fogalmi keretei kozott.

Célja, hogy megmutassa: az tizleti halézatelmélet maga-
sabb absztrakcids szintje miatt kiegésziti a vallalatelméletek
alapjan ez idaig a vallalatrdl alkotott képet. Egyfeldl a tranz-
akcids, erdforras alapui elméletek, valamint a tudas alapu
szemlélet szemiivegén keresztiil vizsgalja a halézatot: ezzel
megmutatja, hogy a vallalatelméletek tovabbra is relevans és
pontos képet adnak az altaluk vizsgalt kérdéskorrol. Masfe-
161 ravilagit arra, hogy a halézatok elmélete milyen relevans
fogalmakkal egésziti ki az adott elméletek kereteit.

Vezetés és szervezeés, kontrolling szekcid, 1. helyezés

A szerzd a Gazddlkoddstudomdnyi Kar Vezetés és szervezés mester-
szakdnak 1. évfolyamos hallgatoja.

Konzulens: Chikdn Attila
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Lapinskas Attila - Balogh Zséfia

A klaszteresedés hatasa a boriparban
— Mit Gzen nekink a Colchagua-voélgy?

Dolgozatunkban a boriparban bekdvetkezo klaszteresedés ha-
tasait vizsgdljuk a chilei Colchagua-volgy bortermeld régio-
jaban kialakult klaszter példajan keresztiil. Arra a kérdésre
keressiik a valaszt, hogy a klaszteresedés segitette-e a kis- és
kozépvallalkozasokat abban, hogy az exportpiacokon is meg-
alljak a helyiiket vagy csak a nagyboraszatok voltak képe-
sek kiakndzni a borexport nytjtotta kiemelkedd lehetdséget.
A magyar és chilei boripar hasonld helyzete és kihivasai miatt
tovabbi célunk a magyar boradgazatra vonatkozo6 tanulsagok
megfogalmazasa. Vizsgalatunk soran arra kovetkeztetésre ju-
tunk, hogy Chilében a kiilf6ldi vallalatoknak donté szerepiik
volt az iparag fejlédésében, a klaszteresedés is ennek koszon-
hetden indult el. Az igy kialakul6 kedvezd kornyezet szamos
helyi vallalkozénak nyujtott segitséget abban, hogy belépjen
az iparagba és a nemzetkozi piacokhoz is hozzaférjen. A je-
lenlegi egyiittmikodés dontéen a tudasmegosztasra kon-
central, a nemzetkozi piac kihivasai azonban mas teriileteken
is megkovetelik a kozos tevékenységet. A tovabbi fejlesztési le-
hetéségek koziil az iparagon beliili egytittm(ikodés, valamint
a szakmai kapcsolatok erdsitése a magyar boriparban is kove-
tend6 cél lehet.

Agrirkizgazdasagi szekcio, 3. helyezés

A szerzok: Lapinskas Attila a Kézgazdasdagtudomanyi Kar Pénziigy
mesterszakdnak 1. évfolyamos, Balogh Zsofia a Tarsadalomtudo-
manyi Kar Nemzetkozi Tanulmanyok alapszakanak 111. évfolyamos
hallgatdja.

Konzulens: Chikdn Attila
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Makszin Marietta

A fogyasztovédelem elvondsi tinetei

- A hazai fogyasztévédelem vizsgdlata és
kritikdja a dohdnytermékek és a szeszes italok
szabdlyozasdanak példdjan keresztil

Kutatasom célja a hazai fogyasztovédelem fejlédése, a fogyasz-
tovédelmi intézményrendszer és bemutatdsa, valamint a sza-
balyok, illetve azok betartdsanak és betartatasanak vizsgalata.
A dolgozat késobbi részében gyakorlati példakon keresztiil ki-
vanom bemutatni a szabalyozasok betartasat, illetve be nem
tartasat, az ehhez kapcsolodo szankcidkat és azok ellentmon-
dasait. Szot kivanok ejteni a betartatas korlatairol, és megki-
sérlem néhany megoldasi lehetdség felvazolasat is. Kutatasom
célja azon teriiletek feltarasa, melyeket érdemes lenne alapo-
sabb kivizsgalas ala vetni a megel6zés és szabalyozas tokélete-
sitése érdekében. Ezen potencidlis teriiletek meghatdrozasahoz
mélyinterjukat készitettem olyan fiatalokkal, akik rendszeres
fogyasztoi ezeknek a termékeknek. A téliik kapott informaciok
alapjan vizsgaltam meg a mai helyzetet, és ezek fliggvényében
tarom fel a problémak forrasait.

Marketingkutatis és Fogyasztoi magatartds szekcid, a szdbeli fordu-
[6ba jutott.

A szerzd a Gazddlkoddstudomdnyi Kar Gazdalkoddsi szakdnak V.
évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Makszinné Pocik Judit
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Miszogléd Henrik - Dembrovszki Sandor

Gazdasdgi egyiuttimiGkodések
a mezégazdasdagban

Dolgozatunk témdjaként a gazdasagi szervezetek kozott 1ét-
rejové egylittmiikodési formakat valasztottuk. A vertikalis
integracio a mezdgazdasagi dgazaton beliili azonos miiko-
dési/termelési profili gazdasagokbdl all, mig e vallalatok
a piacon versenytarsai egymasnak, kolcsonos haszon érdekeé-
ben egyiittmiikodésiik soran egymast tamogatd szovetséget
alkotnak. Az integracio egydiittes résztvevdi igy versenyel6ny-
hoz juttathatjdk a klaszterben miikodd tagokat, és egyben
a régiot is, ahol tevékenykednek. Az egytittmtikodés tobbfé-
le médon lehetséges. Beszélhetiink vertikalis (pl. élelmiszer-
ellatasi lanc) és horizontdlis (pl. termelSk kozotti), valamint
komplex, a vallalatok teljes tevékenységét és minden érintett-
jét lefedo egytittmiikodésrdl is.

Legfébb célunk bemutatni, hogy ezen egytittmtikodések
mennyiben befolyasoljak Osszességében a versenyképessé-
get, barmilyen tényezdk szerint is vizsgaljuk azt, miért is van
sziikség manapsag ezekre, hogyan alakulnak ki, mi jellemzi
a mukodésiiket.

Agrarkiozgazdasdgi szekcid, kiilondij

A szerzOk a Gazddlkoddstudomdnyi Kar Gazdasdgi és vidékfejleszté-
si agrdrmérnoki alapszakanak 111. évfolyamos hallgatoi.

Konzulens: Toth Jézsef
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Neszveda Gdbor

Hirpiacok elére jelzé képessége

Szamos modon probalnak elbrejelzést késziteni egy-egy ese-
mény bekovetkezésének valdszintiségére. Az egyik nagy
iranyzat alapjan ugy készitenek el6rejelzéseket, hogy az em-
berek informadcioit 0sszegzik. Ennek nagy elénye, hogy olyan
esetekben is hatékony eldrejelzést tud késziteni, amikor nincs
rendelkezésre allo idésor vagy adathalmaz. Azokban az ese-
tekben, amikor van, akkor is hatékony lehet, hiszen ezen
informaciokat ugyanugy beépitheti az el6rejelzésbe egy-egy
résztvevo, aki ezeket figyelembe veszi. Az ilyen mddszerek
koziil az egyik leghatékonyabb mddszernek a piaci mecha-
nizmust tartjak (Hayek, 1974). Ezen az elven jottek létre a hir-
piacok, amelyek célja, hogy a résztvevdk tudasat hatékonyan
aggregalja a piaci mechanizmus segitségével.

Jovbkutatds szekcid, 1. helyezés

A szerz6 a Kozgazdasigtudomanyi Kar Gazdasdgmatematikai elem-
z0 kozgazdisz szakdnak V. évfolyamos hallgatoja.

Konzulens: Hideg Eva
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Orbdn Krisztina

Egy viselkedés-kézgazdasdagtani modell

A pszicholdgiai eredményeknek, illetve a viselkedés-koz-
gazdasagtani elemeknek a kozgazdasagi modellekbe valo
beépitése virdgkorat éli. Bar az 6sztonds megérzés (,,animal
spirits”) kifejezés (dontéseinkben nem csupén jozan éniink
legjobb tudasat haszndljuk, hanem azt kombinaljuk érzelem-
mel, 6sztonnel, szeszéllyel) Keynestdl szarmazik, dinamikus
makrookondmiai modellekbe valo beépitése csupan az elmult
években kezdett elterjedni. Dolgozatomban a Paul De Grau-
we (2008) Animal Spirits and Monetary Policy (Osztonds meg-
érzés és monetaris politika) cim@ tanulmanyadban szerepld
viselkedés-kozgazdasagtani modellel végzett szamitasaim
eredményeit mutatom be. A modell jellegzetes dinamikajat
a szerepl6k optimista-pesszimista varakozasainak hulldmai
adjak. A cikk szerzdje a modellel tortént vizsgalatok alapjan
arra a kovetkeztetésre jut, hogy a kizardlagos inflaciokovetd
monetaris politika nem optimalis, mert az tovabb erdsiti az
optimista-pesszimista hulldamokat, ami destabilizaléan hat a
kibocsatasra és az inflaciora. Dolgozatomban a modell stabili-
tasara és az eredeti cikk szerzdje altal levont kovetkeztetések
robusztussagara vonatkozdan ismertetem eredményeimet.

Gazdasdgelemzés és gazdasdgmodellezés 1. szekcid, 3. helyezés

A szerz6 a Kozgazdasigtudomdnyi Kar Gazdasdgelemzés alapszakd-
nak I11. évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Vincze Janos
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Reizer Baldzs

A 2006-0s , kétszeres minimdlbérszabaly”
hatdsa a szirkegazdasagra

2006 szeptemberétdl a munkavallalok elvart fizetése a mini-
malbér kétszerese. Azokat a vallalkozasokat, amelyek ennél
kevesebbet fizetnek alkalmazottaiknak, az APEH fokozottan
ellendrzi. Hipotézisem szerint ez a torvénymoddositas nagy-
mértékben csokkentette a sziirke bérezést. Dolgozatom cél-
ja annak empirikus vizsgalata, hogyan valtozott a korabban
potencialisan sziirke bérezett és teljesen legdlisan fizetett
alkalmazottak legalis jovedelme a jarulékszabaly hatasara és
hogyan reagaltak a vallalkozasok a torvénymaddositasra.

Gazdasdgpolitika szekcid, 2. helyezés

A szerzd a Kozgazdasagtudomdnyi Kar Kozgazdasdgi szakdnak V.
évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Kollo Janos
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Reszketé Timea - Asztalos Péter

A kolfoldiek terméfoldvasarlasanak
lehetséges hatdsai a magyar mezégazda-
sdagra és a magyar vidék helyzetére

Dolgozatunkban attekintjiik a magyar mezdgazdasag jelenle-
gi helyzetét, kisérletet tesziink az dgazat problémainak rend-
szerezésére. Javaslatokat fogalmazunk meg a megoldasi lehe-
téségekkel kapcsolatban, illetve megprobaljuk megmutatni,
hogy ezek mennyire valdsithatok meg onalldan, a jelenlegi
koriilményeket alapul véve. Hipotéziseket fogalmazunk meg
azzal kapcsolatosan, hogy a kiilfdldiek foldtulajdonlasara
vonatkozé moratdérium lejarta utdn milyen valtozasok varha-
tok a hazai foldpiacon, s ezzel egylitt a magyar mezdgazda-
sagban. Attekintjiik, hogy a kiilfoldiek foldvasarlasai milyen
kovetkezményekkel jarhatnak, szamba vessziik mind az el6-
nyOket, mind a hatranyokat. Ezt kovetéen a nemzetkozi gya-
korlat alapjan bemutatjuk, hogy milyen lehetdségei lehetnek
Magyarorszagnak a kiilfoldiek foldhoz jutasanak korlatoza-
sara, milyen szabalyozasi mozgasteret engedélyez a k6z0ssé-
gi jog az Eurdpai Unid tagorszagainak. Végezetiil kisérletet
tesziink arra, hogy az attekintett érvek és lehetéség alapjan
meghatdrozzuk Magyarorszag szamara a kovetendd stratégi-
at.

Agrirkozgazdasagi szekcio, kiilondij

Reszketd Timea a Gazdalkoddstudomanyi Kar Szamuitel mestersza-
kanak 1. évfolyamos, Asztalos Péter Hugo a BCE Kozgazdasigtudo-
manyi Kar Gazdasdgelemzés alapszakanak 111. évfolyamos hallgatdja.
Konzulens: Asztalos Ldszlé
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Somogyi Rébert

Armerevség vizsgalata dgens alapu
szimuldciés megkozelitéssel

Az armerevség gazdasagpolitikailag relevans és modellezési
szempontbol is fontos, ennek megfelel6en régota széles kort-
en vizsgalt jelenség. Az utdbbi két évtizedben az informatika
elterjedése, amely részletes mikroszinti adatokat biztositott
az elemzoknek, Gjabb lendiiletet adott az drképzés modelle-
zésének. Ezzel parhuzamosan, szintén a szamitastechnika
fejlédésének koszonhetben a kozgazdasagtanban is egyre
gyakrabban hasznalt mdédszerré valt az agens alapt modelle-
zés. Az ilyen megkozelitésben rejlé lehetségek ellenére csak
nagyon korlatozottan alkalmaztak az armerevség modellezé-
sére. A dolgozat erre tesz kisérletet: egy agens alapu szimula-
cidval elemzi az eladok dontéseit és az azok nyoman kialaku-
16 arakat.

Gazdasdgelemzés és gazdasigmodellezés 11. szekcid, 1. helyezés

A szerzd a Kozgazdasdgtudomanyi Kar Gazdasdgmatematikai elem-
20 kozgazdisz szakdnak V. évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Vincze Jinos
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Szoleczki Zoltdn

Zeneipar 2.0

- Uzletimodell-vdltas a zeneiparban

Az utobbi tiz évben a kreativ iparagak, mint a szoftver, film,
konyv és zeneipar, hatalmas valtozdson mentek keresztiil.
Az internet hatdsara megvaltoztak a fogyasztoi igények, ami-
nek hatdsara a korabbi iparagi szerkezetek omladozni kezd-
tek. A zeneipar e valtozasoknak az egyik legkomolyabb, leg-
aktualisabb érintettje. Dolgozatom célja, hogy bebizonyitsa,
a napjainkban gyakran hangoztatott kozhellyel ellentétben
a zeneipar nincs iizleti valsagban, helyette egy olyan valtozas
idejét éljiik, amelynek végén a zeneipar (a kreativ iparagak
zaszléshajojaként) els6ként htizhat igazan hasznot a digitalis
gazdasagbdl. Dolgozatomban az iizleti modellezés segitsé-
gével elemzem a hagyomanyos iparagi modellt, bemutatom
az ezredfordul6 utan megjelent zeneipari trendeket, majd az
ezek hatasara létrejovo 4j tizleti modelleket elemzem és ha-
sonlitom Ossze a kordbbival. Kutatdsom sordn a problémat
a stratégiai menedzsment szemiivegén keresztiil vizsgaltam,
alapvetden szekunder kutatast végezve a hazai és nemzetko-
zi tizleti modellel foglalkozo kutatasok, publikaciok, statiszti-
kak elemzésén keresztiil.

Stratégiai menedzsment szekcid, 3. helyezés

A szerzd a Gazddlkoddstudomdnyi Kar Gazddlkoddsi és menedzs-
ment alapszakdnak I11. évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Incze Emma
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Szolnoki Endre Gydrgy

Nagyméretl kereskeddék és beszallitéik
kapcsolatanak elemzése

A kiskereskedelem folyamatai kovetkeztében novekvd kon-
centracio és er6so6dd vevdi erd all szemben a beszallitokkal.
A vevéi er6 megnyilvanuldsa hatékonysagjavito lehet, ameny-
nyiben a fogyasztoi piacon 1évd verseny hatdsara a beszalli-
toknal elért alacsonyabb arak atadasra keriilnek a fogyasztok
felé, valamint a beszallitok kozott stimulalt verseny egyéb
pozitiv hatdsai érvényesiilnek. A téma a kdzelmultban tobb
esetben is kdzéppontba keriilt a GVH és a torvényhozas ré-
szérdlis. A Magyar Koztarsasag 2009 oktoberében torvénnyel
rendezte a tiltott forgalmazoi magatartast a mezdgazdasagi és
élelmiszer-ipari termékek vonatkozasaban. Célom a dolgozat-
tal elemezni a 2009. évi XCV. torvény kozgazdasagi hatterét,
elényeit és hatranyait.

Versenypolitika (mikrookondémia) szekcio 1. helyezés

A szerz6 a Kézgazdasdigtudominyi Kar Kozgazdasdgi szakos V.
évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Szakadat Ldszl6
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Tisza Gabriella

KétoldalU piacok
— a magyar fizetési kartya piac

A dolgozat keretét a mai kozgazdasagtan egy 1j és népszert
témaja, a kétoldala piacok miikddése nytijtja. E piacszerkezeti
forma altaldnos elméleti bemutatasat kovetden a fizetési kar-
tyak piacanak vizsgalatan keresztiil gyakorlati szempontbol
tekintem &t a f6bb jellegzetességeket. Empirikus elemzésem
targya a magyarorszagi bankkartyapiac miikodési mechaniz-
musa az elmult 10 év adatai alapjan, a piac két oldalan levd
szereplOk viselkedése, melyek koziil kérddives felmérés mod-
szerét haszndlva kiemelt médon elemzem a fogyasztok, azaz
a kartyabirtokosok magatartasat. RAmutatok, hogy a duopol
modellt megtestesitd két f6 kartyatarsasag kozotti verseny ala-
kuladsat hogyan befolyasol(hat)jak a fogyasztok preferenciai
és a kiilonboz6 demografiai csoportok kozotti kiilonbségek,
valamint vizsgalom a kiaknazatlan piaci szegmenseket is.

Versenypolitika (mikrookonomia) szekcio, 1. helyezés

A szerzd a Kozgazdasdagtudomdnyi Kar Kozgazdasdagi és kizgazddsz
tandr szakos V. évfolyamos hallgatéja.

Konzulens: Baké Barna



Absztraktok 161

Tran Thanh Diem Quynh

Sajat kardan tanul a bélcs

— Az El Farol bar probléma 0] megkoézelitése
és a pénzigyi viselkedéstan

A dolgozat a befekteték korlatozott racionalitdsara szeretne
ravilagitani. A racionalitas hidnya egyrészrdl mentalis hiba-
bol szarmazik (ezzel foglalkozik a pénziigyi viselkedéstan
is), masrészrdl pedig észlelési hibabodl. Befektet6i dontésiink
soran korlatozott informaciohalmazbdl kell dontést hoznunk,
tehat sajat algoritmusunk alapjan egészitjiik ki az informa-
cidhalmazt. Ez az algoritmus nem masképp alakul ki, mint
a tanulds soran. Egy konkrét problémaval, az El Farol bar
problémaval szeretném ezt szemléltetni. A probléma szimu-
lacidjanak eredményeit bemutatva a jatékot a pénziigyi donté-
sekre alkalmazom (fogadas az arfolyam-ingadozasra).

Villalati pénziigyek szekcid, kiilondij

A szerz6 a Gazdalkoddstudomdnyi Kar Pénziigy és szamuitel alap-
szakdnak 111. évfolyamos hallgatdja.

Konzulens: Havran Dainiel
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Zdavecz Gergd

A bizalom és a gazdasagi viselkedés két
formajdnak kapcsolata mikroszinten

Dolgozatomban a — politikai intézményekbe, illetve a tarsa-
dalom tobbi tagjaba vetett — bizalom kapcsolatat vizsgalom
mikroszinten az addcsalasra, illetve a gazdasagi populizmus
befogadasara valo6 hajlandosaggal.

Munkam sziikebb témdja a bizalom és a koltségvetési
hidny kozott azonositott mikroszinti valtozok kapcsolatai-
nak elemzése. Azt szeretném megtudni, hogy valéban befo-
lyasolja-e az egyének bizonyos tipusu gazdasagi viselkedését
az, hogy mennyire biznak a demokratikus intézményekben,
illetve egymasban. Az eredmények talan segithetnek tisztab-
ban latni azt, hogy a nemzeti gazdasagra nézve karos egyé-
ni cselekedetek hatterében — legaldbbis részben — valdban
a nagyfoku és egyre novekvd bizalmatlansag all-e. Vizsgala-
tom masodelemzés, amelyhez a European Social Survey két
hulldmanak adattablait hasznalom fel.

Politikatudomdnyi szekcid, 3. helyezés

A szerzd a Tarsadalomtudomdnyi Kar Nemzetkozi tanulmdnyok sza-
kanak V. évfolyamos hallgatéja.

Konzulens: Kardcsony Gergely









