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Elészé

2012 novemberében harmadik alkalommal rendezziik meg
a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) Kozgaz Campusan
a TDK Mozaik népszertsité konferenciat, ahol a TDK kényv-
tar sorozat 6todik és hatodik kotetét is bemutatjuk. A Kozgaz
Diaktudds — Versenyképesség és fenntarthatdsag cimi va-
logataskotetben tiz, a 2012. évi tudomanyos diakkori (TDK)
konferencian helyezést elért dolgozat szerkesztett, e célra at-
dolgozott valtozata, valamint a konferencia szekcidinak listaja
szerepel. A konyvsorozat ez évi masik tagja a Kézgaz Didktu-
dos — Gazdasagi-tarsadalmi fejlédés és fenntarthatdsag cimii
kotet, melyben hét elsé helyezést elért TDK-dolgozat alapjan
késziilt, a szerz6k altal atdolgozott, roviditett tanulmanyok
szerkesztett valtozata kapott helyet. A kotet végén a 2012. évi
tudomanyos didkkori konferencia dijnyertes dolgozatainak
listajat is kozzétessziik. E tanulmanyok is érzékeltetik a cam-
pus karain késziilé6 tudomanyos didkkori munkak tartalmi
sokszintiségét, melyek a kozgazdasagtan, a gazdalkodastu-
domanyok, tarsadalomtudoméanyok szamos relevans elméleti
és gyakorlati kérdését elemzik.

Egyetemiinkon a Gazdalkodastudomanyi, Kozgazdasag-
tudomanyi és Tarsadalomtudomanyi Karok k6zos tudoma-
nyos didkkori tevékenysége évtizedes hagyomanyokra épiil,
mely az elmult években — palyazati forrasok tamogatasat is
felhasznalva — jelentésen béviilt. A hagyomanyosan tavasz-
szal megrendezett TDK-konferencia mellett kiilonb6z6 nép-
szerlsitd, tajékoztato, felkészits, értékelé rendezvények és
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kiadvanyok kertiltek be a TDK , menetrendjébe”, fejlesztettiik
a tdmogatd informatikai hatteret, dijakat hoztunk létre a TDK-
tevékenységben kiemelkedd hallgatok és oktatok részére,
s kiilon figyelmet és eréforrasokat forditottunk az orszagos
versenyen, az OTDK-n vald részvétel népszertsitésére és a
felkészitésre. Mondhatjuk, a TDK-tevékenység ezzel az egész
tanévre kiterjedé programsorozatta novekedett, mely élénk
hallgatoi érdeklédés mellett zajlik.

A Kozgaz Campus TDK-konferencidin évente mintegy
négyszaz hallgatd versenyez. 2012 tavaszan a meghirdetett 42
szekcioba rekordszamu, 358 dolgozatot adtak le. Osszesen 405
hallgatd vett részt, a tobbség 6nallod dolgozattal, egyotodiik két-
vagy haromszerzds dolgozattal, s a szerzék kozel 10 szazalé-
ka tobb munkaval is indult a versenyen. A dolgozatok 72%-a,
259 munka jutott a szébeli forduldkba, ahol 168 dijat osztottak
ki a zstirik, s 172 dolgozatot javasoltak a kétévente megren-
dezésre keriil6 Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencian
(OTDK) valo részvételre. A legutdbbi, 2011. évi XXX. Jubileu-
mi OTDK-n kiemelked&en szerepeltek karaink: hat szekcio-
ban 0sszesen 134 dolgozattal indultak, s 19 els6, 20 masodik és
20 harmadik helyezést, valamint 19 kiilondijat nyertek hallga-
toink. Ezzel a jubileumi OTDK 16 tematikus szekcidja koziil
a Kozgazdasagtudomanyi és a Tarsadalomtudomanyi szek-
ciokban is a BCE volt a legeredményesebb, négy hallgatonk
pedig elnyerte az OTDT Pro Scientia Aranyérmét is, mely
a hallgatoi tudomanyos életpalya kiemelt elismerése. A kovet-
kezg, 2013. évi OTDK-n a campus 2011. és 2012. évi konferen-
cidin a zstrik altal jelolt dolgozatok indulhatnak — koztiik az
e valogataskotetben szerepld szerz6k munkai is.

A 2010-ben inditott Kézgaz Didktudos konyvsorozat foly-
tatasat palyazati forrasok segitették, nevezetesen a Budapes-
ti Corvinus Egyetem TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0023 szamu
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programjanak kapcsolodo alprojektje altal nyujtott tamogatas.
E kotetben két olyan tanulmany is szerepel (Bakonyi Zoltan,
valamint Ddsa Marton és Hoffmann Janka Eniké munkai),
melyek szerzdit a ,Kozdsen a jové munkahelyeiért” Alapit-
vany egyszeri Osztondijban részesitett TDK-dolgozatukért.
Ezuton is kdszonjiik a tamogatasokat.

Koszonet illeti mindazokat az egyetemi oktatdkat, kuta-
tokat és kiils6 szakembereket, akik a TDK-tevékenységet
szakmailag és szemléletmddjukkal tamogatjak és 0sztonzik,
konzulensként, opponensként, szekciotitkarként, zstritag-
ként kozremiikodnek; a tapasztalataikat tovabbadé korabbi
TDK-szerzOket, s természetesen az ez évi verseny résztvevoit
is. Koszonjiik az idei valogataskotetek szerzdinek munkajat
is, akik vallalkoztak TDK-dolgozataik e kotetekbe illeszkedd,
szélesebb szakmai kdzonségnek szant roviditett valtozatanak
elkészitésére.

Reméljiik, hogy a TDK konyvtar idei kotetei is hasznos és
izgalmas izelit6t adnak a TDK-munkakbol az Olvasoknak,
s egyben 0sztonzést jelentenek azoknak a leendd szerzéknek,
akik fontolgatjak, hogy hasonl¢ felfedezésekre indulnak, egy-
egy Uj szakmai teriilet vagy éppen egy mar ismerds téma mé-
lyebb megismerését célul kittizve. Kellemes és hasznos baran-
golast kivanunk a Kozgaz Didktudds sorozatban megjelent
cikkek és a BCE Koézponti Konyvtara adatbazisaban elérhetd
dolgozatok kozott, bizva az e hagyomanyokra épiil6 sikeres
folytatasban.

Wimmer Agnes
egyetemi docens
BCE Gazdalkodastudomanyi Kar, TDT-eln6k






Tanulmdanyok

A kovetkez6 oldalakon a 2012. évi Tudoményos Didkkori
Konferencian helyezést elért dolgozatok alapjan késziilt ta-
nulmanyokat mutatunk be, melyeket a szerzdk e kétethez dol-
goztak at, roviditettek le. Az eredeti dolgozatok elektronikus
valtozata elérheto a tdk.uni-corvinus.hu oldalon, illetve a BCE
Koézponti konyvtaranak adatbazisaban.






Bakonyi Zoltan

Szervezeti demokracia
és stratégiaalkotds

A tudas mint vallalati erdforrds szerepének felértékelddésével és
a verseny novekedésével egyre fontosabb az, hogy a vdllalat tagjai
megosszik eqymdssal az erdforrasokrol szold tuddsukat. Tanulmd-
nyomban a vezetéstudomdny szemszigébdl vizsgdlom, miként jd-
rulhat hozzd ehhez a szervezeti demokrdcia. EQy teoretikus modell
segitségével bemutatom az autoriter, illetve a demokratikus vezetés
hozzdjdruldsit. Kovetkeztetésem szerint a demokratikus vezetés job-
ban motivdlja a vdllalat tagjait arra, hogy részt vegyenek a stratégia-
alkotdsban és megualdsitsdk a terveket.

Bevezetés

A demokratikus értékek alkalmazasa egyre szélesebb korben
terjed a vezetéstudomanyban és a menedzsmentben. Tanul-
manyomban ennek a jelenségnek az eredetét és stratégiai
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elényeit elemzem. Célom a szervezeti demokracia alapjainak,
valamint a stratégiaalkotasban elfoglalt szerepének bemuta-
tasa. Az elsd fejezetben a szervezeti demokracia megnyilva-
nulasi formait tekintem at. Ezt kdvetden egy vezetéselméleti
keret segitségével bemutatom, milyen informacids kihivassal
néz szembe napjaink menedzsmentje. Erre a kihivasra kere-
sem a megoldast mind az autokratikus, mind a demokratikus
vezetés elemzésével. A tanulmany {6 hipotézise, hogy a de-
mokratikus vezetés jobban motivalja a munkavallalokat az
er6forrasokrol szO16 informacidk megosztasaban.

A szervezeti demokracia gyakorlati
megkoézelitései

A szervezeti demokracia megvaldsulasi formai koziil harom
elkiiloniild modellt kiilonboztetek meg.

Az elsd a villalati szakszervezetek és az iizemi tandcsok. Ez
az iranyzat kozel egyidds a szakaszervezeti mozgalmakkal
(De Jong-Van Witteloostuijn, 2004). A modell eredete a téke
és munka ellentmondasa, miszerint a munkavallalé (mun-
kas) a tulajdonos eszkozeit alkalmazva allit el6 értéket szintén
a tulajdonosoknak (t6kés). Ezek alapjan a munkavallalo ab-
ban érdekelt, hogy minél feljebb, a tulajdonos pedig minél
lejjebb szoritsa a munkadrdra juté kompenzacié mértékét
(Collins, 1995). Itt az {izemi tandcs egy ellenstly, amely a tu-
lajdonosokkal szemben képes a dolgozé érdekét érvényesiteni
(De Jong—Van Witteloostuijn, 2004). Kapcsolatukat elsésorban
a munkajog szabalyozza. E megkozelités nagy hatranya, hogy
a munkavallal6 és a tulajdonos érdekellentétét nem sziinteti
meg, csak jogi keretek kozé szoritja, igy a két érintett fél altala-
ban nem koz0s, hanem egyéni célokra optimalizal.
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A masodik modell a részvénytulajdonlis, amellyel a munka-
vdllalék is tulajdonossd valnak és igy alapvetd tulajdonosi jogaik-
kal élve vehetnek részt a vallalat iranyitasaban. Fontos, hogy
ebben az esetben a munkavallald kozvetleniil lesz motivalt
ajobb teljesitményben, hisz ezaltal kozvetleniil novelheti sajat
vagyonat (De Jong—Van Witteloostuijn, 2004).

E megkozelités nagy hatranya, hogy az alkalmazasi lehetd-
sége korlatozott, csak részvénytarsasag vagy szovetkezeti for-
maban mikods, illetve fejlett jogi szabalyozas mellett megvalo-
sithato (Forcadell, 2005), masrészt az eredeti téketulajdonosok
sokszor még igy isnagy befolyassal vannak a végsd dontésekre.

A harmadik a menedzsmentmegkizelités. Ebben az esetben
a menedzsment a vezetésen keresztiil vonja be a munkaval-
lalokat a vallalati dontéshozatalba (Collier—-Esteban, 1999).
Ennek nagy elénye, hogy nincs sziikség specialis jogi szaba-
lyozasra a megvalositdsahoz, igy azonban nincs biztositék
sem arra, hogy a vallalat hosszt tavon ezt a jogot biztositja
munkavallaldinak.

E tanulmdnyban elsésorban a menedzsmentmegkozeli-
tést alkalmazom. Egyrészt a valasztott vezetéstudomanyi
megkozelitéshez ez a modell all a legkozelebb, masrészt ez
a legkevésbé kotott, barmilyen jogi és tulajdonosi hattérrel
megvaldsithato. Harmadrészt, mert 9sszeegyeztetheté mind-
két korabban bemutatott modellel is.

A vdllalatvezetés informdcids kihivasa

A kovetkezdékben az erdforras-alapt elmélet keretének alkal-
mazasaval mutatom be napjaink vallalatvezetésének egyik
legfontosabb informacids kihivasat. A szervezeti demokracia
hatasainak vizsgalatakor ez lesz elemzésem alapja.
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Eréforras-alapt vdllalatelmélet

Az erbforras-alapu elmélet szerint a vallalatok teljesitmény-
kiilonbségeit azok koltségesen masolhaté belsd adottsagai
magyarazzak (Conner, 1991). Wernerfelt (1984) bels6é adott-
sagoknak a vallalat eréforras-portfolidjat tekintette, amely
hozzajarul a vaéllalat stratégidjanak megvalosulasahoz (Bar-
ney-Arikan, 2006). Az er6forrasok egyitittes miikodését
lehetévé tevd vallalati adottsagokat képességeknek nevezziik
képességek fejlodhetnek ki, melyek hierarchidja kialakitja
a képességek felépitését (Grant, 1996). Ezek alapjan megkii-
lIonboztethetiink eréforrasokat, képességeket, valamint szer-
vezeti képességeket, amelyek komplex rendszert alkotnak
a vallalatban.

Informdciés kihivds

Ahhoz, hogy sikeres stratégiat alkosson a véllalat, megfelel
informacidra van sziikség az eréforrasokrol. Ez két ok miatt is
jelent6s kihivast jelent.

1. Az er6forrasokrol a szervezet egyetlen tagja sem rendel-
kezik teljes korti informacidval.

Simon (1978) szerint a szervezetek egyik legkritikusabb szii-
kos eréforrasa a figyelem. Minél er6sebb a komplexitas a szer-
vezetben, annal kevesebb informaciét képes az egyén befo-
gadni, a korldtozott racionalitdsa miatt (Simon, 1979). Ezek
alapjan az erdforrdsokrdl sz6l6 informdcidkat a szervezet kiilonbozd
tagjaitol sziikséges beszerezni.
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2. A szervezet tagjai azt az er6forrastismerik jobban, amely-
lyel szorosabb kapcsolatban allnak.

Reed és De Filippi (1990) szerint az er6forrasok megismerését
nehezitik azok bels¢ tulajdonsagai, a specifikussag, a tacit* jel-
leg és a komplexitas. Ezek a tulajdonsagok, azonban viszonyla-
gosak az eltérd eréforras-észlelés miatt, igy eléfordulhat, hogy
ugyanaz az eréforras a szervezet egyik tagjanak nagyon spe-
cifikus, mig a masik kdnnyedén atlatja azt. Ezek alapjan minél
szorosabb az egyén kapcsolata az erdforrdsokkal, annal jobban ismer-
heti is azokat.

Mivel a menedzsment magasabb szint(i képességekkel all
kapcsolatban (példaul iizletagak koordinalasa, az alapvetd
képesség fejlesztése), mint az tigynevezett vonalbeli munka-
tarsak (példaul a gépsor miikddtetése, funkcionalis specifikus
tudas), ezért a stratégiai kozpont inkabb kontextualis infor-
maciokkal rendelkezik az eréforrasokrol. Masrészrdl a vonal-
beli munkatarsak gyakorlatorientalt feladatokat latnak el, igy
szorosabb a kapcsolatuk az alacsonyabb szintti képességekkel
és erOforrasokkal, ezért jobban ismerik azok napi miikodését.

Az el6bbi két megallapitasbol kovetkeztetve nem nehéz belat-
ni, hogy a megfeleld stratégia kialakitdsihoz a vdllalat kiilonbozd
részeirdl sziikséges informdciot beszerezni.

Az informacidaramlas és a dontéshozatal kérdéskore
a politikatudomanyban is megjelenik. Goodin és Klingemann
(2003) szerint az informaci6 €s a tudds megszerzése nagy
koltség a dontéshozdknak, viszont pontosan ez segitené dket,

* Egy er&forras tacit jellege a nehezen megfogalmazhato, nehezen leirhato jel-
legét fejezi ki. Ezek alapjan lehetséges, hogy olvashatunk a biciklizés helyes
modjardl, azonban csak gyakorlassal tudjuk azt megfelelSen elsajatitani, igy
a biciklizés képessége tacit tudas.
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hogy a végeredményt a nekik megfelel6 irdnyba befolyasol-
jak. Kérdés, hogy miként alakithaté ki a motivacid, hogy a
képvisel6k megszerezzék a dontéshez sziikséges szaktudast.

A vallalatok esetében ezen informaciéaramlast megvizs-
galva a harom belsd érintettcsoportot sziikséges megfigyel-
niink, a tulajdonosokat, a menedzsmentet és a munkaval-
lalokat. Mindhdrom érintettnél megjelenik az informacids
aszimmetria. Az érintettek koziil a tulajdonos a legszélsdsé-
gesebb esetben* kizardlag a teljesitményrdl rendelkezik infor-
maciéval. A munkavallalok az er6forrasokat ismerik jobban,
a menedzsment pedig azok kontextusat. A tulajdonosok és
a menedzsment kapcsolatat a klasszikus megbizd-ligynok
probléma irja le (Jensen, 1990). Ugyanakkor a menedzsment
és a munkavallalok kozott is fennallhat a moralis kockazat
(Collins, 1995). Ebben az esetben a munkavallalé kevesebb in-
formaciot ad ki a stratégiaalkotashoz, a menedzsment pedig
nem ad ki elegendd informaciot az 9sszvallalati er6forrasok-
rol (példaul a rendelkezésre all6 bérkeretrdl), igy tobb munkat
var el a munkavallaloktol.

A leirt informacids kihivas két indokbol is kiemelkedden
fontos napjainkban. Egyrészt a tudds szerepe egyre jobban felér-
tékelodik még a kevésbé innovacidorientalt iparagakban is (De
Jong—Van Witteloostuijn, 2004). Ezért kiilondsen fontos, hogy
az érintettek megosszak tudasukat, ismereteiket, és a vallalati
célok megvalositasaért dolgozzanak. Masrészrol pedig a kir-
nyezet viltozékonysdga tovdbb erdsoditt, ezaltal megnétt a valla-
latok részérdl a stratégiai adaptacid igénye. Ezt szintén csak
egylittm(ikodd, proaktiv munkavallalokkal lehetséges stabi-
lan biztositani.

Osszességében tehat az erdforrds-alapt elmélet legna-
gyobb informacios kihivasa az, hogy miként motivalhatjuk

* Ekkor a tulajdonos nem vesz részt a vallalat napi miikddésében, teljes a sze-
mélyi elkiiloniilés.
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amunkavallalokat és a menedzsmentet arra, hogy megosszak
informdacidikat és megval0dsitsak a stratégiat, novelve ezzel
a tulajdonosi értéket. Tobb szerzd is kiemeli, hogy a szervezeti
demokracia hozzajarul ehhez a folyamathoz. A kovetkezdk-
ben ezért azt vizsgdlom, hogy a demokratikus vezetés miként
segiti el6 (1) a stratégiaalkotashoz és az innovacidhoz sziik-
séges informacié megosztasat és (2) annak implementdcidjat.

Az autokrdcia és a demokracia valaszai

A kovetkezékben azt elemzem, hogy a kiilonboz6, az auto-
riter és a demokratikus vezet6i szerepek miként jelenhetnek
meg a menedzsmentben, majd megvizsgalom, hogy az el6z6
fejezetben bemutatott informacios kihivast miként kezelik.

Autokratikus és demokratikus vezetéi szerepek

Véleményem szerint mind az autokratikus, mind a demokrati-
kus vezetést meghatarozza harom el6feltevés. Ezek a vezetés-
hez sziikséges legitimacio, a vezetett munkavallalok hozzaal-
lasarol és ezek altal a vezetés céljardl alkotott elképzelések.

Legitimdcié. Az autoriter vezetés alapfeltevése, hogy a val-
lalat legfObb érintettje az azt birtokld tulajdonos. A tulajdonos
nevezi ki az els§ szamu vezet6t, aki felelds a vallalat teljesit-
ményéért. A demokratikus megkozelités a tulajdonos fontos-
sagat nem tagadja, viszont kiegésziti azzal, hogy a vallalat
teljesitményének legfontosabb elemét a munkavallalok adjak,
ezért fontos, hogy 6k legitimaljak a vezetdi dontéseket.

A munkavdllaldk hozzddlldsa. Az autoriter megkozelités sze-
rint a munkavallalé adott képességekkel rendelkezik, ame-
lyek birtokaban a véllalat javara lemond szabadidejének egy
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részérdl kompenzacidért cserébe. A demokratikus megkoze-
lités alapja, hogy a munkavallal6 szdmara a munkahelye az
onmegvalositasanak egy terepe, igy teljesitményéért cserébe
anyagi és nem anyagi kompenzaciot egyarant kap.

A vezetés célja. Az autoriter vezetés célja a munkavallalok
iranyitasa hatékonysaguk novelésével, a célok megvalositasa
érdekében. A demokratikus vezetés ezzel szemben sokkal in-
kabb a munkavallalék koordindcidjat tartja homlokterében,
elésegitve, hogy azok minél jobban kiteljesithessék képessé-
geiket a vallalaton beliil.

A vezet6i szerepek (lasd Dobak—Antal, 2010) mindegyikét
értelmezhetjiik autokratikus és demokratikus megkozelités
szerint:

Stratégiaalkotds. Autoriter vezetési stilus esetén a tulajdono-
si elvarasoknak megfelel6 célok kittizése utan egy sztik korti
stratégiai vezetés latja el a stratégiaalkotds feladatat. Ehhez
a vezetés feladata a munkavallaloktdl az informaciok be-
gylijtése, azok feldolgozasa, majd dontéseik kommunikala-
sa a munkavallalok felé. Demokratikus megkozelités mellett
a stratégiaalkotas lényege, hogy a szervezeti tagok kozos
alkufolyamat részeként alakitjak ki az elérend6 célokat és az
oda vezetd stratégiat.

Szervezés. A szervezés autoriter megkozelitésének alapja
az egyértelmi hierarchia és eljarasrend, amelyek segitségével
megvaldsithat6 az informacio és a dontések kommunikacioja.
A demokratikus vezetés ezzel szemben sokkal inkabb mellé-
rendelt szerepben miikodik. Ez kiiléndsen fontos, hisz ezaltal
valosulhat meg a legkénnyebben, hogy a munkavallalok részt
vegyenek a dontések meghozatalaban.

Kézvetlen irinyitds. Az autoriter iranyitas lényege, hogy
a vezetd a lehetd legpontosabban meghatarozza, hogy mit var
el a munkavallalotdl, ezaltal elsédlegesen a szervezd, mene-
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dzseri szerepek fontosak szdmara. A demokratikus kozvetlen
iranyitas ezzel szemben arra helyezi a hangstlyt, hogy eldse-
gitse a munkavallalot abban, hogy a megtalalja, miként képes
a lehet6 legmegfelelobben elvégezni a ra bizott feladatot. Itt
elsésorban a leader szerepek elsédlegesek.

Kontroll. Az autoriter kontroll célja a nagyon pontosan
meghatdrozott munkafeladatok végrehajtatasa, igy elsésor-
ban folyamatkontrollt alkalmaz, amelyet egy kdzponti, a me-
nedzsment altal kinevezett intézmény végez el. Demokratikus
kontrollnal az elére (a stratégiaalkotashoz hasonlé mddon)
kozosen meghatdrozott elvarasokban jelenik meg, melynek
betartatdsa kollektiv felelsség (természetesen el6fordulhat,
hogy ez egy kozosen valasztott intézményben is megjelenik).
Itt elsésorban a klankontroll dominal.

Autokrdacia vagy demokracia?

A kovetkezOkben az autoriter és demokratikus vezetés szere-
pét vizsgalom meg a vallalat informacios kihivasanak szem-
520gébal.

Az autokratikus vezetés kiemelkedd elénye az eréforrasok
megfelel6 kiakndzasa (Kerr, 2004). Ez kiilonosen fontos, ha
az adott szervezetnek magas operativ valaszképességgel kell
miuikddnie (példaul hadsereg). Ez biztositja a kialakitott straté-
gia és a részletes tervek megvalositasat. A folyamatos kontroll
hozzajarul, hogy a szervezet tagjai a meghatdrozott terveket
pontosan végrehajtsak.

McMahon (1995) haromfajta autoritast kiilonboztet meg:
a szakértdi (expert: E), az igéret alapt (promise: P) és a koo-
peracio alapt (cooperation: C) autoritdsokat. Az autokratikus
vezetés alapja az elsé kett6, ugyanis a menedzsment a vallalat
»szakértéiként” miikodik, begytjtve az informacidkat, majd
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dontéseket hozva. Ezt egésziti ki az igéret alapt P-autoritas,
amely tartalmilag kifejezi, hogy a munkavallal6 engedelmes-
ségéért és munkdjaért kompenzacioban részesiil.

Van Oosterhout (2007) szerint a szakértdi E-autoritas gyen-
gesége abban rejlik, hogy vitatott lehet, hogy ki miben ren-
delkezik extra tudassal vagy informacidval. Az igéretalapt
P-autoritas gyengéje, hogy ha nem definialt a kikényszeritd
erd, akkor nehezen tartathatd be az engedelmesség. Ez alap-
jan az autokratikus vezetés kizarolag akkor mikodhet hosszu
tavon is hatékonyan, ha egyértelmiien biztositott a menedzs-
ment informacios és tudasbeli tobblete, illetve a kontrollrend-
szer folyamatosan, kiszamithatoan ellenérzi a munkavallalo-
kat és szankcionalja a nem megfeleld teljesitményt.

Mivel az eréforrasok miikodését a vonalbeli munkatarsak
jobban ismerik, igy toliik kell megszerezni az informaciokat.
A munkavallalok ezt akkor fogjak kiadni, ha biztosak lesznek
benne, hogy a megfelel6 kompenzaciot fogjak érte kapni. El-
képzelhet6 ugyanis, hogy egy kiadott informaci¢ miatt tobbet
kell majd dolgozniuk* ugyanazért a kompenzacids csomaggrt.

Az innovdciot tekintve az autoriter vezetés kizardlag
a kozponti irdnyitasua fejlesztéseket tudja kezelni, mivel egy-
részt az eréforrasok ujrakonfiguraldsahoz sziikséges dontési
felhatalmazas a menedzsmentnél van, a munkavallald er-
rél egyediil nem donthet. Masrészrdl mivel a munkavallald
munkavégzése mind a szervezés, mind a kdzvetlen irdnyitas
szempontjabdl szigortian szabalyozott, ezért kicsi az esélye
a probalkozasokon alapuld (trial and error) innovaciora**.

* Ha ugyanannyi munkat kell is elvégezniiik, egy tj munkafolyamatra vald
attérés is koltséggel jar a munkavallalé szamara (4j tevékenységek betanulésa,
eltérd eréforrasok megismerése stb.), igy még azonos munkamennyiség esetén
is csokken az egységre juté kompenzacidja.

** Hasonlojelenséget ir le Kornai (2011) Gondolatok a kapitalizmusrdl c. kony-
vének elsé fejezetében, a szocialista és a kapitalista gazdasagi rendszer inno-
vacios folyamatanak leirasakor.
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A demokratikus vezetés alapja, hogy a munkavallalék
részt vesznek a vallalattal kapcsolatos dontésekben (Collier—
Esteban, 1999). Ez alapjan a munkavallalok egyenl6 fél-
ként fejthetik ki allaspontjukat az egész szervezetet érintd
kérdésekben, érdekeik és véleményeik felszinre keriilnek.
A dontéshozatalba valo bevonds segitségével a munkavalla-
16k kozvetleniil jarulnak hozza a vallalat céljainak meghata-
rozasahoz.

A végrehajtast tekintve a munkavallalok érdekeltebbé
valnak annak a dontésnek a végrehajtasaban, amelynek meg-
hozatalaban részt vettek (Kerr, 2004). Igy a stratégia megva-
16sitasban is sokkal elhivatottabbak lesznek annal, mint ha
nélkiiliik tortént volna annak meghatarozasa. Nyilvan ez
kizardlag akkor hasznos a vallalat szdmara, ha a megfelel$
stratégiat hajtottak végre, azaz elegendd informaciéval ren-
delkeztek a dontéshozok. Ebben szintén kulcsfontossaguiak
mind a munkavallalok, mind a menedzserek. Forcadell (2005)
szerint a munkavallalok nyitottabbak az informaciémegosz-
tasban, ha atlatjak annak hasznait.

Smith (2007) szerint a kooperdcidalapu C-autoritas alapja,
hogy a szervezet tagjai egytittmtikodnek egy kozosen megha-
tarozott cél érdekében. Ezt a tdrsadalmi normarendszer sza-
balyozza. Van Oosterhout (2007) szerint a C-autoritds minden
esetben erdsebb lesz a szakértdi és az igéretalapti autoritasnal
is, mivel ekkor nem sziikséges annak meghatarozasa, hogy
ki milyen alapon szakérto, illetve mellérendelt viszony miatt
nem sziikségesek a tarsadalmi normarendszeren tuli biztosi-
tékok. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy konnyt elérni
a C-autoritast, mindossze annyit, hogy amennyiben kialakult,
erdsebb a hatdsa a masik kettével szemben.

De Jong-Van Witteloostuijn (2004) szerint a szervezeti de-
mokraciat felfoghatjuk a szervezeti és az egyéni célok kozotti
hosszan tarto és erds szovetség alapjaként, mivel a nagyobb
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bevonodas elkotelezettséget sziil. Ezek alapjan a munkavalla-
16 érdekeltebb lesz az informacidmegosztasban is, mivel hoz-
zdjarulhat a vallalat sikerességéhez.

Osszefoglalds

Osszességében megéllapithatjuk, hogy az autokracia a mun-
kavallalok innovacids tevékenységét nem motivalja, s a straté-
giaalkotasban vald részvételt is kizarolag akkor, ha el6zetesen,
stabilan tisztazott a kompenzacié. A végrehajtasban azonban
magas operativ valaszképességet képes elérni. A demokra-
tikus vezetés tamogatja az innovaciot, valamint a stratégia-
alkotashoz sziikséges informaciomegosztast. A végrehajtas
szempontjabdl is hasonlo a helyzet, mivel a dontésbe bevont
munkavallalok elkotelezettebbek annak végrehajtasaban.
Ezek alapjan megallapithatjuk, hogy a demokratikus vezetés
jobban motivalja a munkavallalokat az informdciémegosztas-
ban és a stratégia megvalositasaban.
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Désa Mdarton - Hoffmann Janka Eniké

Fogyatékosok foglalkoztatasa
a nagyvdllalatokndl — motivaciék
és hozzadllas

Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy a magyarorszagi nagyvalla-
latok milyen motivdcidk alapjin foglalkoztatnak megualtozott mun-
kaképességiieket. A dontést tarsadalmi, szervezeti és eqyéni szinten
is elemeztiik. A meguvdltozott munkaképességiiekkel kapcsolatban
szdmos sztereotipia él a munkaerdpiacon, emellett a villalatokat
terheld rehabiliticios hozzdjdruldsnak is fontos szerepe van a fog-
lalkoztatdssal kapcsolatos dontésekben, ldthato tehdt, hogy dsszetett
a foglalkoztatokra haté motivdcids tér. Kutatisunk eredményei sze-
rint Magyarorszdagon a fogyatékosokat tijonnan, eldszor foglalkozta-
t0 cégeknél a motivdcio foként gazdasigi érdekbol, a kiltségek elke-
riilésébdl fakad, mig a mdr ,tapasztalt” foglalkoztatoknal — foként
a sztereotipidk megsziinésének koszonhetden — eldtérbe keriil a tdrsa-
dalmi feleldsségudllalis és a személyes érintettség is mint motivdcio.
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Bevezetés

Kutatasunkban a hazai nagyvallalatok hozzaallasat, motiva-
cioit vizsgaltuk a fogyatékosok foglalkoztatasdhoz. A téma
azért relevans, mert egy komoly tarsadalmi problémat és an-
nak magyarorszagi helyzetét jarja koriil. Ezt jol mutatja az is,
hogy bar a megvaltozott munkaképességliek eurdpai munka-
eré-piaci részvételi aranya is alacsonynak mondhaté (csupan
478 szazalék, szemben az ép tarsaik 71,8 szazalékos aranya-
val), hazankban ez a helyzet még stilyosabb (Powers, 2008, 4.).
Egy 2008-as felmérés szerint ugyanis nalunk az aktiv koru
megvaltozott munkaképességliek minddssze 23 szazaléka
dolgozott (Pulay, 2010).

Tanulméanyunkban a fogyatékos és a megvaltozott mun-
kaképességti kifejezéseket szinonimaként hasznaljuk, mert a
foglalkoztatas terén nincs éles elhatarolas a két meghatarozas
kozott. Az Allami Szamvevészék Fejlesztési és Modszertani
Intézete (2008) altal adott definiciot alkalmazzuk, mely szerint
fogyatékosnak olyan személyt tekintiink ,(...) akinek végleges,
az egész életére kihato testi, értelmi, érzékszervi karosoddsa, korldto-
zottsdga van, amely tartds hdtrinyt jelent szdmdra a tdrsadalomban
kiilso segitségre van sziiksége, és fogyatékossdga olyan siilyos, hogy
az a munkavégzésben is korldtozottsigot, akaddilyozottsigot jelent.
(i.m.16.)"

A kovetkezékben réviden bemutatjuk kutatdasunk moddsze-
rét, majd a fogyatékosok alkalmazdasaval kapcsolatos don-
tés kiilonboz6 szintjeit vizsgaljuk, azt, hogy milyen egyéni,
szervezeti és tarsadalmi jellemzdk jatszanak benne szerepet.
A tanulmany végén az elemzés utolso fazisaként attekintjiik
a fogyatékos munkavallalok kozvetitésével foglalkozé ala-
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pitvanyok szerepét a munkaerdpiacra torténd integracioban,
majd javaslatokat tesziink a fogyatékosok foglalkoztatasaval
kapcsolatos problémak orvoslasara. A kutatds soran készitett
interjukbdl kideriilt, hogy a megvaltozott munkaképességiiek
foglalkoztatasaban tetten érhetd diszkriminacio és a megfele-
16 foglalkoztatasi feltételek megteremtésének nehézsége léte-
z6 probléma. Véleményiink szerint fontos annak vizsgdlata,
hogy anagyvallatok hogyan viszonyulnak egy ilyen tarsadal-
mi problémahoz, és mi készteti Gket arra, vagy éppen akada-
lyozza Gket abban, hogy megvaltozott munkaképességiieket
foglalkoztassanak.

Kutatdsi kérdés és modszertan

Kutatasunkban a kovetkezd kérdésekre kerestiik a valaszt:
a fogyatékosok foglalkoztatdsarol szolo dontésnél kizardlagos
szerepet jatszik a rehabilitacios jarulék, vagy vannak mas mo-
tivacidi is a dontéshozoknak? A fogyatékosok alkalmazasa-
nal milyen egyéni, szervezeti és tarsadalmi jellemzdk jatsza-
nak szerepet? Melyek lehetnek a munkaerd-piaci integracio
nehézségei?

Tanulmanyunk empirikus részének alapjait két, a fogya-
tékosok foglalkoztatdsat tamogato alapitvany* munkatarsai-
val és harom magyar nagyvallalat emberi eréforrassal (HR)
és tarsadalmi feleldsségvallalassal (CSR) foglalkozé munka-

* Szellemi fogyatékosok és testi fogyatékosok munkavallalasat segité ala-

pitvanyokrdl van sz6, amelyek munkaeré-kozvetitéssel, tamogatd tréningek
szervezésével, a munkavallalok utokdvetésével foglalkoznak, teljesen ingyen.
Tanulmanyunkban a tovabbiakban a megvaltozott munkaképességtiek mun-
kaerd-piaci reintegracidjat segité alapitvanyokra az egyszertiség kedvéért
,alapitvanyok”-ként hivatkozunk.
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tarsaival és vezetdivel készitett interjuk adjak. A vallalatok
munkatdrsai azt kérték toliink, hogy név nélkiil szerepeltes-
sitk 6ket a tanulmanyban. A harom vallalat f6bb jellemzdi
a kovetkezok:

— A vizsgalt gyorsétteremlanc kortilbeliil 60 fogyatékkal
élot foglalkoztat, ez az 0sszes dolgozd 4 szazalékat teszi
ki. A £6 munkakdr, ahol a megvaltozott munkaképessé-
gliek dolgoznak, a takaritas. A gyorsétterem elégedett
az alkalmazott megvaltozott munkaképességtiekkel.

— A kiskereskedelmi aruhdzlanc mintegy 1000 fogyaték-
kal él6t foglalkoztat, ami az 6sszes dolgozo 5 szazalékat
teszi ki. A takaritas és a bevasarlokocsik dsszegytjtése
a f6 munkakor, ahol a megvaltozott munkaképességii-
ek dolgoznak. Az aruhdazlanc 6sszességében pozitiv vé-
leményt fogalmazott meg az alkalmazott megvaltozott
munkaképességtiekkel kapcsolatban.

— A gyodgyszeripari vallalat erésen kritizalta a szabalyo-
zast és nem adott ki adatokat az altaluk foglalkoztatott
megvaltozott munkaképességliek szamarol és aranya-
rol, arra hivatkozva, hogy nem késziiltek ilyen felméré-
sek a vallalaton beliil, és nincsenek az informacio birto-
kaban.

Mindhéarom vizsgalt vallalat mar 2010 (a rehabilitacios jarulék
drasztikus emelése) el6tt foglalkoztatott megvaltozott munka-
képességtieket.
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A foglalkoztatdsi déntés szintjei

A tarsadalmi, a szervezeti és az egyéni szint(i dontések eseté-
ben vizsgaltuk a fogyatékosok munkavallaldsaval kapcsola-
tos motivaciokat és az ehhez val6 hozzaallast. Ezek a szintek
természetesen szoros kapcsolatban allnak egymassal, gya-
korlatilag csak egyiitt értelmezhetdk: a vallalat mikodését
egyéni dontések hatarozzak meg és iranyitjak, a tarsadalom
fontos szerepléi a vallalatok, de ugyanakkor a tarsadalom is
egyénekbdl épiil fel. Ezért a harom szintet kiilon-kiilon vizs-
galva juthatunk el egy olyan atfogd képhez, amely segitheti
a fogyatékosok foglalkoztatasanak megértését. Igy vallalkoz-
hatunk arra, hogy relevans ajanlasokat fogalmazzunk meg.

A tdrsadalmi szint

A tarsadalom szempontjabdl sokféle motivacio létezhet,
hiszen a modern kulturak alapvetd eleme a diszkrimina-
cidmentesség, az esélyegyenléség megteremtése. Az egy-
szerliség kedvéért csak gazdasagi szempontbdl vizsgaljuk
a megvaltozott munkaképességtliek foglalkoztatasanak kér-
dését. A fogyatékossaggal €16k munkaerd-piaci integracioja,
tehat a munkaerdpiacra vald visszatérés, ezaltal pedig a GDP-
termelésben valo aktiv részvétel adofizetéssel, az allami bevé-
telek novekedésével* és a kiadasok csokkenésével jar. Ha egy
megvaltozott munkaképességii személy nem dolgozik, nem
jarul hozza a GDP termeléséhez, nem fizet addt, emellett kii-
16nb6z6 szocialis tAmogatasokat, segélyeket vesz igénybe, ez-
zel noveli a kiadasokat is. Onmagéban gazdasagi szempont-
bodlis érdemes az allamnak foglalkoznia a kérdéssel.

* Természetesen ez abban az esetben igaz, amennyiben j munkahelyekrdl
van sz0, egyéb esetekben a szocialis kiadasok elmaradasaval elért kiadascsok-
kenés jelent pozitiv hatast.
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Meg is teszi ezt az dllam: hazankban példaul a rehabili-
tacios jarulék 2010-es, drasztikus emelése tekinthetd ilyen
lépésnek. Ezt a jarulékot minden 25 6 felett foglalkoztato
vallalatnak be kell fizetni, amennyiben a megvaltozott mun-
kaképességliek aranya az osszes foglalkoztatotton beliil nem
éri el az 5 szazalékot (NAV, 2012). A 2010-es emeléskor a jaru-
1€k 6sszege a korabbi 177 000 Ft/f6/éves 6sszegrol 964 500 Ft/
f6/évre nétt. Ez komoly koltségtétel is lehet a nagyobb vallala-
toknak, hiszen ha példaul egy 100 {6s vallalat nem foglalkoz-
tat csak 2 fogyatékos munkavallalét, az ot szazalék elérésé-
hez sziikséges harom ember utan kézel harommillié forintot
kell befizetnie évente. Interjuinkban arra kerestiink valaszt,
hogy ezt megfelel6 motivacios eszkoznek tartjak-e az érintett
szakemberek. Az alapitvanyokkal készitett interjuk alapjan a
rehabilitacios jarulék emelésének megitélése inkabb pozitiv:
tobb vallalat fontolta meg a fogyatékosok foglalkoztatasanak
kérdését, s a novelést kovetden emelkedett a foglalkoztatott
fogyatékosok szama. Sokszor azonban a jarulék elkertilésé-
re tett er6feszitések alfoglalkoztatast (a felvett munkavallalo
gyakorlatilag nem folytat érdemleges tevékenységet) ered-
ményeztek a vallalatokndl. Megemlithet6 az is, hogy a jaru-
lék nem kell6képpen differencialt, hiszen vannak olyan val-
lalatok, amelyek a szabalyozas és a vallalatoknal torvényileg
alkalmazando kiilonb6z6, példaul biztonsagi vagy szakké-
pesitési normak, elvarasok miatt nem tudnak megvaltozott
munkaképességtieket foglalkoztatni (3. vallalati interju, 2012).

Véleményiink szerint a jarulék bevezetése csak feliiletes
kezelése a problémanak. Az egyik legf6bb akadaly ugyanis a
fogyatékosok szamara az, hogy nem tudnak megfeleld szakké-
pesitést szerezni a nem megfelel$ oktatdsi integracio kovetkez-
tében. Ezt mutatja, hogy 2008-ban a felsdoktatasban tanulé 381
033 hallgato koziil 6sszesen 1176 tanuld volt fogyatékos (Nefmi,
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2009a; Nefmi, 2009b), ami 0,3%-o0s aranyt jelent, mig a teljes la-
kossagon beliil ez az arany koriilbeliil 5,7 szazalék (KSH, 2007).
Ezért az oktatds ,,akadalymentesitése” lehet az egyik {6 tertilet,
ahova az allamnak tobb er6forrast kellene allokalnia, hiszen ez
egy sokkal el6retekint6bb és hosszabb tavon feltehetden kifize-
t6d6bb megoldast jelentene, mint a jarulékok emelése.

Szervezeti szint

Szervezeti szinten a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas
kérdését fontos els6ként megemliteni, hiszen optimalis eset-
ben ez lenne a f6 motivacio, amely hozzajarul a megvaltozott
munkaképességliek munkaerd-piaci integracidjahoz. Ezen
a teriileten azonban Raddcsi (2011) szerint a magyar vallalatok
korében elmaradast tapasztalhatunk a nyugat-eurdpai valla-
latokkal szemben.

A szakirodalom és a készitett interjuk alapjan ezen a szin-
ten a kovetkez6 motivacios tényezdket azonositottuk: gazda-
sagi érdekek (a rehabilitacios jarulék elkeriilése), anyavallalati
nyomas, személyes érintettség, szervezeti kulttira, kommuni-
kacids el6ny.

Kutatasunk eredményei szerint a gazdasagi érdekek sok-
szor elényt élveznek, ami a hirtelen megndvekedett meg-
valtozottmunkaerd-foglalkoztatas iranti érdeklédésbdl és a
korabban is foglalkoztatd vallalatoknal a fogyatékos foglal-
koztatottak aranyanak gyors novelésébdl is latszik. Az anya-
vallalati nyomds tgy jelenik meg, hogy egyes vallalatoknal
eléirjak a megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatasat.
A személyes érintettség is jelentds szerepet jatszik a vallala-
toknal, errdl az egyéni szintnél lesz sz6 bévebben. Sok esetben
a szervezeti kulttra része az egyenlé banasmaod, az integracio
elésegitése, és ennek egyik megnyilvanulasi formaja lehet a
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fogyatékos munkavallaldk segitése. A kommunikacios elény-
re lehet példa a , Fogyatékosbarat munkahely” logé hasznala-
ta. Az alapitvanyok elmondasa szerint azonban meglehetdsen
kevés vallalat él ezzel az eszkdzzel, ugyanis a bukas veszélye
és az abbdl fakadd presztizsveszteség adott esetben nagyobb
lehet, mint a reputacios elény, igy a vallalatok inkabb el6vi-
gyazatosak (1. alapitvanyi interja, 2012).

Jelentds befolyasold tényezoként jelentek meg a munkalta-
tdi hiedelmek is (részletesen foglalkozik ezzel a kérdéskorrel
Csillag és Hidegh, 2011 tanulmdnya). A munkaltatok korében
szamos tévhit alakult ki azzal kapcsolatban, hogy a megvalto-
zott munkaképességliek kevésbé hatékonyan dolgoznak, tobb
id6-, koltségraforditast igényelnek, tobbet hidnyoznak stb.
Ugyanakkor az altalunk készitett interjuk soran fény deriilt
arra is, hogy a fogyatékos munkavallalok sokszor lojalisab-
bak, szorgalmasabb és kitartobbak, mint ép tarsaik, pontosan
azért, mert jobban értékelik a lehetGséget. Az akadalymente-
sités koltségei hatraltato tényezoként lépnek fel, ennek csok-
kentése azonban allami segitséggel megvaldsithatd lenne.
A nagyobb idéraforditas is megjelenhet koltségként, ennek
csokkentésében az alapitvanyoknak lehet nagy szerepiik.

Az alapitvanyok kulcsszerepet jatszanak a vallalati moti-
vaciok alakitasaban és a foglalkoztatas eléremozditasaban.
Dijmentesen segitik a vallalatokat a teljes foglalkoztatasi fo-
lyamat soran, segitenek a megfelel6 munkavallalok kivalasz-
tasaban, a betanitasi folyamatban, un. érzékenyitd tréninge-
ket (a leendé munkatarsak oktatasa a helyes viselkedésrdl,
megismertetése a megvaltozott munkaképességtiekkel, felké-
szitése arra, hogy miben lehet vagy kell segiteni és hogyan)
tartanak a leend6 vallalati munkatarsaknak, és a foglalkozta-
tottak folyamatos utokovetését, tAmogatasat is vallaljak. Fon-
tos lenne tehat a megvaltozott munkaképességiieket segitd
alapitvanyok nagyobb mértékii allami vagy vallalati adoma-
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nyokkal torténé tamogatasa (ado 1 szdzaléka, egyéb tamoga-
tasok). Ezek a szervezetek ugyanis jelentésen megkonnyitik
a fogyatékosok munkaerd-piaci integracidjat, mind anyagi,
mind human eréforrasaik azonban korlatosak, ami jelentésen
visszafogja a lehetdségeiket.

Egyéni szint

Az egyéni szint a torekvések tényleges megvalosuldsanak
helyszine. Itt két f6 szerepkort kiilonithetiink el, a vezetdkét
és a munkatarsakét.

Az alapitvanyok munkatarsainak elmondasa szerint az
elkotelezett vezetOnek kdzponti szerepe lehet a fogyatékosok
foglalkoztatasanak kérdésében. Ez az elkotelezettség tobb
forrasbol is fakadhat. Az egyik legjellemzébb a személyes
érintettség (a vezetd valamely rokona is fogyatékkal €l6), de
lehet egyszertien nyitottsag vagy tarsadalmi érzékenység is a
motivacio alapja. A vezetd elkotelezettsége azért jarhat fontos
pozitiv hatdsokkal, mert a hierarchidban betoltott szerepé-
bdl fakaddan konnyebben atviheti a szervezeten az akaratat,
kezdeményezése nagyobb valdszintséggel valosulhat meg.
Emellett a felsévezetd hozzaallasa példamutatd lehet a szerve-
zet tobbi dolgozoja szamara is.

Fontos az emberierdforras- (HR-) vezetdk és részlegek
szerepe az integracid lebonyolitasdban, megkonnyitésében,
példaul kiilonbozd tréningek szervezésén és a munkakorok
meghatarozasan keresztiil, amely fontos eleme a megvalto-
zott munkaképességtiek foglalkoztatasanak.

A munkatarsak a stratégiai dontést kevésbé tudjak befo-
lyasolni, de a tényleges munkafolyamatban itt dol el a fels6ve-
zetés altal kezdeményezett torekvések sikere vagy bukasa. Ok
fognak a mindennapokban egyiitt dolgozni a megvaltozott
munkaképességtiekkel. Az 4j munkavallalénak sokszor se-
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gitségre van sziiksége munkatarsaitol, s dont6 hatassal lehet
a folyamatra az, hogy befogadjak-e 6t mint egyenld tarsukat.
A munkatarsak hozzaallasa mind pozitivan, mind negativan
befolyasolhatja tehat a fogyatékosok foglalkoztatasat.

Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatasunk soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a mo-
tivaciok masként alakulnak akkor, ha egy adott vallalat mar
foglalkoztatott korabban megvaltozott munkaképességtit, és
akkor, ha még nem rendelkezik tapasztalattal ilyen téren.

Ha még nem foglalkoztatott, akkor a motivaciok kozott
a gazdasagi érdeken van a hangsuly, a legtobb ilyen vallalat
célja a rehabilitacios jarulék elkertiilése. Az alapitvanyok in-
formécidi alapjan csak néhany vallalatnal meriil fel mar ekkor
nagyobb sullyal a tarsadalmi felel6sségvallalas vagy a sze-
mélyes érintettség mint motivacio. 2010-ben a rehabilitacids
jarulék emelésekor ez az arany a motivacios tényezdk kozott
még jobban eltolodott a gazdasagi érdek felé. Ha az adott val-
lalatnak mar vannak tapasztalatai fogyatékos munkavalla-
lokkal, mar nem olyan élesek a negativ sztereotipiak (gyakran
be is bizonyosodik a feltételezések ellenkezdje), igy batrabban
folytatjak a foglalkoztatast ezek a vallalatok. Mindezek alap-
jan az informacionak és a tapasztalatnak kulcsszerepe van
a foglalkoztatasban és a motivaciok tovabbi alakuldsaban is,
hiszen korabbi foglalkoztatas esetén gyakran mar nem a gaz-
dasagi érdek a legfontosabb tényezd.

Kutatasunk eredményeként megfogalmaztunk néhany ja-
vaslatot a vallalatoknak a foglalkoztatas és az integracio eld-
segitésével kapcsolatban, az allami szakosodott szerveknek
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pedig a szabalyozassal kapcsolatban. Az 1. dbran foglaltuk
Ossze, hogy szerintiink melyek a f6bb lépései a fogyatékosok
eredményes munkaerd-piaci integraciojanak.

1. dbra. Javaslatok a vallalatok szamara az eredményesebb integ-
raciéhoz

Informalédds

Munkakérok

Javaslatok

Alapitvanyok

Felkészités

Forrés: sajat koncepcié alapjén

A legfontosabb a megfeleld informalddas, féként az adott
munkavallalé képességeire vonatkozdan. A masodik fontos
teendd a foglalkoztatas el6tt egy olyan megfelel6 munkakor
kialakitasa, amely a lehet6 legjobban alkalmazkodik az in-
formalddas szakaszaban feltart képességekhez. Javaslataink
kozott hangsulyos szerepiik van még az alapitvanyoknak,
melyek segitségét mindenképpen érdemes igénybe venni. A
projekt sikerességének egyik legfontosabb része a felkészités,
az alkalmazo6 vallalat munkatarsainak érzékenyitése, hiszen
a munkatarsak azok, akiken az integracid sikere (vagy buka-
sa) mulik.

Az allamnak mint szabalyozonak tett javaslataink az 6sz-
tonzésre, az informdlasra és a példamutatdsra iranyulnak.
Az allam szerepe lehet a vallalatok és a fogyatékos munka-
vallalok kozvetitésével foglalkozo alapitvanyok tamogatdsa,
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valamint az oktatasba torténd integracio elésegitése. Az infor-
malasnal is fontos szerepe van a sztereotipidk eloszlatasaban,
peéldaul vallalkozoi forumok létrehozasan keresztiil. A pél-
damutatas a kozszféraban torténd foglalkoztatason keresztiil
valosulhat meg, hiszen nem csak a vallalati szféraban vannak
olyan munkakorok, amelyeket betolthetnek megvaltozott
munkaképességtiek.

Osszefoglalds

Kutatasunk soran arra jutottunk, hogy a megvaltozott mun-
kaképességtiek integracidjat segitendd szabdalyozasok féleg
tlzoltas jellegliek. Az integraciot nem elég felndttkorban
elkezdeni, hiszen ez a csoport mar az oktatasban olyan hat-
ranyos helyzetbdl indul, amit egyszer(i kvotakkal nem lehet
és nem is szabad kezelni. Az 4llami tamogatasokat vélemé-
nylink szerint a korai tarsadalmi és oktatasi integraciora kel-
lene forditani.

Emellett mindenképpen megallapithato, hogy a vallalato-
kat érintd el6irasok jelentésen formaltak hozzaallasukat, s ez-
zel 4j kapukat nyitottak meg a fogyatékossaggal €16k szama-
ra. Jol lathato volt, hogy bar sokszor kiilsé kényszer hatasara
indult meg a foglalkoztatas, kés6bb a sztereotipidk megcafo-
lodtak, ami egy nagyon fontos 1épés a fogyatékkal él6k mun-
kaer6-piaci integracidjanak folyamatdban. Azonban a vallala-
toknak is sokkal nagyobb eréfeszitéseket kell tenniiik a jobb
beilleszkedés elésegitésére, hiszen ezek azok a gazdasagi és
tarsadalmi egységek, ahol a munkaerd-piaci integracio tény-
legesen megvaldsulhat, ez pedig tarsadalmi felel6sségvallala-
suk egyik fontos eleme.
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Ignécz Péter - Nagy Andrds

Irdny kelet!
— avagy lehet-e még sztorit adni
a Budapesti Ertéktézsdének?

Tanulmdnyunkban megvizsgaljuk a Budapesti Ertéktézsde (BET)
jelenlegi helyzetét, és tobb lehetséges forgatékonyvet is felvizolunk
a t6zsde helyzetének javitdsdra. Ugy gondoljuk, hogy a keleti irdny-
ba torténd terjeszkedéssel olyan , sztorit” lehetne adni a tézsdének,
amely az elmiilt években alapvetden hidnyzott. Kitériink a beveze-
tendd iizletpolitika kockdzataira és technikai korlataira is, igy teljes
képet alkotva egy lehetséges fejlddési iranyrdl, amivel egy keleti MTF,
alternativ kereskedési platform létrehozdsa jarna.

Bevezetés

Tanulmanyunkban a magyar tézsde lehetdségeit vizsgaljuk
meg a jelenlegi piaci kornyezetben. Arra a kérdésre keressiik a
valaszt, hogy milyen valtoztatasok sziikségesek ahhoz, hogy
a tézsde versenyképességétjavitsuk. Kutatasunk soran kiilon-
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b6z megoldasi javaslatokat, illetve azok realitasat, hatasait
vizsgaltuk és olyan lehetdséget kerestiink, amellyel a magyar
tézsdét egy 11j novekedési palyara lehet allitani, amely hosszu
tavon is fenntarthato.

A Budapesti Ertéktézsde a rendszervaltast kdvetSen, 1990.
junius 21-én nyitotta meg djra kapuit, az indulaskor egyetlen
bevezetett részvénnyel, az IBUSZ-szal. A forgalom kis meg-
torpanasokkal folyamatosan novekedett egészen a 2007-es
évig, amikor meghaladta a nyolc és félezer milliard forintot.

Sajnos az utdbbi években sem a t6zsde iizletmenetében,
sem eredményességében nem tortént jelentdsebb pozitiv for-
dulat, amely bizakodasra adhatna okot. Az éves forgalom 2008
oOta el6bb 6t-, majd tavaly mar négyezermilliard forint ala esett
vissza a globalis valsdg kovetkeztében. A BET 2010. januér
14-t6l tagja az osztrak CEESEG AG Holdingnak, amely 50,45
szazalékos tulajdonrésszel rendelkezik, a maradék 49,55 sza-
zalékbol 18,35 szazalék az Oesterreichische Kontrollbank AG.
tulajdona, a tobbi jellemzden magyar brokercégek és magan-
személyek tulajdonaban all.

A kérdés tovabbra is nyitott: mi lehet az a pénziigyi ter-
mék, az a pénziigyi szegmens, ahol a BET tjat vagy kiemel-
keddt tud mutatni régidbeli versenytarsaival szemben? Meg
lehet-e allitani egy 1j innovacioval a csokkend forgalmat?
Létezhetnek-e olyan piaci rések, amelyeket kihasznalva sike-
res lehet a magyar tézsde?

A dolgozatban 6t lehetséges piacbévitési lehetdséget vizs-
galtunk. Ezt kovetSen az altalunk legalkalmasabbnak vélt
megoldast, az MTF (Multilateral Trading Facility, Alternativ
Kereskedési Platform) platformon létrehozott, keleti alterna-
tiv piac lehet&ségét €s paramétereit fejtjiik ki bévebben.
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A BET helyzete

Miel6tt hosszt tavon is miikodoképes lehetdségeket és ehhez
tarsulo fejlesztési stratégiat fogalmazhatnank meg a hazai
tézsde szamara, roviden at kell tekinteniink annak jelenle-
gi piaci helyzetét. Els6 lépésként a Budapesti ErtéktSzsde
SWOT- (Strenght, Weakness, Opportunity, Threats: Eréssé-
gek, Gyengeségek, LehetGségek, Fenyegetések) elemzését
végeztiik el, amelyeket az 1. dbran szemléltetiink.

1. dbra. A BET SWOT-elemzése

Erésségek Gyengeségek
- Koncentrdlt tulajdonosi szerkezet - Kis piac
- Kiforrott infrastruktira - Alacsony forgalom
- Eurépai unids tagsdg - Koncentrdlt likviditds
- Devizakockdzat
Lehetéségek Fenyegetések
- Teljes integrécié - Elh6z4dé tulajdonosi vitdk
- Kereskedési rendszer fejlesztése - Komparativ elény elvesztése
- Uj piacok felkutatdsa - Piac méretének tovébbi

marginalizalédésa

Forrés: sajat dbra

A tézsdének jelenleg a legnagyobb gyengesége, hogy rendki-
viil alacsony a forgalom nagysaga, raadasul csokkend tenden-
ciat mutat. Ennek egyik legf6ébb oka, hogy csak néhany pa-
pir képes felkelteni a befektetok széles korének érdeklédését.
Ajelenlegi negativ trend ellen a t6zsdének lépnie kell, aminek
egyik mddja az 0j, nemzetkozi piacok felkutatasa lehet.



44  Kézgaz didktudés - Versenyképesség és felelssség
Fejlesztési alternativak

A BET helyzetét bemutaté elemzés attekintésébdl kiindulva
ot lehetséges fejlesztési modellt vazolunk fel. Ezek megvalo-
suldsdhoz sok érintett érdekegyeztetése sziikséges, ebbdl ki-
folydlag barminemt valtoztatas a cég profiljaban vagy akar
annak kornyezetében mindenekel6tt nagyfokti kompromisz-
szumkészséget igényel a szereplSktol.

Teljes fuzié

Az elsé lehetSség, a CEESEG-gel, a BET-et is tulajdonlé oszt-
rak iranyitasu tézsdecsoporttal vald egytiittmtikodés novelése,
és ezzel a szinergiak jobb kihasznalasa. Igy olyan egysége-
sebb piac jonne létre, amelyen a méretgazdasagossagbodl ado-
do elényoket jobban ki lehetne hasznalni, novelve a csoport-
szintli nyereséget. JelentSs kiadascsokkentés érhet6 el példaul
az informatikai és kereskedési rendszerek egységesitésével.

A befektetdk szempontjabdl egy egységesebb és nagyobb
piac nagyobb valasztékot €s vonzerdt jelenthet, igy novelve
a forgalombodl adodo bevételeket. Sajnos egy ehhez hasonld
integracié hatranyokat is hordoz. Hidba oldddnak fel a tech-
nikai korlatok a régioban, az onmagaban még nem jelenti azt,
hogy a magyar befektetési termékek irant megélénkiilne a ke-
reslet (Matrai, 2012, ceeseg.hu, 2012, bet.hu, 2012).

A forgalmazott részvények szdmdanak névelése

Lehetséges alternativat jelenthet a belsé piac novekedésének
elésegitése. Kevés magyar vallalat van bevezetve a t6zsdére,
pedig jeloltet lehetne talalni. A t6zsdén szerepld cégek szama
novelhetd lenne allami privatizacion keresztiil is, habar mara
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meglehetésen kevés olyan vdllalat maradt, amely a befekteték
érdekl6désére szamot tartana. A kutatas-fejlesztés tertiiletén
is lenne potencial ennek a lehetdségnek a kihasznalasara, de
a jogszabalyi kornyezet inkabb akadalyozza, mintsem tamo-
gatja ezt. Vannak olyan magyar informatikai cégek (példaul
a LogMeln), amelyek éltek a kiilfoldi bevezetés (foreign-lis-
ting) lehetdségével és az amerikai technikai cégeket tomori-
t6 tézsdére, a Nasdaqra és nem a BET-re vezették be részvé-
nyeiket (logmein.com, 2012). Ez sajnos teljesen logikus lépés,
hiszen ott sokkal konnyebben éri el az ebbe a specidlis szek-
torba befektetket, mint Budapesten.

High Frequency Trading

Az élénk kereskedéssel jellemezhet6 un. High Frequency
Trading piacok a kétezres évek masodik felére lettek igazan
népszertek, és a legfrissebb becslések szerint az Egyesiilt
Allamokban a részvénykereskedés 56 szazalékat, mas forra-
sok szerint akar 70 szazalékat generalja. Ez a szam Eurdpa-
ra vonatkozoan csak 40 szazalék, de az arany itt is gyorsan
novekszik. A HFT lényege, hogy automatizalt szamitogépes
rendszerek milliszekundumok alatt kihasznaljak a piaci félre-
arazasokbdl kovetkez6 anomalidkat, illetve a technikai elem-
zés eszkoztarat felhasznalva, nagyon szlik stop-loss megbi-
zasokat alkalmazva rovid idOre nyitnak magas t6keattételd
poziciokat mind short, mind long iranyban.

A kereskedés hatékonysagahoz magas szint(i technikai
kovetelmények és likvid részvények sziikségesek, a szdmi-
tasi kapacitasok mellett kiemelt szerep jut az adatatviteli se-
bességnek is. Ez egy kimagasloan fejl6dé agazat, de jelentds
korlatai és koltségei lehetnek, s a feltételek sem adottak a hazai
piacon (Faluvégi, 2010).
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MiFID - belsé piac BETa

Kérdésként meriilt fel, hogy az Eurdpai Unio pénziigyi piacok
liberalizacidjat eldsegitd torvényeit hogyan lehetne a leghaté-
konyabban a novekedés szolgalataba allitani. Vizsgalatunk
f6 targyat ebben a 2004-ben elfogadott, a pénziigyi eszkozok
piacairol szol6 2004/39/EK iranyelv (Markets in Financial Inst-
ruments Directive, MiFID) altal lehet6vé tett alternativ keres-
kedési rendszerek képezik.

2011 novembere 6ta mar Magyarorszagon is létezik MTF-
ként mikodd piac, ami lehetévé teszi a kiilfoldi értékpapirok
gyors bevezetését a t6zsdénél kevésbé szabalyozott platfor-
mon keresztiil, a Budapesti Ertéktbzsde részeként BETa rovi-
ditéssel jelolve, amely a BET Alternativ Piac kifejezést takarja.
Az arjegyzés forintban torténik, a célcsoport a hazai befekte-
t6k kore.

Az1jszekcio létrehozasa bévitette a valasztékot és valame-
lyest a forgalmat is, kérdéses azonban, hogy hosszabb tavon
mekkora az a befektetdi kor, amely aktivan kereskedni fog
a mar itthon is elérhetd nyugat-europai részvényekkel. Lehet,
hogy csak a mar eddig is részvénybe fektetok fogjak hasznal-
ni ezeket az U termékeket és ezaltal az amugy sem ttl méretes
tortat szeleteljiik trja (bet.hu, 2012).

MIFID alternativ - kilsé piac keresése

Otodik lehetdségként olyan termékek bevezetését mérlegel-
jik, amelyekhez a befektet6k nem jutnak hozza hatékony és
alacsony kockazatokkal rendelkezd platformon keresztiil.
Elsésorban a kevésbé fejlett pénziigyi kozvetit6 rendszerrel,
illetve infrastrukturaval rendelkezé orszagok piacai johetnek
szamitasba.
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A rendszervaltast koveten a BET-nek sikeriilt a leggyor-
sabban olyan infrastrukturat és piaci kornyezetet kialakitania,
mellyel vezetd szerepre tett szert a régioban. Habar verseny-
elénye rohamos iitemben csokken, jelenleg még egyik poszt-
kommunista orszagban sem sikertilt hasonlo feltételrendszert
kialakitani. Ez egyre keletebbre haladva fokozott mértékben
igaz, igy ezekben az orszagokban a nyugaton alapvetének vett
feltételrendszerek hianya jelentésen korlatozza a kereskedel-
met. Tobbévi lemaradasuk miatt egy megfelel6 kereskedési
platform kialakitdsaval a BET akar megnyithatna az utat hoz-
zdjuk a befektetk szamara (batstrading.co.uk, 2011).

A felvazolt lehetdségek értékelését a 2. abraban foglaljuk
Ossze.

2. dbra. A megvizsgalt lehetéségek ésszehasonlitdsa

. - . MiFID
Teljes Uj MIFID -
o S HFT el kulsé
fozié részvények belsé piac .
piacok
nincs 0j hazai és befektetési | hazairetail | kilfsldi
Célcsoport szakmai szolgdltaték | szektor befekteték
befekteték
jelentés belsé néve- | jelentds diverzi- akdr tartés
ksltség- kedés, forgalom- | fikécié verseny-
megtaka- kiszamit- névekedés | névelése, el8nytis
ritds, haté, egyszer( biztosithat,
, kdnnyl redlgaz- megvalé- nemzetkdzi
Elnysk e oe 9 «
megvalési- | dasdagi sitds befekteték
tani hatdsok vonzdsa,
0j sztori,
terjeszkedési
lehet8ség
éndllésag hossz0 tavy | technikai, sz(k kort merész tery,
elvesztése, | folyamat, méretgaz- célozmeg, | nemzetkdzi
" nemgene- | kilsé dasdgi és nemzetkdzi | kdzvetitéként
Hatranyok | i R ; .
rél kereslet- | szerepl8k likviditdsi szinten nem | valé elfoga-
bévilést befolydsol- | korlatok verseny- dés,
jak el8ny t&keigény

Forrds: sajat dbra
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Alapos mérlegelés utan tigy latjuk, hogy a BET jelenlegi szo-
rult helyzetén a kiilfoldi befektetOk sikeres hazankba vonzasa
lehet a kulcstényez6. Meglatasunk szerint dket kiilfoldi rész-
vények bevezetésével lehetne bevonzani. A feladat nem kony-
nyt, hisz meg kell meggy&zni a befektetdi csoportokat arrdl,
hogy hazankat valasszak a kozvetitdi szerepre.

Felmeriilhetne még tobb kiilonb6z6 projekt kombinaldsa
is, viszont a jelenlegi gazdasagi helyzet, illetve a CEESEG cso-
port piaci szerepét alapul véve nincs meg a megfelel tékeerds
hattér két nagy projekt megvaldsitasahoz.

Keleti piac kiépitése

A BET-nek foldrajzi és infrastrukturalis helyzete alapjan
a kelet-europai régioban az alternativ platformokon keresztiil
van lehet6sége a terjeszkedésre. E régio egyre felkapottabb
a befektet6k korében, olyannyira, hogy a kiilfoldi miikod6to-
ke-bedaramlas Eurdpaban itt novekszik a legdinamikusabban.
Igy kézenfekvd lehetdségként meriil fel a Fiiggetlen Allamok
Ko6zossége (FAK) felé torténd orientacio. A 3. dbran lathato a
FAK orszagaiba torténd kiilfoldi miikodétoke- (FDI-) bedram-
las alakulasa.

A FAK tagallamai koziil kizardlag azokkal érdemes foglal-
kozni, ahol 1étezik értékt6zsde, illetve a tékepiac szabalyoza-
sat tekintve liberalis kornyezettel rendelkezik. A célorszagok
onmagukban is igen vegyes képet mutatnak, ezaltal a kiilon-
b6z8 orszagokban torténd kereskedés roppant mod koriilme-
nyes.

J6 példa a régio helyzetére Oroszorszag, ahol 2011-ben két
kiilonallo tézsde fuzidjaval létrehoztdk az egységes piacot,
azota az orszag Osszes tOkepiaci terméke egy piacra koncent-
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3. dbra. Kilféldi t6kebefektetés a FAK orszagaiba (1997-2006)

tt6 FDI-bedaramlas, 1999-2001
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Forras: EBRD, Atmeneti jelentés 2002, nemzeti hatésagok és IMF-elérejelzések.
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ralodik. Mind a mai napig azonban nem sikertilt eurépai ér-
telemben vett kockdzatkezelést, igy fejlett elszamolo- és kli-
ringrendszert kiépiteni. Habar ezt a hianyossagot igyekeznek
felszamolni, de még par évig az ezen a piacon kereskedé be-
fektetOk jelentds partner- és nemteljesitési kockazatot futnak.

4. dbra. Egyes posztszovjet orszdgok tézsdéinek ésszehasonlitasa

BSE ARMEX GSE KASE

Orszdg Orményorszég | Azerbajdzsan | Grizia Kazahsztan
Kereskedési | Hétfé-Péntek | Hétf6-Péntek | Hétfs, Szerda, | Hétfs-Péntek
napok Péntek

Adatkdzlés, Teljesen Automatizélt | Automatizdlt
Rendszer ) . .

riportolds automatizalt

Elsédleges Folyamatos Folyamatos Call aukcig,
Mechaniz- piac, c%cno, ) aukcié fix qras., elséd-

Folyamatos Ajénlatvezérelt leges piac,
mus .z

aukcié folyamatos

aukcidé
Allam- és valla- | Részvények, Részvények Részvények,
lati kétvények, | véllalati kétvé- allamkstvé-
. repdk, nyek, devizak nyek, repd,

Termekek US-dollar deviza,

hatéridé szdrmaztatott

termékek

Kereskedés | Helyi Helyi, USD, Helyi Helyi
pénzneme EUR
Ar|eg.;yz.o, Nincs Nincs Nincs Nincs
specialista
Valés ideji Ar, mennyiség | Minimum-, Nem elérheték Ar, mennyiség

informaciék

Forrés: Huseynov, 2010, 8.

maximum-4r,
teljes forgalom

Meg kell emliteni a kozép-azsiai régio orszagait is. Itt az abran
latottaknal is rosszabb a helyzet, hiszen ezek koziil a legtdbb
orszagban csak most kezd8dott meg a privatizacio. Egyfeldl ez
hatalmas lehetdség, hiszen az eladésra keriil6 allami vagyon
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jelentds értéket és befektetési potencialt képvisel. Masfeldl saj-
nos tovabbra is csak igen kevés informacio érhetd el az orsza-
gok pénziigyi piacat tekintve, illetve a piac infrastrukturaja is
messze elmarad az eurdpai standardoktol.

A régio egységes kezelését megneheziti, hogy minden or-
szag sajat fizetéeszkozt hasznal, mig a legtobb eurdpai befek-
tetd részére az euro az alapvetd elszamolasi és fizetési eszkoz.
Igy az ide torténd téketranszferek jelentds koltséget hordoz-
nak magukkal a sziikséges devizakonverzi6 miatt.

Mindebbdl kovetkezik, hogy a befektet6k szamadra sza-
mos elénnyel jarna egy olyan kereskedési platform, ahol
nem kellene foglalkozni a kiilonb6z6 orszagok jogszabalyi és
infrastrukturalis hatterével. Egy esetleges eurd alapu elsza-
molassal a kiilonb6z6 devizakbol adodé tobbletkoltségek is
minimalizalhatok, hiszen jelenleg a befektetés megvalositasa-
hoz egyidejlleg sziikséges egy azonnali (spot) devizatigylet
a részvénytranzakcié megvalodsitasahoz, illetve célszerti egy
szarmaztatott termékkel a keletkez6 arfolyamkockazatot le-
fedezni. Eur¢ alapu elszamolasnal a spot tigyletekbdl ad6do
koltségek eltlinnek, ezaltal is javitva a befektetések megtérii-
lését.

A felsorolt piaci korlatokra mind az ottani, mind a kiilfoldi
szereplOk felfigyeltek mar, igy tobb, a térségen kiviili kereske-
dési platformon is megindult a termékek masodlagos forgal-
mazasa, sét tobb keleti részvénynek itt kertilt sor az elsédleges
kibocsatasara. Igy felvetédik a kérdés, hogy milyen téren tud
jobb konstrukcidkat, feltételeket biztositani a Budapesti Erték-
tézsde (Kudina—Jakubiak, 2008).

A kelet-eurdpai eszkozok két szamottevd piaca jelenleg
a London Stock Exchange (londoni t6zsde), illetve a Berliner
Borse. Ezek a piacok komoly versenytarsai lehetnek a terjesz-
kedésnek. Mindkét tézsde kiforrott infrastruktturaval, bejara-
tott befektetdi korrel rendelkezik. (Lasd 5. dbra.)
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5. édbra. Az LSE és a Berliner Bérse ésszehasonlitésa

London Stock Exchange Berliner Borse
- Viladgszinten meghatdrozé piac - Németorszagon kivili
- Font alapy elszamolds nemzetkdzi részvények
- Blue-chip kézponti valaszték - Euré alapu elszdmolas

- Nincs kiildn fékusz a keleti piacokra | - Nincs kiilén fékusz a keleti piacokon
- Sajat kereskedési rendszer

Forras: sajét dbra

Mivel a bemutatott két versenytdrs egyike sem nyujt a befek-
tetdk igényeit teljes mértékben kielégitd szolgaltatast, igy 1ét-
rehozhat6 olyan kereskedési rendszer, amellyel a BET nem-
zetkozi szinten is versenyképes lehet.

Bevezetendé termékek

Véleményiink szerint harom 1j termékcsoportot lenne ér-
demes létrehozni kiilon a nemzetkozi részvények szamara
a BET-en, ezek: a részvények, az ETF-ek (Exchange Traded
Fund) és a devizaparok. A részvények koziil azokat érdemes
valasztani, amelyek a hazai piacukon jelent6s forgalommal
rendelkeznek és varhatéan élénk érdeklédés mutatkozna
irantuk. A masik rendezési elv a région beliili iparagi diverzi-
fikaciot hivatott elésegiteni. Ezért célszerti lenne olyan valla-
latok részvényeit is bevezetni, amelyek bar nem szerepelnek
a leglikvidebb értékpapirok kozott, szamos szektortarsuk
azonban az el6z6 kritérium alapjan mar felkeriilt a beveze-
tésre javasolt értékpapirok kozé. Erdemes figyelmet szentelni
a feltorekvd, kis cégekre is, hiszen ezek potencidlis célpontot
jelentenek a kiilfoldi befektetok szamara. Célszerti lenne ETF-
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eket is létrehozni a bevezetett termékekbol annak érdekében,
hogy alacsony tranzakcios koltségek mellett is lehessen egy-
egy orszagra vagy iparagra specializalodni.

Bar az elszamolas eurodalapon torténne, ezzel még nem
sikeriilne megsziintetni az arfolyamkockazatot, tovabbra
is sziikség van fedezésére. Ugyanakkor a tranzakcios kolt-
ségek jelentésen csokkentheték azaltal, hogy a részvény-
vasarlashoz nem kell megkotni az azonnali devizaldbat.
A devizakockazat fedezésére javasolt a szarmaztatott (deriva-
tiv) devizaparok bevezetése, ezaltal a sziikséges devizafede-
zés (hedge) is megkothetd lenne az 4j BET-piacon.

A MiFID-piacok egyik hatranya, hogy bar kényelmesen
lehet rajtuk kereskedni, az értékpapirok likviditasa elmarad
az elsédleges piacon meglévétdl. Ez egy jelentds kockazati té-
nyezd, kiilonosen a kezdeti id6szakban. Ez ellen arjegyzéssel
lehet védekezni. Az indulas utani idészakban elérelathatolag
az arjegyz0 nem lesz képes jelentds profitra szert tenni, ezért
feltételezésiink szerint a befektetési szolgaltatok nem fognak
jelentkezni erre a szerepre. Erre megoldas lehet, ha az arjegy-
zést vallalo szolgaltatd kedvezményeket kap.

A megvalésitas kockdzatai és nehézségei

Egy 4j lizleti stratégia megvalositasa szamos kockazatot is
magaban hordoz, ezt noveli, ha 1j, eddig szamunkra kevésbé
ismert kiilfoldi piacok irdnyaba torténik a lépés. Az els6 prob-
lémakor a piac létrehozasahoz sziikséges eréforrasok biztosi-
tasa. Annak ellenére, hogy az alapvetden sziikséges infrast-
rukturdlis hattér rendelkezésre all, elkeriilhetetlenné valik
a KELER csoport feltékésitése, ezaltal ndvelve a garanciaval-
lalas hitelességét.
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A masik 6 problémat a vartnal alacsonyabb forgalom je-
lentheti. Kozvetlen hatas, hogy a tervezettnél alacsonyabb
lesz a BET bevétele, ezaltal rontva a megtériilési mutatokat.
Tovabba az alacsony tranzakcidszam miatt csokken a likvidi-
tas, ami csokkenti a piac vonzerejét.

A bevezetendd termékek iranti igény komoly ingadozaso-
kat mutathat a kiils6 makrogazdasagi és politikai kockazatok
miatt. Ezek tobbnyire rovid tava folyamatok, a piac miikodé-
sét azonban jelentds mértékben megzavarhatjak. El6fordulhat
az a helyzet is, hogy nemzetkozi konfliktusok hatasara ext-
rém mértékben megndvekszik a volatilitds.

Osszegzés

Tobb lehetéség megvizsgalasa utan tanulmanyunkban végiil
egy olyan megoldasi javaslathoz sikertilt eljutnunk, amely je-
lentés boviilést eredményezhet a BET szémara, igaz, komoly
kockézattal is jar a megvalésitasa. Ugy véljiik, egy, a keleti
piacra specializalodott MTF alapt kereskedési platform meg-
feleld lehetSséget és jovSképet jelentene a BET szdmara. Az
optimizmus oka a még létez6 infrastrukturalis versenyel6ny.

Az el6z0 fejezetben felvazolt, keleti terjeszkedés lehetdsé-
gének elszalasztasara meglehetdsen kidbrandito helyzetben
maradna a tézsde, hiszen nem lenne igazan lehetdsége a kiug-
ro boéviilésre. Rdadasul nincs semmilyen garancia arra, hogy
egy tdjékozott hazai piaci szerepl6 egyszerii racionalitasbol ne
keriilje meg a budapesti platformot, és ne egy joval kiterjed-
tebb piacon kezdjen befektetni.

Felmeriilhet a kérdés, hogy a BET miként tud versenyezni
a globalis piacot lefed6 platformokkal, de vetélkedésre nin-
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csen sziikség. Elég egy olyan szolgdltatast, termékkort vagy
igényt talalni, amelyet egy vilagpiacon tevékenykedd szerep-
16 nem tud kinalni vagy kiszolgélni. Ugy gondoljuk, hogy
a keleti irdnyba torténd terjeszkedéssel egy olyan , sztorit” le-
hetne adni a tézsdének, amely az elmult években alapvetéen
hianyzott.
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Berei Bea Eméke - Béta Nikolett

Magyar devizatartalék:
adllamadéssag-csokkentés
a tartalékbol?

Tanulmanyunk megirdsdt elsésorban az a kizgazdasagi vita Gszto-
nozte, amely a magyar devizatartalék eqy részének a kiilsé deviza-
adéssdg torlesztésében torténd esetleges felhaszndldsdrdl szolo hirek
koriil lobbant fel. Valéban felhaszndlhatd a kiilsé deviza dllamaddssag
egy részének torlesztéséhez? A kérdés meguadlaszoldsihoz dttekintet-
tiik a jegybanki tartalékmenedzsment alapvetd céljait, majd régids
dsszehasonlito elemzést végeztiink.

Eredményeink szerint Magyarorszdg kiilsé addssigin beliil ala-
csony az dllami részardny, ezért eqy drasztikus dllamaddssdg-tor-
lesztés sem csokkentené érdemben a kiilso kitettséget. Az esetleges
torlesztésnek nem csak jogi, hanem likviditdsi korldtai is lennének.
Ezért ugy véljiik, nem javasolt addssigcsokkentési megfontoldsbol
a tartalékokhoz nyulni, mivel egy ilyen lépés rontand a makrogazda-
sdgi stabilitdst.
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Bevezetés

Tanulmanyunk cimével arra a dilemmara utalunk, amely
a devizatartalék-stratégia megalkotasakor lebeghet a mo-
netaris politikai dontéshoz¢ elétt: fenn kell tartani az adott
nemzetgazdasadg szamara sziikséges tartalékszintet, hogy
az orszag részesiilhessen a tartalék nyujtotta elonyokbdl, de
lehetSleg minimalizdlni kell annak koltségét. A kovetkezdk-
ben eldszor tisztazzuk a devizatartalék fogalmat, majd ismer-
tetjiik azt a stratégiai irdnyvaltast, amely a valsagok (azsiai
valsag, vilaggazdasagi valsag) utan jellemz6 a nemzeti ban-
kok devizatartalék-kezelésére: a tultartalékolast. A globalis
tartalékolasi trend felvazoldsa utan tériink ra Magyarorszag
devizatartalék-stratégiajara, amelynek nyilvanosan deklaralt
része 2008 utan éles fordulatot vett. Ezutan ismertetjiik a de-
vizatartalékolasi hiivelykujjszabalyokat, amelyek szubjektiv
ajanlasok arra vonatkozoan, hogy egy adott orszagnak mek-
kora tartalékot érdemes tartania. A legismertebb hiivelykujj-
szabalyokra épitve régids 0sszehasonlitast végeztiink.

A devizatartalékokrél és a tartalékolds
céljairol

Az orszagok nemzetkozi tartaléka (amely a devizatartalékot
is tartalmazza) minden olyan devizaban denominalt kiilfoldi
pénziigyi eszkoz, amely kovetelést testesit meg, a monetaris
hatdsag szamara hozzaférhetd és az ellendrzése alatt all (Kes-
ter, 2001). A kdznapi kdzgazdasagi szohasznalathoz igazodva
a devizatartalék elnevezés alatt az orszagok teljes nemzetkozi
tartalékat értjiik.
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A devizatartalék nem képezi a monetaris hatosag nett6 va-
gyonat, mivel a tartalékot a legtobb orszag esetében jegybanki
vagy kormanyzati adossagbol finanszirozzak. A devizatarta-
1€k tehat egy likvid, addssagbdl finanszirozott brutté vagyon-
alap fenntartasat jelenti, amelynek kozvetlen és kozvetett
koltségei is felmeriilnek a belSle szarmazé nemzetgazdasagi
hasznok mellett.

Miért kell devizatartalék?

A devizatartalék tartasanak hagyomanyos funkcioéi alapve-
téen a devizapiaci intervencids kapacitas biztositasahoz kot-
heték (Antal-Gereben, 2011). A leggyakoribb kiegészit6 célok
az allamhaztartas tranzakcios devizaigényének kielégitése és
a kotott devizagazdalkodast orszagokban a fizetési mérleg
finanszirozasa.

A tartalékolas legfontosabb eredeti funkcidja konvertibi-
lis (vagyis mas devizara vagy valutara szabadon atvalthato)
valutdjua orszagokban tehat az intervencids kapacitas biztosi-
tasa. Devizapiaci intervencidonak nevezziik azt a folyamatot,
amikor a jegybank az arfolyam védelmében a devizapiacon
vevoként vagy eladoként 1ép fel. Ha devizat vasarol, akkor
pénzt teremt, aminek nincs technikai korlatja. A hazai fize-
téeszkoz gyengiilése ellen deviza eladdsaval tud fellépni,
amelynek viszont korlatja a devizatartalék nagysaga. Ezért
kap kulcsszerepet a monetaris politikaban a tartalékallo-
many, féleg a rogzitett vagy a viszonylag sziik savos arfo-
lyamrendszerben mik6d6 orszagokban, ahol gyakran be kell
avatkozni a devizapiacon az arfolyam védelmében. Még lebe-
g6 arfolyamrendszerben is sziikség lehet rendkiviili sokkok
esetén (a devizapiaci likviditas kiszaradasakor, szélséséges
arfolyammozgaskor) nagymértékd devizapiaci intervenciéra
(Antal-Gereben, 2011, 8.).
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A vdlsdag(ok) hatasa a devizatartalék-stratégidkra

Az elmult masfél évtizedben a feltorekvd orszagok bruttd
nemzetkozi tartaléka rohamos titemben novekedett, a 2000-es
bazishoz viszonyitva allomanyuk meghatszorozodott (IMF,
2011, 9.). Minden régiora jellemzd a tartalékok novelése, de
leginkabb Azsia jarult hozza a globalis novekedési iitemhez:
annak felét adta.

A tartalékolasi verseny foként az 1997-1998-as azsiai valsag
kitorése ota kertilt a szakirodalom kozéppontjaba. Cheung és
Qian (2007) megfigyelte, hogy azok az orszagok vészelték at
kisebb veszteséggel a kelet-dzsiai valsagot, amelyek nagyobb
tartalékot tartottak fenn. Ez ugyanis olyan biztositékot jelent,
amely valutavalsag esetén rugalmasabb intervenciot tesz
lehetévé. Ezaltal pedig a spekulativ téke figyelmét inkabb
a szomszédos orszagokra tereli, és csokkenti az adott nemzet-
gazdasag altal elszenvedett veszteségeket.

A devizatartalékok megfelel§ szintje kiemelten fontos
a befektetSknek, kiilondsen a nemzetkozi tOkepiacokra ra-
utalt, nyitott, feltorekvé orszagoknadl. Ezek az allamok a tra-
dicionalis tartalékképzési célok altal indokoltnal is joval tobb
tartalékot halmoznak fel. A tartalékképzés 1j motivacioi ko-
z0ott jelenik meg az dvatossagi motivum, az arfolyam-ingado-
zasra valo felkésziilés, a monetaris merkantilizmus és a szom-
szédos orszagoktol vald lemaradas félelme is.

Magyarorszdg devizatartaléka

A devizatartalékot Magyarorszagon (lasd 1. abra), a 2011. évi
CCVIIL torvényben (tovabbiakban jegybanktorvény) foglal-
tak szerint, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) képezi és kezeli.
A tartalék 2012. februdr 29-én 34 770 millié eurd volt, amely
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februdr 29-i arfolyamon megkézelitdleg 10 077 millidrd forin-
tot tett ki. Ez kortilbeliil kétszer nagyobb, mint a 2008. janudri
szint (16 274 millio eurd).

1. dbra. Magyarorszag devizatartalékanak alakulésa (2006-2011,
millié eurd)
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Forrés: sajat dbra az MNB statisztikak alapjan

A magyar devizatartalék szintjét 2000 és 2008 kozott, az EU-
IMF-hitel felvétele el6tt nem befolyasolta rendkiviili esemény.
A csuiszo arfolyamrendszert 2001 8szén valtotta fel a sdvosan
rogzitett arfolyamrendszer széles, +/-15 szazalékos savval,
amely 2008 februarjaig volt érvényben. Ekkor a forint tobbnyi-
re az erds savszél kozelében tartézkodott, és az MNB a hiva-
talosan kozzétett adatok alapjan a kezdeti, 2001-es évet lesza-
mitva ritkan avatkozott be nyiltpiaci mtivelettel az arfolyam

alakulasaba.
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2001-ben a jegybank 1280,4 milli6 eurd értékben inter-
venidlt a devizapiacon, aminek kovetkezménye a tarta-
lékok novekedése volt. 2002, 2004, 2006 és 2007 folyaman
azonban a hivatalos nyilatkozatok szerint nyilt intervenciora
nem kertilt sor.*

2008-ban a devizapiac kiszdradasa, a megemelkedett or-
szagkockazati prémium és az igy megdraguld adossagmeg-
djitas sujtotta a magyar gazdasagot. A magyar allamadossag
szintje lényegesen magasabb volt a régids orszagokénal, amit
sulyosbitott a magdanszektor devizahitelének nagy alloma-
nya, a 2001 ota felhalmozott kiils6é egyenstlyhiany és a kiil-
s6 eladdsodas. Mindezek mellett Suranyi (2010) a legnagyobb
hibat abban latta, hogy az MNB devizatartalékainak szintje
kritikusan alacsony volt. Emiatt volt Magyarorszag a kelet-ko-
zép-europai régio legsériilékenyebb gazdasaga 2008 8szén, és
ezért kellett elséként kiilsé segitségért folyamodnia. Az EU-
IMF-hitel els6 részletének atutaldsa jelent6sen megnovelte
a tartalékok szintjét, 2008. december 31-én az elérte a 24 mil-
lidrd eurot.

2008 utdn a hivatalosan deklaralt devizatartalék-straté-
gidban iranyvaltas kovetkezett be. A stratégiai fordulatot két
jelent6s esemény indokolta: 2008. februdr 26-an eltorolték a sa-
vosan rogzitett arfolyamrendszert, helyette rugalmas, szaba-
don lebeg? arfolyamrendszert vezettek be. A Magyarorszagot
2008 6szén elérd gazdasagi valsag pedig felhivta a figyelmet
arra, hogy a befektet6i kornyezetnek vald megfelelést nem
lehet kihagyni a devizatartalék-stratégia legfontosabb szem-
pontjai koziil. A 2. dbran ezt a fordulatot foglaljuk 6ssze.

* Az 6sszefoglalot az MNB 2001-2008 kozotti éves jelentései alapjan készitet-
tiik.
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2. dbra. A devizatartalék-stratégia iranyvaltasa

2010

* a piaci szerepl8k elvardsainak megfelelé
tartalékszint biztositdsa (, international
collateral” funkcid)

* a monetdris politika tdmogatdsa (intervencids
kapacitds biztositasa)

* tranzakciés devizaigény kielégitése (allam-
adéssdg-kezelés, az dllam devizakifizetései)

2008

* a monetdris politika tdmogatdsa (inter-
venciés kapacitds biztositasa)

* tranzakcids devizaigény kielégitése
(éllamadéssdag-kezelés, az allam
devizakifizetései)

* vagyonfelhalmozdés

Forrds: sajat szerkesztésG dbra az MNB éves jelentései alapjan

Az MNB 2010-es éves beszamoldja szerint a tartalékszint ki-
elégitette az elsd, legfontosabbnak tartott funkcidt, megfelelt
a nemzetkozi befektetéi kornyezet elvarasainak. Nem igy
volt ez azonban 2008-ban, amikor az IMF-hitelhez kellett fo-
lyamodnunk. A kovetkezd fejezetben a devizatartalékolas
nemzetkozileg elfogadott szabdlyainak figyelembevételével
megvizsgaljuk azt, hogy 2008-ban valdban olyan aggasztéan
kevés volt-e a magyar devizatartalék, mint ahogyan azt a be-
fektetOk érzékelték.
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A devizatartalékolds 6sszehasonlité
elemzése*

Nincs altalanosan elfogadott mércéje a tartalékok javasolt
mennyiségének, de a szakirodalom és a nemzetkozi szerve-
zetek egyszer(i hiivelykujjszabalyokat és ajanlasokat fogal-
maznak meg arra, hogy egy orszag monetaris hatdsaganak
mekkora tartalékot érdemes tartania. Ezen mutatok hasznala-
ta sokszor nem kielégitd, de nagyon fontos mérceként szolgal-
nak, mert a hitelmindsitd intézetek, a nemzetkozi befektetok
sokszor ez alapjan itélik meg egy orszag sériilékenységét.

Magyarorszag kicsi, nyitott orszag, a 2010-es IMF-statisz-
tikak alapjan szamolt nyitottsaga™ (166 szazalék) meghaladta
a tobbi visegradi orszag nyitottsagat, elhagyva Szlovakiaét is
(163 szazalék). Nem mindegy, hogy a nyitottsag milyen finan-
szirozasi pozicioval parosul, azaz egy orszdg tartésan hitelbdl
él-e. A foly0 fizetési mérleg €s a tOkemeérleg egyiittes egyenle-
radi Négyek mindegyikének kiils6 finanszirozasi igénye volt
2000-t8l, Magyarorszag kiilsé addssaga a 2000-2008 kozotti
folyamatos kiils6 finanszirozas miatt halmozddott fel. A 2009
ota jelen 1év6é magyar finanszirozasi képesség azonban tobb-
nyire nem pozitiv fejleményeknek tudhaté be, hanem a bels6
kereslet sszeomldsanak.

* A fejezet az Eurostat, az IMF, a Vilagbank és a BIS statisztikak alapjan ké-
sziilt.

** Amutatészam kiszamitdsanak modja a kiilkereskedelem aranya a GDP-hez
viszonyitva, azaz (export+import) / GDP.
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3. dbra. GDP-ardnyos devizatartalékok a régiéban (2007, 2010)
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Forrés: Vildgbank-statisztika (2012) alapjan sajét szerkesztés

A 3. dbran az orszagok GDP-aranyos devizatartalékat lathat-
juk 2007-ben és 2010-ben. Magyarorszag GDP-aranyos tarta-
lékallomanya 2007-ben csak Lengyelorszagénal volt nagyobb,
viszont Lengyelorszdg nem annyira nyitott orszag, a kiilke-
reskedelem/GDP ardnya csak 80 szazalékos. A valsag utan
Szlovakiat* leszamitva minden orszag novelte a tartalékat,
e trendben a magyar névekedés a legszembettinébb.

A tovabbiakban a legismertebb harom tartalékolasi hii-
velykujjszabaly alapjan elvégzett elemzésiink {6bb megallapi-
tasait foglaljuk ossze:

Az importszabaly értelmében a devizatartaléknak fedez-
nie kell legalabb haromhavi importszamlat (Antal-Gereben,

* Szlovakia 2009-ben bevezette az eurdt, igy eurdtartalékai mar nem értel-
mezhetlk devizatartaléknak.
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2011:11.). Magyarorszagon a tartalékok importhoz viszonyitott
aranya 2000-t6l csokkend tendencidt mutatott. 2007-ben az
elemzett orszagok koziil nalunk volt a legalacsonyabb a tar-
talék az import aranyaban, nem érte el a 3 honapot sem (2,64
hénap), azaz nem felelt meg a hiivelykujjszabaly altal javasolt
minimalis szintnek. Az IMF-hitel felvétele utan a tartalékunk
2010-ben mar fedezett legalabb 5 havi importot.

A Guidotti—Greenspan-mutat6 szerint a tartaléknak fedez-
nie kell az orszag éven beliil lejaro kiils6 adossagat (Greenspan,
1999). Eszerint Magyarorszagnak volt a legkevesebb a tartalé-
ka a valsag el6tt, egyediil mi nem értiik el a javasolt 100%-o0s
fedezeti aranyt. Osszehasonlitasul Csehorszagnak 1,4-szer
nagyobb tartalékszintje volt Magyarorszagénal, mikozben a
teljes kiils6 adossaga a magyar felét sem érte el (43 szazalék).
Az EU-IMF-hitel utan a tartalékok szintje mar elérte a rovid le-
jaratu kiils6 adossag alapjan indokolt szintet, az még azonban
mindig alacsonyabb a tobbi régios orszag mutatdjanal.

Az M2, azaz a tagan értelmezett pénztomeg magaban fog-
lalja a sziiken értelmezett pénzt (a készpénzt és a latra szolo
betéteket) és a hataridds és devizabetéteket. Az M2-n alapulo
tartalékoldsi mutatd szerint a devizatartalékoknak fedeznitik
kell a kettd évnél rovidebb lejaratt banki megtakaritasok egy
adott (5-25) szazalékat, feltételezve a belfoldi megtakaritasok
kiilfoldre menekitését (Obstfeld et al., 2008). A megfeleléség
fligg az adott orszag pénziigyi fejlettségétol és az alkalmazott
arfolyamrezsimtdl, ezért az M2-mutatét oSnmagaban nem ér-
telmezik, hanem régios 0sszehasonlitast végeznek vele. Ma-
gyarorszag 2007-ben az M2-mutato alapjan az elemzett orsza-
gok kozépmezonyében szerepelt a 32 szazalékos fedezettel,
2011-re viszont az M2 pénztomeg tobb mint 70 szdzalékara
nyujtott fedezetet a tartalék.
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A tartaléktartds koltsége

A devizatartaléknak az el6bbiekben kozéppontba allitott el6-
nyei (elsésorban a befektetdi kornyezetnek vald megfelelés)
mellett jelentds koltségvonzata is van. Ha az MNB devizahitel
felvételével noveli tartalékat, akkor a tartaléktartas koltsége
a devizahitel koltségének és a tartalék hozamanak a kiilonb-
sége, amely az orszagkockazati felarnak felel meg.

Ha az allam forintban finanszirozza magat, vagyis az Al-
lamadéssag Kezelé Kozpont (AKK) forint alapti allampapirt
bocsat ki, akkor a kockazatmentes hozam, az orszagkockazati
felar és a szuverén forint- és devizahozam kozétti kiilonbség
figyelembevételével alakul ki a forintallampapirok kamata,
azaz a finanszirozas koltsége (lasd 4. abra).

4. dbra. Az allami forintfinanszirozas kéltsége

AKK

Szuverén forint- és devizahozam
«—  kozti killdnbség
(pl. érfolyam-kockézati prémium)

Forint-

éllampapir <
kamata

Orszagkockdzati felar

Z
- «—— Kockdzatmentes hozam

Forrés: Az MNB 2009-es beszdmoléjdhoz kapcsolédé prezentdciod
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Ha az allam devizadban finanszirozza magat (devizaallam-
papirt bocsat ki vagy kiilfoldi hitelt vesz fel), akkor megnd
az MNB mérlegf60sszege: né a devizatartalék és a kincsta-
ri szamla. 2008-ban ez tortént: a nemzetkdzi szervezetektol
felvett devizahitelbdl finansziroztdk a hidnyt és a lejaro al-
lamkotvények egy részét, amivel parhuzamosan nétt a de-
vizatartalék. Mivel az allamhaztartas kiadasainak tobbségét
forintban teljesiti, a devizahitelt forintra valtjak at, amelynek
elkoltésével né a bankok jegybanki likviditasa, ezzel egytitt
pedig a kéthetes MNB-kotvénydllomany is jelentésen felduz-
zad. Amennyiben tehat az allam forint helyett devizahitelbdl
finanszirozza a hianyt, akkor a forint- és a devizafinanszi-
rozas koltsége kozotti kiilonbozetet az MNB fizeti meg (lasd
5. abra), mert a tobbletlikviditas végiil a kéthetes kotvényal-
lomany novekedésében csapodik le, amelyre a jegybank az
alapkamatnak megfelel6 kamatot fizet.

5. dbra. Az dllami devizafinanszirozas kéltsége

MNB-k&tvény
kéltsége

Allamadésség
athdritott kéltsége

Tartaléktartés

koltsége

Devizahitel 9

ksltsége <— Tartalékon
elérheté hozam

ellensdlyozza

Forras: Az MNB 2009-es beszdmoléjdhoz kapcsolédé prezentdciéd
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A legtobb nemzeti bank konzervativ kockazatvallalasi haj-
landosagabol kovetkezik, hogy féleg kis kockazatt, alacsony
hozamui eszkézokben tartja a tartalékot, mig a finanszirozas
ennél dragabban torténik meg. Az MNB devizatartaléka is
kizardlag magas mindsitésii eszkozoket tartalmaz, ezért 2010-
ben a portfoliok piaci értékkel stlyozott éves nominalis hoza-
ma mindossze 1,83 szazalék volt (MNB 2010-es éves jelentés:
31).

Ekozben az MNB kéthetes kotvényekre fizetett jegybanki
alapkamata 2008 6ta mindig meghaladta az 5,25 szazalékot
(2011. december 27-t6l 7,00 szazalék). Emiatt az MNB 2009-
2011 kozotti éves jelentései szerint a nettd6 kamat- és kamat
jellegi eredmény 2009 dta folyamatosan negativ. A kozponti
koltségvetés az MNB tékehelyzetét évente kiteles rendezni az
MNB-r6l 520616 torvény alapjan. Az MNB eredményességének
csokkenése tehat az allam konszolidalt addssagat tovabb no-
veli.

Haszndlhaté a devizatartalék az dllamadéssag
csokkentésére?

Tanulmanyunk lezarasakor a hatalyos MNB-térvény (2011.
évi CCVIIL torvény) 46. paragrafusa szerint a Monetaris
Tanacs tagjait az Orszaggytlés nevezheti ki (hat évre) és
foszthatja meg tagsagi jogatdl, ami a korabbiakban az MNB
elnckének javaslatdra a koztarsasagi elnok feladata volt.
Ennek eredményeként felmertiltek olyan sajtohirek, miszerint
az Uj feltételek lehet6séget adhatnak a devizatartalék-straté-
gia gyokeres atgondolasara. Felhasznalhatna vajon az orszag
allamaddssag-csokkentés céljabdl a tartalék egy részét?
Azjjegybanktorvény, tovabba az eurdpai unids jogszaba-
lyok nem tennék lehet6vé a devizatartalék kormanyzat altal
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torténd felhasznalasat. Az MNB az Eurdpai Unié mtikodésé-
10l sz016 szerz8dés 123. cikke értelmében nem nyujthat hitelt
kozvetleniil az dllamnak, ennélfogva a devizatartalékot nem
tudna kozvetlentil rendelkezésre bocsatani.

Vizsgalt orszagaink koziil Magyarorszag allamadossaga a
legnagyobb (lasd 1. tablazat), a kiilsé adodssag jelentds részét
mégis a maganszektor eladosodasa teszi ki. A kiilsé ados-
sagon belill az allamé csak 29 szazalék (JEDH-statisztikak,
2010), amely a jelentds kiils6 addssag megléte mellett még egy
drasztikus allamadossag-torlesztés esetén sem csokkentené
érdemben a kiilsé kitettséget.

1. téblazat. Az dllamadéssdag és a kilsé adéssag alakuldsa a régié-
ban (2010)

Az dllamadéssag ardnya

Orszdgok Eruito é”m'z%‘é“ég/GDP a teljes kilsé adéssagon
beltl (%)
Csehorszdég 37,6 26
Horvdtorszag 35,3* 14*
Lengyelorszag 54,9 35
Magyarorszdg 81,3 29
Roménia 31,0 20
Szlovdakia 41,0 20
Szlovénia 38,8 20

*2009-es adat
Forrds: sajat szerkesztés( tablazat Eurostat- és JEDH-statisztikak alapjan

2010-es statisztikakon alapuld becsléseink szerint ha a koz-
ponti koltségvetés teljes devizaadodssagat torleszteni szeret-
nénk, akkor a tartalék 90 szazalékat fel kellene hasznalnunk,
és a Guidotti-Greenspan-mutatonak messze nem tudnank
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megfelelni (a tartalék a kiils6 addssag megkozelitSleg 20 sza-
zalékara nyujtana fedezetet). Amennyiben csak a devizaal-
lamkotvényekre alkalmazzuk az elébbi gondolatmenetet,
a tartalék majdnem felét fel kellene hasznalni, és ekkor a
Guidotti-Greenspan-mutato szerint a tartalék a rovid lejarata
kiils6 addssag koriilbeliil 80 szazalékanak felelne meg,.

Az elméletileg felvethetd torlesztésnek tehat nem csak
torvényi, hanem likviditasi korlatai is lennének. Ugy véljiik,
hogy ha a tartalékokhoz nytlna Magyarorszag, az a nemzet-
kozi megitélésén jelentds mértékben rontana, és bizalomvesz-
téshez vezetne.

Osszegzés

Tanulmanyunkban ramutattunk, hogy a valsag kitorése el6tt
nem volt elegendé devizatartaléka Magyarorszagnak, amely
az EU-IMF-hitel felvétele utan valtozott meg. A torténelmi
méreti tartalék fenntartdsanak azonban jelentds koltsége van.

Véleményiink szerint ha a tartalékokat tigy csokkentenék,
hogy ezzel parhuzamosan a kiils6 adossagot is mérséklik —
mikozben a tartalékolasi hiivelykujjszabalyoknak valé meg-
felelés nem sériil —, az orszadgkockazati felar csokkenésén
keresztiil a kiils6 finanszirozas és a tartaléktartas koltségét
is csokkenteni lehetne. A kiils6 addssagon beliili alacsony
allami részarany miatt azonban még egy drasztikus allam-
adossag-torlesztés sem csokkentené érdemben Magyarorszag
kiilsé kitettségét. Véleményiink szerint ezért nem javasolt
a tartalékokhoz nyulni addssagcesokkentési megfontolasok-
bodl, mert az az orszag nemzetkozi megitélésén rontana.
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A dolgozat a BCE Kézgdz Campus 2012. évi Tudomdnyos Didkkdri
Konferencidjin a Pénziigy szekcioban I1. helyezést ért el.






Rausch Mdrton - Szenczi Roland

Pénzigyi zsdkutca vagy gazdasdagi
sikertorténet? — A Soproni Kékfrank
elemzése

Korunk gazdasdgi vilsaganak hatdsdra a kizgazdasagtan évszdzados
eredményei sokak szemében hiteliiket vesztik, ezzel parhuzamosan
tjszerti, csoddt igérd kezdeményezések kapnak lendiiletet. A helyi
pénzek egyre jelentdsebb terjedése és népszeriisége a maginembe-
reknek a nemzetkizi pénzpiacok dtlathatatlansdgatdl, illetve az drfo-
lyamuveszteségektol vald megrettenésének lehet a kivetkezménye.

Tanulmdnyunkban részletesebben meguizsgiltuk a jelenséget:
elészor koriilhatdroltuk és meghatdroztuk a fizetbeszkizok fogalmat,
ami dltal a Soproni Kékfrankot eqy utalvinyként azomositottuk.
A hitelesség eléréséért a Nemzeti Pénzverdét biztik meg az utalvd-
nyok kinyomtatdsdaval, ami 6nmagaban nem garancia a ,,pénz” érvé-
nyességeére.

A Sopron kirnyéki vdllalkozok megkérdezésekor kideriilt: a Sop-
roni Kékfrank bevezetése mogott dllo f6 motivicio a profit ndvelése
volt. A helyi gazdasig szerepét a kisvdllalkozdk lényegesen fonto-
sabbnak tartjak az egész orszdg érdekeinél, ami tokéletesen magya-
rizza a helyi pénz bevezetését is.
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Pénz vagy utalvany?

A helyi pénzek értelmezése a pénziigyi eszkozok vilagaban
a nemzeti fizetéeszkoz ellenpontjaként ragadhaté meg a leg-
konnyebben. A nemzeti fizetéeszkdz, azaz hazankban a fo-
rint olyan Kkitiintetett pénzeszkoz, amelyet az orszag nemze-
ti bankja bocsat ki, igy a nemzeti bankon keresztiil az allam
tekintélye és felel6ssége all mogotte. Ezzel szemben minden
egyéb eszkoz, amely tranzakciok ellentételezésére hasznalha-
to, pénzhelyettesitének szamit (Helmeczi-Kdczan, 2011).

A pénzhelyettesitd meglehetSsen tag kategodria, hiszen ide
tartozik minden az iidiilési és étkezési utalvanyoktdl kezdve
a haborus élelmiszerhidny alatt gyakran bevezetett jegyrend-
szeren at a tanulmanyunk targyat képezd helyi pénzekig.
Erdemes mar itt megjegyezni, hogy az alapvetd problémafor-
ras a pénzhelyettesitOkkel kapcsolatban az allami felel6sség-
vallalas hianya, amely az 6sszes tobbi nehézség alapjat adja.

A helyi pénzek a pénzhelyettesiték koziil azok, amelye-
ket egy teriileti alapon szervez6d6 kozosség bocsat ki azzal
a szandékkal, hogy a nemzeti fizetéeszkdz mellett vagy ép-
pen ahelyett a helyi gazdasagi szereplék haszndljak. Ha-
zankban a helyi pénzeknek eddig egyetlen valoban mikodd
példdja a Soproni Kékfrank, amely immar csaknem két éve
miikodik alternativ fizetéeszkdzként a forint mellett, fOképp
a Sopron-Fertddi Kistérségben.
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Schwundgeld - a jarhatatlan 0t

A Kékfrank is a fogyasztas 0sztonzését szolgalja — az alapi-
tok elképzelése szerint (kekfrank.hu, 2012. 09. 03.) —, ahogyan
mas helyi pénzek is hasonl6 célokkal jottek létre. Az apadd
keresletben latjak a problémak forrasat a helyi pénzt kibocsa-
tok (Helmeczi-Koczan, 2011), de ez a vélemény mar sokkal
korabban megjelent a torténelemben és a joléti hatasukrdl is
késziiltek mar tanulmanyok (Rosl, 2006).

A fogyasztas 0sztonzésére a XIX. szazadban Silvio Gesell
német kozgazdasz javasolt egy megoldast. Szerinte a pénztar-
tast meg kell adodztatni, hogy az emberek fogyasztani kezdje-
nek, és ne érje meg a pénziiket nem elkolteni (Mankiw, 2009).
Erre az elméletre tdmaszkodik a Schwundgeld (német szd,
jelentése: eltiind, fogyatkozd pénz), mas néven Umlaufgesichertes
Geld (német sz9, jelentése: korbedramlo, kering6 pénz), amely
olyan pénzt jelent, amelynek értéke csokken a felhalmozasa
soran. Természetesen ez a pénz vagyontartasi funkcidjanak
mond ellent (Helmeczi-Kbéczan, 2011).

A Schwundgeld olyan rendszer, amely azt idézi el6, hogy
az emberek folyamatosan meg akarnak valni a pénziiktdl és
a jaték végén az veszit, akinél a pénz marad (Rosl, 2006). Egy
modern Schwundgeld bevezetésének a keretfeltételeken és
a piaci szerepl6k elemzésén tul biztositani kell az alternativ
pénz aramlasat (Schulze, 2009). Ha a Schwundgeld-tipusu
pénzek valdban ,add tovabb” jatékba hajtjak a piaci szerep-
16ket, akkor egy megfelel6 aramlasi rendszer nélkiil roppant
kockazatos lenne bevezetni éket. A racionalis piaci szereplék
minden bizonnyal nem szeretnének olyan alternativ pénzt
hasznalni, amelynek értéke a felhalmozas soran csokken, mi-
kozben a torvényes fizetSeszkozt akar allamkotvényekben
vagy kereskedelmi bankok betétjein kamatoztatni is lehet.
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A Schwundgeld joléti hatasat a Bundesbank megbizasa-
bol késziilt tanulmany negativnak tartja (Rosl, 2006), igy a
Schwundgeld bevezetése nem ajanlott, s6t a Thomas Schulze
altal leirt feltételek kiépitése is igen nehéz lehet Magyarorsza-
gon. Minden bizonnyal megbukna egy ilyen rendszer nalunk,
ugyanis nehéz lenne az dramlast 6rokkeé biztositani, s6t hosszu
tavon a Schwundgeldet hasznaldk is rosszul jarnanak (Rosl,
2006).

Helyi érdekvédelem a globalizacié ellen

A helyi pénzek kibocsatoi leggyakrabban a hazai termelSk és
szolgaltatok védelmét tlizik ki célul a kezdeményezés elé ugy,
hogy csak a tertileti székhelyti vallalkozasok valhatnak elfo-
gadohellyé. Igy helyi pénzzel csupan a helyi drusoktdl lehet
vasarolni, akik varhatéan a megszerzett pénzt majd szintén
a teriileten miikdé beszallitéiknak fogjék tovabbadni. Igy az
elmélet szerint a helyi pénzek egyfajta védohalot vonnak a ki-
bocsatd teriilet gazdasaga koré (Kennedy, 2006).

Az elébb leirt gondolatmenetnek szamtalan egyéb ked-
vez$ hatasa lehet. Azzal, hogy lerdviditi az ellatasi lancot,
kevesebb szallitasi koltséggel jar, illetve végsd soron a kornye-
zetbarat megoldas, hiszen a szallitasbdl fakadd karosanyag-
kibocsatas is csokkenthetd altala.

A masik kedvezd hatds a munkahelyteremtéshez kapcso-
lodik. Mivel a helyi pénz elméletileg helyi vallalkozasok 0sz-
szefonodo sorat, halozatat alakitja ki, igy a kibocsato teriileten
4j feladatok, és az 1ij feladatokon at j munkahelyek is meg-
jelennek. Ezaltal a kibocsato teriilet munkanélkiilisége csok-
kenhet. Az érveléssel kapcsolatban felmeriil a kérdés, hogy
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csupan a munkahelyek atcsoportositasarol van-e szé région
beliilre vagy tényleges tj munkahelyteremtésrdl, de az eddigi
kezdeményezések tul kis léptékiiek voltak ahhoz, hogy ko-
moly statisztikai mérésekkel a kérdésre valaszt kaphatnank.

Miért |6 a fogyasztéonak?

A gazdasagi érvek elemzése még nem ad magyarazatot arra,
miért csatlakozna barki is a kezdeményezéshez fogyasztoként.
Alegtobb helyi pénz kibocsatasakor az el6z6 pontban emlitett
kedvez6 hatasok hangsulyozasa mellett egy a fogyasztokra
kozvetlenebbiil hat6 elem is megjelenik. Leggyakrabban va-
lamilyen arkedvezmény tarsul a helyi pénzek rendszeréhez.

Hazankban példaul a Soproni Kékfrankkal valé vasarlas-
kor az elfogad¢ tizlet 5-10 szadzalékos kedvezményt biztosit
az eladasi arbol. Kénnyt belatni, hogy a fogyasztdk emiatt
igyekeznek majd a nagyjabol hasonl6 arszinvonala boltok ko-
ziil abban vasarolni, ahol az arkedvezményt érvényesithetik,
ezaltal a kezdeményezésben résztvevo vallalkozasok, boltok
isjol jarnak (HA-MI, 2009).

Lakossdgi bizalom - a fedezet hidnya

A helyi pénzek elsédleges célcsoportjanak, felhasznaldjanak
a helyi véllalkozasok mellett mindenképpen a lakossag te-
kinthetd. A lakossag, amely akar lokalpatriotizmusbdl, akar
az arkedvezmények miatt, de elkezdi haszndlni a helyi pénz-
utalvanyt, anélkiil hogy a kezdeményezésnek, a pénz kibo-
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csatdjanak barmennyire is utdnanézne. Kézgazdasagi, pénz-
elméleti eldismeretekkel a legtobb ilyen atlag felhasznalé nem
rendelkezik, igy felfogdsuk a pénzutalvanyokrdl altalaban
eléggé egyszerd.

,Helyi pénz” - ez a szakmai megnevezés, illetve a maguk
a cimletek is minden szempontbdl igyekeznek a lehet legin-
kabb pénznek tiinni. A Soproni Kékfrank Sopron varos nagy
embereinek képeivel van diszitve, rajta van a névérték meg-
jelolése, els6 ranézésre gyakorlatilag semmiben nem kiilon-
bozik a klasszikus pénzektdl. Ha mélyebben belegondolunk,
akkor azonban mar szinte semmiben nem hasonlit példaul
a forintra.

A helyi pénzek ugyanis utalvanyok, nem pedig pénzek.
Ez a megkiilonboztetés nem csupan a szavak szintjén fon-
tos, ebbdl fakad ugyanis a Kékfrank, illetve a forint kozotti
alapvetd kiilonbség. A forint mogott a Magyar Nemzeti Bank
(illetve rajta keresztiil a Magyar Allam) mint kibocsaté all,
amely nemzetkozi és hazai allami elismertségével garantalja
széles korli elfogadasat, illetve akar cseréjérdl, kivondasarol
gondoskodik. A Kékfrank mogott semmilyen ehhez hason-
16 rendszer nem 4ll, a HA-MI OSSZEFOGUNK Szovetkezet
gondoskodott ugyan a kezdeményezéshez sziikséges torzsto-
ke befizetésérd], illetve a bevezetéssel jaro koltségeket is a sz6-
vetkezet allja, azonban ezen tilmenden az utalvany mogott
allami hatalom, illetve biztositékok sincsenek. Igy a pénz visz-
szavaltdsa nemzeti fizet6eszkdzre korantsem garantalt, igy
nem tekinthetd konvertibilisnek.
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Hitelesség koélcsénzése

A helyi pénzek kibocsatoi gyakran szembesiilnek az el6z6
pontban felvazolt nehézséggel. Ugyanis egy utalvany korant-
sem lenne olyan széles korben elfogadott, hogy a kezdemé-
nyezés miikddhessen, igy valahonnan ,, megbizhat¢” latszatot
kell kélcsonozni neki.

Ennek elterjedt megolddsa, hogy a pénz formadjaban
a lehetd leginkdbb emlékeztessen az orszag fizetbeszkozé-
re. A Kékfrank kezdeményezés szervezdi ezt ugy érték el,
hogy a Nemzeti Pénzverdét biztak meg a bankjegyek nyom-
tatasaval, ezzel a lehet6 leghitelesebb forrast tarsitottak utal-
vanyukkal. Bar a Nemzeti Pénzverde sajat pénznyomtatasi
szakértelmét valodszintileg belefektette a Kékfrankosba is, ez
mégsem teszi semmivel sem megbizhatobba a hasznalatat.

Itt meriil fel egy praktikus megfontolas is. A nemzeti
fizetGeszkozoket, igy a forintot is roppant id6tallo és erds pa-
pirra nyomtatjak, hogy a lehet6 legkevesebb sériilés, szakadas
meriiljon fel, illetve a specialis papirral probaljak elejét venni
a hamisitasnak is. A Soproni Kékfrankot is er6sebb papirra
nyomtattak, ugyanakkor az még mindig messze elmarad a fo-
rint alapanyagatol.

A Soproni Kékfrank varhaté problémadai

A Soproni Kékfrank kibocsatoi az elkovetkezd idékben va-
l6szintileg néhany meglehetésen kritikus problémaval kell,
hogy szembenézzenek. A szabalyrendszer, amelyet megal-
kottak a szovetkezeti tagsaggal, illetve a Kékfrank hasznala-
taval kapcsolatban, megneheziti a kezdeményezésben valo
részvételt, illetve lassitja is a csatlakozasi folyamatokat.
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Az els6 probléma az, hogy a kezdeményezéshez nem lehet
automatikusan, pusztan a megfelel6 mennyiségti Kékfrank
kivaltasaval csatlakozni, hanem adminisztracios lépcsékon
keresztiil, a csak havonta {ilésezé Kékfrank Igazgatotanacs
jovahagyasaval lehet tagsagot nyerni. Nem nehéz belatni,
hogy ezek a lépcsdk inkdbb negativan hatnak a csatlakozasi
kedvre, anélkiil hogy valodi biztonsagot jelentenének. Nem
valoszini ugyanis, hogy az olyan vallalkozasok, amelyek
csatlakoznanak a kezdeményezéshez, pont ez altal az ellendr-
zési procedura altal bizonyitani tudndk elkotelezettségiiket,
illetve maga a szovetség sem tud igy hitelesebb képet alkot-
ni tagjairdl.

A masik probléma, hogy a Kékfrank a helyi pénzeknek
azon csoportjaba tartozik, amely forgalmat probalja ar-
kedvezményekkel novelni. Ez azonban aligha fog valodi
forgalomnovekedést hozni az elfogaddhelyeknek, mivel az
emberek 4ltalanos fogyasztdsi szokasait alig befolyasoljak
a Kékfrankhoz hasonlé kezdeményezések.

Hazai sajatossag ugyanakkor, hogy a fogyasztok roppant
arérzékenyek, szinte minden mas szempont felett az ar alap-
jan dontenek. gy akér sikeres is lehetne a Kékfrank, 4m az
semmivel sem praktikusabb, mint ha a szokasos tizletmenet
tenne akciossa néhany terméket. Hosszu tavon feltételezhetd,
hogy egyszertien kevesebb pénz marad igy a vallalkozasok-
nal, és ezzel tulajdonképpen rosszul jarnak.

A csatlakozas okai

Felmérést készitettlink a soproni vallalkozok korében egy
interneten kitoltheté kérdéiv segitségével. A helyi vallalko-
zoknak azonban igen kis része rendelkezett mik6do e-mail-
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cimmel, igy kérdéseinket csupan 52 helyre tudtuk eljuttatni.
Ebbdl az 52 megkeresettbdl végiil 15-en toltotték ki a kérdo-
ivet, koziiliikk 12-en voltak Soproni Kékfrank-elfogado vallal-
kozdk. Az alacsony kitoltési arany visszavezethetd a Soproni
Kékfrank programja iranti érdeklédés hianyara is.

A valaszadokat elséként a csatlakozasuk okairdl kérdez-
tik. Egytdl otig terjedd skdlan értékelhették a kovetkezd
szempontokat: lizleti potencial, helyi gazdasag tamogatasa,
kedvezmények lehetdsége, illetve a versenytarsak nyomasa.
Az 1. tablazat mutatja, hogy a valaszadok atlagosan mennyi-
re tartottak fontosnak ezeket a szempontokat (1 — legkevésbe,
5 — leginkabb):

1. tédblazat. Mi motivélta a Soproni Kékfrank bevezetésében?

Szempont Ertekelés
izleti potencidl névelése 2,5
helyi gazdaség tdmogatdasa 4,3
kedvezmények 2,5
versenytdrsak megel8zése 1,8

Forrés: sajat dbra

Mivel a tablazat nem fiiggetlen a sajat attit(idtdl, az 1. abra
tobbet is elarul a csatlakozok hozzaallasardl (itt minden sza-
vazd Osszesen 100 szdzalékot oszthatott szét a szempontok
kozott).

Erdekes, hogy legfontosabb szempontként egyértelmtien
a helyi gazdasag tamogatasat emelték ki a valaszadok. Felme-
riil, hogy valdban a helyi pénzek-e az idealis eszkozei ennek
a célkittizésnek. Ugyanis az példaul, hogy egy helyi vallalko-
zas, amely elfogad Kékfrankot, tényleg helyi arut kinal, mar
nem feltétlentil igaz.
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1. ébra. A Soproni Kékfrank bevezetésének motivaciéi

W {izleti potencidl névelése
Ohelyi gazdasdg

kedvezmények
W versenytdrs megelézése

22%

39%

Forrés: sajét dbra

A masik két fontosnak értékelt szempont Osszefiigg. Az tizleti
potencial, illetve a kedvezmények azt mutatjak, hogy a vallal-
kozdk forgalomnovekedést varnak az utalvany bevezetésétdl.
Felmeriil ezzel kapcsolatban a kérdés, hogy vajon miért érzik
fontosnak, hogy pont a Kékfrankkal kapcsolatosan nyujtsa-
nak kedvezményeket, amikor barmilyen mas akcidt is beve-
zethetnének. Valdszintileg tizleti gyakorlatukban praktikus
megoldasnak tartjak a helyi vasarlokra vonatkozé ardiszk-
rimindcidt, hiszen a helyi pénzekkel kapcsolatos kedvezmé-
nyek végso soron ilyennek tekinthetdk.
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Az arkedvezmények és a forgalom
névekedése

Kijelenthetjiik, hogy az drkedvezmények és a veliik jaro for-
galomnovekedés jelentds szerepet jatszott a helyi pénzek be-
vezetésében.

A kis mértékli kedvezmények (1-5 szazalék) a legnépsze-
ribbek, a vdlaszadok fele, 6 vallalkozas ad ekkora enged-
ményt. A megkérdezettek koziil 3 cég nem ad kedvezményt,
harman viszont 5-10% kozotti engedményt adnak. Erdemes
azonban megemliteni, hogy azok, akik 5-10 szazalék arked-
vezményt is adnak, kivétel nélkiil csokkentenék a kedvezmé-
nyiiket — a kérd6éivben megadott valaszok alapjan —, azaz nem
feltétleniil jelenthetd ki, hogy a nagy kedvezmények egyértel-
mien pozitiv hatdssal birnak.

Az bsszes valaszadd egyetértett abban, hogy forgalmanak
csupan elhanyagolhatdéan kis részét bonyolitja Kékfrank utal-
vanyokkal, ami felveti a kérdést, hogy ilyen kicsi elterjedtség
mellett meghaladjdk-e az utalvanyrendszer hasznai a fenntar-
tasi koltségeket.

Elégedetiség,
vélemények a kezdeményezésrél

Kérdéseink kozott néhany arra vonatkozott, hogyan itélik
meg a kezdeményezést. Mivel mas régiok is terveznek helyi
pénzeket kibocsatani, ezzel kapcsolatban is tettiink fel kér-
déseket.
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A megkérdezettek tobb mint 80 szazaléka csatlakozna
a kezdeményezéshez mostani belatasa szerint is, és nagyjabol
ugyanennyien javasolndk is mas régidoknak a helyi pénz beve-
zetését, ugyanakkor akadt néhany olyan vallalkozas, amelyik
mai belatasa szerint mar nem csatlakozna.

Kékfrank a csatlakozds utdn

Avallalkozokat megkérdeztiik a profit fontossagarol is. (Lasd
2. tablazat.) A legtobb (59 szazalék) kulcsfontossagunak tartja
a profitot a vallalkozasaban, ami kozgazdasagi ismereteink
szerint rovid tavt gondolkodasra is utalhat. Ez a rovid tavu,
profitorientalt szemlélet 0sszecsenghet a helyi pénzektdl vart
gyors megoldassal, az dllam lassti problémamegoldé mecha-
nizmusaival szemben.

A helyi vallalkozokat megkérdeztiik a magyar gazdasag-
hoz, a helyi gazdasaghoz, valamint az Europai Uni6 gazda-
sagahoz f(iz6d6 viszonyukrol. Egy preferencia-sorrendet ki-
vantunk felallitani arrdl, hogy mely gazdasagok élénkitését
tartjak fontosabbnak.

A helyi gazdasag igényeit el6rébb helyezik a magyar gaz-
dasagnal is, ez jol lathato a diagramokrdl. De nemcsak a fontos
és a kulcsfontossagu valaszok egyszerti ndvekedése figyelhetd
meg, tételezziik fel, egyetlen mas tényezd csokkenése mellett,
hanem a ,felesleges” és ,,semleges” véalaszok teljes eltiinése, ha
a helyi gazdasag tAmogatasarol kérdezziik Oket.

Az Eurdpai Unid koz0s piacdban mar nem latnak olyan
nagy lehet6ségeket, mint a helyi gazdasagban, de még a ma-
gyar gazdasaghoz képest is lejjebb értékelik.
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2. tablazat. Osszefoglalé a kérdsivek eredményeirdl

Megoszlés (%-ban)

Fontossa névz{g:iéfnek Magyar =Ll EU piaca
9 ielentésége gazdasdg = gazdasdg P

kulcsfontossagu 59 50 58 8
fontos 33 25 42 17
semleges 8 17 0 25
felesleges 0 8 0 33
Forrds: sajat dbra

Osszefoglalé

A Soproni Kékfrank egy olyan torekvés része, amelynek cél-
ja a helyi gazdasag élénkitése, egyfajta segitségnyujtas a he-
lyi vallalkozasok szamara. Ahogyan mas helyi pénzek is,
a Kékfrank is a kereslet élénkitését, a munkanélkiiliség csok-
kentését, valamint az inflaci6 kiegyenstlyozasat szolgalja.

A HA-MI szovetkezet kampanya soran hivatkozott az
MNB-re, valamint a Nemzeti Pénzverdére is, mintha a két
intézmény barmilyen garanciat is jelentene a Kékfrank ér-
tékével kapcsolatban. A tanulmdny soran bebizonyosodott,
hogy a Kékfrank konkrétan nem nyerte el az MNB tdmogata-
sat, csupan nincs jogi eszkdz vagy intézmény arra, hogy meg
lehessen kérddjelezni egy , helyi pénznek” nevezett utalvany-
rendszer hatékonysagat.

Megallapithatjuk, hogy a Soproni Kékfrank keletkezése
a kozponti bank iranti kiabrandultsag latszatat kelti, és erd-
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sen emlékeztet a Schwundgeldre. A Soproni Kékfrank, mint
kezdeményezés, igen pozitiv és nemes szandéku, ugyanakkor
kozgazdasagi nézépontbdl nem egyértelmiien bizonyithato
a hasznossaga.
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Tétényi Laszl6

Optimadlis arukapcsolds

Gyakran taldlkozhatunk a gazdasagi életben azzal a jelenséggel,
hogy a wvdllalatok a termékeiket egyiitt, csomagban értékesitik. EIG-
szor megmutatom, hogy miképpen lehetséges a versenytdrsak ki-
szoritdsa a megfeleld csomagdsszetétel megudlasztisival, valamint
hogyan befolydsolja ezt a termékek kozotti kiegészitd viszony. Bizo-
nyos termékek és szolgadltatisok esetén az dllamnak lehetdsége van
arra, hogy beavatkozzon a csomagszerkezet meghatirozdsiba, ezzel
pedig csaknem ugyanigy tudja vdltoztatni a piacokon értékesitett
mennyiségeket, mint ha mennyiségi adot vetett volna ki a termékekre.
A tanulmanyban azt is megmutatom, hogy jobb az, ha az dllam adokat,
illetve tamogatasokat nyiijt, amennyiben a cél az eqyik piac tamogatdsa.

Bevezetés

Az arukapcsolas, azaz kiilonféle termékek egy egységként
valé piacrajuttatasa gy vonult be a torténelembe, mint a piaci
hatékonysag egyik 6 ellensége: egy olyan eszkoz, mely kiza-
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rolag arra iranyul, hogy egy vallalat mas vallalatokat szorit-
son ki a piacrdl, ezaltal tovabb novelve profitjat. Alkalmaza-
sat, negativ hirnevének koszonhetden, sokdig egyértelmiien
az amerikai versenyjogba iitk6zének tartottak (Sherman Act,
Clayton Act). A kdzgazdasagi irodalom csak az 1950-es évek
végétdl kezd el foglalkozni az arukapcsolas elméletével.
Erdekes médon mar ekkor megsziiletik az elsé kritika az aru-
kapcsolasi el6itéletekkel szemben. Director és Levi (1956) azt
allitja, hogy az arukapcsolas legjobb esetben is hatastalan,
a vallalatok csupdn a koltségek csokkentése érdekében alkal-
mazzak.

Az els6 igazan fontos elméleti cikkek az 1960-as évek vé-
gén, 1970-es évek kozepén irodnak (Stigler, 1966, Adams és
Yellens, 1976). Stigler, Adams és Yellens mar szembesiilnek a
problémaval, melyet a kialakulatlan fogalmak jelentettek az
arukapcsolas témakorében. Az arukapcsolasnak alapvetéen
két hatasat kiilonitik el: egyrészt a fogyasztok felé iranyulo
ardiszkriminaciét — fogyasztok arérzékenységének megkii-
16nboztetését —, masrészt pedig a rivalis kiszoritasat.

Ugyanitt vetddik fel, hogy az arukapcsolas az egyik ter-
mékbdl tultermelést, a masikbdl pedig alultermelést idéz el
az eredeti egyensulyhoz képest. Ezaltal lehetdség nyilik a pia-
cok arukapcsolassal torténd szabalyozasara, amelyet szembe-
allitok a piacok addkkal és tamogatasokkal torténd szabalyo-
zasaval.

Ettdl kezdve az arukapcsolds irodalma egészen 1990-ig el-
s6sorban az ardiszkriminaciéval foglalkozik: egy monopoli-
um viselkedését vizsgaljak két piacon, diszkrét fogyasztokat
feltételezve. Ezen a teriileten aztan Schmalensee (1982, 1984),
illetve McAfee et al. (1989) ad pontosabb elégséges feltételeket,
amelyek teljesiilése esetén az drukapcsolas optimalis strateé-
gia lehet a tobbtermékes monopdlium szamara. Az emlitett



Optimdlis drukapcsolds 93

cikkek alapjan felvetédik a kérdés, hogy vajon az eredeti ter-
mékek kozotti kapesolat mibenléte — kiegészitd, avagy helyet-
tesitd — hogyan befolyasolja az drukapcsolast, és még mindig
megéri-e a vallalatnak az arukat egy csomagga kapcsolni.

Ez fontos kérdés lett a gyakorlatban is, amikor a szamitas-
technikai termékek kompatibilitasat vizsgaltak versenyjogi
szempontbol. Az IBM példaul biintetleniil atvészelte a 1980-as
évek pereit, mert bar rengeteg beépitett memoriaval szerelték
fel a szamitdgépiiket, plusz taroldegységet azonban nem lehe-
tett kapcsolni hozz3, igy tulajdonképpen arukapcsolast vald-
sitott meg, amelyet az 1950-es években vasszigorral biintettek
volna. Lathatd, hogy komplementer termékek kozotti arukap-
csolas esete all fenn. A késébbiekben megmutatom, hogy mi-
nél inkabb kiegésziti egymast a két termék, annal kevésbé éri
meg az arukapcsolas.

A Kkiszoritasi elméletre alapozott arukapcsolds azonban
megujul, Whinston (1990) cikkével. Ez a cikk Director (1956)
azon véleményére ad valaszt, mely szerint az arukapcsolas
legjobb esetben is indifferens, nem lehet kiszoritani vele ma-
sik vallalatot. O ugyanis azt feltételezte, hogy a vallalat az
egyik piacon monopoliumként viselkedik, a masikon pedig
tokéletes versenyzdként. Whinston azonban a tokéletes ver-
seny helyett tokéletlen versenyt tételez fel. Ez kulcsfontossagu
feltételnek bizonyul.

Whinston az arukapcsolas vizsgalata soran beletitkozik az
ugynevezett elkotelez6dés problémajaba. Ez azt jelenti, hogy
nem mindegy, hogy a vallalat mikor donti el az arukapcso-
las mértékét, vagyis a csomag szerkezetét. Ha a masik valla-
lattal szimultan jatékot jatszanak (azaz egy idében dontenek
a mennyiségrdl és a csomagszerkezetrdl is), akkor az arukap-
csolas tovabbra is hatastalan — ez az elkotelezodés nélkiili eset —,
de ha a kéttermékes vallalat el6szor dont az optimalis csomag-
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szerkezetrdl, majd szimultan dontenek a mennyiségekrdl, akkor
az arukapcsolasnak jelentds kiszorité hatasa van a masik valla-
latra. Az utdbbi esetben a kéttermékes vallalat el6re elkotelezi
magat a rogzitett szerkezet(i csomag termelésére.

A tanulmany felépitése a kovetkezd: a kovetkezd fejezet-
ben megvizsgalom, milyen lehet6ségei vannak a monopolis-
tanak a csomagszerkezet meghatarozasara és megmutatom
a piacok Osszefiiggésének hatdsat az arukapcsolasra. Ezutan
a kormanyzat piacok befolyasolasara hasznalt eszkozeit — aru-
kapcsolas el6irasa, valamint mennyiségi addk és tamogatasok
kivetése — hasonlitom Ossze. Végezetiil 6sszefoglalom a tanul-
many eredményeit.

Csomagszerkezet monopéliumokndl

Az els6 modell egy klasszikus belépéstdl valo elrettentésre*
ad példat, ami tobbek kozott Martin (2002) munkajaban is
megtalalhatd. A kiilonbség az lesz, hogy a csomagszerkezet
nem exogén, hanem endogén modon hatarozédik meg a mo-
dellben. A reprezentativ fogyasztd azonos, linedris, nem 6sz-
szefliggd** keresleti fliggvényekkel rendelkezik a két piacon.

Két vallalatunk van, melyek koziil az egyik monopolista
mindkét piacon*** mig a masik vallalat megprébal belépni az

*  Klasszikus belépéstdl valo elrettentésnek hivjuk azt, amikor egy vallalat
a sajat piacat gazdasag eszkozokkel probalja védeni egy arra belépni késziilé
masik vallalattol.

** Az egyik termékbdl keresett mennyiség kozvetleniil nem fiigg attol, hogy
amasik termékbdl mennyit keresnek.

** A két piacot sokféleképpen lehet értelmezni: két kiilonboz6 termék piaca-
ként, egy termék foldrajzilag kiilonbdzd piacaként stb. Ettdl fiiggden az aru-
kapcsolas gyakorlati értelmezése is valtozhat.
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egyik piacra. Ezt a monopolista tigy probadlja elharitani, hogy
a két piacon 1év6 termékeket egy csomagban adja el. E csomag
szerkezete rogzitett, igy csokkentve a belépé profitjat, amely
elég nagy fix koltség esetén negativva valhat.

Tegyiik fel, hogy egy mobilszolgaltaté — aki monopolista
a telefonok piacan is — azzal probalja meg elhdritani egy 1j
mobilszolgaltato belépését a piacra, hogy a telefont és a hoz-
za tartozd szolgaltatast csak egyiitt hajlando értékesiteni.
A kérdés tovabbra is nyitott marad: vajon egy telefonhoz tobb
szolgaltatds is tartozhat? Azaz hogyan hatarozzuk meg a cso-
magszerkezetet?

A csomagszerkezet endogenizadldsa nem egyértelmi, két
modszer is indokolt lehet kozgazdasagtanilag, ez az ugyne-
vezett elkotelez6dés problémadja. Az elsé modszer szerint
a monopolista vallalat a csomagszerkezetrdl és a csomag-
mennyiségrdl egy id6ben, a belépdvel szimultan moédon dont,
mig a masodik mddszer esetén — ez az elkotelez6dés —a mono-
polium a csomagszerkezetet hamarabb hatarozza meg, majd
a csomagmennyiségrél a belépdvel egy idoben dont.

A példa alapjan ha a monopolista mobilszolgaltato el tudja
hitetni versenytarsaval, hogy egy telefonhoz egy szolgaltatast
fog adni, akkor sikeresen elkotelezédik. Ha azonban ez nem
sikeriil, akkor kénytelen szimultan mdédon, egy idében donte-
ni versenytarsaval csomagszerkezetrdl (telefonszolgaltatas) és
mennyiségrol is.

A modell a kovetkezéképpen mikodik: a fogyaszto a hasz-
nossagfliggvény alapjan meghatarozza a keresletét a mono-
polista és a belép¢ vallalat csomagja irant (minden arhoz hoz-
zarendel egy mennyiséget, amennyit az adott 4r mellett venne
a csomagbdl). Ezt kvetSen a monopolista dont a csomag szer-
kezetérdl, majd ezutan (vagy ezzel egy idében) a monopolista
és a belépd is dont a mennyiségrdl, figyelembe véve a keresle-
tet és a masik vallalat termelését.
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Ha nincs elkotelezddés, akkor az arukapcsolasnak sem-
mi hatdsa nem lesz a termelt mennyiségekre, az elért profit
ugyanakkora marad, mint ha arukapcsolas nélkiili verseny
valosult volna meg a belépével. Ha viszont a monopolista si-
keresen elkotelezédik, akkor az csokkenti a belépd profitjat,
a monopolistaét pedig noveli. A holtteher-veszteségeket 6sz-
szehasonlitva a masodik eset annak ellenére, hogy a fogyasz-
tok jobban jarnak, karosabb a tarsadalomra, mint az elsé eset.
Tovabba az elkotelezddéssel torténd arukapcsolas azon a pia-
con, amelyiken nincs belépd, alultermelést, a masikon pedig
tultermelést okoz az eredeti egyensulyhoz képest.

1. tablazat

Szimultan arukapcsolés Szekvencidlis arukapcsolas

1,5000 1,1015
. 0,3333(a-c) 0,4079 (a-c)
"y 0,3333 (a-c) 0,2961 (a-c)
q, 0,5000 (a-c) 0,4493 (a-c)
q, 0,6666 (a-c) 0,7040 (a-c)
7, 0,3611 (a-c)? 0,3682 (a-c)?
T, 0,111 (a-c)? 0,0877 (a-c)?
>CS 0,3472 (a-c)? 0,3487 (a-c)?
>DW 0,1806 (a-c)? 0,1955 (a-c)?

Forrés: sajat szamitds

Az els¢ tablazat mutatja ezeket az eredményeket, ahol x az
els6é termék aranya a masodikhoz viszonyitva egy adott cso-
magban, b a csomagmennyiség (indexben jeldlve, hogy a mo-
nopolistaé, illetve a belépdé), ¢ az els, illetve a masodik ter-
mék teljes mennyisége, 7 a monopolista, illetve a belépd teljes
profitja, CS a (nettd) fogyasztoi tobblet, DW pedig a joléti (holt-



Optimdlis érukapcsolds 97

teher) veszteség. Az a paraméter a keresleti fliggvény fiiggo-
leges tengelymetszete, ¢ a vallalatok hatarkoltsége, m index
a monopolista, b index pedig a belépd vallalatot jeldli.

Ha feltételezziik, hogy a két piac nem fiiggetlen egymastol
— azaz az egyik piacon né a kivant mennyiség, amennyiben
a masik piacon né az eladott mennyiség (kiegészitd viszony)
—, akkor az hatassal van a modell miikddésére: a monopolis-
tanak egyre kevésbé éri meg elkdtelezédni, ahogy egyre ki-
egészitébb a két termék kozotti viszony. Az elsé dbra mutatja
ezt a kapcsolatot a kiegészitd viszony (vizszintes tengelyen,
minél kisebb az érték, annal kiegészitObb a két termék kozotti
kapcsolat) és a monopolista profitja (fliggéleges tengely) ko-
z0tt, ahol a szaggatott vonal mutatja az elkotelez8dés melletti,
a folytonos pedig az anélkiil keletkezd profitot.

1. dbra

adatsor 1

adatsor 2

Monopolista profit

Piacok viszonya

Forrés: sajét dbra
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A mobilszolgaltatés példan megfogalmazva ez azt jelenti,
hogy a mobilszolgaltatonak nem feltétleniil éri meg elkotele-
z8dni, hiszen a fogyasztok szdmara a telefonnak és a hozza-
tartozd szolgaltatasnak csak egyiitt van értéke — a mobilszol-
galtato tobb telefont tud eladni, ha jon egy belépd vallalat,
amely tobb szolgaltatast értékesit, ezaltal a monopolista né-
mileg kompenzalva lesz a telefonok piacan a szolgaltatasok
piacan keletkezd profitcsokkenésért.

Kormdnyzati eszk6zoék

A kormanyzat néhany piacon mas mennyiséget gondolhat
a tarsadalom szempontjabol kivanatosnak, mint ami egy adott
idépontban éppen kialakulna a piaci erék hatdsara. A torté-
nelem erre szamos példat tud mutatni, ezek koziil én csak az
egyik legaktudlisabbat emlitem meg. Magyarorszagon 2011-
ben az egészségiigyi kockazatok miatt a kormdanyzat csok-
kenteni akarta az egészségre fokozottan karos ételek és italok
mennyiségét, ezért bevezette az igynevezett hamburgeradot.
Azt szeretném megvizsgalni, vajon az add kivetésének van-e
olyan alternativdja, hogy a kormanyzat ugyanezt a célt — a ka-
rosnak itélt ételek fogyasztasanak csokkenését — el tudja érni.
Vajon alternativa-e, hogy a kormanyzat el6irja, hogy a karos
terméket csak gy szabad eladni, ha vele egy csomagban —
akormanyzat altal —-hasznosnak itélt terméket is elad a vallalat?

Ez a hamburgeradé kapcsan megjelenik a kormanyzati
érvelésben is, hiszen a hamburgeradd bevezetését els6sorban
egészségligyi okokkal indokoltak, hogy igy meg fog néni a fo-
gyasztas az egészséges ételekbdl — salatabol. Tehat az adonak
alternativaja-e, ha a kormanyzat eléirja a McDonalds™-nak,
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hogy a hamburgert csak olyan meniiben adhatja el, amelybe
matol siilt krumpli helyett salatat raknak.

Bar az drukapcsolas el6irasa jogi szempontbol betartha-
tatlannak ttinik és ezért a gyakorlati megvalosithatosaga is
kérdéses, elméleti szempontbdl azonban — amennyiben min-
den mas tulajdonsagaban megegyezik az addztatassal — leg-
alabb egy elénye van ennek a megolddsnak az addztatassal
szemben: nem torténik jovedelem-ujraelosztas az allamon
keresztiil, ezaltal csokken a korrupcid esélye. Az arukapcso-
las piacszerkezeti modelljében - fiiggetlen piacokat feltételez-
ve — a monopolista csokkentette a nem versenyz6 termékbdl
a kibocsatasat, viszont novelte a sajat termelését a versenyzdi
termékbol.

Ezt fogja kihaszndlni a kormanyzat is: meghatarozza az
arukapcsolas mértékét, majd a tokéletlen verseny feltételei
miatt a vallalatok tigy fogjak modositani a termelésiiket, hogy
a ,hasznos” termékbdl tobbet, a , karos” termékbdl pedig ke-
vesebbet adnak el.

Az egyszerliség szempontja miatt azonban néhany ténye-
z6tdl el fogok tekinteni. Mind a verseny névekedése — tobb val-
lalat —, mind pedig a termékek kiegészitd jellege csokkentené
az arukapcsolas erejét, ezaltal az arukapcsolas egyre kevésbé
lenne alternativaja az addztatasnak. Tehat csak egy vallalat
fog szerepelni a fiiggetlen kereslet(i piacokon. Emellett a stati-
kus modellekben csak a dontés azonnali kovetkezményeit tu-
dom elemezni, a hosszu tavt hatdsok vizsgalata meghaladna
e dolgozat terjedelmét, hiszen ehhez dinamizalni kellene az
arukapcsolast.

A probléma a kovetkezOképpen formalizalhato. Legyen
adott n piac, ezen az n piacon egy darab monopolista vallalat.
Legyen z € R” olyan vektor, amelynek a k-adik eleme meg-
mutatja, hogy a k-adik piacon a kormanyzat hanyszorosa-
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ra szeretné novelni a termékmennyiséget. Tegyiik fel, hogy
amennyiben a kormanyzat k6zombos, hogy egy piacon mi-
lyen termékmennyiség alakul ki, akkor a megfelel$ koordi-
nata értéke 1. A kormanyzat azt szeretné, hogy minden egyes
piacon a termékmennyiség pontosan a z vektor altal megha-
tarozott médon valtozzon, ugyanakkor a holtteher-veszteség
minimalis legyen.

Ekkor kétféle mdédszer koziil valaszthat. Az elsé modszer
a mennyiségi addkkal és tdmogatasokkal torténd befolyaso-
las. Ekkor bevezet egy t € R" vektort, mely megmutatja, hogy
az egyes piacokon mekkora adot, illetve tamogatast kell a ter-
mék egységére kivetni, hogy a mennyiségek a kivant rfiodon
alakuljanak. A masik lehet6ség, hogy el6ir egy x € R, nor-
malt vektort, amely megmutatja, hogy a monopolista vallalat-
nak milyen szerkezetli csomagot kell termelnie és bar ekkor
a csomagmennyiségrél a monopolista dont, a termékmennyi-
ség a meghatarozott modon alakul.

A két modszer 0sszehasonlitdsahoz nem elég megmutatni,
hogy az egyik kisebb holtteher-veszteséggel éri el ugyanazon
z teljesiilését, ugyanis akar kiilonb6z6 lehetséges megoldasok-
kal is rendelkezhet a két mddszer, ezért ez a vizsgalodas csak
abban az esetben célravezetd, amennyiben a megvalosithatd
célok halmaza megegyezik. A mar emlitett redisztribacids ha-
tas sem egyértelmd, hiszen amikor a kormanyzat ad6zassal,
illetve tamogatassal beavatkozik, még ha feltételezziik is, hogy
a kormanyzatnak nincs fogyasztdsa, avagy sajat kiadasa, ak-
kor is az a vallalatot, illetve a fogyasztot mashogy érintheti,
mintha a csomagszerkezet el8irdsaval avatkozott volna be.

A kormanyzat altalanos, nemlinearis programozasi fel-
adataként felirt problémajat két piac esetén szeretném szam-
szerlsiteni. A modszerek 6sszehasonlitasa soran két feltevést
tettiink fel: el6szor is a kormanyzatnak célja csak az elsé pia-
convanz #1ész,= 1.
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Két szempont alapjan tortént az Osszehasonlitds. El6szor
a lehetséges megoldasok halmazat hasonlitottam Ossze, azaz
adott z, esetén van-e olyan addkulcs, illetve arukapcsolas, ami
lehetdvé teszi z, teljesiilését. Megallapitottam, hogy a két mod-
szer azonos halmazzal rendelkezik a lehetséges megoldasok
terén.

A masodik szempont a mddszerek valamilyen hatékony-
sagi kritérium alapjan torténé Osszehasonlitasa, azaz melyik
modszer esetén lesz a holtteher-veszteség minimalis. Az elsé
piacon biztosan ugyanakkora lesz ez az érték, igy elég a maso-
dik piacot vizsgalni Az eredmény fligg z, értékeétol.

Ha z, <1 (tehat csokkenteni akarjuk az els6 piacon 1évd
mennyiséget), akkor a két megoldas azonos holtteher-veszte-
séget, joléti veszteséget okoz. Haazonban z, > 1, akkor az adok/
tamogatasok modszere kisebb holtteher-veszteséget general.
Ennek legf6bb oka az alapfeltevésekben rejlik, a negativ aru-
kapcsolas ellenkezik azzal a feltevésiinkkel, hogy viszontel-
adas nincs a piacon, hiszen ilyenkor a vallalat terméket venne
a fogyasztotdl, ami értelmetlen. Visszatérve a hamburgeradds
példara, az drukapcsolds elbirdsa a hamburgeradd megfeleld,
kozel ekvivalens alternativaja lett volna (amennyiben a cél
valdban a karos termékek csokkentése és nem az addbevétel
novelése).

Osszefoglalds

A bevezetésben ismertettem az arukapcsolas elméletének
kialakulasat, bemutatva azokat a kérdéseket, amelyeket koz-
gazdasagi modellekkel kivanok megvalaszolni. Az elsé mo-
dell egy klasszikus belépéstdl vald elrettentést mutatott be,
ugyanakkor ravilagitottam a monopolista elkotelez6désének
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a problémadjara, miszerint nem mindegy, hogy a monopolista
vallalat el tudja-e hitetni a belépével, hogy az arukapcsolas
szerkezete adott. Megmutattam, hogy az drukapcsolas csak
akkor mutat profitkiilonbséget az arukapcsolas nélkiili hely-
zethez képest a monopolista szamara, ha a termékszerkezet-
rél a monopolista hamarabb tud donteni. Ekkor a joléti hatas
negativ volt, pedig a fogyasztok jobban jartak.

A kormanyzati eszkozok vizsgalatakor a kormanyzat
egyensulyi mennyiségek befolyasolasanak két modszerét —
arukapcsolds és addztatds — hasonlitottam Ossze. Azt a tényt
hasznaltam fel az el6z6 modellekbdl, hogy az arukapcso-
las megvaltoztatta az egyensulyi mennyiségeket, az egyik
termékbdl tultermelést, a masikbdl alultermelést okozva.
A probléma bonyolultsdga miatt leegyszertsitett kornyezetet
— két piac, egy vallalat — tételeztem fel. Azt a kovetkeztetést
vontam le, miszerint ha a kormanyzat csokkenteni akarja a
termékmennyiséget, akkor a két mdodszer ekvivalens, viszont
ha novelni szeretné a termékmennyiséget, akkor az arukap-
csolas nagyobb joléti veszteséget okoz, bar mindkét modszer-
rel ugyanazokat a kormdanyzati terveket lehet elérni.
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Villényi Benjémin

Orszagquti fuvarozas
a piaci kudarcok tikrében

Tanulmanyomban a magyar koziit sajatossagain keresztiil szemlél-
tetem az druszdllitasbol fakado piaci kudarcokat és azok lehetséges
megolddsi modjait. A megolddsi lehetdségeket kiilfoldi példik alap-
jan vizsgdlom, és megemlitem a hazai gyakorlatban eddig meghozott
kormdnyzati intézkedéseket is. A koziti drufuvarozds kdros kivet-
kezményeinek enyhitésére hasznos formdkat jelenthetnek a kombi-
ndlt fuvarozdsi modok, kiilonosképpen RoLa (Rollende Landstrafie),
a ,,0rdiild orszdgut”.

Bevezetés

A magas kozuti teherforgalommal kapcsolatban szamos ne-
hézség meriil f6l, amelyek koziil tobb a piaci kudarcokhoz
ftiz6dik. Ilyenek a negativ externalidk, a kozjoszagok és ko-
z0sségi erdforrasok, tovabba a monopoliumok kialakuldsa.
Tanulmanyom ezeket vizsgalja.
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El6szor a piaci kudarcokat mutatom be, majd kiilfoldi
példakra tdamaszkodva a lehetséges megoldasokat vazolom.
A befejezd részben javaslatokat fogalmazok meg a helyzet ja-
vitasara, attekintem, hol tudna a piac kijavitani a tokéletlensé-
geit, és hogy van-e sziikség allami beavatkozasra.

A magyar kilgazdasag szerkezete

Hazank foldrajzi elhelyezkedése folytan a nemzetkozi szallit-
manyozas terén jelentds atmend teherforgalmat bonyolit le, és
Magyarorszag gazdasaga szerkezetébdl fakadodan is rendki-
viil szallitasigényes. Az export magas importhanyada kovet-
keztében az aruknak nagyon sokszor kétszer kell ugyanazt
az utat megtenniiik, raadasul kozel 71 szazalékban kozuton
(lasd KSH, 2011). Két ilyen jellemz6 termékcsoport a gépjar-
miuvek és a mobiltelefonok, illetve a hozzajuk sziikséges al-
katrészek (lasd KSH, 2008).

Emiatt sziikséges kiemelt figyelmet forditani az itthoni
szallitmanyozasra és az ebbdl szarmazo karos kovetkezmé-
nyekre, megoldasi lehetéségeket kinalni ezek mérséklésére.
A kovetkezOkben sorra vessziik, hogy a piac altal el6idézett
allapot hol nem kielégit6 tarsadalmi szinten.
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1. édbra. Export importtartalma dgazatonként

4000000 R? Linear = 0,837
(o)
26: Szamitégép, elektronikai és potikai termék gydrtésa
3000000

29:Kdz0ti jarml gydridsa

=
[T
>3 o
T 2000000 7 19:Kokszgydrtds és kéolaj-feldolgozas |
o
[oR
S
- | 27:Villamos berendezés gydrtdsa |
Q
28: Mdshovd nem sorolt gép és gépi berendezés gydrtasa
1000000 -

o
(I) 1 00(; 000 200(‘) 000 300(; 000 4000I 000 500(; 000
Export (M Ft)
Pearson-p Spearman-p, Kendall-z
0,915 0,932 0,806

Forrés: KSH (2008-as AKM folyé éron), sajdt szamitésok — legnagyobb forgalma
4gazatok kiemelve.
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Externdlidk

Externalidrol akkor beszéliink, ha egy gazdasagi szerepld
hasznossagszintjét befolyasolja egy masik szereplé dontése,
de a tevékenység kapcsan felmeriilé koltség (avagy pozitiv
externalianal haszon) kiviil esik az armechanizmuson, és
szintjét az elszenvedd fél kozvetleniil nem tudja szabalyoz-
ni (sajat definicio Cullis—Jones, 2003 és Stiglitz, 2000 alapjan).
A kozuti druszallitadsnal is szembesiilhetiink ilyennel.

A kornyezetszennyezés megjelenései koziil érdemes
a nagy kamionforgalom okozta légszennyezést kiemelni,
amely jelentdsen csokkenti a kornyéken él6k egyéni hasznos-
sagat. Egyrészt a hosszu kitettség légzdszervi megbetegedése-
ket okoz, masrészt csokkenti a lakdkornyezet élvezeti értékét,
igy a lakdingatlanok arat is. Ezt a problémat az Eurdpai Unio
az europai kibocsdtdsi normdk altal szabalyozza.

Az Euro I szabvany 1992-es bevezetése Ota a nitrogén-
oxidok és a PM szallé por kibocsatasi hatarértéke toredéké-
re csOkkent a gazolaj tizemt tehergépjarmtiveknél. Ez azon-
ban csak az Gjonnan {izembe helyezettekre igaz, és az elmult
években begylirtizé gazdasagi valsag lassitotta a gépjarmi-
allomany cseréjét. Sok fuvarozd nem tudta fizetni a deviza-
ban rogzitett lizingdijat, emiatt az atlagos életkor nemhogy
csokkent, hanem nétt (2008 és 2010 kozott a 3,5 tonnanal na-
gyobb teherbirasuak tekintetében 14,43-évrdl 15,02 évre), mi-
vel olcsobb, régebbi jarmire valtottak (lasd KSH Tajékoztatasi
Adatbazis, 2012).

Az externalidk kezelésére altalaban négy kiilonb6z6 meg-
oldasi lehetdséget ismertet a szakirodalom (lasd Cullis—Jones,
2003, 57-58., illetve Stiglitz, 2000, 244-250.), ezek az addztatas,
a szabalyozas, a tamogatas és az egyesités. Megemlitendd,
hogy Coase (1960) vitatja, hogy sziikséges-e az allami beavat-
kozas.



Orszdgoti fuvarozas a piaci kudarcok tikrében 109

A karos externalidk hatasainak csokkentése kapcsan a leg-
fontosabb és legkozismertebb lehetéség a Pigou-add, amelyet
el6szor a szerz6 1920-ban megjelent korszakos munkajaban,
a The Economics of Welfare-ben ismertetett. Ennek lényege,
hogy gyakran jelentésen eltér a magan és a tarsadalmi hatar-
termék, illetve hatarkoltség az extern hatas miatt. Ezért sziik-
séges a kibocsatonak karpotolnia miikodése kovetkezményei-
nek elszenveddit egy olyan ad¢ altal, amely a tevékenységi
szintet a tarsadalmilag kivanatosra csokkenti. Igy az extern
koltség megjelenik a kibocsatéd koltségfiiggvényében, raada-
sul a bevételekbdl megvalosithato a kartalanitas.* Nem kell
feltétleniil magat a tevékenységet adoztatni, hanem lehet egy
olyan terméket is, amely szoros kapcsolatban all a tevékenysé-
gi szinttel, azaz esetiinkben a gazolaj fogyasztasanak addzta-
tasaval ez kozvetve is megvalosithato.

1. tablazat. A gazolaj atlagos ara 2011. november 1-jén
Magyarorszdgon

% Ft
termel&i ar 41 175,80
nagykereskedelmi arrés 7 29,20
kiskereskedelmi drrés 4 15,90
jdvedéki adé 27 110,35
forgalmi adé 20 83,60
készletezési dij 1 3,21
Osszesen 100 418,00

Forrés: MTI, 2011 (idézi: Piac&Profit, 2011) és MSZKSZ, 2012 alapjén — vastaggal
kiemelve a hivatalos értékek, a tébbi adat az MTI gy(Gijtétte piaci becslés

* Alkartalanitast ugyan nem kotelezé megvalositani, am az allam végiil kény-
telen viselni a karos tevékenység kovetkezményeit (egészségiigyi ellatas, utak
helyreallitasa stb.).
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Az 1. tablazatban szemléltettem egy liter gazolaj ardnak az
Osszetevdit. Az ar 47 szazaléka ado (és ez a 2012. januar 1-jé-
vel 25 szazalékosrdl 27 szazalékosra emelt afa-kulccsal tovabb
noétt), azaz kortilbeliil 86,5 szazalékos ado terheli a fogyasztast.
A légszennyezés kapcsan elmondhato tehat, hogy a gyartok
részérdél mutatkozik egyediil igyekezet kornyezetkimél6bb ti-
pusok eléallitasdra, részben az unios szabalyoknak valé meg-
felelés, részben kedvezobb lizemeltetési feltételek biztositasa
érdekében.

A fuvarozok 1j jarmtvekre fordithato téke nélkiil és koz-
vetlen érdekeltségi rendszer hijan kevéssé tudnak valtoztatni,
a magas iizemanyagarak ellenére sem csokken a fogyaszta-
suk. A légszennyezés mellett Iényeges megemliteni a kiugro
zajterhelést, az épiiletekben a nagy tomegt teherautok keltette
rezgések miatt bekovetkezd karokat és a kozuti baleseteket.

Koézjavak és/vagy kozosségi eréforrasok

A kozjoszagok egyik tankonyvi példaja a kellemes és bizton-
sagos lakokornyezet, a jo levegd, hiszen ennek hasznabdl nem
lehet kizarni senkit, tovabba két szerepld a fogyasztas altal
nem csOkkenti a masik rendelkezésére all6 mennyiséget. Az
utak abban a tekintetben kiilonlegesek, hogy a 2. tablazatban
szerepld Osszes csoportba besorolhatok.
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2. téblazat. J6szdgok csoportositasa

kizarhatésag

megvalésithaté nem valésithaté meg
) versengd magdnjavak kdzdsségi javak
fogyasztas ,, " . . .
nem versengd dijkateles javak tiszta kdzjavak

Forras: Musgrave—Musgrave, 1989, 44.

A fizet6s autdpalyak és a 37/2007. (IIL. 26.) GKM-rendelet hata-
lya al4 es6, tehergépkocsival dijfizetés ellenében hasznalhato
féutak esetében a kizarhatdsag egy erds negativ dsztonzdvel
megvalosul* Ha emellett olyan kedvezd forgalmi helyzetet
feltételeziink, hogy annak szintje nem akadalyoz senkit tul-
zottan a haladédsban, azaz nincs dugd, akkor akar egy dijkote-
les avagy klubjoszagrol beszélhetnénk.

Itt elvileg a sajatos tagsadgi dij szolgalna a versengés hianyat
biztosito fogyasztasi szintet. Ugyanakkor tudhatd, hogy az tt-
dij meghatarozasanal sokkal fontosabb az, hogy kényelmi és
anyagi szempontokat figyelembe véve még épp megérje a fout
helyett az autdpalyan haladni, a bevételek kell6 mértékben
fedezzék az tizemeltetést. Természetesen az is el6fordulhat,
ha valakinek egy kiemelt jelentéség(i helyen van ingatlana,
hogy megéri utat épitenie és kizarnia a fogyasztasbdl az al-
tala szabott dijat meg nem fizetSket (hegyszorosok, alagutak,
révek, hidak).**

A vizsgalddast ezért lesztikithetjiik a telepiiléseket Ossze-
kot féutakra és a legfébb varosi utvonalakra. Az allam azon
szolgaltatdsa, amely lehet6vé teszi polgdrai szamara az egyik

* Itt elsésorban a 14 875 Ft-os potdijra gondolok.
** Azmaskérdés, hogy ebben az esetben az allam ki szokta sajatitani ezeket az
ingatlanokat vagy épp a beruhdzas elvégzéséért cserébe jogot ad a dijszedésre.
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teleptilésrdl a masikra torténd eljutast, akar lehetne kozjoszag
is. A mozgas és tartozkodasi hely szabad megvalasztasanak
alkotmanyos alapjogat mind a kordbbi alkotmany, mind a je-
lenlegi alaptorvény biztositja, marpedig ez a jog csak akkor
gyakorolhat6 hatékonyan, ha a telepiilések kozotti 6sszekot-
tetés biztositott.

Mar az okori Perzsidban és a Rémai Birodalomban is ki-
emelt jelentdséggel birt a megfelel6 uthaldzat kiépitése, amely
lehet6vé tette a hadsereg gyors mozgatasat, az allamigazgatas
fenntartasat, ugyanakkor kereskeddk és mas utazok is igény-
be vehették azt. Ebben a korban — és 1ényegében egészen a leg-
Ujabb korig — rendkiviil ritkan alakult ki torlodas egy tton,
esetenként haboruban torténhetett ez meg. Korabban, mivel
az uthalozat fogyasztadsa nem volt versengd, tovabba a kizar-
hatosagot nem lehetett és nem is volt érdemes megvalositani,
az uthalozat kozjoszagnak mindsiilt.

Samuelson (1954) a javakat két csoportra osztja: magéan és
kozosségi fogyasztasu joszadgokra (private and collective con-
sumption goods). Meghatdrozasa szerint utobbinal egy egyén
fogyasztasatol nem csokken a tobbi szerepld fogyasztasa, ezt
neveztem a késObbi széhasznalattal élve nem versengd fo-
gyasztasnak (non-rivalrous or mnon-subtractable consumption).
Esetiinkben kiilonosképpen fontos e tulajdonsag alapos vizs-
galata, ugyanis a kozuthalézatot gyakran a tiszta kozjavak
kozé soroljak, holott ez napjainkban mar korantsem ilyen egy-
értelm.

A tiszta kozjoszagoknal az adagolas® nem valdsithatd meg
és nem is célszerti (lasd Stiglitz, 2000, 143.). Ilyen lehet a mar
emlitett élhetd és biztonsagos lakokornyezet mellett a gyakran

* Azilyenjoészagokbdl mindenkijellemzéen egységnyit fogyaszt és a hasznai-
bol mindenki részesiil.
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példaként hozott atomfegyvereken alapuld elrettentés. Ezen
javaknal lényegében nincs hatarkoltsége egy ujabb egyén
fogyasztasba vald bevondsanak (lasd Stiglitz, 2000, 147.).
Ennek a feltételnek azonban viszonylag kevés joszag felel
meg, és azok is legtobbszor elvont fogalmak, ahogy azt Cul-
lis—Jones (2003, 78.) is megallapitja (példaul a szabadon fogha-
to radidadas). A nem kizarhato fogyasztasnal legtobbszor a 2.
abran lathato jelenséggel szembestilhetiink. Aranylag magas
fogyasztasi szintig viselkedik kozjoszagként az adott j0szag,
am egy bizonyos mennyiségen tul gyorsan elkezd néni az
Ujabb fogyasztd joszagélvezetének hatarkoltsége (MC).*

A kozutaknal a gépjarmivek széles kort elterjedésével és
a novekvo teherszallitassal egyre gyakrabban fordul ez eld.
C*-nal még nem zavarjak egymast a haladasban a vezetdk,
mig C__ az ut fizikai kapacitasa, amelynek elérésekor leall
a forgalom. Utdbbi ritkan kovetkezik be, de torlddas hamar
kialakulhat, és ekkor egy djabb kocsi megjelenése jelentds
hatarkoltséget okoz. Igy a miiszaki fejlédéssel a koztithalozat
kozjoszagbol kozosségi erdforrassa valt, a kiilonbség annyi,
hogy egy falvak kozotti aton a C* szintet soha nem éri el a
forgalom, mig csuicsidében egy zsufolt nagyvarosban vagy
a dijmentes MO0-s ton rendszeresen kozeliti a C__ -ot. Mivel
az autopalyaknal az ar nem a fogyasztas korlatozasat, ezaltal
a C* elérésének megakadalyozasat szolgdalja — azaz a mester-
séges szlikosség kialakitasat —, a dijkoteles M7-esenisa C_

X

elérésének lehetiink tantii egy nyari hétvégeén.

* Lényeges kiilonbséget tenniink a kozjoszag el6allitasanak és egy potlola-
gos egyén fogyasztasba torténé bevonasanak hatarkoltsége kozott, amint arra
Stiglitz (2000) is felhivja a figyelmet.
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2. dbra. Kézj6szag vagy kézdsségi eréforras

MC

A

kdzjészdg
jelleg

kézdsségi eréforrds
ielleg

C* C

Forrés: sajét dbra

Mindezek miatt fellép a kozutaknal a kizlegeld tragédidjahoz
hasonlo6 probléma, hiszen ameddig jovedelmez&bb mind id6,
mind egyéb kozvetlen koltségek tekintetében a fizetds utak
helyett a kdzutat hasznalni, addig megéri a fuvarozonak at-
terelni a forgalmat ide. Talhasznalat alakul ki, amelynek ha-
tasara tonkremegy az ut, katytuk és nyomvalyuk keletkeznek
rajta, allando torlodasok alakulnak ki. Stiglitz (2000, 150.) is
tamogatja, hogy a fogyasztas hatarkoltségét az arra jarokra
terheljék, €s a szamitdgépes rendszerek fejlodésével lehetSvé
valt, hogy az olcsobb, add alapt beszedés helyett arrendszer
muikodjon, bevezessék az elektronikus utdijszedést. Az auto-
palyakat leszamitva Magyarorszagon kiemelked6 forgalom
mutatkozik a 85-86-87-es féut vonaldn (Gyor-Rabafiizes),
a 8-as (Budapest-Rabafiizes) és a 4-es foéuton (Nagyvarad-—
Budapest), a helyzetjelenleg itt a legsulyosabb (lasd KTI, 2009).
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Javasolt intézkedések*

Az egyik lehet6ség a kozuti szallitmanyozas okozta artalmak
csokkentésére a hagyomanyos vasuti szallitds mellett az in-
termodalis vasuti fuvarozas, ezen beliil a RoLa, vagyis a ,,gor-
diilé orszagut” elterjesztése. Az elnevezés a német Rollende
Landstraf$e (RoLa) kifejezésbdl szarmazik, amelynél a nyer-
gesvontato a félpotkocsival egy kiilon erre a célra atalakitott
vasuti porekocsin utazik. Természetesen szamolni kell azzal,
hogy a kozathoz hasonldan ez is okoz légszennyezést, zaj-
terhelést, &m a vasut okozta extern koltségek joval kisebbek,
amint arra CE Delft (2008, 113.) is ramutat.

Alapvetden a kozuti fuvarozas mellett szol a gyorsasag,
a rugalmassag, tovabba az aru mellett tartézkodik egy sze-
mély, aki felel annak hidnymentes megérkezéséért. A vastt
viszont hosszabb tavon tud nagy mennyiséget egyszerre el-
szallitani. Ez értelemszertien behatarolja, hogy milyen aruk-
nal érdemes az egyiket vagy a masikat valasztani. Kdzuton
jellemzben egységcsomagolt, nagy értékii, romlandd vagy
mas kiilonleges figyelmet igényld termékeket, mig vasuton
féleg dmlesztett arut, ipari alapanyagokat, energiahordozokat
fuvaroznak. Meghatarozo, hogy jelenleg valamivel dragabb
a vasuti szallitas, ennélfogva egyre kevesebben valasztjak,
2011-re 14 szazalékra csokkent az aranya, ugyanis a kiélezett
piaci viszonyok kozott nem lehet az aru értékének 3-5 szazalé-
kanal tobb a fuvardij.

A magasabb részesedés eléréséhez sziikséges lenne a piac
részérdl a nagyobb rugalmassag, a menetvonal-engedélyek
gyorsabb {igyintézése, a szallitmanyozdi igényekhez jobban
alkalmazkodd menetrendek kialakitdsa. A kordbban targyalt

* Ebben a szakaszban jelentés mértékben tamaszkodom a Raaberlog és a Rail-
Cargo Hungaria munkatarsai altal elmondottakra.
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piaci kudarcok miatt indokoltnak érzem az allami beavatko-
zast tobb helyen.

A legfontosabb 1épés a hasznalataranyos elektronikus ut-
dij mihamarabbi bevezetése lenne, amely az osztrak minta-
hoz hasonldan kérnyezetvédelmi besorolasu alapu dijszabast
alkalmazhatna. Ez a szemlélet a gépjarmiivek adoztatasaban
is jobban érvényesiilhetne, ugyanis jelenleg csak a személy-
gépjarmiivekre vonatkozo regisztracios €s cégautoadonal lé-
tezik hatékony megkiilonboztetés.

Sziikségesnek mutatkozik az elmult évtizedekben jelentd-
sen leromlott vasuti palyaallomany feltjitdsa, amirdl egyeldre
egy kivétellel még csak tervek allnak rendelkezésre. Erdemes
lenne az 4j nagyberuhazasoknal iparvagany kiépitését kikot-
ni, ez nem minden esetben tortént meg az elmult években.
A kornyezeti artalmak mérsékelésére célszerti lehet tarsasa-
giado-kedvezményt nytjtani a kornyezetkimélébb szallit-
manyozasi formékat igénybe vevd tdrsasdgoknak, tovabba
az eloregedett jarmtiallomany cseréjére allamilag tamogatott
hiteleket nytjtani.

Osszefoglalds

A Kkozuti teherfuvarozads széles korben okoz artalmakat.
Ez kiterjed a kornyezet és az uthaldzat karositasara, a lakos-
sag életkoriilményeinek rontasara. Megoldasuk jelen pillanat-

* A kdznyelvben atirasi illetékként ismert visszterhes vagyonatruhazasi ille-
téket szabalyozd 1991. évi XCIIL torvény 24. § csak életkori és teljesitmény alap-
jan hatarozza meg az adémértéket, mig a silyaddként elhiresiilt gépjarmtiado-
16l 52616 1991. évi LXXXIL torvény 8. § (1)-(2) bekezdése 67 éves jarmtivekre is
ad kedvezményt. Ugyanakkor (4)-(7) tamogatja a kombinalt aruszallitast is, ez
mindenképpen el6nyds.



Orszdgti fuvarozas a piaci kudarcok tikrében 17

ban 6nmagatol a piactél nem varhatd, bar sok a lehetdség itt
is. A kornyezetvédelmi szempontok ugyan érvényesithetok
szabalyozas és addztatas altal, kedvezményes hitellehetdsé-
gek biztositasaval, de emellett sziikség van még mas szallit-
manyozasi modozatok el6térbe helyezésére.

Egy lehetséges megoldas a karos externalidk kezelésére az
intermodalis, vasuti-kozuti formak tdamogatasa, amely meg-
nyilvanulhat a teherautdk szallitmanyanak kisért (RoLa) és
kiséretlen tovabbitasaban, tovabba a konténeres modszer szé-
lesebb kort alkalmazasaban. Ennek egyik sziikséges, de nem
elhanyagolhat¢ feltétele, hogy a piacra késziil¢ vallalatokat
legalabb az engedélyeztetési eljaras egyszertsitésével segit-
se az allam, és olyan koltségviszonyokat teremtsen, amelyek
egyenld versenyzési koriilményeket biztositanak a kdzutnak
és a vasutnak.

Nem kivanom azt sugalmazni, hogy a kozuti szallitast
a végletekig vissza kell szoritani, hiszen a rovidebb tavu,
kiilonleges kezelésti aruk esetében behozhatatlan elénnyel
rendelkezik, tovabba elsoprd részesedéssel bir, igy egy ilyen
végkovetkeztetés komolytalan lenne. Ami sokkal inkabb lé-
nyeges, hogy rendszerszint(i szemléletben érdemes gondol-
kodni, megtalalni a kozut, a vasut, de akar a vizi teherforga-
lom helyét a magyar gazdasagban, ehhez elengedhetetlen egy
hossza tavu terv, amiben alapvetéen ujragondolndk mind-
egyik szerepét.

Készénetnyilvanitas
Ezuton koszondm meg tandrom, Balogh Laszld docens (BCE

Pénziigy Tansz€k) épito jellegii javaslatait. Halaval tartozom
Nyemecz Tiindének és Sari Frigyesnek (Raaberlog), Mészoly
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Zsuzsannanak, Molnar Péter Balintnak és Vernes Andrasnak
(RailCargo Hungaria), hogy id6t dldoztak arra, hogy kérdései-
met feltehessem. Ezek a talalkozok Gaspar Laszlé kozremi-
kodése nélkiil nem johettek volna létre.
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Nemes Aniké Katalin

Egy hungarikum esélyei: a magyar
fGszerpaprika versenyképessége

Tanulmanyomban a fiiszerpaprika mint hungarikum termékiink
versenykeépességét vizsgalom. A vilaghirii fiiszer drupiacon betoltitt
helyzetének bemutatdsdhoz tanulmdnyoztam a magyar fiiszerpap-
rika-dagazat hagyomdnyait, multjat és jelenét, valamint dtfogo képet
nyijtok a magyar fiiszerpaprika-kereskedelemrol. A fiiszerpaprika
az Eurdpai Unidban betoltott versenyhelyzetének pontos elemzését
komparativ elényt vizsgild mutatészdamok kiszdmitdsival végeztem,
majd a mindségi élelmiszertermék termékpdlydjiban és versenyké-
pességi pozicidban bekivetkezett szdmos viltozds okait és hatdsait
fejtem ki részletesen.

Bevezetés

Magyarorszagnak szamos kivald élelmiszer-ipari terméke
van. Tanulmanyomban ezek koziil egy hungarikum, a fliszer-
paprika versenyképességét elemzem. A legtobb magyar em-
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ber a fliszerpaprika sz6 hallatdn egy igazan sikeres termékre
asszocial, amelyet széles korben forgalmaznak vildgszerte,
s nem is gondolna, hogy ez a fliszer mar régdta nem tartozik
Magyarorszag kiemelt exporttermékei kozé.

A termék életpalyaja igen valtozatos képet mutatott az el-
mult 10 évben, mind a termelés, mind a kereskedelem terén.
A kovetkezOkben attekintem a hazai fliszerpaprika-agazat
hagyomanyainak a kialakulasat, majd részletesen elemzem
a magyar fliszerpaprika kereskedelmi helyzetét az Eurdpai
Unid tagallamaival, komparativ elényt vizsgald versenyké-
pességi indexek kiszamitasaval. Célom, hogy atfogd képet
nyujtsak a fliszerpaprika kereskedelmének és versenyképes-
ségi helyzetének az alakulasdrol a fontosabb kereskedelmi
tényezokre és a széles korben elfogadott mérdszamokra ala-
pozva.

A fiszerpaprika-kereskedelem

A paprika nem tartozik a vildg legnagyobb teriileten ter-
mesztett zoldségei kozé, Magyarorszagon azonban nagyobb
jelentéségli, mint vilagviszonylatban. Szeged és Kalocsa tor-
ténelmi korzeteinek koszonhet6 a fliszerpaprika-termesztés
tényleges elterjedése hazadnkban, és a telepiilések maig meg-
Orizték vezetd befolyasukat az agazatban. 1895-0s adatok sze-
rint Szegeden koriilbeliil 3000 csalad termesztett 117 hektar
nagysagu teriileten 1500-2000 tonna mennyiségti fliszerpap-
rikat. 1896-bdl szdrmazd irasok pedig arrol szamolnak be,
hogy Fajszon (Kalocsa kornyéke) még tobb paprika termett,
mint Szegeden (Hodossi et. al.,, 2012). A XX. szazad eleji sza-
bad ipar(izési korszakban a forgalom iranyitasanak érdeké-
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ben Magyarorszag vezetése kormanyrendeletben ismerte
el zart termesztési korzeteknek a torténelmileg kialakult,
hagyomanyosan fliszerpaprikat termeszt6 teriileteket, a sze-
gedi és a kalocsai tajkorzetet.

A kollektivizalas id6szaka alatt termeldszovetkezetekbe
tomoritették a termelést, amely soran jelentés karokat szenve-
dett az 4gazat. Késébb az dllam megsziintette a zart termelési
korzeteket, igy lehetdség nyilt a haztji-kiskerti tevékenység-
re és elszaporodtak a kisiizemi érlemény-eldallitok (Szenes,
1996). Az 1970-es és 1980-as években egyre nétt a fliszerpap-
rika-termesztéssel foglalkozdk szama, amivel parhuzamo-
san nétt a kivitelre szant mennyiség. Az évszazad végére egy
igazan jovedelmezd agazatta nétte ki magat, amely a hagyo-
manyokra épitkezett, és biztos megélhetést nyujtott tobb ezer
csalad szamara. A legnagyobb termelési volument az 1970-es
években érték el, amikor 13 ezer hektaron termesztették a fii-
szerpaprikat az orszagban, és volt olyan év, hogy tobb mint
8 ezer tonna kertilt exportra (Laczkd, 2004). Magyarorszag
méltan hires ismertetSjegyévé valt a fliszerpaprika, orsza-
gunk a viladg tiz legnagyobb fliszerpaprika-termeldjének
egyike volt (Hodossi et al., 2012).

A fliszerpaprika-agazat egészen a 2000-es évek elejéig
sikeresen fejlédd iparag volt, igaz, addig is felmeriiltek ki-
sebb-nagyobb problémdk a termesztésben és az értékesités-
ben (hamisitasi botranyok, jelentds termésatlag-visszaesések).
Azoéta azonban hanyatlas kovetkezett be. Ennek szamos oka
van. Igy példaul az egész mezbgazdasagi szektorban csok-
kent a dolgozok szama, a fliszerpaprika-termesztés raadasul
erésen kézi munkat igényld munkafolyamatok sorozatabdl
all, amely nem tul vonzo a mai gazdalkoddknak. Az iddjaras
okozta nagyobb termeléskiesések és a termesztési kedv meg-
csappandsa mellett parhuzamosan tobb fontos kereskedelmi
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tényez0 is kozrejatszott az dgazat hanyatlasaban. Az 1990-es
végétol kezdodden megndvekedett a magyar paprika kiilfoldi
versenytarsainak a szdma. Eurdpan beliil a legnagyobb fi-
szerpaprika-importérré Spanyolorszag valt, mig megjelentek
az eurdpai piacon az Europan kiviili fiszerpaprika-termeld
orszagok, mint Chile, Izrael és Marokkd Orleményei is (Lak-
ner—Sass, 1997).

Az agazat torténetében 2004 tobb okbdl is sorsfordito volt.
Ekkor kovetkezett be a legnagyobb fliszerpaprika-botrany,
amely a vilagsajtoban is tobb szalagcimet kapott. Az tigyne-
vezett aflatoxin*-botrany soran az Allategészségiigyi és Elel-
miszerellendrzési Hatosag kozraktarakban valo ellendrzések-
kor a megengedettnél sokkal magasabb szdzalékban taldltak
aflatoxint a Dél-Amerikabol behozott pirospaprika-6rlemé-
nyekben. Az ANTSZ intézkedésére ideiglenesen lekeriiltek
a polcokrdl a fliszerpaprikas zacskok és egyes ebbdl késziilt
élelmiszerek is.

Mindez o¢riasi bevételkiesést jelentett a termel6knek és
a forgalmazodknak, és nemcsak a hazai vasarlok bizalma in-
gott meg, hanem nagy volt a kiilféldi piacvesztés is. Sok fo-
gyaszto atpartolt a mar korabban is fenyegeten felduzzadt
,sziirkegazdasagokhoz”, vagyis azon kistermel6khoz, akik
helyben, sokszor nem minden kozterhet megfizetve, arusitjak
a portékajukat, tovabbi nagymértékii arcsokkenést elidézve
a piacon (Lakner et al., 2005).

Hazank 2004-ben csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, s ennek
kovetkeztében eltorolték a fliszerpaprika-importra vonatkozo
42,5 szazalékos véd6évamot. Europabol igy vammentesen, mig
a tengerentuli orszagokbol csupan 5 szazalékos vamteherrel

* Az aflatoxinok él6 szervezetre veszélyes rakkelté mikotoxinok, amelyek
penészgombat termelnek (Lakner et al., 2005).
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érkezhet fliszerpaprika-6rlemény Magyarorszagra (Agroline,
2009). Az intézkedéssel lehetové valt az olcsoé importpaprika
tomeges bearamlasa az orszagba, még nagyobb lett az arcsok-
kenés, és jelent6sen romlott a fliszer sokak altal elismert mi-
ndsége.

Mindezen események lancolata nemcsak a hazai kereske-
delemre volt negativ hatdssal, hanem nagymértékben meg-
valtoztatta a kiilfoldi felvevOpiacok szamat és aranyat is. Az
EUROSTAT adatbazisa alapjan 2004 el6tt a legjelentésebb im-
portéreink Németorszag, Ausztria és Roménia voltak. 2010-re
ez a sorrend jelentésen megvaltozott, Németorszdg megma-
radt a legnagyobb felvasarlonak, Ausztria azonban minddsz-
sze az 6todik helyre cstszott vissza, és helyét atvette Svdjc és
Olaszorszag. A valtozas annak tudhatd be, hogy napjaink-
ban szinte minden orszag szamara elérhetévé valt az olcsobb
tengerentuli fszerpaprika. Németorszag, Svajc és Olaszor-
szag pontosan azért a legjelentésebb magyar fliszerpaprika-
import6rok, mert ezekben az orszagokban az embereknek
van pénziik és igényiik a jobb mindségre.

Tovabbi problémakat okoz, hogy az olcsé import paprika
Magyarorszag szamara is elérhetévé valt, igy nagymértékben
elszaporodott a kivalé mindségli magyar fliszerpaprika keve-
rése az olcsobb kiilfoldrél behozott érleményekkel. Nem ritka
a pusztan kiilfoldi szdrmazasu piros paprika hazai atcsoma-
golasa sem, még a legnagyobb gyartok is forgalmaznak nem
hazai szarmazasu ftiszerpaprikat.*

* Nemzeti Fogyasztovédelmi Hatosdg, Jelentés a fliszerpaprika dsszehason-
lit6 vizsgalatarol, (2011): http:/www.nfh.hu/data/cms41363/jelentes_teljes.pdf
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A magyar fUszerpaprika versenyképessége

A versenyképesség és a komparativ elony kifejezéseket gyak-
ran helyettesité fogalmakként hasznaljak, pedig két fontos
dologban is kiilonboznek. Egy termék nemzetkozi versenyké-
pességét Lafay (1992 idézi: Fert6, 2002) alapjan makroszinten
orszagok kozott mérhetjiik egy termékre vonatkozoan, és igen
érzékenyen reagal a kiilonb6z6 makrotkondmiai valtozasok-
ra. Fert6 (2002) cikke szerint a komparativ elényoket viszont
egy orszagon beliil vizsgalhatjuk kiilonb6z6 termékek kozott.

A komparativ elény, illetve hatrany kimutatasara kialaki-
tott mutatdszamok egy bizonyos termékcsoportra lebontva
vizsgaljak meg a versenyképességet, orszagok kozotti export-
és importadatok felhaszndalasaval. Az elmult évtizedben az
egyik legattekinthetébb 6sszefoglald munka a megnyilvanuld
komparativ elény6krol Fert6 és Hubbard 2002-es publikacioja.
Tobb tanulmany is a munkassagukra épiil a témaban, indexe-
im szamitasa sordn én is az altaluk rendszerezett mutatdsza-
mokra és strukturara hagyatkoztam.

A megnyilvanulé komparativ elény6k koncepcidja a nem-
zetkozi kereskedelmi elméletekre épiil. Az eredeti RCA (Re-
lative Comparative Advantages — megnyilvanuld komparativ
elényok) koncepciot eldszor Liesner (1958) vezette be, de 1965-
ben Balassa fogalmazta ujra és terjesztette el a koztudatban,
igy valt Balassa-indexként ismertté, amelyet a kovetkezOkép-
pen hatarozott meg;:

B=(X,/X )X, /X)),

ahol X az exportot, i egy adott orszagot, j egy meghatarozott
terméket, t a termékek egy csoportjat, n pedig az orszagok
adott csoportjat reprezentalja. A Balassa-index megmutatja
egy adott orszag adott termékére, egy adott orszagcsoporton
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beliil és az adott termék csoportjan beliili aranyat az exportbdl
a kiilkereskedelmi adatokat felhasznalva az egyes orszagok
kozott. Ha B > 1, akkor megnyilvanulé komparativ elényrdl
beszélhetiink.

A Klasszikus Balassa-indexet sokan kritizaljak kiszamitott
értékeinek eredményei miatt. Kiszamitdsa soran ugyanis a
Balassa-index nem veszi figyelembe a mezdgazdasagban kii-
lonlegesen fontos szerepet betoltd allami szabalyozasokat és
korlatozasokat. A torzité eredmények kikiiszobolésére Voll-
rath 1991-ben hdrom alternativ specialis mutatészamot hozott
létre.

Az els6 index ezek koziil az RTA, amelyet valdjaban a Ba-
lassa-index és annak import ellentett parjanak kiilonbségével
szamithatjuk ki. Vollrath a Balassa-indexet RXA (relative-ex-
port-advantage, relativ exportelény), import ellentett parjat
pedig RMA (relative-import-advantage, relativ importel6ny)
bettikkel roviditi. A masodik a relativ exportelényok logarit-
musa (In RXA), a harmadik pedig a relativ versenyképesség
mércéje (RC, relative-competitiveness, relativ versenyképes-
ség).

Az RMA mutatdészam a relativ importelényoket mutatja
meg egy adott orszag adott termékére, adott orszagcsoport és
az adott termék csoportjanak viszonylataiban. Az RMA va-
léjaban az RXA (Relative Export Advantage — relativ export
elény), vagyis a Balassa-indexnek az importoldali ellentett
parja. Az RMA kiszdmitdsanak modja megegyezik a Balassa-
indexével azzal a kiilonbséggel, hogy az exportadatok helyett
importadatokat kell a figyelembe venni.

Az RTA-index (Relative Trade Advantage — relativ keres-
kedelmi el6ny) megmutatja a relativ export- és importelnyok
kiilonbségét egy adott orszagra és annak egy adott termékére
vonatkozdan egy adott orszagcsoporton beliil és adott termék-
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csoportban. Az RTA mutatészamnak az az elénye, hogy mind
az export-, mind az importoldalt figyelembe veszi. Az RTA-
index a kovetkezdképpen irhatd fel:

RTA=(0X,/X,)/(X, /X, )~(M/M)I(M, /M),

ahol X az exportot jelenti, ugyanazokkal a jelentésekkel, mint
az RXA/Balassa-indexnél, M pedig az importot reprezental-
ja, ugyanazokkal a jelentésekkel, mint az RMA-indexnél. Ha
RTA > 1, akkor az adott orszagnak kereskedelmi elénye van,
ellenkezd esetben kereskedelmi hatranya (Fert6—Hubbard,
2001).

A Vollrath altal a megnyilvanulé komparativ elény6k mé-
résére megalkotott harmadik index specifikdcidja a relativ
versenyképesség mutatdja, az RC-index (Revealed Competi-
tiveness), amelynek kiszamitasi modja:

RC=In RXA —In RMA

Ebben az esetben a mar meglévé RXA- és RMA-indexeknek
vessziik a logaritmusat, €s azoknak vessziik a kiilonbségét.
Az In RXA ésIn RMA el6nye a logaritmikus formajukban rej-
lik, ugyanis szimmetrikusak az origéra. Ha az RC-index érté-
ke pozitiv, akkor komparativ versenyelényt mutat, ha pedig
negativ, akkor versenyhatranyrol arulkodik.

Amig az 1. tdblazatban az elséként kiszamolt Balassa-index a
vizsgalt periddusban (2001-2010) minden évben egyértelmi
versenyelOnyre utal, és csak a 2006-os évtdl kezdddden csok-
kennek az értékei az atlag ala. A tobbi Vollrath-féle mutaté mar
sokkal latvanyosabb eltéréseket mutat az egyes években, joval
atfogdbb és részletesebb képet nyujtva a kiilonbozé években
tortént események hatasairdl. A 2004-ben, illetve 2008-ban
bekovetkezé események (paprikabotrany, termeléskiesés)
negativ hatdsai az 0sszes mutatdszam értékeibdl kiolvashatok.
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Osszességében mindegyik indexrdl elmondhatjuk, hogy
csokkend tendenciat mutatnak a megvizsgalt tiz év alatt, igaz,
a versenyképességi kritériumoknak megfelelnek az indexek,
meg sem kozelitik azonban a 2004 el6tti versenyképességi
szint szamadatait. Tovabba arrdl sem szabad megfeledkez-
niink, hogy a kiszamitott indexek az Eurdpaval folytatott ke-
reskedelemre vonatkoznak, nem pedig vilagviszonylatban
vizsgalnak, amely esetben sokkal alacsonyabb értékeket kap-
nank. Az egyes években bekovetkezd valtozasokat az egyes
indexekhez tartozo szorasok igen eltéré adatai is igazoljak.
A versenyképesség visszaeséséhez vezetd okokat és azok ha-
tasait a kovetkezd fejezetben foglaltam 0ssze részletesebben.

A versenyképesség csokkenésének
magyaradzatai

A magyar fliszerpaprika-agazat vizsgalata és a Balassa-inde-
xek kiszamitdsa utan egyértelmtien kideriilt, hogy az utobbi
években jelentésen romlott a fliszerpaprika versenyképessé-
ge. Az emlitett fiszerpaprika-botranyok, unids csatlakozas és
termeléscsokkenés mellett még szamos okkal magyarazhato
a fszerpaprika pozicidjanak romlasa. A kiilonb6zd kereske-
delmi hatdsokat Jambor (2011) tanulménya alapjan foglalom
Ossze.

Az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozas soran nemcsak a
védovam eltorlésével, hanem a bedramld olcsobb kiilfoldi
import paprikak altal generalt arversennyel is meg kell kiiz-
denie a hazai fiszernek. Az arversenyben kialakult magyar
hatranyhoz nagyban hozzjarult a forint-eurd arfolyam igen
erételjes valtozékonysaga az elmult években.
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A 2007-2008-as élelmiszervalsag pedig még jobban el-
mélyitette a helyzetet. Az unids csatlakozas egyik legfon-
tosabb hatdsaként nem feledkezhetiink meg a kiilonb6z6
multinacionalis élelmiszer-feldolgozé és -kereskedd valla-
latok tomeges megjelenésérdl, rohamos térnyerésiik az élel-
miszeriparban teljesen 4j feltételeket teremtett hazankban.
A magyarorszagi problémakat tovabb stlyosbitja a tradicio-
nalisan szigora és magas kulcsokkal jellemezhetd ado- és ja-
rulékrendszer is, komoly versenyhatranyt jelentve a magyar
vallalkozoknak mas eurdpai vallalkozasokhoz képest.

Egyértelmiien lathato, hogy szamos kiilso, illetve belsd
okra vezethet6 vissza a magyar fliszerpaprika-agazat ver-
senyképességének csokkenése. Mindezeknek koszonhetden
a komparativ elényt kimutatd indexek sem tartdsak, jelezve
a hungarikum termék jelentéségének csokkenését az eurdzo-
naban.

Osszegzés

Egy hungarikum termékiink, a fliszerpaprika versenyképes-
ségét vizsgaltam a magyarorszagi termesztési helyzet elem-
zésével, illetve az Eurdpai Uniodval folytatott kereskedelem
alapjan. A kereskedelmi helyzetben bekovetkezett valtoza-
sok és a kiszamitott Balassa-indexek eredményei alatdmaszt-
jak a termék versenyképességének jelentds romlasat. Igaz,
hogy a fliszerpaprika-exportunk nagymeértékben lecsokkent
napjainkra és elvesztettiik korabbi élvonalbeli kereskedelmi
poziciénkat az agazatban, azonban szem el6tt kell tartanunk
a ftiszer kereskedelmének az tjbdli fellenditésére valo lehetd-
ségeket.
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ElGszor is, bar az utdbbi tiz évben csokkentek a termesz-
toteriiletek és a betakaritott termés, 2010-t6] mindkét ténye-
z8 szerény novekedését figyelhetjiik meg. Nagyon biztatd
tovabba, hogy az Eurdpai Unio felvette a szegedi és kalocsai
fliszerpaprikat az oltalom alatt all6 eredetmegjeloléssel ellat-
hato6 termékei kozé, elismerve ezzel a magyar fliszerpaprika-
Orlemény egyedi mindségét és hungarikum voltat.

A faszerpaprika-értékesitéssel foglalkozdknak minél
gyorsabban fel kellene zarkézniuk az eurdpai trendekhez, és
jo kapcsolatot kiépiteni a kiilonb6zé multinaciondlis cégek-
kel és hipermarketekkel a folyamatos felvasarlast biztositva.
Jo6 példa erre, hogy az egyik legnagyobb élelmiszergyarto és
-forgalmazo svajci cég a Nestlé eurdpai haldzata, 2012. marci-
usi hir alapjan, tobb mint 100 ezer tonna magyar fliszerpapri-
kat tervez vasarolni a Rubin Szegedi Paprikafeldolgozo Kft.-
t6l, mintegy 400 ezer eur¢ értékben.*

Emellett a fliszerpaprika-termelSknek és -feldolgozoknak
kolcsonosen tamogatniuk kellene egymast a hatékony érté-
kesités érdekében. Szdmos nagyobb feldolgozdcég hasznal
fel 6rleményei keveréséhez olcs6 rosszabb mindségt kiilfoldi
fszerpaprikat, illetve csomagol be tisztan import paprikat.
Véleményem szerint a hazai mindség és kiilonleges iz fenn-
tartdsahoz minimalisra kellene csokkenteni a magyar fliszer
keverését idegen szarmazasu fliszerporral, és igy elérhet6bbé
valna a hazai termelSk tdAmogatdsa, szemben a kiilfoldiekével.

* Nestlé hivatalos honlapja, 2012: http://www.nestle.hu/media/pressreleases/
Pages/MagyarfuszerpaprikatvasarolaNestle.aspx
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Bischéf Bernadett

Létezhet legdlis zenefogyasztds
Magyarorszagon?

A zene sosem latott mértékben dramlik be életiinkbe: radiokban,
televiziés zenei csatorndkon, online szolgdltatdsokon keresztiil,
videdmegoszto oldalakon, a kozOsségi média feliiletein. Illegalis
fogyasztdsa egyre jellemz6bbé vilik Magyarorszigon. Tanulmdnyom
legfobb kérdése, hogy létezhet-e olyan iizleti modell, amely a legdlis
fogyasztds irdnydba tereli a magyar fogyasztokat.

Ennek meguvilaszoldsdra megvizsgiltam a globdlis zeneiparban
létezd iizleti modelleket, tanulmdnyoztam a magyar szabdlyozo szer-
vezetek kiadvdnyait, s a zeneipar képuiseldivel készitett mélyinterjiik
alapjan a legdlis fogyasztisi lehetdségeket hasonlitottam a fogyasztoi
oldal elvardsaihoz — ahhoz, hogy mit szeretnének kapni a fogyasztok,
miért vdlasztjak az illegdlis utat — ey fokuszcsoportos interjii segit-
ségével. Veégiil értékelem az ipardgban legilisan felmeriild megolda-
sokat: a szolgdltatdsba épitett drak, megerdsitett torvényi szabdlyozds
vagy mds alternativ megoldds vezethet-e inkabb legalis magyar zene-
fogyasztishoz?
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Bevezetés

A zeneiparra hatd technoldgiai valtozasok, a digitalizacio
atrendezte az iparagi eréviszonyokat: a hagyomanyos érték-
lancban oligopol helyzetben 1év6 zenei kiaddk szerepe csok-
kent, ahogyan a hangfelvételek, zenei anyagok készitése,
illetve tobbszorozése (masolasa, sokszorositasa, kozzététele)
szélesebb korben, sokak szaméra lehet6vé valt. Uj zenehallga-
tasi formak jelentek meg, a fogyasztok korében egyre jobban
elterjedt a fajlcseréld szolgaltatasok hasznalata, az illegalis
(ajogtulajdonos hozzajarulasa nélkiil torténd) kozzétételek és
letoltések mindennapossa valtak.

Az iparag szerepldi egyre kevesebb bevételt realizalnak,
a bevételek globalis szinten 19 szazalékot estek 2007-r6l 2011-
re, 19,3 milliard dollarrdl 16,2 milliard dollarra (IFPI, 2012).
Ezzel egytitt a szerzdi jogi kérdések is egyre tobbszor mertil-
nek fel, hiszen a kaldézkodas sohasem latott méreteket oOlt: az
igy szerzett tartalom (f6ként zene és szoveg) a vilag internet-
sav-felhasznalasanak 24 szazalékat teszi ki (Price, 2012). Kii-
16nb6z6 nemzetkozi egyezmények (példaul az ACTA, Anti-
Counterfeiting Trade Agreement, vagyis a Hamisitas elleni
kereskedelmi megallapodas) és nemzeti torvények keriilnek a
jogi szabalyozdi kornyezet figyelmébe, realis hatasuk és érvé-
nyesithetéségiik azonban csak a bevezetésiiket kovetden lesz
mérhetd.

Meg lehet-e allitani az illegalis letoltések szamanak nove-
kedését, és atalakithatd-e az ezzel kapcsolatos érdektelensé-
get tiikroz6 fogyasztdi attitlid, vagy csak egy, az eddigieknél
jobb, egyszertibb, teljesebb piaci alapon m(ikodd teret kell 1ét-
rehozni a fogyasztok megnyerésére? A kérdést a szakiroda-
lom tanulmanyozasa mellett mélyinterjukat és fékuszcsopor-
tos interjut készitve valaszoltam meg.
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A digitdlis zene létrej6tte és hatdasai

A zene immaterializalddott, s bar fogyasztasa eszkozok-
hoz kotott, ma mar alapvetden digitalis formaban lelhetd fel.
A korabbi fizikai hordozok értékesitésébdl szarmazo bevétel
folyamatosan csokken, mig a teljes digitalis albumok vasarlasa
és az egyetlen szamot tartalmazo lemezek és kislemezek digi-
talis értékesitése vilagszintli novekedésnek indult (IFPI, 2012).

Uj trendként elindult tobb kiilonbdzé streaming zenei szol-
galtatas: itt olyan online médon sugarzott tartalomrél van szo,
amelyet a felhasznalé nem birtokol, csak hozzafér. Az inter-
net segitségével kiilonbozd tipust (online vagy akar offline)
hozzaférést biztositanak nagyszamu, technikai értelemben
vett jo mindségli zenéhez, akar mobil alkalmazasokon keresz-
tiil, legalisan. Ugyanakkor a korabbi legalis fizikai elad4sokat,
amelyek féként a zenei kiadokon és lemezboltokon keresztiil
torténtek, a digitalis zene fokozatosan kiszoritotta, s ennek
megijelenésével az illegdlis (a jogtulajdonos hozzajarulasa nél-
kiil torténd) zenefogyasztas is burjanzasnak indult.

Szerzéi jogi kérnyezet a zeneiparban

Szerz6ijogi értelemben a legalis felhaszndlas addig tart, amig
ajogtulajdonos tette kozzé az adott tartalmat, a masolatkészi-
tés a sajat felhasznalasra korlatozodik, és ez onmagaban nem
sérti ajogosult személyhez f(iz6d6 vagy kereskedelmi érdeke-
it (Guibault, 2002).

A fajlcsere (lehet akar egy e-mailben elkiildétt fajl) nap-
jainkra megszokotta valt, az elérhet6 tartalmak kore boviilt,
a fajlcseréld kozosségek novekedtek. Majd tjabb valtozas je-
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lent meg a zenei feketepiac szerkezetében: a forgalom attere-
16dott a klasszikus fajleserélékrdl a kiilonbozé kizardlag lega-
lis platformokra, illetve illegalisan is hasznalhato feliiletekre
(példaul a YouTube-ra, mp3 blogokra és fajlkiild6 szolgaltata-
sokra).

A jogi kérnyezet és az ellenérzés lehetéségei

A tartalompiaci és a technologiai valtozasok negativan hatnak
azinternetszolgaltatok miikodésére. A halézatukon végbeme-
nd innovacié az 6 oldalukon mertil fel extra beruhazasi kolt-
ségként, ez azonban szamukra nem termel jovedelmet (Bodo,
2011). Az internetforgalom évi 25-30 szazalékkal novekszik
(Burstein, 2008), a felhasznalok ndvekvd ardnyban hasznaljak
ki a nekik értékesitett savszélességet, igy a hozzaférés szolgal-
tatéinak kell infrastrukturajukat folyamatosan béviteni.

Az értéklancban jelenleg kizardlag az internetszolgaltato
van abban a helyzetben, hogy a halézat forgalmanak ellenér-
zésével véget vethessen a fdjlcsere technikai lehetdségének.
A jogtulajdonosok részérdl azonban mas szerepl6k (példaul
internetszolgaltatok) szempontjabdl megkérddjelezhet6 elva-
ras, hogy a fajlcserél6 halozatokon zajlé forgalmat a tavkozlé-
si szolgaltato sztirje, korlatozza, tehat az illegalis fogyasztas
technikai lehetdségét megsziintesse. Az azonositashoz és sz{i-
réshez minden csomagot meg kellene vizsgalni, &m a tartal-
mak kiszlirésének joga szigorian szabalyozott allami mono-
polium. (Bodo, 2011)

A jogi kornyezet tisztdzasara kivald kisérlet a Franciaor-
szagban 2009 6szén beiktatott Hadopi-torvény (Dajko, 2011),
amelyben az internetszolgaltatokat arra kotelezik, hogy a jo-
gosultak altal gytjtott adatok alapjan, két figyelmeztetést ko-
vetéen, harmadjdra fiiggesszék fel a jogosultak altal szerzdéi
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jogsértéssel vadolt eldfizetd internet-hozzaférését. Az tgyne-
vezett harom csapas mddszer hatdsossagat sokan megkérdo-
jelezik, ugyanakkor a franciaorszagi torvény beiktatasanak
kozzététele 22,5 szazalékkal emelte az iTunes-on torténd di-
gitalis zeneeladdsokat, amely az egyik legismertebb legalis
letoltéoldal (Danaher et al., 2012).

Az Eurdpai Parlament nem tdmogatja az allampolgarok in-
ternet-hozzaférésének korlatozasat, igy nehéz olyan nemzeti
szabalyokat hozni, amelyek életképesek az unids jogharmo-
nizacios kotelezettség mellett is. Ennek ellenére akadnak pél-
dak a francia modell kovetésére is: az ir tavkozlési szolgaltatd
Eircom példaul az fr Hanglemez Szovetséggel kotott peren
kiviili megegyezésben vallalta a francia modell mtikodtetését
(Bodo, 2011).

A magyarorszdgi szerzéi jogi kérnyezet

2012 janudrjaban a magyar kormany modositotta a szerzdi jogi
torvényt, s igy a jelenleg mikodd hét kozos jogkezeld szerve-
zet mellett 4j kozos jogkezeldk is piacra Iéphetnek. A médo-
sitas célja, hogy a szerzdk, eléadok és egyéb jogtulajdonosok
tobb pénzt kapjanak, kérdés azonban, hogy erre valdban
alkalmas-e az 4j jogszabaly (Jando, 2012).

A szerz6i jogdijak szétosztasara vonatkozo 1j szabalyozas
kozvetleniil nem befolyasolja a fogyasztoi arakat, s nem azt
célozza, hogy tobben fizessenek a zenéért, hanem a szerzok és
az el6adok bevételeinek novelésére iranyul oly modon, hogy
az el6éaddk és jogkezelok kozotti értéklancbeli kozvetitd sze-
replék (példaul zenei kiadok) jutnak kevesebb részesedéshez.

Az érdekcsoportoknak (szerzéknek, eléadémtvészeknek,
tartalom-eléallitoknak és szolgaltatoknak, a fogyasztoknak
és a szabalyozdknak) tehat meg kell taldlni azon piaci szerep-



140 Koézgdz didktudés - Versenyképesség és felelésség

16ket, amelyek ugynevezett kapudrként (az internetforgalmat
mar a fogyasztohoz valo eljutas el6tt szabalyozokként) képe-
sek lesznek a szerzdi jogi szabalyozas betartatasaban kozre-
miikodni. Ez igényel egyrészt betartathatd torvényi szaba-
lyozast, masrészt piaci elfogadottsagot, vagyis hogy az adott
szereplOk (példaul a tavkozlési szolgaltatok) fel is vallaljak ezt
a szerepet.

A zeneipari Uzleti modellek kapcsolata
a fogyasztékkal

Az 1. tablazat napjaink globalisan mtikodd, meghatarozo ze-
neipari {izleti modelljeinek” jellemzdit és alternativait, vala-
mint a fogyasztok fizetési mddja alapjan torténd csoportosita-
sat tartalmazza.

Egyre elterjedtebb az tgynevezett freemium {izleti modell,
amelyben az ingyenes (reklambevételi) valtozattal parhuza-
mosan mukodik egy teljes szolgdltatast nyujtd eldfizetéses
verzio is (Anderson, 2009). Ide sorolhatdk olyan nemzetkozi
szinten sikeres zenei streaming szolgaltatasok, mint a Spo-
tify, a MOG és a Deezer. Ezeket egyre novekvé felhasznaloi
bazis és iparagi (el)ismertség jellemzi. Arazasi politikajuk és a
freemium tizleti modell kozo6s jellemzdjiik. Reklambevételen
alapulo és kétlépcsds eldfizetdi modellt 6tvoznek, igy az in-
gyenes szolgaltatas kozben hirdetéseket jelentetnek meg, mig
a prémium (fizetds) szolgaltatasnal eldfizetdi dijat szednek.

* Az tizleti modell az a logika, ahogyan a vallalat értéket teremt a vevének
(vevéi értékajanlat) és bevételt general (az tizleti modellekrdl lasd példaul
Osterwalder, 2004).
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Magyarorszagon jelenleg két zenei streaming szolgdltatas
mikodik, am egyik sem a freemium, hanem egyszer(i eldfi-
zetéses modellben. A ZeneCenter havi 305 forintos eldfizetdi
dij ellenében kinalja hangulatok alapjan valasztott lejatszasi
listak online hallgatasat, mely letolthet6 mobiltelefon alkal-
mazas formdjaban is (ZeneCenter, 2012).

Ezzel szemben a Muzzia online streaming szolgaltatas
mobil alkalmazasokkal, illetve offline modon is hallgatha-
té 13 millié dalbdl all6 katalogust kinal 1250 Ft-os havi el6-
fizet6i dij fejében (Muzzia, 2012). Tehat hasonlé koncepciora
éplilnek, mint a Spotify, Deezer vagy mas nemzetkozi online
streaming szolgaltatds. A Muzzia elinduldsaval rogton kriti-
kak is érkeztek a sajtd és a felhasznalok oldalarol, példaul a
magyar eléadok zeneszamai korlatozottan érhetdk el (csak bi-
zonyos el6adok dalai hallgathatok meg), ami komolyan meg-
kérddgjelezi az oldal fenntarthatoé miikodését (Ronai, 2012).

A felvet6do kérdés az, vajon lehet-e alkalmazni a nemzet-
kozileg sikeres freemium modellt a magyar piacon tgy, hogy
kozben nincs rajta elegendd helyi tartalom. Fizetne-e elegen-
dé fogyasztd a mindségi szolgaltatasért? Erre a fogyasztdi ol-
dal vizsgalataval kerestem valaszt.

Zenefogyasztéi attitGd Magyarorszdgon

A fogyasztok zenefogyasztashoz vald viszonyulasat 18-26
éves egyetemistakbol allo fokuszcsoporttal készitett inter-
ju segitségével vizsgaltam. A kutatds alanyai jelenleg nem
tartoznak a fizet6képes keresletet képviseldk és az altalaban
legalisan zenét fogyasztok csoportjdba, de rendelkeznek a ze-
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nehallgatast tdamogato elektronikus eszkozokkel (mp3 vagy
mp4-lejatszo, iPod, okostelefon), ugyanakkor ez a korosztaly
jelentheti majd a jové fizet6képes keresletbazisat. Egyértelmd,
hogy az altalam vizsgalt 6 f6s csoport nem ad reprezentativ
mintat a lakossag fogyasztasanak vizsgalatahoz, de a jové fi-
zetOképes korosztalyanak attitidjére és vélekedésére ralatast
ad.

A 18-26 éves, a zenét befogadd, de aktivan nem keresd ma-
gyar fogyasztoi szegmens fejében — fokuszcsoportos interjum
alapjan - az iparagrol valdtlan kép €él. A kordbban emlitett
streaming zenei szolgaltatdsokat kevesen ismerik Magyaror-
szagon (bar a Muzzia még 1j szerepl6 a piacon, igy alacsony
ismertségét ez is magyardzza). A fennalld informaciohiany
kovetkeztében nincsenek tisztaban a jovedelmezdségi viszo-
nyokkal, egy altaldban nyereséges, jovedelmezd iparagnak
tartjak a zeneipart.

Chris Anderson (2009) Ingyen! cimti konyvében is rdmutat:
a fogyasztok nem szeretnének olyan dologért fizetni, amelyet
eddig ingyen is megkaptak. Valéban: a fékuszcsoportos inter-
ju alapjan a nemzetkozi piac szolgdltatasai az alacsony fizetési
hajlandésag, valamint a helyi tartalom hidnya miatt nem len-
nének sikeresek a 18-26 éves magyar egyetemistak korében.
A vizsgalt célcsoport jelenlegi alacsony fizetési hajlanddsaga
a jovedelem novekedésével parhuzamosan varhatéan no-
vekedni fog, ez azonban messze nem az egyetlen szempont:
a lokalis tartalom, a fizetési mdd, a hitelesség mind fontos
dontési tényezdk szamukra.
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Lehetséges fejlédési iranyok
és Uzleti modellek a hazai zenei piacon

A zeneipari szakemberekkel torténd beszélgetések és a vonat-
koz¢ szakirodalom alapjan harom fejlédési iranyt (szcenari-
ot) tartok elképzelhetének a mai magyar zenepiacon. Ezeket
tekintem &t és értékelem a kovetkezOkben.

1. szcendrié: Szolgaltatasba épitett jogdijak

A legdlis zeneletoltés aranak a mobil-, illetve az internetes
szolgaltatasok eldfizet6i dijaba épitése, ebbdl egy meghataro-
zott jogdijhanyad juttatasa a tartalomtulajdonosoknak.

A fogyasztok fizetési hajlanddsaga meriilhet fel problé-
maként, valamint hogy azok is fizetnének-e, akik nem vagy
mennyiségileg kevesebbet toltenek le. Tovabbi bonyolito
tényez0 a beszedett jogdijak szétosztasanak mddja. Problémat
jelenthet még a fizetés ,igazsagossaganak” kérdése: tobbet
fizetnének-e (és ha igen, mennyivel), azok a fogyasztdk, akik
intenziven toltenek le zenéket, mint azok, akik nem vagy ke-
veset hasznéljak ezt a lehetdséget. Ujabb fogyasztéi feltétele
—alacsony tobbletdij mellett — egy k6z0s adatbazis létrehozasa
és hozzaférés az ebben talalhato, j6 mindségtli tartalmakhoz.
Tehat egy koz0s letoltési feliilet Iétrehozasat is igényelné a tar-
talomtulajdonosok és -szolgaltatok részérdl, ez pedig komoly
érdekellentéteket jelent.

2. szcendrié: A fogyasztdok 6szténzése
a letéltésen kivili fizetésre

Az elképzelés alapja, hogy a tartalmakat akar ingyen adjuk
a fogyasztoknak. Aki akarja és megteheti, kozvetleniil fizet
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érte, aki viszont nem szeretne, 6t mas modon birjuk fizetds fo-
gyasztasra: koncertek latogatasaval, merchandise termékek-
kel, példaul az el6ad6 markajat megjelenitd ajandéktargyak-
kal (interju Bérczes Adammal, 2012).

Ez tulajdonképpen mar most is létezik, az tigynevezett
360°-0s szerz8dések keretében, ahol a lemezkiaddk nem csak
a lemezeladasok utan, hanem a zenészek minden bevételébdl
részestlilnek (McDonald, 2012). A lemezeladason feliili bevétel
legtobbszor a koncertbevételekbdl, merchandise eladasokbdl,
reklamarcként torténd fellépésekért befolyt jovedelembdl te-
vodik Ossze.

Ehhez a merchandise tevékenységet kellene novelni
a koncertek és a fesztivalok hangstlyozasaval, ami viszont
a komoly alkuerével rendelkezé kiadok érdekeibe iitk6zne
(hiszen a szamonkénti vagy albumonkénti eladasbol 6k rea-
lizaljak a legtobb bevételt). Bar 6k is szerzédnek sztarokkal
360°-0s szerzédések keretében, de tobbnyire nem magyar
sztarzenekarokkal vagy el6adokkal, hanem kiilfoldiekkel. Ez
viszont fontos a helyi fogyasztok szamara 2012-ben. Ez egy
generaciovaltassal modosulhat, tehat hosszt tavon lehet jove-
delmezd megoldds, de a mai magyar piacon nem az (interju
Gal Roberttel, 2012).

3. szcendrio: A torvényi szabdlyozds megerdsitése

A szerzdi jogi kornyezet megerdsitése, a szellemi tulajdonra
vonatkozd torvények betartatdsa révén, az illegalis letolté-
sek visszaszoritasa a fogyasztok elrettentésével. Ennek meg-
valositasi modja lehet a ,fokozatos valasz” torvényi beveze-
tése Magyarorszagon, a francia Hadopi-torvény mintajara.
A modszert Franciaorszag mellett Tajvanban, Dél-Koredban,
Uj-Zélandon és az Egyesiilt Kirdlysagban is bevezették mar.
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A magyarorszagi bevezethetdség tekintetében Toth Péter
Benjamin, az Artisjus (Magyar Szerz6i Jogvédd Iroda Egyesii-
let) kommunikacios igazgatdja vélekedése e megoldasrol: ,,...a
torvény a végsé formajaban minden alkotmanyossagi aggalyt
eloszlatott, igy (1) a jogsértok személyes adatai még biintetSel-
jaras esetén sem juthatnak a szerzdi jogosultak tudomasara és
(2) az internetkapcsolat korlatozasarol vagy megsziintetésérdl
csak birdsag donthet.” (Dajko, 2011)

A fokozatos valasz” mddszer kettds célja az online kaldz-
kodas csokkentése és a legdlis eladasok novelése a fogyasztok
legalitasra nevelésével (Sookman és Glover, 2010). Magyar-
orszagi alkalmazasa az internetszolgaltatok és a fogyasztok
hozzaalldsa miatt kérdéses, a torvény elfogadtatdsa erdsebb
korlatokba iitkozhet a , hazai illegalis letoltési kulttira” kovet-
keztében.

Kovetkeztetések

A tanulmany egyik kovetkeztetése, hogy a legalis és az ille-
galis fogyasztas kiilonbsége nem csak az ingyenesség, hanem
tobb tényezo egyiitthatoja. Ahhoz, hogy a magyar fogyasztok
a legalis szolgaltatast vegyék igénybe, véleményem szerint
harom dologra van sziikség.

Egyrészt olyan teljes, konnyen elérhetd és kezelhet6 plat-
formra, amely legaldbb a fajlcserélé halozatok altal kinalt
funkciokat tartalmazza, de rendszerezettebb is egyben. Mas-
részt elrettentd erejli szabalyozasra. Meg kell taldlni a kapudr-
ként jol miikodd piaci szereplOket, amelyek képesek a szerz6i
jogi szabalyozas betartatasaban kdzremiikddni. Erre jelenleg
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az internetszolgdltatok a legalkalmasabbak. A fokozatos va-
lasz torvényi bevezetése és az ellendrz6 infrastruktara kiépi-
tése lenne a kovetkezd lépés.

Harmadrészt, barmilyen mértéka dijat is szabnak a szol-
galtatok, megbizhato és elérhetd art helyi tartalmat is nyujta-
niuk kell. Mivel a magyar fogyasztok fizetési hajland6saganak
novelése érdekében, hogy a zenéért ne kelljen kiilon platfor-
mon fizetni, a zenei szolgaltatas arat érdemes lenne beépiteni
az internetszolgaltatas dfjaba. Igy az internet szolgaltatinak
ellendrzése és jogi védelmi szerepe is megvaldsithato, a dij-
beszedési és ellendrzési folyamatok egy csatornara terelhetdk.
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Jentetics Kinga

A zene és az orszdagimazs kapcsolata
— Magyarorszag példdjan keresztil

A klasszikus és a kénnyiizenei miifajok egyedi azonositoi ey orszag-
nak, amelyek akdr nemzeti himnuszok vagy ikonikus popalakok for-
mdjaban is megmutatkozhatnak. A tanulmdnyban az orszdgimdzs-
formalo erdk koziil a konnyiizenei miifajokra helyezem a hangsilyt,
hiszen a konnyiizene erdteljes asszocidciokat képes sziilni: példdul
a Beatles ritmusai az Egyesiilt Kirdlysdg popkultirdjat tdrjak elénk,
mig az ABBA hallatin Svédorszig jut esziinkbe.

De miként mutatkozik meg a zenei orszdgimdzs Magyarorszdg
esetében? A tanulmdny sordn bemutatom a kreativ orszdgmdrkdzds
kulturalis alaptii megkozelitését, amelyre tamaszkodva elkészitettem
a zenei orszdgimazs modelljét. Mindezt Magyarorszig példdjin ke-
resztiil értelmezem és alkalmazom, végiil pedig a zenei orszagmarkd-
zds javitdsdra teszek javaslatokat.
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Bevezetés

A zene az orszagok identitdsaban fontos szerepet tolt be:
a himnuszok révén a nemzeti 6ntudat ébred fel, mig a kiilfol-
diek szamara a zenei taktusok arulkodok: tipikus szimbolum-
jegyek, az ott é16 emberek, réviden, maga az orszag tarul kép-
zeletiik elé. A mitifaji eltérések kiemelten a vilagzene teriiletén
orszagspecifikusak, mig a popzene tjabb és tijabb hibrid zenei
mifajokat sziil napjainkban egyedi azonositét képezve egy
orszag szamara (példaul ,indie” mtfaj az Egyesiilt Kiraly-
sagban). Ezeket az egyedi miifajokat Magyarorszagndl zenei
hungarikumnak neveztem el.

A zenei orszagimazs mélyrehat6 vizsgalata még feltaratlan
tertilet, igy tanulmanyom célja, hogy a zenei orszagmarkazas
egy gyakorlatban is alkalmazhaté modelljét tarjam az olvaso
elé. Ehhez bemutatom az alapfogalmakat (orszagimazs, krea-
tiv osztaly és kulturdiplomacia), majd pedig 6t zenei kommu-
nikaciés platformot azonositok. Primer kutatdsom alapjan
vizsgalom a magyar zenei orszdgimazst.

Mindehhez haromlépcsds kutatdsi modszertant alkalmaz-
tam (lasd 1. dbra): szekunder kutatassal elemeztem az orszag-
imazs és kreativ osztaly szakirodalmat; primer kutatdasomban
kvalitativ technikdkat alkalmaztam; valamint angol nyelv{i
online kérddives felmérést végeztem. Az eredményeket egy
altalanos érvényl és egy Magyarorszag-specifikus zenei
orszagimazsmodellben rendszerezem, s néhdny javaslatot
teszek, miképpen lehet kialakitani a modern kreativ orszag-
képet hagyomanytiszteld és egyben innovativ médon a jovo-
ben.
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1. dbra. A kutatds médszertana

Primer kl(\

kvalitativ szakasz

Orszdgmarkdzds Mélyinterjd szakértdkkel (8 f&)

Kreativ térsadalmi osztdly Fékuszcsoportos interji Kérdé&iv (152 f8)

Mltbeli kutatds (2009) latogatékkal (20 f8)

SzekunderkU{/‘

Forrés: sajét dbra

Primer kutatéds -
kvantitativ szakasz

Alapfogalmak meghatdrozésa

Az orszagimazs kiilonbozd hitek, ideak, benyomasok 0sszes-
sége, melyet az emberek egy orszagrol magukban hordoz-
nak.” (Kotler et al., 1993, 141.) Elkiilonithet6 a bels6 identitas €s
a kiils6 imazs: az el6bbi az adott orszag lakdinak véleményét
foglalja magaban, mig az utdbbi a tobbi orszag gondolatait
foglalja 0ssze.

Tanulmanyomban az orszagmarkazas stratégiai megko-
zelitését alkalmazom, amelyet Anholt (2007) értelmezésében
a helymarkazasra is kiterjesztek: eszerint a helymarkdazas
nemzetek, régidk, de akar varosok markazasi folyamatat fog-
lalja magaba. Kau (2006) meglatasat alkalmazom, miszerint
a helymarkazas 0sszekapcsolja a koz- €s maganszféra miko-
dését.

Mindazonaltal a kulturalis iparag modelljében (Sonder-
mann, 2007) mind a kormanyzat, mind a nonprofit szerve-
zetek, mind pedig a piaci alapon mikodé cégek szerepval-
lalasa azonos mértékben torténik. Igy fontos teriiletet képez
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a kultardiplomadcia, amelynek célja, hogy kulturalis termékek
révén nemzetkozi kapcsolatokat és reputaciot épitsen az adott
orszagrol (Kulturdiplomacia, 2012). A zene kiemelt példaja
a kultardiplomacia sikeres alkalmazasanak, amelyet Dizzy
Gillespie* hideghabortk idején alkalmazott magatartasa is
tanusit — dzsesszmtivészetével csillapitotta a nemzetkozi fe-
sziiltséget a civil emberek életében (Leonard, 2002).

A kreativ tarsadalmi osztaly fogalmat Florida (2002) vezet-
te be. Ez egy gyorsan novekvd, magasan képzett és jol fizetett
szegmense a munkaerdpiacnak, tagjai képesek eldsegiteni
a gazdasagi fejlédést. Ide tartoznak a zenészek s egyéb kreativ
és kulturalis iparagi véleményformalo szerepldk, akiknek az
Osszetartasa el6segitheti a zenei alapt orszagmarkazast.

A zene és az orszdgimazs kapcsolata

Az orszdgimdzsban a zene mint az identitas egyik {6 tényezd-
je jelenik meg: erdsiti a nemzeti 6ntudatot és dnazonosulast,
valamint a nemzetkozi kommunikaciéban a zenei elemek
kozérthetdsége jatszik szerepet. A kiilonb6z6é marketingkom-
munikaciés platformok azonositdsa utdn egy rendszerezd
modellt alakitottam ki Rein és Shields (2007) sportmarke-
tingben alkalmazott modelljének az Gjragondolaséaval. Igy 6t
dimenziot talaltam (lasd 2. dbra), amelyeket a tovabbiakban
ismertetek.

Az esemény platform elemei a zenei fesztivalok és konferen-
cidk. A fesztivalok Europaban kiemelt jelentéséggel birnak az
eurdpai polgarsag kifejezése miatt (Trbovic, 2011). Nemcsak
az orszag nemzeti identitasat erdsitik ezek az események, ha-

* Amerikai dzsesszzenész, 1917-1993.
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nem a kiils6 imazst is alakitjak nemzetkozi jelent6ségii ren-
dezvényekkel. A szakmai események iparagbeli valtozasok és
tapasztalatok megosztasara alkalmasak, valamint céljuk egy
hatékony szakmai haldzat kialakitasa.

2. dbra. Zenei platformok az orszagmarkéazasban

Digitdlis

Esemény Mivész

Intézmény Hely

Forrés: sajét dbra

Az intézményi platform két megkozelités szerint értelmezhetd
véleményem szerint: a feliilrdl lefelé megkozelités az allami
intézmények, mig az alulrdl felfelé torténd felfogas szerint
a szakmai szovetségek és szervezodések tamogatjak szerve-
zeti hattérrel a zenei orszdgimazst. Zenei exportintézmeények,
helyi zenei szervezddések és maga a helyi média azok a feliile-
tek, ahol egy tamogato intézményi légkor képes megalakulni.

A zenész platform f6 eleme a zenészek imazsa és személyisé-
ge, amely kialakitja vagy akar kiegészitheti az orszagok zenei
identitasat az Osszeegyeztethetdség fliggvényében. A zenész
lehet egyéni el6add, de egyiittes is, mint az emlitett Beatles
vagy ABBA.
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A hely platform magaba foglalja mindazokat a kreativ or-
szagokat és varosokat, amelyekbe a kreativ tarsadalmi osztaly
képviseldi, igy a zenészek is tomoriilnek. Az orszagok azon-
ban eltér§ mértékben szamitanak kreativnak. Florida (2011)
szerint Szingapur kiemelkedd kreativ orszagstratégiajaval,
mivel kedvez6 gazdasagpolitikai intézkedései szdmos zenei
és filmipari céget és kiilfoldi t6két vonzott az allamba.

A digitalis platform az a feliilet, ahol a technologia és a m-
vészet talalkozik valédi bevondddst biztositva a kozdsség
szamadra. Itt a zene kozOsségi szerepe jelenik meg, hiszen
a kiilonb6z6 kozosségi oldalakon a zenei fajlok megosztasa
alegnépszertibb.

A kutatdsi eredményei

A kovetkezOkben roviden ismertetem primer kutatasom leg-
fontosabb eredményeit és kovetkeztetéseit magyarorszagi
vonatkozassal. El6szor a kiilonb6z6 kutatdsi modszerekkel
nyert f6bb eredményeket emelem ki, majd az Anholt-hexagon
alapjan rendszereztem Magyarorszag zenei orszadgimazsat
egy altalam felépitett modellben.

A mélyinterjUk tapasztalatai

Nyolc szakmabelivel készitettem interjukat, s az azok soran
megjelend vélemények fobb elemeit emelem ki a tovabbiak-
ban. Felvet6dott a kreativ turista fogalma, amely ,jelenleg
a turisztikai célcsoportok kozott stratégiailag nem szerepel
annak ellenére, hogy erételjes paradigmavaltas figyelhetd
meg a turizmus esetében” (Ujfalusi, 2012).
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A magyar kultardiplomadciat egy hidnyzo elemként érté-
kelik, amelyre azonban ,tobb energiat lenne célszerti fektetni
leginkabb a zene és az irodalom terén” (Weyer, 2012). A ma-
gyar zenei oktatas szamos sebbdl vérzik, amelynek eredmé-
nyeképpen a ,magyar zenei export is gyerekcipdben jar” (Ba-
torfy, 2012). Zenei hungarikumként a gypsy, vilag- és népzene
mtfajai jelentek meg a rockabilly és operett-turizmus mellett
(Lepés, 2012), illetve azok a ,tranzit mtifajok, melyek egyfajta
hidat képeznek a tradicionalis és modern zenei hangzasok ko-
zott” (Weyer, 2012).

A zenei fesztivalok kiemelkedd szerepe Magyarorszagon
tagadhatatlan: a fesztivalkulttira mind belséleg, mind pe-
dig kiils6leg alakitja az orszagrol alkotott képet, kifejezetten
a Sziget fesztivalnal, amely ,jelenleg Magyarorszag egyetlen
showcase-e*” (Berta, 2012). Osszegzésként elmondhaté, hogy
amagyar zenei szakemberek negativ képet festenek a magyar
kultardiplomaciardl és turizmusrol, amelyekben azonban ko-
moly potencialt latnak.

A fékuszcsoportos interjuk tapasztalatai

Két magyar és egy nemzetkozi 0sszetételi csoportot kérdez-
tem meg Osszesen 20 {6 bevondasaval a zene és az orszagimazs
kapcsolatardl. Zenei spontan emlitések azon orszagok eseté-
ben érkeztek, ahol a kulturdiplomacia mélyebb gyokereket
vert (Egyesiilt Kiralysag, Egyesiilt Allamok, Svédorszag), mig
Magyarorszagnal Budapest kreativ varosképe volt erételjes.
A megkérdezettek a romkocsmakat és fiirdoket emlitették
a pezsgl éjszakai élet mellett. Magyarorszaggal kapcsolato-

* Showecase: az angolszasz eredet(i sz6 magyar forditasban bemutatkozasi le-
hetéséget jelent, amely a szdvegben a zenei miifajok és tehetségek, valamint
a zeneipar bemutatkozasi lehetéségét jelenti.



158 Kézgdz didktudss - Versenyképesség és felelésség

san azonban nem volt megfigyelhetd er6s kapcsolat a zenei
motivumok és a megitélés kozott, melyet aktiv kulttardiplo-
maciai jelenléttel javitani lehet.

A kérdéives felmérés eredményei

Az angol nyelvii online kérd6iv soran 152 megkérdezettet ér-
tem el, melyben 89 f6 magyar szarmazasu volt. A kérd6ivben
az altalanos zenehallgatasi szokasokon tulmenden a zene és
orszag asszocidciokat vizsgaltam kreativ technikak segitsé-
gével, valamint a fesztivallatogatas témakorét is elemeztem.
A kérdoiv soran Likert- és szemantikus differencialskalakat
alkalmaztam, hogy a magyar zenei orszagimazst feltérképez-
zem.

A kérdéiv £f6 eredménye, hogy a zene és az orszagok kozot-
ti kapcsolat erdsnek bizonyult. Ezt kreativ technikdval mértem:
popzenészekrol késziilt képeket és kiilonbozd orszagokat kel-
lett a megkérdezetteknek csoportositani az eredetiik szerint.

,Elkotelezett” és ,,semleges” csoportokat elkiilonitettem
fogyasztasi szokasaik alapjan, s szamos kiilonbséget véltem
felfedezni valaszaikban. Varianciananalizis és kereszttabla-
elemzések eredményei alapjan kijelenthetd, hogy az ,elkote-
lezett” zenei csoport nemcsak tobb zenét hallgat, de tobbet is
jar fesztivalra. A fesztivallatogatok korében a fesztivalok tu-
risztikai jelentésége szignifikansan erdteljesebb volt (lasd 3.
abra, 2. allitas) —az ANOVA 0,05 alatti szignifikans eredményt
mutat, mig a Levene statisztikat 0,05 feletti értékkel elvethet-
juk.

Emellett erdteljes nemzetiidentitds is megmutatkozott, hiszen
a kérddiv alapjan a magyarok korében egyrészrdl a kormany
szerepét fontosabbnak tekintik a kulturalis termékek tamo-
gatasaban és annak oktatasaban (3. és 5. allitas). Ez a kulttr-
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diplomadcia stratégiai alkalmazasaval elérhet6 lenne (példaul
reform a zenei oktatds terén). Kozvetlen kapcsolat figyelhetd
meg az orszagimazs és a zene kozott mind a kiilfoldi, mind
pedig a magyar megkérdezettek esetében. (1. allitas)

3. dbra. ANOVA szignifikanciaszintek fesztivallatogatdas gyakorisa-
ga és szarmazds szerint

Fesztivallatogatds
gyakorisaga
szerint

Szdrmazds
szerint

Allitas
ANOVA Levene @ ANOVA Levene

1. A zene befolydsolja az
orszagokré| alkotott képet 0,012 0,459 - -
a fejemben.

2. Zenei fesztivélok kivalé

s ., 0,000 0,963 0,001 0,648
turisztikai attrakcidk.

3. A korméanyzati politikénak
tdmogatnia kellene a zenei 0,002 0,273 0,011 0,950
eseményeket.

4. A magyar zene leginkdbb

klasszikus. - - 0,003 0,430

5. Az embereknek tanulniuk 0,021 0,456 0,004 0,742

kell zenét.

Forrds: sajat dbra

A magyar zene értékelésénél, amelyet szemantikus differen-
cidlskalan mértem (eredményeihez lasd 4. abra), a magyarok
magabiztosabb képet festettek le a magasabb atlagti valaszaik
révén. A kiilfoldiek eredményein az informaciohidny, illetve
a patriota érzelmek is torzithatnak. Szembetiing kiilonbség,
hogy a magyarok jobb szeretik a klasszikus jelzével illetni
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a magyar zenét. A kiilfoldiek véleménye szerint a magyar
zene cigany muzsikaval azonosithatd, mely a skala masik po-
lusat képezte a klasszikus zenével szemben.

4. dbra. A magyar zene megitélése a kérdSives felmérés eredmé-
nyei alapjén (N=152)

Versenyképes Ismert

Szenvedélyes Egzotikus

Globalis Kedvelt

Modern

Klasszikus

-=— Magyar —— Kilfsldi

Forras: sajét dbra

Magyarorszdg zenei orszdgimdzsa

A zenei orszdgimazs az Anholt-hexagon alapjan megmutat-
kozik a zenei platformok beékelésével. Az Anholt-hexagon
hat dimenziot 6lel fel, amelyek elemei az orszagimazs teriile-
tei: kormanyzat, befektetések és immigracio, emberek, kultu-
ra és export. (Anholt, 2007) Az altalam felallitott modellt az 5.
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abraban foglaltam Ossze. A kovetkezékben roviden ismerte-
tem az dbra Iényegét, annak 1jito erejét.

A kormdnyzati dimenzidba a zenei kozoktatast és zenei inf-
rastrukturat épitettem be a modellbe a mélyinterjuk alap-
jan. Az interjaalanyok véleménye szerint a zenei képzés
magas szinvonali (példaul Liszt Ferenc Zeneakadémia),
a zenei menedzsment képzése azonban Magyarorszagon még
lemarad a nyugat-eurdpai allamokétdl. A jelenlegi kulturdip-
lomaciabdl teljes mértékben hianyzik a zenei fokusz a mélny-
interjuk tapasztalatai alapjan: nem létezik zenei exportiroda
vagy egy nemzetkozileg elismert magyar zenei intézet.

Az alulrdl épitkezd szervezetek szama gyarapodott az el-
mult évben: megjelent példaul az OrgdOrg* a magyar zene ré-
gios érdekeinek képviseletéért. Weyer (2012) szerint azonban
a kulturdiplomacia kiemelten a zene és az irodalom teriiletén
rejt potencialt, amely egy regionalis szint(i intézményrend-
szer-franchise-ként is megvaldsulhatna példaul a Miivészetek
Palotaja kdozremtikodésében.

Kiilfoldi tokebefektetések szempontjabdl a kreativ osztaly fon-
tos célcsoportot képezhet. A zeneiparban terjedd tizleti mo-
dell alapja a mecenatura — tizleti befektet6k tdamogatnak m-
vészeket. Magyarorszagon véleményem szerint a befektet6i
légkor és vallalkozdi szellem még nem kiforrott, ez azonban
folyamatos atalakuldsban van. Az immigricié oldalrdl a krea-
tiv orszagmarkazas kiemelt, mint Szingaptr esete is bizonyit-
ja, ahol a tudas alapt orszagmarkazas stratégiai fontossagu-
va valt. Magyarorszag kiemelkedd mindségti human tékével
rendelkezik a régidban (Egedy—Kovacs, 2010) — a versenyké-
pesség a kreativ réteg foglalkoztatasaval fokozhatd.

* Az [Org4Orglegyesiilet a kozép-eurdpai kulturalis egyiittmiikodést kivanja
elésegiteni kulturalis kapcsolatok mélyitésével (forras: www.Org4Org.eu).
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Az emberek dimenzidban a populdris zenetorténeti oktatas
fontossaga kiemelendd erdsitve a magyar zenei identitas ki-
alakulasat. A primer kutatas eredményei azt mutatjak, hogy
mar nemcsak a klasszikus, hanem kdnnyedebb miifajok is
megjelennek az identitas részeként: cigany-, vilag- és népzene
vagy rockabilly, dzsessz és operett. Emellett az egyes atmeneti
mifajok, mifaji 6tvozetek azok, amelyek a magyar zenei kii-
16nlegességet, az identitas alapjat is képezhetik.

A kultiira dimenzié a mar emlitett zenei platformok men-
tén értékelhetd. Az esemény platform a Sziget Fesztival mint
egyediili magyar zenei showcase javitja az orszag nemzet-
kozi megitélését. Sondermann (2007) modelljével ellentétben
azonban a Sziget az allami tdmogatast nem élvezi annak el-
lenére, hogy 2012-ben a legjobb eurdpai fesztivalnak (Festival
Awards, 2012) valasztottak.

Az intézményi platform Magyarorszag esetében a kozmé-
diumok atstrukturaldsara és a zenei szakma szervezeti 0sz-
szefogasara mutat rd. A miivész dimenzio a magyar identitast
tiikrozo tehetségek és zenei mifajok azonositasaban rejlik,
melyhez tehetséggondozas sziikséges. A hely platform a krea-
tiv varosmarkazas és Budapest kulturalis szerepét emeli ki.
Budapestet nemzetkozi viszonylatban alacsony bérek jellem-
zik a képzett munkaerd mellett, jo foldrajzi elhelyezkedés és
sokrétli szorakozasi lehet6ség adodik. Szamos lokacid alapu
technoldgia (példaul kozosségi zenebar) tamogathatja a va-
rosmarketing kreativ oldalat, amely mar a digitdlis platform
iranyaba mutat.

Olyan magyar zenei exportintézmény muiikodtetése sziiksé-
ges, amely széles kori kapcsolati halojaval szaktudasa birto-
kaban képes a magyar zenét piacra vinni — zenei hungariku-
mok révén megvaldsithat6 ez a torekvés. Primer kutatdsom
eredményeként azonositottam néhany ilyen elemet: példaul
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a Sziget fesztival, a romkocsmak és fiird6k is formaljak a krea-
tiv orszagképet. A stratégiai megfontolas esetében a zenei or-
szagmarkazas a harom érintett csoport (dllam, piaci szerep-
16k, nonprofit szektor) egytittmtkodése révén mitkoddképes.

Kovetkeztetések és javaslatok

Tanulmanyomban betekintést nytjtottam az orszagimazs egy
4j értelmezésébe, amely annak kreativ aspektusat vizsgalta.
Eredményeim szerint van szignifikans kapcsolat egy orszag
zenei és altalanos megitélése kozott, s a zene befolyasolja az
orszagokrdl alkotott képet 6t zenei platformon keresztiil. Ma-
gyarorszagnal kiemeltem a kreativ varosmarkazas fontossa-
gat, a kultardiplomdcia és zenei oktatds jovibeli innovaciojat,
valamint kiilonb6z6 zenei hugarikumokat azonositottam,
mint példaul a Sziget fesztival, tranzit mtifajok és lokalis hely-
szinek (barok és romkocsmak).

A zenei orszagimazs fejlesztésére szamos eszkoz alkal-
mazhatd, amelyek koziil a zenei kdzoktatasi reformot emelem
ki: popzenei kulttira tanitdsa és megfelel$ infrastruktura ki-
alakitasa (hangszerek biztositasa €s oktatasa altalanos isko-
lakban) elengedhetetlen a zenei kulttra tovabbi fejlédéséhez.
gy a magyar zenei identitas és kulturalis nyitottsag erésod-
het, amely egy tamogat6 kultardiplomadciai stratégidval to-
vabbi eredményeket érhet el. Kulturdiplomacia révén zenei
intézményhalozat-rendszer, exportintézmények alakulhat-
nak meg, a nemzetkozi zenei események turisztikai latva-
nyossagnak tekinthetdk, s a zenei tehetséggondozas is fejlo-
dik. Mindehhez a harom érintett szerepld (kormanyzat, {izleti
és nonprofit szektor) azonos mértékii involvaltsaga sziikséges,
ahol a zenei orszagmarkazas kozos cél.
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Fenntarthat6 fejlédés
és kornyezeti menedzsment szekcié

Meghirdet6 tanszék:

Kornyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszék
Szekciotitkar:

Benedek Zsofia egyetemi tandrsegéd
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Gazdasdag- és fogyasztdastorténet szekcid

Meghirdetd tanszék:
Szociologia és Tarsadalompolitikai Intézet
Gazdasag- és Tarsadalomtorténeti Kutatdcsoport
Szekciotitkar:
Sarosi Maria egyetemi adjunktus

Gazdasdgelemzés
és gazdasdgmodellezés I. szekcid

Meghirdetd tanszék:

Gazdasagi Dontések Tanszék

Matematikai Kozgazdasagtan és Gazdasagelemzés

Tanszék

Matematika Tanszék

Operaciokutatas és Aktudriustudomanyok Tanszék
Szekciotitkar:

Csat6 Laszlé PhD-hallgato

Gazdasdgelemzés
és gazdasdgmodellezés Il. szekcié

Meghirdetd tanszék:

Gazdasagi Dontések Tanszék

Matematikai Kdzgazdasagtan és Gazdasagelemzés

Tanszék

Matematika Tanszék

Operaciokutatas és Aktudriustudomanyok Tanszék
Szekciotitkar:

Radvanyi Anna PhD-hallgato
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Gazdasdagfejlesztés
és vdllalkozastorténet szekcié

Meghirdet6 tanszék:
Europai Gazdasagtorténeti és Gazdasagfejlesztési Kutato-
koézpont

Szekciotitkar:
Pozsgai Péter egyetemi docens

Gazdasagfoldrajz, teriletfejlesztés szekcid

Meghirdeté Tanszék:
Gazdasagfoldrajz Tanszék
Szekciotitkar:
Forman Baldzs egyetemi docens

Gazdasdgi jog szekcid

Meghirdet6 tanszék:
Gazdasagi Jogi Intézet
Szekciotitkar:
Kolozs Borbala tudomanyos segédmunkatars

Gazdasdgi rendszerek, intézmények,
szabdlyozas szekcio

Meghirdet6 tanszék:

Osszehasonlité Gazdasagtan Tanszék
Szekciotitkar:

Székely-Doby Andrds egyetemi adjunktus



Szekcidlista

Gazdasdgpolitika szekcié

Meghirdetd tanszék:
Gazdasagpolitika Tanszék
Szekcidtitkar:
Madar Istvan egyetemi adjunktus

HR és szervezetfejlesztés szekcid

Meghirdetd tanszék:
Vezetéstudomanyi Intézet
Szekcidtitkar:
Bacsi Katalin egyetemi tanarsegéd

Informdcidmenedzsment szekcid

Meghirdetd tanszék:
Informaciorendszerek Tanszék
Szekciotitkar:
Varga Krisztian PhD-hallgato

Informatika szekcidé

Meghirdetd tanszék:
Szamitastudomanyi Tanszék
Szekcidtitkar:
Lang Blanka egyetemi adjunktus
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Kézgazddalkodds és kézpolitika szekcid

Meghirdet6 tanszék:
Kozszolgalati Tanszék
Szekciotitkar:
Stecné Barati Izabella egyetemi docens

Magatartastudomanyi
és kommunikacidoelméleti szekcié

Meghirdet6 tanszék:

Magatartastudomanyi és Kommunikacioelméleti Intézet
Szekciodtitkar:

Sass Judit egyetemi docens

Marketingkommunikacié
és média szekcio

Meghirdet6 tanszék:
Marketing és Média Intézet
Meédia, Marketingkommunikacié és Telekommunikacio
Tanszék
Szekciotitkar:
Dornyei Krisztina egyetemi adjunktus
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Marketingkutatas és
Fogyasztéi Magatartdas szekcid

Meghirdetd tanszék:

Marketingkutatas és Fogyasztoi Magatartas Tanszék
Szekciotitkar:

Jenes Barbara tudomanyos segédmunkatars

Marketingstratégia szekcio

Meghirdetd tanszék:

Marketing Tanszék
Szekciotitkar:

Mitev Ariel egyetemi adjunktus

Nemzetkézi tanulmdanyok szekcié
— A nemzetkoézi politika elméleti
és aktudlis dilemmai

Meghirdetd tanszék:

Nemzetkozi Tanulmanyok Intézet
Szekciotitkar:

Csicsmann Laszlo egyetemi adjunktus
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Nemzetkézi tanulmanyok szekcié
— Az Eurépai Unié aktudlis kérdései

Meghirdet6 tanszék:

Nemzetkozi Tanulmanyok Intézet
Szekciodtitkar:

Csicsmann Laszlo egyetemi adjunktus

Pénzigy szekcié

Meghirdet6 tanszék:

Pénziigyi és Szamviteli Intézet Pénziigy Tanszéke
Szekciodtitkar:

Kiirthy Gabor egyetemi adjunktus

Pénzigyi szamvitel szekcio

Meghirdet6 tanszék:

Pénziigyi Szamvitel Tanszék
Szekciodtitkar:

Adorjan Csaba egyetemi adjunktus

Politikatudomdnyi szekcié

Meghirdet6 tanszék:
Politikatudomanyi Intézet
Szekciodtitkar:
Torok Gabor egyetemi adjunktus



Szekcidlista

Statisztika és okonometriai szekcié

Meghirdetd tanszék:
Statisztika Tanszék
Szekciotitkar:
Maék Fruzsina PhD-hallgato

Stratégiai menedzsment szekcié

Meghirdetd tanszék:

Vezetéstudomanyi Intézet

Vezetés és Szervezés Tanszék
Szekciotitkar:

Szabo Zsolt Roland egyetemi adjunktus

Szociolégia szekcié

Meghirdetd tanszék:

Szocioldgia és Tarsadalompolitika Intézet
Szekciotitkar:

Vicsek Lilla egyetemi docens
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Tarsadalmi jelenségek, elméletek szekcid

Meghirdetd tanszék:
Szocioldgia és Tarsadalompolitikai Intézet
Gazdasag- és Tarsadalomtorténeti Kutatocsoport
Szekciotitkar:
Sarosi Maria egyetemi adjunktus
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Turizmus és Kézlekedés szekcid

Meghirdet6 tanszék:
Gazdasagfoldrajz Tanszék
Szekciotitkar:
Asvanyi Katalin PhD-hallgat6

Uzleti déntések

Meghirdet6 tanszék:
Véllalatgazdasagtan Intézet
Dontéselmélet Tanszék

Szekciotitkar:

Esse Balint egyetemi tanarsegéd

Vdllalatgazdasdagtan I. szekcié
— Sportmenedzsment

Meghirdet6 tanszék:
Véllalatgazdasagtan Intézet
Uzleti Gazdasagtan Tanszék
Szekciotitkar:
Kazainé Onodi Annaméria egyetemi tanarsegéd
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Vdllalatgazdasagtan Il. szekcié
— Nemzetkézi vallalatok — Logisztika

Meghirdetd tanszék:

Véllalatgazdasagtan Intézet

Uzleti Gazdasagtan Tanszék

Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék
Szekciotitkar:

Kiss Janos egyetemi adjunktus

Véllalkozas szekcid

Meghirdetd tanszék:
Vallalkozasfejlesztési Intézet
Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont
Szekciotitkar:
Kiss Agnes tudoményos segédmunkatérs

Vdllalkozasfejlesztés szekcid

Meghirdetd tanszék:

Stratégia és Projektvezetés Tanszék
Szekciotitkar:

Blaskovics Balint PhD-hallgato

181



Versenypolitika (Mikro6konémia) szekcié

Meghirdet6 tanszék:
Mikrookondémia Tanszék
Szekciotitkar:
Baké Barna egyetemi tandrsegéd

Vezetés és szervezés, kontrolling szekcié

Meghirdet6 tanszék:

Vezetéstudomanyi Intézet
Szekciotitkar:

Szabd Zsolt Roland egyetemi adjunktus

Vildggazdasagi szekcié

Meghirdet6 tanszék:

Vilaggazdasagi Tanszék
Szekciotitkar:

Vigvari Gabor egyetemi tanarsegéd









