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A tanulmany azzal a céllal késziilt, hogy néhany témakorben feltarja a visegradi orszagok (V4-
ek) regionalizalodasi torekvéseit. Ezt elsdsorban az egyes orszagok foresight tevékenységének
attekintése, az izleti szektorra vonatkozo vallalati foresight és mas régios kozos foresight
kutatasok eredményei alapjan kivanja megvaldsitani mikdzben figyelembe veszi, hogy miként
alakultak az egyes orszagok gazdasagi teljesitményei.

Regionalizalodas és a V4-ek

A 1égid és a regionalizalodas fogalmak tobbféle €s valtozé értelmezése teszi izgalmassa ennek
a témakornek a kutatasat jelenleg. A Magyar Ertelmez6 Kéziszotar (1985) szerint a régid vidék,
ovezet. Minthogy foldrajzi térhez szorosan kapcsolodik, ezért egy konkrét, lehatarolt
tajegységet, kozbiilsd szintli szervezddést is jelenthet, amely tajegység egy-egy, kozos
vonasokat mutatd orszagrész formajdban nyer megjelenési format. A regionalizalodas az a
folyamat, amely fenntartja és erdsiti egy-egy téregység belsé kapcsolatrendszerét. (Nemes
Nagy 1997). A globalizacio koriilményei kozott a régid és a regionalizalodas azért is valt
fontossa, mert a globalis vilag regiondlis erdterek kapcsolatrendszereként miikodik és van
alland6 mozgéasban. Masrészt a regionalizalédds a globalizaciora adott valaszt is jelent,
amennyiben el6térbe allitja a kornyezd orszagokkal torténd szorosabb kapcsolatépitést, a
szomszédsagi viszonyok sokrétiibbé tételét, aminek révén a regionalizalodas a fejlodés
felgyorsulasat is jelentheti az adott térségben (Krugman 2000).

Minthogy dolgozatom célja nem ¢ valtozékony fogalom definialasanak pontositasa, hanem az,
hogy felhivjam a figyelmet arra, hogy a regionalizacio fellendiilésében nemcsak sokféle
folyamat ered6jét kellene érzékelni és értelmezni, hanem arra is fel kellene figyelni, hogy maga
az eldretekintés, a foresight folyamata miként és mennyiben segitheti elé e koncepcio és
torekvések megjelenését, valamint azok realizalasat. Ezt a témakort a V4-ek foresight
tevékenysége kapcsan vizsgalom, mert egy, ezt a megkozelitést is elinditod és megalapozé kozos
kutatasban volt szerencsém részt venni'. A kozos kapcsolatrendszerek foresight tevékenységben
¢s gazdasagban torténd erdsddését azért tartom fontosnak, mert ez a térség a rendszervaltas utan
szanta el magat arra, hogy 6nallo arculatot épitsen, és azt az eddigiekben kiilonb6z6 teriileteken
¢s intenzitassal tette. A jovOre vonatkozé ilyen szdndékok akkor allnak szilard labakon, ha
azokat a kutatasi és szellemi-kulturalis kapcsolatok intenzitasa is alatimasztja, illetve azok a
vallalatok és az emberek szintén is er6sddnek az orszagok kozott.

A V4-ek négy szomszédos kozép-eurdpai orszag, Csehorszag, Lengyelorszdg, Magyarorszag
és Szlovéakia, kozott 1991-ben létrejott megallapodds azzal a céllal, hogy segitse elé a
rendszervaltas utan a nyugati orientacio, a piacgazdasag és a demokracia fejlodését az egymas
kozotti kapcsolatok erdsitése révén. A NATO-hoz és az Eurdpai Unidhoz (EU-hoz) torténd
csatlakozast jol szolgalta a kevés formalis elemekkel és alapvetden korményszinten folyd
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diplomaciai, politikai egyiittmiikddés. Kiilondsen eredményes a 2000-ben létrehozott Visegradi
Alap tevékenysége, amelynek célja, hogy erdsitse az egyiittmiikodést a kultira, a tudomany, a
kutatds és az oktatds terén. Megitélésem szerint azdta viszont a tovabbi regionalizalodas
lasstibba valt, és az Kisebb-nagyobb zokkendkkel folyik.

A V4-ek foresight tevékenységében megnyilvanulo6 regionalizalodas jelei

Megismerkedve az egyes V4 orszagokban folyo foresight tevékenységekkel az allapithatd meg,
hogy a rendszervaltdis el6tti multjukat e téren tovabb folytatva minden orszagban domindl a
makro és a mezo szintii, valamint orszagos eldrejelzések és foresightok készitése. Leginkabb
2000 utan ¢és a technologiai foresight terén sikeriilt az orszdgoknak elsajatitani a foresightot,
mert az mar minden orszadgban késziilt legalabb egyszer. Az orszdgon beliili teriileti
kiilonbségek csokkentése céljabol Magyarorszag kivételével minden orszadgban készitenek 1j
szemléletli és mddszertantl régios foresightokat is. Magyarorszagon az oktatés €s a szakképzés
foresightja volt rendszeres tevékenység az 1990-es évek kozepétdl 2007-ig. A leggyengébb
labakon a szervezeti-vallalati foresight helyzete all minden orszagban. Ennek f6 oka az, hogy
az egyes orszagokban a hazai vallalkozasok 99%-a kis €s kozepes vallalkozas (KKV), amelyek
még nem érzik sziikségét annak, hogy folyamatosan és intenziven foglalkozzanak jovéjik
alakitasaval. Magyarorszag kivételével a tobbi orszag rendszeresen részt vesz nemzetkozi
foresight kutatdsokban elsdsorban mas EU-s orszdgokkal egyiittmiikodve. Ez Magyarorszagra
kevésbé volt jellemzo eddig.

A Millennium projekt keretében, melynek mindegyik orszag tagja", végzett szamitasok szerint
a State of the Future Index (SOFI)'" a V4-ckre vonatkozoan igen érdekes képet mutat. A V4-k
létrejotte Ota jelentds volt minden orszédgban a jovO megitélésében a javulas feltételezése. A
kezdeti id6szakban, 1995 és 2008 kozott, Magyarorszag indexe volt a leginkabb javulo, majd a
valsadg utan az ¢ indexe esett a legnagyobb mértékben vissza. A 1995 és 2015 kozotti jovoindex
varakozasok felfelé iveld idoszakaban a V4-ek igyekeztek egymashoz felzarkozni
jovotelfogasukat illetden. Azt is mondhatjuk, hogy valdban teljesitették azt a vallalasukat, hogy
hasonlé modon alljanak at a nyugati tipusu piacgazdasagra ¢s demokraciara. 4 jovore vonatkozo
varakozasok tekinteteben 2015-ben minden orszag kb. hasonlo mértéki javulasra lat
lehetdséget 2025-ig. E tekintetben a legpesszimistabb Magyarorszag és a legoptimistabb
Lengyelorszag. (Lasd az 1. abrat!)

A SOFI szamitasaban az az ujdonsag tapasztalhatd, hogy a V4-kre egyiitt és 2025-ig késziilt el
a SOFI és elorevetitése. Ez azért tekinthetd ujdonsagnak és a regionalizacio jelének, mert a
szamitasok sordn egy egységnek tekintették a négy orszagot a jovobeni kildtasok
vonatkozasaban. Ezt azért tehették meg a kutatok, mert a 2010-es évekre az egyes orszagok
jovOkutato szakértéi nagyon hasonld felfogést alakitottak ki sajat orszaguk jovojére, és igy a
négy orszag jovojének egyiitt kezelése sem lett erdltetett.(Lasd az 1. dbrat!)

Az 1. tablazat adatai teljes mértékben alatdmasztjdk a V4 orszagoknak azt a torekvését, hogy
felzark6zzanak a nyugati tipust piacgazdasagok és az EU fejlett orszagai kdz¢. Mint ahogy a
kiilsé (K), a belsé (B) és a jovo (J) potencialra és annak valtozasara képzett indexek" mutatjak,
a Vd-ek egy klaszterbe tartoznak, amely klaszterre a kiilso potencial (kiilfoldi tokevonzas,
globalis cégek hazai fogaddasa, kiilkereskedelmi mérleg pozitivumanak novelése) hazai fejlodés
erdekében torténd mozgositdsa a jellemzo (Bartha et. al. 2013).



Ezek a tényadatok még nem jelzik azt az igényt és jovobeni varakozast, hogy a V4-ek egymas
kozotti kapcsolataikat is erdsitsék, viszont a 2010-re elért eredmények a fejlodési ut valtozasat
is megalapozhatjak, ahogyan azt a Bartha — Gubik — Szita szerz6harmas is kifejtik a mar idézett
kotetiikben (Bartha et. al. 2013). A V4-ek jovije esetében is vagy folytatodhat ez a kiilsé
eroforrasok bevonasara iranyulo stratégia, vagy attérhetnek a belsé védelmi zona
megteremtésére iranyulo stratégiara, vagy pedig a belsé tuddsgeneralasra alapozott
stratégiara.

A Mobilising corporate foresight potential among V4 countries (FOR_V4) 2016-ban foly6 és
a Visegradi Alap finanszirozta kutatas keretében mar kimondottan eldtérbe keriilt és kutatas,
foresight targyava valt a V4-ek komplex jovoelképzeléseinek kidolgozasa. A kozos
jovoelképzeléseket makro €s mikro szintli foresight kutatdsok, pontosabban forgatokonyv
készitési eljardsok segitségével allitottuk el6. A makro szintll elemzésekbdl lehetséges és
kivanatos jovoként allt el a kis iizletre alapozott, de integralt és specializaciot megvalositd
gazdasag képe. (Lasd a 2. abrat!)

A négy orszdg 3 makro mutatojanak idOsorara illesztett trendjei és azok extrapolacidja
segitségével a négy orszag kutatdi megallapitottak, hogy a V4-ek 2002 6ta egy olyan fejlodési
utat jarnak, amelyre a KKV-k magas aranya és azok diverz fejlodése a jellemzd. Mindegyik
orszagban a vallalkozasok 99%-a KKV ¢és alig van jelentds tOkeerdt képviseld hazai
vallalkozas. A kiilkereskedelmi mérleg ugyan tobbnyire pozitiv egyenleggel zarul, mert a
globalis cégek jelentds forgalmat bonyolitanak le. A kdzvetlen kiilfoldi beruhdzasok aranya a
GDP %-aban az ingadozasok ellenére jelentds, és pl. Magyarorszagon 2005 és 2008 kozott
kimagaslé értéket ért el, de mas orszdgokban is fontos szerepet jatszott a kiilfoldi tOkevonzas.
Bar mind a négy orszag a diverz kisvallalkozasok ¢€s a dudlis gazdasag jellegzetességeit mutatja
az elmult b6 10 évben, de e mutatok trendjeinek extrapolalasaval lehetdség latszik arra, hogy a
Va-ek kis tizleteken alapulo globdlis és flexibilis specializdciot valositsanak meg, ami altal e
gazdasagok belsé és egymas kozotti kapcsolatai is intenzivebbé valhatnak. Ez a flexibilis
specializacio erdsitheti a térség régios kapcsolatrendszerét és regionalizalodasat, mikozben a
regio az EU-n beliil is huzamosan gyorsan fejlodo térségge valhat.

A mikro szintbol kiindulo és kvalitativ szcenarioépités, amely a 2016 juniusi pragai workshop
targya volt, konkrét specializalodasi lehetdségeket tart fel. A 3 csoportban jovOkutatok és
vallalati menedzserek dolgoztak egyiitt a V4-re vonatkozo lehetséges szcenariok épitésén.
Tehat mar nem az egyes orszagok gazdasagi jov6jének feltarasara iranyult a tevékenységiik,
hanem arra, hogy a V4 gazdasagi térsége milyen jovok felé fejlédhet. Az egyes csoportok 4-4
komplex ¢és lehetséges szcendriot dolgoztak ki, majd pedig a csoportok szamdra a
legkivanatosabbakat kivalasztva azok megvalosithatosdgaval 1is foglalkoztak. A
legkivanatosabb szcenariok racionalitisa abban van, hogyha az lzleti élet képviseldi és
stakeholderei a maguk gazdasagi pozicidja és teriilete szempontjabdl lehetségesnek és
kivanatosnak is tartjdk bizonyos szcenariok megvaldsitasat, akkor az azokban vizionalt
jovoknek a megvaldsulasi-megvaldsitasi esélyei is jobbak lesznek, mint a személytelen, vagy a
gazdasagi szereplok érdekeit nélkiilozd szcenaridknak. Ezek a kivanatos szcenariok az alabbiak
voltak:

»3D Company”,

,areen Factory 5.0” és a

,,V4Trans” .

A, 3D Company” egy kisvallalkozasok networkjére épiilé és mind technologiailag, mind pedig
lizletileg egy paradigmavaltd jovOalternativat képzel el. Szamitva az infokommunikacios, a



nano- ¢és a biotechnologidk Osszekapcsolt fejlesztésére, olyan gyartasi folyamatok és
szervizhalozatok kiépitését képzelik el a vallalati szakemberek, amivel a termékek széles kore
otthon és/vagy személyre szabottan nyomtathatova valik. Az ehhez sziikséges szoftvert,
anyagpatronokat, eszkdzoket és szervizelést kisvallalkozasok kivaloan meg fogjak tudni oldani,
ha nem ragadnak bele a KKV-k a mult szazad technologiai és tizleti modelljébe. Vagyis képesek
a folyamatos K+F+I tevékenységekre és azok gyors piacra vitelére, képesek kooperaciok
kiépitésére is a széles és tavoli tizletkor, valamint a komplikalt vevéi sziikségletek kielégitése
céljabol.

A , Green Factory 5.0” nevi forgatokonyv latszolag marad a hagyomanyos ipari
technologiaknal, mert nem zarkozik el az automatizalt termeléstdl még a KKV-k esetében sem.
E szcenario kigondoloi azt feltételezték, hogy a KKV-k csak a foglalkoztatottak szamat tekintve
fognak kicsik maradni, mert az automatizacido miatt eszkdzparkjuk igen nagy lesz majd. Az
ujdonsag viszont nem ebben lesz, hanem abban, hogy az automatizalt gyar teljesen z6ld
technologiat is képvisel majd. Ebben a gyarban szivesen fognak dolgozni, feliigyelni, iranyitani
¢s fejleszteni a Z generacid fiataljai, mert szamukra az informatika és a kornyezetvédelem maris
természetes kozeg. E fejlesztések természetesen igénylik majd a specializaciot és a K+F+I-be
valo hathatos kozremiikodést is, vagyis integralddniuk kell majd ezeknek a gyaraknak a helyi
gazdasagba, tarsadalomba €s természeti kdrnyezetbe is, mikozben a V4-eken beliili kooperaciot
is kell majd épiteniiik.

A ,,V4Trans” nevl forgatokonyv latszolag a legfoldhdzragadtabb, mert csak a régid szallitési,
szallitmanyozasi, valamint kiilonféle transzfer rendszereit Gsszehangold és azok interaktiv
miitkodési modelljének kiépitését szorgalmazza. E forgatokonyv abbdl indul ki, hogy ezek a
tevékenységek és azok infrastrukturalis alapjai annyira alapvetdek, hogy azok korszerii és strt
régids haldzatanak kiépiilése nélkiil nem lehet tovabb mélyiteni és szélesiteni a V4-ek kdzott
az integraciot. Eloszor ezért a kozlekedési, szallitmanyozasi, hirkozlési, kommunikacios,
internet stb. kapcsolatok halozatat kell tizletileg is miivelhet6 formakban kiépiteni, amihez akar
uj tipusu tzleti modelleket is ki kellene fejleszteni, igazodva a térség sajatos fogyasztési
szokasaihoz. A régids halozati kapcsolatok nem jelentenének elkiiloniilést a globalis vilagtol és
az EU tobbi részétol, hanem éppen annak megkonnyitését szolgalndk, hogy a globalis
kapcsolatrendszerekbe konnyebben bekapcsolddhasson ez a térség.

A harom forgatékonyv ujdonsaga abban van, hogy alulrol épitkezve felszinre tudott hozni egy
olyan igényt, hogy a V4-eknek mint specidlis régionak is meg lehetne mdr mutatkoznia mind az
EU-n, mind a globalis vilagon beliil. Erre legeloszor az iizleti életben nyilna lehetoség, de ahhoz
figyelembe vennék a tarsadalmi sajatossagokat és a lakossagi sziikségletek fejlodését is.

A V4-ek foresight tevékenységében megnyilvanulé regionalizalodas kérdéjelei

A V4-ek jovojét illetden a regionalizdlodasban kérddjelek is lathatdak. E kérddjelek egy része
a foresight tevékenységben is feltiinik, a masik résziik a V4-ek e szazadi tevékenységének és
elért eredményeinek jovészempontu megitélése révén ismerhetd fel.

A foresight tevékenységben a regionalizalédas kérddjeleinek egyik forrdsa a Karpatok
Magyarorszag egyes, hatarmenti megy¢inek, teriileteinek részvételével. Ennek a V4-eken
talnyalo, de a V4-ek orszagait csak részben tartalmazd tomoriilésnek elkésziilt egy jovojével
foglalkoz6 eldrejelzése, amely nem tisztazta e régidnak a V4-hez vald viszonyat, viszont célul



tlizte ki az interregionalis és hatarmenti egylittmikodések szorgalmazasat (Siili-Zakar 2004, A
Karpatok Eurorégio 2007-2013 stratégia 2011).

Szinte egyediilalldo kezdeményezésként folyt és jelent meg 2007-ben a V4-ek kozos foresight
forgatokdnyveket tartalmazoé kiadvany (Outlook 2020: Three Scenarios for the Carpathian
Region’s Future Development 2007). E kutatasban a V4-eken kiviil részt vettek még Ausztria,
Ukrajna és Romania. A foresight kutatas targya a foldrajzi értelemben vett Karpatok teriilete
volt. (Lasd a 3. abrat!)
A 2020-ra eloretekintd foresight keretében harom forgatokdnyvet dolgoztak ki a résztvevo
orszagok kutatdi és stakeholderei. Ezek az alabbiak:

- a ,,Business as usual”,

- a,,EU policy first”és

- a ,,Carpathian dream — Sustainability first” nevii forgatokonyvek.

Mint az elnevezések is sejtetni engedik, a forgatokonyveket a GEO4 globalis klima
forgatokonyvekbdl szarmaztattak annak alapjan, hogy szdmba vették azokat a lehetOségeket,
amelyek hosszii tdvon e régio fejlédését a globalis kornyezeti fejlodéstendencidkhoz
kapcsolhatjak. A ,,Business as usual” forgatokonyv a gazdasagi fejlodés és a globalizacio
tovabbi erdteljes térhoditasaval szamol, mig a ,,EU policy first” nevii forgatokényv az EU
integracio gyors és kozpontositott fejlddésének lehetdségét veszi szdmba. A harmadik, a
,, Carpathian dream — Sustainability first” nevii forgatokonyv pedig egy erds regionalis és
lokalis kormanyzast vizional, amely partnerséget tételez fel az allam, a civil szféra és
maganszektor kozott a fenntarthatd fejlodés régidés megvaldsitdsa érdekében. A koncepciod
sz€pséghibdja mindossze az, hogy ez sem tisztazza a V4-ek helyét, szerepét ebben a Karpatok
régioban és regionalizdlodasi folyamataiban.

A V4-hez képest mas-mas tartalmi Karpatok régiokra vonatkozo jovoformald elképzelések
hogy mi indokolja a szinte teljesen azonos nevii régidk 1étét egymashoz képest. Egyelore nem
tudhatd ezért az, hogy Vajon melyik régié keriil majd ki gydztesen, és a V4-eknek milyen
mértékben sikeriil valoban kézép-europai régiova valniuk?""

A V4-ek a 2000 utani években nyujtott teljesitménye és elért eredményeinek jovészemponti
megitélése is kérddjeleket tamaszt a regionalizacidjukkal kapcsolatban. Mig a jovOre vonatkozo
varakozasok mind a négy orszagban fejlodésiik kiegyenlitettségét és egymas kozotti
kapcsolatrendszeriik erdsodését feltételezik, addig az elmult 16 év csak részben alapozza meg
ezt az optimista kozos jovokoncepcidt. A globdlis versenyképességi indexek a Vilaggazdasagi
Forum rangsoroldsa alapjan a V4-ek esetében inkdabb tavolodtak egymastol (Schwab 2016).
(Lasd a 4. abrat!) A legkiegyenlitettebb és magas szintii teljesitményt a cseh és a lengyel
gazdasag nyujtotta. A szlovdk és kiilonésen a magyar gazdasag indexeinek alakulasa az
eltavolodas és az elszakadas veszélyét érzekelteti.

Az IMD versenyképességi indexének hosszt idésora nem all ugyan rendelkezésemre, de a
2012-t8l folyamatos adatok Iényegében ugyanazt mutatjadk, mint a masik intézmény altal
készitett rangsorok. (Lasd a 2. tdblazatot!)

Az IMD Versenyképességi Kozpontjanak adatait masként és mdas szempontok szerint
szamitjak, ezért az adatbazisabol kiemelhetdek a vdllalati adaptivitasra és az életmindség



valtozasara vonatkozo adatsorok. A vallalatok adaptivitasa esetében Magyarorszag kivételével
néha ingadozo, de javulo adatsort lathatunk 2001 és 2016 kozott. (Lasd az 5. abrat!)

Az életminéség tekintetében 2000-ig a V4-ek kozott jelentdés mértékli kiegyenlitddés
kovetkezett be, viszont azdta ismét nének a kiillonbségek. Magyarorszag esetében 2006 ota
folyamatos csokkenés is tapasztalhatd, mintha egyre jobban leszakadna a V3-aktol. (Lasd a 6.
abrat!) Mindebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a magyar gazdasag tagan értelmezett két
legfontosabb versenyképességi alapja — a vallalatok adaptivitisa és a lakossdag életmindsége —
a Vd-ek kozott a leggyengébb és egyre gyengiilé, ami miatt ez a névekvé leszakadas a V4-ek
tovabbi integralodasanak is akadalyava valhat. A pozitiv jovoképeket vizionald kozos jovok
ezért a V3-ak szamara nagyobb realitassal birnak, mint Magyarorszag szamara.

Kovetkeztetések

A V4-ek foresighton alapul6 jovofelfogésaira €s a XXI. szédzadi teljesitményeik jovészempontu
értékelésére alapozott elemzésbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy valaszut eldtt allnak a
V4-ek, mert kb. egyszinti fejlettséget sikeriilt elérniiik, de belsé integraciojuk,
regionalizaciojuk nem fejlodott azzal egyiitt. Van azonban igény és tobbféle jovoelképzelés
arra, hogy a V4-ek markans EU-s régiova valjanak. A V4-ek mellett, illetve részvételiikkel
alternativ regionalizdlodasi igények ¢és elképzelések is léteznek. Kérdés, hogy melyik
koncepcio valik jovéformald erévé a jovoben. Magyarorszag mintha lemaradna, a VV3-ak pedig
kezdenek egy gyorsabb és eredményesebb fejlodést lehetoveé tevd palyara allni. Bar a régids
k6z0s jovO, és a magyar részvétel a V4-ek regionalizalodasaban még nem tiinik elérhetetlennek,
de mar nem egyértelmii, hogy csak ez az egy k6zos régios jovo lehetséges. A V4-ek foresight
tevékenységének tovabbi bovitése €s mélyitése jelentds szerepet jatszhat mind az egyes
orszagok, mind pedig a V4-ek kozos régios jovéjének kivanatos formalasaban.
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Abrak, tablazatok

1. 4bra: A V4-ekre vonatkozo SOFI alakulasa
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Forras: http://www.millennium-project.org/millennium/VV4-compar-new.jpg

2. abra: Makro szintii kvantitativ szcenarié a VV4-ek jovojére vonatkozéan
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Forras: a Fig. 11.Visegrad countries mapping against the scenario framework (2005 vs 2016) abraja, amely a

Sacio-Szymanska ed. 2016. 100. old-on van
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3.4bra: A Karpatok o6korégio
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Forras: http://www.radio.cz/en/section/cetoday/protecting-the-carpathian-mountains
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4. abra: A globalis versenyképességi index
a V4-ekben 2001 és 2016 kozott
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Forras: Sajat készités a Competitiveness Library. http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-
2014-2015/previous-gci-reports/
adatai alapjan

5. abra: A vallalatok adaptivitasa a V4-ekben 2001 és

2016 kozott
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Forras: Sajat készités a https://worldcompetitiveness.imd.org adatai alapjan
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6. abra: Az életminéség valtozasa a V4-ekben
1995 és 2016 kozott
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Forras: Sajat készités a https://worldcompetitiveness.imd.org adatai alapjan
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1. tablazat: A V4-ek JKB indexe 2010-ben és 10 éves valtozasa 2000 és 2010 kozott

Orszagok J index K index B index

2010-ben | valtozasa | 2010-ben | valtozasa | 2010-ben | valtozasa
Csehorszag 3,1 +0,32 4,97 +2,55 3,57 +0,30
Szlovakia 3,0 -0,27 4,82 +2,25 3,25 +0,18
Lengyelorszag | 2,9 -0,07 4,42 +1,17 3,07 +0,16
Magyarorszag | 2,9 -0,13 4,56 +1,25 2,55 -1,06

Forras: Sajat készités a Bartha et. al.

2013. 77. és 78., 80. és 81. valamint 83. és 84. old. adatai alapjan

2. téblazat: Az IMD versenyképességi indexe a V4-ekre néhany évre vonatkozéan

Orszagok 1997 2012 2013 2014 2015 2016
Csehorszag 33 33 35 33 29 27
Magyarorszag | 37 45 50 48 48 46
Lengyelorszag | 43 34 33 36 33 33
Szlovakia - 47 47 45 46 40

Forras: Sajat készités a https://www.imd.org/uupload/imd.website/wcc/scoreboard.pdf adatai alapjan
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Jegyzetek

"Mobilising corporate foresight potential among V4 countries (FOR_V4), No. 21520129 sz. Visegradi Alap
tamogatta kutatasban torténd részvételem keltette fel az érdeklédésemet az irant, hogy vajon van-e 0sszefliggés a
térség regionalizacioja és foresight tevékenysége kozott.

i Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia Ko6zép-Eurdpa néven, Magyarorszag pedig énalldan alkot egy Nod-ot
a Millennium Projektben.

i A SOFI jovOkutatd szakértOk online interaktiv kérddiv kitdltésén alapul. Azutan a mutat6 szamitoi az egyes
terliletekre/ mutatokra vonatkozo elvarasokat sulyozassal alakitjak at egy dsszevont, komplex mutatéva. A
modszertan tekintetében lasd a Bartha et. al. 2015 tanulmanyt.

v A JKB indexeket Téthné Szita Klara, Bartha Zoltan és Safranyné Gubik Andrea dolgoztik ki és publikaltik a
Bartha et. al. 2013. kotetben.

v Az egyes forgatokonyvek részletes ismertetése megtalalhato Sacio-Szimanska et. al. 2016, pp.95-112
tanulmanyban.

Y Meg lehetne még emliteni a Karpat Régio Uzleti Halozat 2013-as megalapitasat, amely a Magyar Beruhazasi
és Kereskedelmi Ugynokség és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kezdeményezésére jott 1étre és mitkodik a
térségben azért, hogy erésddjenek a vallalati kapcsolatok. Tagorszagok, ahol mar nyiltak irodak Szlovénia,
Horvatorszag, Szlovakia, Romania, Ukrajna és Szerbia. Sajnos nem ismert, vagy nincs is a Hal6zatot
megalapozo foresight tevékenység. Forras: http://www.kkvhaz.hu/cikk/1526-karpat-regio-uzleti-halozat, vagy
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/smeip/provider/carpathian-region-business-network-
k%C3%A1rp%C3%A1t-r9%eC3%A9di%C3%B3-%C3%BCzleti-h%C3%A11%C3%B3zat-zrt, letdltve
2016.11.20.
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