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INNOVACIO A KREATIVITAS

OKTATASABAN

A cikk a Budapesti Corvinus Egyetemen folyd
vallalkozdi képzés egy mddszertani Ujitasat irja
le, foglalja Ossze. A vallalkozasinditasi Otletek
gyljtésekor a tréning szakirodalomban ismert
brainstorming mdodszerrel éltek a szerz8k, a
modszert azonban innovativan alkalmazzak, a
megszokott tabla, illetve flipchart technika he-
lyett, a gyorsasdgot és az attekinthetGséget
egyarant szolgaldé mddon, Excel tablazatba
gyljtik az otleteket, melyet kozvetleniil kiveti-
tével tesznek lathatova a hallgatdsdg szamara.

A Budapesti Corvinus Egyetemen évrol évre kifi-
nomultabb mddszerekkel prébéljuk rdavezetni a hall-
gatosagot a vallalkozdéi gondolkodas fortélyaira,
felébreszteni benniik a vallalkozé kedvet. A kisérlet
sikere — mint a pedagdgiai munkaé altaldban — csak
hosszu évek, évtizedek mulva lesz lemérhetd, ha akkor
lesz valaki, aki megvizsgalja, hogy didkjainkbdl vagy
valamilyen mas végzettségi kontrollcsoportbdl lettek-e
inkabb sikeresebbek a vallalkozok.

Tovabbi kihivast jelent a képzés soran, hogy a val-
lalkoz6 egyik leglényegesebb attribituma a kreativi-
tas. Kreativitast azonban nem lehet konyvbdl lecke-
ként tanulni és nem parancsolhaté meg szeminariumon
a hallgatok szamdra: ,legyetek kreativak”. A tanitas
szabalyok atadasat és elsajatitasat jelenti, a kreativitds
pedig éppen, hogy mindig kilépés az adott keretek,
szabalyok koziil.

A hasonld célokat maga elé allité képzés csakis
kovetkezetesen gyakorlatorientdlt lehet. A hallgatokat
olyan helyzetbe kell hozni, hogy legalabb gondolataik-
ban, fejben eljussanak a véllalkozashoz. Ezen az uton
az els6é komolyabb doccend a vallalkozoi otlet felkuta-
tasa. LegelGszor ugyanis, amibe belelitkoziink, az a
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kérdés, ugyan mihez is tudnék én kezdeni, van-e még
egyaltalan kinalkozo piaci lehetéség? Ilyenkor keveset
haszndl a biztatds — hiszen masoknak is sikeriilt — a
belsé gatlast csakis gyakorlati 1épésekkel lehet haté-
konyan lekiizdeni.

Csoportos alkotasi technikak

Tanul6csoportjaink évrdl évre a kollektiv alkotasi
technikakkal jutnak el a kreativ otletekig, jutnak el ad-
dig, hogy raébredjenek, képesek ezeknek a modsze-
reknek a haszndlatara és arra, hogy e mddszerek cél-
ravezetOk lehetnek akkor, amikor lehetetlennek tind
feladat megolddsaba fogunk. A csoportos alkotasi
technikak — miként a Nahlik — Erd6si szerz&paros mii-
vében ezt kifejti" olyan mddszerek, amelyek technikai
fogdsok segitségével segitenek a ,,benniink laké cen-
zor szavanak elnémitdsaban”, segitenek abban, hogy
fokozzak a csoportok kreativitasat, hogy a csoport
Osszteljesitménye ne az atlag szintjén, ne is az egyes
a csoport altal hozzaadott érték szintjén allhasson be.
A brainstorming, az NCM, a 636 és mas modszerek
egyarant azt szolgaljak, hogy hatékony lehessen a cso-
port teljesitménye, nagy szamban gyijtsenek uj, hasz-
nos ¢€s jo otleteket a tagok.

A brainstorming médszer

A rendelkezésre 4llé id6 rovidsége (egy tandra a
Budapesti Corvinus Egyetemen 75 perc) miatt leg-
gyakrabban az elmult években a brainstorming madd-
szert hasznaltuk.

" Lasd Néhlik Gabor — Erddsi Gyula (1987): Csoportos alkotasi
technikak, Akadémiai Kiadd
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A brainstorming, magyarul 1. abra
otletroham, olyan csoportos A hallgatok vallalkozas-otletei
alkoté modszer, melynek célja (1., nyers valtozat)
egy elére meghatarozott fela-

P A B C D E F
datra sok-sok megolddsi otle-
tet talalni. Az otletroham so- | - Kreativ bolt 17. Pénzvaltd 33. Exkluziv ruhaszalon
rn felélesztjiik a kreativ prob- 2. Utazasi iroda 18. Ftterem 34. Rétesbolt
lémamegoldé készséget, a 3. Forditd iroda 19. Auté import 35. Internetes DVD drusitds
résztvevéket csapatté kova- 4. Thai masszazs szalon | 20. Fallabda 36. Sport centrum
CSOljuk 6ssze. és a médszer al- 5. Internet kavézo 21. Mozi 37. Szérakozohely
kalmazasat a konkrét feladat | ©- Tervezd iroda 22. Teazd 38. Kertépités
megoldésan keresztiil tanitjuk 7. Lakberendezd bolt 23. Plaza 39. Disco
meg. A médszer hasznélata- 8. Tandcsadod cég 24. VilsagkezelS-stab 40. Rendezvényszervezd iroda
hoz az idealis 1étszam a szoka- | - Epiiletgépészeti cég 25. Maganklinika 41. Sorozé
sos 9-12 £6, de egy j6 mode- 10. Nyelvoktatds 26. Galéria 42. Aquapark
rator (szemindriumvezetd ta- 11. Tanciskola 27. Freestyle suli 43. Henna festd
nér) segitségével ez a létszam 12. Futarszolgélat 28. Biztositas 44. Star Bucks kavézé
szemindriumi létszamra (20- 13. Sof6rszolgélat 29. lakberendezé iroda | 45. Tejbolt
30 £6) is novelhetd. 14. Kézzelkészitett 30. Kertrendezés 46. DVD kolcsonzés
% . &k k boltj
Egy 20-30 f6s tanuldécso- ° Szere, ,,0 i , . .
‘12 . 15. Reggeliz6 31. Quad import 47. Filmforgalmazés
portban arra a kérdésre, vajon . — i
16. Luxusautdk 32. Filmkészités 48. Alternativ lizemanyag

milyen vallalkozasba kezd-

kutatas

hetne csapatunk (egyénileg

49. ...

vagy kozosen), ha valamilyen
okbol bezarna az egyetem, avagy végzés utin nem
talalnank allast és ugy dontenénk, hogy vallalkozasba
kezdiink, altalaban 60-80 véllalkozasi otletet csihol ki
magabdl. Tobbnyire neheziti és lassitja a feladat meg-
oldasat, hogy ezeket az otleteket tdblara, vagy A/O-s
lapok segitségével a falra kell folyamatosan jegyzetel-
ni és a feladatmegoldas végén nehezebb éttekinteni a
javaslatokat, megfeleld sziirést alkalmazni, és koziiliik
szavazassal kivélasztani a leginkdbb megvalosithatd
(megvaldsitandd) 3 vagy 5 javaslatot.

Innovacionk a mddszer alkalmazdasa soran

Az altalunk kifejlesztett mddszer biztos, hogy sza-
badalmi igény esetén nem 4llna ki az Gijdonsag probajat,
hiszen tréningvezetdk bizonydra gyakran alkalmazzdk
munkdjuk soran. Mi azonban az egyetem technikai
lehetGségeihez alkalmazkodva fejlesztettiik ki e meto-
dust és tettiik hatékonyabba az orat. Tapasztalatunk
szerint ugyanakkor mas felsGoktatasi int€ézmények tech-
nikai ellatottsaga is hasonlatos a miénkhez, igy a méod-
szer alkalmazasanak nincs technikai akadalya.

A mddszer 1ényege, hogy a hallgatdi otleteket lap-
top vagy szamitogép segitségével helyben és azonnal
(egy gépirasban jartas hallgaté kolléga asszisztensi
segitségével) rogzitsék, és egy Excel tablaban soroljak
fel, €s dbrazoljak azokat. Ha csak az latna a begépelt
adatokat, aki a képerny6t nézi, a mddszer persze még

nem miikodne, de a késziiléket osszekotottiik a kive-
titGvel, s igy a hallgatdk is folyamatosan latjak mun-
k4juk addigi eredményeit.

A brainstorming mddszer alapvet$ szabélyai értel-
mében nem kritizdlunk, nem értékeliink, tomorségre,
rovidségre toreksziink, nem magyarazunk — csak ké-
s6bb. Tovabba az oOtletek szama, és nem a minGsége
fontos, és épitiink masok otletére is. A folyamatos 6t-
letaradat azonnal megjelenik a kivetitett képernydn, és
ez Gjabb 16kést ad a hallgatdknak. A csoport méretétdl
fliggden percek alatt 40-50 otlet keriil fel, ami a beal-
litasok folyamatos dinamikus valtoztatasa €s a teljes
képerny6 funkcid segitségével mindig egy képernydn
egyszerre lathat6 (1. dbra).

Ha a hallgatdk kifogynak az tjabb o6tletekbdl, akkor
ratériink a mddszer masodik fazisara. A vallalkozasi
otletek értelmezése, tisztazdsa, a nagyon hasonld
javaslatok 6sszevondsa, majd stilyozdsa mar tobb id6t
vesz igénybe, de itt is a technika segitségére timaszko-
dunk. A kivagéas-beillesztés funkcid segitségével az
eredeti Otletek csorbitisa nélkiil vonhatjuk Gssze a
hasonlé javaslatokat. Ha valamelyik otlet tovabbi
kiegészitésre szorul, akkor azt megjegyzés hoz-
zaflizésével tessziik vilagossa (2. dbra).

Az otletek Osszevondsa és tisztdzdsa utdn az utolso
fazis keretében a nomindlis csoport mddszerbdl
(NCM) atvett szavazasi eljaras segitségével kivalaszt-
juk a legjobb otleteket.
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2. dbra
A masodik (értelmezett) fazis eredménye
A B C D E F
1. Kreativ bolt, Kézzelkészitett ékszerek boltja | 17. Pénzvalt 33. Exkluziv ruhaszalon
2. Utazasi iroda, Biztositds 18. Etterem 34. Rétes, reggelizd, tejbolt
3. Fordit6 iroda 19.  Autd, motor, quad import 35. Int. DVD érusitds, kocsonzés
4. Thai masszazs szalon 20. Fallabda 36. Sport centrum, aquapark
5. Internet kavézd, teazd 21. Mozi 37. Szérakozohely, disco
6. Tervez6-lakberendezd iroda 22. Plaza 38. Kertépités, kertrendezés
7. Lakberendez§ bolt, iroda 23. Valsagkezel§-stab 39. Rendezvényszervez§ iroda
8. Tandcsad6 cég 24. Magénklinika 40. Sor6z6
9. Epiiletgépészeti cég 25. Galéria 41. Henna festd
10. Nyelvoktatas 26. Freestyle suli 42.  Star Bucks kavézo
11. Ténciskola 217. 43. Alternativ iizemanyag kutatds
12. Futérszolgélat 28. 44. Filmkészités, -forgalmazas
13. Sof6rszolgalat, luxusautok 29. 45.
14. 30. 46.
15. 31. 47.
16. 32. 48.
49.

A szavazas menete Ggy torténik, hogy az altalunk
kiosztott papircetlikre feliratjuk mindenkivel azt az 6t
otletet, amit a képernydn talalhatok koziil a legjobbnak
tart. Ekkor minden hallgaté el6tt 6t darab, kiilonboz6
otletet tartalmazo papir van. Megkérjiik oket, hogy az
el6ttiik 1évo ot cetli koziil valasszak ki a legrosszabbat,
és irjanak ra egy egyest, majd forditsak le. A meg-
maradt négy koziil a legjobbra irjanak egy o6tost, és
szintén forditsak le. A maradék harom koziil a
legrosszabbra kettest, és az igy fennmaradé kettd ko-
ziil a jobbik a négyes a rosszabbik a harmas szamot
kapja. Az 0sszes szavazolapot begy(ijtjiik és a meglévd

otletek melletti szavazatoszlopba felvissziik a pontsza- :

mokat. Az igy kialakult végeredményt a hallgatdkkal
kozosen értékeljiik, és tovabbi munka céljabdl az ered-
ményt tartalmazo file-t elmentjiik. Az eredmény file-t
Osszehasonlitjuk mas szemindriumi csoportok ered-
ményeivel, tovabbd a kivetkezd érdn az ,,Uzleti dtlet
elésziirése” feladat megoldasa soran felhasznaljuk a
legjobb 3-5 otletet (3. dbra).

Az igy Osszegyljtott iizleti Otletek realitisanak
megallapitasara tobbféle modszer kinalkozik, egyete-
miinkon Vecsenyi Janos éltal javasolt elGsziirési tech-
nikét alkalmazzuk™ (4. dbra).

" Lasd Vecsenyi Janos (2003): Villalkozds — Az otlettdl az Gjra-
kezdésig. AULA, Budapest

3. dbra
A szavazas eredménye
A B C D E F
1. Kreativ bolt, kézzelkészitett ¢kszerek boltja 10 Pénzvaltd 4 Exkluziv ruhaszalon 2
2. Utazaési iroda, Biztositas 18 Etterem 5 Rétes, reggelizd, tejbolt 21
3. Fordité iroda 10 Autd, motor, quad import 10 Int. DVD é4rusités, kocsonzés 6
4. Thai masszazs szalon 17 Fallabda Sport centrum, aquapark 25
5. Internet kavézo, teazé 16 Mozi Szérakozohely, disco 9
6. Tervezd-lakberendez§ iroda 14 Plaza Kertépités, kertrendezés 8
7. Tanacsadd cég 18 Vilsagkezel§-stab 33 Rendezvényszervez§ iroda 16
8. Epiiletgépészeti cég 11 Maganklinika 9 Sorozé 7
9. Nyelvoktatds Galéria 13 Henna fest6 3
10. Tanciskola Freestyle suli Star Bucks kavézo 18
11. Futarszolgalat Filmkészités, forgalmazas Alternativ izemanyag kutatds 12
12. Soférszolgalat, luxusautdok 27
13.
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4. dbra

Uzleti otlet elGsziirése

CIKKEK, TANULMANYOK

Mikor tekinthet6 egy vallalkozasi otlet
életképesnek?
akkor, ha megfelel ot alapvetd feltételnek, azaz:

Verseny-
képes?

Forras: Vecsenyi Janos (2003): Vallalkozés- Az 6tlettdl az tjrakez-
désig 111. oldal Aula, Budapest

A hallgatok kreativ készségeit fejleszti — és erre az
itt hasznalt technika kivald lehet6séget biztosit — hogy
mas csoportmunkak eredményeit is kivetitsiik, s igy a
hallgaték szembesiilhetnek azzal, hogy sok esetben
egy masik kozosség igen jelentds aranyban mas ered-
ményekre jut, mint amelyeket 6k maguk javasoltak.

Az infokommunikacios technoldgia elterjesztése az
oktatdsban az Eurdpai Unids programok kozott is
kiemelt prioritds. A kisvallalkozasok inditdsa és md-
kodtetése targy hallgatdi nyitottak az Uj megoldasok
irant. Az altalunk kiadott kérddiv feldolgozasanal és
értékelésénél a hallgatdk kivaldan alkalmazzak a kii-
lonféle tablazatkezelGket ondlldan is. Erre a tuddsba-

s

zisra késébb épithetiink mas targyak oktatdsanal is.
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