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MILYEN PELDAT MUTATNAK A SIKERES KULFOLDI
EXPORTORIENTALT VALLALATOK AZ INNOVACIO TEREN
A HAZAI VALLALATOK SZAMARA?

A kutatds a Budapesti Corvinus Egyetemen mukodo Versenyképességi Kutatokézpont altal lefolytatott vallalati versenyké-
pességi kutatas 2013-as felmérésének adatbazisan alapszik. Az adatbazis 300 vallalatot tartalmaz, ezen belil 124 feldol-
gozoipari nagy- és kozépvallalatot. A kutatas célja a kilfoldi és hazai tulajdonban lévé feldolgozéipari vallalatok innovaciés
jellemzéinek feltarasa volt. A szerzék a két csoporton belil mélyebb elemzést végeztek, 6sszehasonlitottdk a jo pénzigyi
teljesitménnyel jellemezheté kalfoldi tulajdonban 1évé exportorientalt vallalatokat harom kilonb6z6 pénzigyi és export-
jellemzékkel bird belfoldi tulajdonu vallalatcsoporttal.

Megallapitottak, hogy a K+F részleggel rendelkez6 kilféldi tulajdont vallalatok részaranya valamivel magasabb, ellenben
kevésbé kooperalnak az innovacioé terén hazai vallalatokkal, illetve tudomanyos intézetekkel, egyetemekkel. Eredményeik
szerint a kulfoldi cégek az innovacidos menedzsment terén a hazaiak el6tt jarnak, bar biztatd, hogy a legjobb gazdasagi
teljesitményt nydjté vallalataink e téren is egy szinten allnak veluk.
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statisztikai adatok alapjan egyértelmiien latszik,
hogy a magyar gazdasagban a kiilf6ldi tulajdont val-

lati 6sszes K+F raforditas 53%-at adtak a kiilfoldi tulajdo-
nu cégek hazankban, amivel az élmezdénybe tartoztunk az

lalatok jovedelmezdsége a magyar atlag feletti (Bélyacz, @ OECD-orszagok k6zott (OECD, 2016). Jelentdsebben csak
2015). A kozelmiltban néhany kutatds kimutatta ugyan- | [rorszag (70%), Izrael (62%) és Csehorszag (58%) el6zott
akkor, hogy létezik egy exportorientalt hazai tulajdoni | meg benniinket. Sokkal kisebb volt a kiilfoldiek szerepe

vallalati kor, amely szinte minden gazdasagi mutatoban
felveszi a versenyt a kiilfoldiekkel (Czako et al., 2015;
Reszegi — Juhasz, 2014). Gazdasagunk versenyképessége
nagyban fiigg attol, hogy e vallalati kor képes-e szélesed-
ni. Ugy gondoljuk, hogy a tartés és jovedelmez6 kiilpia-

e téren a hazai vallalatokhoz képest Franciaorszagban
(28%), Németorszagban (27%), Finnorszagban (15%), az
USA-ban (14%) és Japanban (6%).

A kiilfoldi tulajdon szerepénél az innovacié output ol-
dalara vonatkozé felmérések eredményei kissé ellentmon-

ci jelenlétben egyre fontosabb szerepet kell jatszania az @ dasosabbak. Az Eurépai Uni6é harmonizalt kérdéive alap-
innovécionak. Erre szamos nemzetkozi kutatas ad alapot, ! jan végzett felmérések (Community Innovation Survey =
melyek az export és az innovaci6 kozott szoros kapcsola- | CIS) elemzései azt mutatjak, hogy a kiilfoldi tulajdonu
tot mutattak ki. i cégek nagyobb valésziniiséggel vezetnek be 1Uj termé-
i keket és termelési eljardsokat (példaul Sadowsky — Sa-
Szakirodalmi attekintés i dowsky-Rasters, 2006 a holland CIS masodik felmérése;
' Frenz — letto-Gillies, 2007 a brit harmadik koros felmérés
Tanulmanyunkban egyrészt a magyar és kiilfoldi tulajdo- |  alapjan). Ezzel szemben Urem et al. (2008) egy kinai ré-
nu vallalatok, masrészt a jovedelmezéség és az exportori- | gidt vizsgalva, megallapitotta, hogy a kiilfoldi tulajdont
entaci6 alapjan képzett klaszterek innovacios tevékenysé- | vallalatok nem vezetnek be nagyobb aranyban 1j termé-
gét hasonlitjuk dssze, ezért az irodalmi dsszefoglalobana ! keket, mint a hazai tulajdontiak, még azok sem, amelyek
kiilfoldi tulajdon és az innovacio, valamint az exportori- | formalis K+F tevékenységet folytatnak az orszagban.
entaci6 és az innovacié kapcsolatat vizsgalé irodalmak- | Ugyanakkor az (ij termékek hozzajarulasa az arbevételhez
ra tériink ki. Szamos tanulméany vizsgalta empirikusan !  szignifikinsan magasabb az esetiikben. Falk (2008) a CIS
az innovacio terén a kiilonbségeket a hazai és a kiilfoldi |  harmadik korének (1998-2000) 12 orszag adatain alapuld
tulajdonti cégek kozott a fejlett orszagokban (példaul Sa- | elemzése alapjan szintén ez utobbi eredményre jutott. Azt
dowsky — Sadowsky-Rasters, 2006; Dachs et al., 2007). | is megéllapitotta, hogy csak az jonnan csatlakozott ko-
Ezek szerint az innovaciés raforditasokat tekintve nincs |  zép-kelet-eurdpai orszagokban vezetnek be nagyobb valé-
jelentés kiilonbség, illetve inkabb a hazaiak innovaciés | sziniiséggel j termékeket a kiilfoldi tulajdonti cégek. Ez
raforditasai a nagyobbak. Urem (1999) szerint a fejlodo ! utobbi eredményt megerdsiti Damijan et al. (2014), a CIS
orszagokban (India és Latin-Amerika) végzett felmérések i ot felmérésének Ssszevont adatain alapul6 elemzése. Egy
is azt mutatjak, hogy sem a K+F tevékenységet, sem annak |  dél-koreai 301 f6s vallalati mintan alapulé kutatas szerint
intenzitasat tekintve nincsenek lényeges kiilonbségek tu- | a kiilfoldi tulajdon pozitivan hat a vallalatok technologiai
lajdon szerint. Magyarorszdgon nemzetkdzi dsszehason- | innovacids teljesitményére (Choi et al., 2012).
litasban is jelentds mértékben jarulnak hozza a kilfoldi | Az innovacid és az export szoros kapcsolatban allnak,
tulajdonu vallalatok a K+F kiadasokhoz. 2009-ben a valla- egyoldali oksagi kapcsolatot nem lehet felallitani: egy-
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részrdl a vallatok kitéve a kiilfoldi piacok kihivasainak
jobban ra vannak kényszeritve az innovaciora, masrészrol
az innovativabb vallalatok sikeresebbek a kiilfldi piaco-
kon. Szamos kutatasnak sikeriilt mindkét allitast empi-
rikusan bizonyitania olyan regresszios egyenletek alkal-
mazasaval, amelyek kezelik az endogenitast, ami csak
megero6siti, hogy egyiket sem lehet kizarolagos okként
megjeldlni. Példaul Altamomte et al. (2013) megallapi-
totta, hogy az eredményeik alatamasztjak az export altali
ban az orszagokban, melyek a legjobb gyakorlatot kdvetd
orszagok mogott helyezkednek el. Damijan et al. (2014)
CIS-adatok alapjan azt talalta, hogy az export pozitivan
hat az innovaciora, kiilondsen a kdzepes méretl vallala-
tok esetében. Halpern — Murakdzy (2009), valamint (Kiss,
2014) kutatasai is alatamasztjak a pozitiv kapcsolatot az
exportintenzitas és az innovacié kozott. Néhany mas ku-
tatas azt bizonyitotta, hogy az innovativitas hat pozitivan
az exportra. Basile (2001) eredményei szerint az innova-
ciokat bevezetd cégek exportintenzitdsa magasabb, mint
a nem innovativ cégeké. Sass (2011) azt talalta, hogy a
magyar orvosi miiszergyarto vallalatok a nemzetkdziese-
désben magasabb szintet értek el, mint az atlagos magyar
vallalatok, ami a magasabb szinvonali K+F és innovacios
képességeikre vezethetd vissza.

A kutatas modszertana,
az adatbazis ismertetése

A kutatas a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazda-
sagtan Tanszékén a Versenyképesség Kutatokozpont altal
lebonyolitott vallalati versenyképességi kutatas 2013-as
adatbazisanak feldolgozasan alapszik. A minta kivalasz-
tasanal az 50 fonél tobbet foglalkoztaté 6nalld jogi sze-
mélyiséggel rendelkezd cégeket céloztak meg, ligyelve a
méret €s a teriileti reprezentativitasra (lasd Chikan et al.,
2014; Matyusz, 2014). A végsé adatbazis 300 vallalatot
tartalmazott. A mi kutatasunk a 124 feldolgozoipari nagy-
¢és kozépvallalatra koncentralt, melyek 78%-a kozépval-
lalati, 22%-a pedig nagyvallalati kategoriaba tartozott.
Tobbségi hazai tulajdonban levé vallalatok dominaltak a
mintat (61%), amely csoport tobb mint felének (62%) volt
exporttevékenysége. A mintaban szerepld 48 kiilfoldi
tulajdonban levd feldolgozoipari vallalat dontd tobbsége
(92%) exportalt.

Az alkalmazott modszertan irodalomfeldolgozason és a
korabbi kutatasi eredményeinken alapult. A szakirodalom-
ban a leggyakrabban az exportalo és nem exportalo, a hazai
¢és kiilfoldi tulajdont vallalatok dsszevetésével, illetve a val-
lalatok pénziigyi teljesitményén alapuld 6sszehasonlitassal
talalkozhatunk. Ez a kutatas Kazainé Onodi (2014) méd-
szertanan alapszik, aki a vallalatokat exportteljesitményiik
alapjan csoportositotta. A klaszterelemzés tényezdi: export-
intenzitas, exportvolumen, valtozas az exportvolumenben,
vallalati jovedelmezdség. Az elemzés négy klasztert azo-
nositott: ,,stabil novekeddk™, ,,stagnalok™, ,.fejlodo exporta-
lok”, , kismértékl exportalok”. A kiilfoldi feldolgozoipari
vallalatok tobb mint fele (60%) ahhoz a ,,stabil novekedd”
vallalati klaszterhez tartozott, amely a legmagasabb ex-
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portintenzitassal, legmagasabb exportvolumennel, illetve
magas jovedelmezdsséggel birt. Mindegyik vallalat expor-
tarbevétele meghaladta az évi egymilliard forintot. A teljes
export 90%-a ehhez a klaszterhez tartozott. A kiilfoldi tu-
lajdonu vallalatok esetében csak a ,,stabil novekedd” klasz-
terbe tartozo vallalatokat elemeztiik, ugyanakkor fontos
megjegyezni, hogy a masik harom klaszterben is el6fordul-
tak tobbségi kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok, viszont
ezeket az alacsony elemszam miatt kihagytuk a mélyebb
elemzésbdl. A tobbségi belfoldi tulajdonban levé vallalatok
esetében két klaszter bizonyult meghatarozonak, 37%-uk
tartozott a ,,stagnalokhoz” ¢s koriilbeliil egyharmaduk a
,»fejlédd exportalokhoz”. A ,,stagnald” vallalatok minden
szempontbol elmaradtak a ,,stabil ndvekedok” mogott mind
az exportteljesitményt, mind a jovedelmezdséget tekintve.
A magas (76%) exportintenzitasuk ellenére nem volt olyan
vallalat kozottiik, amelynek az exportarbevétele meghalad-
ta volna az évi 6tmilliard forintot, a részesedésiik az Ossz-
exportarbevételbdl 5% alatt volt. A jovedelmezdségiik on-
értékelés alapjan nem érte el az iparagi atlagot (Kazainé
Onodi, 2014). Kazainé Onodi — Pecze (2014) kutatasukban
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a ,,stabil novekedd”
vallalatok miikddési jellemzdi jobbak, mint a ,,stagnaloké”,
s az egyik legnagyobb kiilonbség az innovacio terén tapasz-
talhat6. Ezek az eredmények 6sztondztek minket arra, hogy
Osszehasonlitsuk a kiilfoldi tulajdont ,,stabil névekedd” és
a hazai tulajdonban levo vallalatok innovacids gyakorlatat.
A belf6ldi tulajdonu feldolgozodipari vallalatok megkdze-
lit6leg harmada tartozott a ,,fejloédé exportald” vallalatok
kozé. Ez a klaszter alacsony exportintenzitassal, alacsony
exportvolumennel, de magas jovedelmezdséggel ¢s miiko-
dési kivalosaggal jellemezhetd. Kazainé Onodi (2014) ki-
mutatta a ,,fejlod6 exportalok™ kivaldo miikddési jellemzoit,
amelyek szignifikansan jobbak voltak, mint a ,,stagnaloké”
¢és néhany esetben elérték a ,,stabil névekeddk™ szintjét. Mi-
vel ez egy olyan igéretes vallalati csoport, amelyrdl nagyon
keveset tudunk, ezért bevontuk 6ket a jelenlegi vizsgalatba.
Csupan a ,kismérték” fejlodo exportald vallalatok cso-
portjat hagytuk ki az elemzésbdl. Az 6 exportintenzitasuk
alacsony volt (25% alatti), 80%-uk kevesebb, mint évi szaz-
millié forint exportarbevétellel rendelkezett, a részesedé-
siik az exportarbevételbél 0,3% alatt volt. Kazainé Onodi
(2014) arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ezek a vallalatok
még a nemzetkoziveé valasuk elején vannak, nem rendelkez-
nek sem a sziikséges tudassal, sem az eréforrasokkal és ké-
pességekkel a nemzetkozi terjeszkedéshez. Annak ellenére,
hogy a tobbségi belfoldi tulajdonu vallalati csoportban csu-
pan 5 vallalat (9%) tartozott a ,,stabil névekedd” klaszterbe,
mégsem hagytuk ki 6ket az elemzésbdl, mivel a sikeres ha-
zai és kiilfoldi tulajdonban levo vallalatok dsszehasonlitasa
érdekes informaciokkal szolgalhat, annak ellenére, hogy
az alacsony elemszam miatt a legtobb esetben nem lehet
statisztikailag szignifikans kovetkeztetéseket levonni. (A
klaszterelemszamokat 1asd 1. tablazat!)

Kutatasunk vizsgalta egyrészt az innovacio €s a nem-
zetkozivé valas kapcsolatat, masrészt az innovacié ¢és a
vallalati siker (vezet6i onértékelés alapjan) kozotti ossze-
fiiggést. Kétszintli 6sszehasonlitast végeztiink, elészor tu-
lajdonosi szerkezet alapjan, majd exportklaszterek szerint
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kereszttablak és a szoéraselemzés modszerét alkalmazva.
A tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo ,,stabil névekedd”
vallalatokat hasonlitottuk dssze a belfoldi tulajdonu val-
lalatcsoport harom kiemelt klaszterének (,,stabil ndveke-
dok”, ,,stagnalok”, ,,fejlédé exportalok™) jellemzoivel.

A kutatasnak harom fokuszpontja volt:

1. az innovacid mértéke,
2. az innovacid korlatai,
3. az innovaciods folyamat jellemzdi.

1. tablazat
Az exportteljesitmény-klaszterek elemszamai

. Tobbségi belfoldi | Lo00seel

Exportteljesitmény- tulajdond cégek %‘u‘f‘?ldlr
klaszterek tulajdonu cégek

db % db %
Stabil noveked6k 5 9,3% 25 59,5%
Stagnalok 20 37,0% 7 16,7%
Fejlédd exportalok 18 33,3% 7 16,7%
Kismértékl exportalok 11 20,4% 3 7,1%

Osszesen 54 100% 42 100%

A kutatas eredményei

K+F tevékenység és innovacio

A kiilfoldi tulajdonu vallalatok nagyobb része rendelke-
zett K+F részleggel (11% vs. 6/%), mig kisebb résziik vett
részt K+F egytittmiikodésekben (14% vs. 20%) mint a ha-
zai tulajdonuak (2. tablazat). A kiilfoldi cégek stabil nove-
ked6 részhalmazaban magasabb a kooperald cégek aranya
(23%), ami azt jelzi, hogy els6sorban a jobb teljesitményt

nyujto, exportald kiilfoldi cégek keresik az egyiittmiiko-
dést hazai vallalatokkal, egyetemekkel. A belfoldi stag-
nalok nagyobb része jutott hazai, illetve unios innovacios
tamogatasokhoz, mint a fejlédé exportalok, amiben va-
loszintileg az is kozrejatszik, hogy e cégek ily modon is
probaltak javitani pénziigyi helyzetiikon, esetleg 11j tech-
nologiak vasarlasaval igyekeztek versenyképesebbé valni,
s kevésbé volt sz6 valoban exportképes 1j termékek kifej-
lesztésérol.
3. tablazat
A megadott tipusu innovaciokat 2009-2012 kézott
bevezetd vallalatok szazalékos aranya tulajdonosi
szerkezet szerinti bontasban

Tobbségi Tobbségi
belfoldi kulfoldi
tulajdonu cégek | tulajdonu cégek
(0=72) (n=42)

Uj termék 48% 40%
Az adott piacon az Gjj o o
terméket elsoként vezette be 3% 36%
Uj folyamatok 44% 38%
Uj tudasmenedzsment- o o
rendszerek (p=0,094) 33% 19%
Jerlentors munkaszervezeti 4% 40%
valtozasok
Uj dizajn és csomagolas o 0
(p=0,073) 30% 15%
Jelentds értékesitési és o o
disztribucios valtoztatasok 24% 17%
Uj logisztikai megoldésok o o
bevezetése (p=0,094) 34% 19%

(Zardjelben a szignifikans dsszefliggéseket mutato kereszttablak
Khi-négyzet prébainak p értékeit jeloljik.)

2. tablazat
Az innovacio input oldaldnak jellemzéi tulajdonosi szerkezet és
exportteljesitmény-klaszter szerinti bontasban (2009 - 2012)
Tobbségi 1 s 1 1
belfoldi Tobbséel |y vifsidi stabil | Belfoldi stabil | Belfoldi Belfldi
S, kilfoldi N N - i 1 fejlodo
tulajdonu L, névekeddk névekedok stagnalok s
céoek tulajdonu (n=23) (n=5) (n=17) exportalok
@ :g71) cégek (n=46) (n=16)
A K+F raforditasok ardnya az
arbevételhez, 2009-2012 kozott 7,40% 7,30 9,00% 7,80% 7,40% 7,80%
atlagban
F 1@ p
éfgﬁfgfﬁiﬂ;{fﬂdelkezo 6% 11% 14% 0 5% 17%
Innovacios
egyittmikddésekben 20% 14% 23% 40% 33% 22%
résztvevok aranya
:ES;GVSTICIL‘E ;rl;i';’; témogatasban 28% 17% 17% 60% 44% 24%
12:206‘;1‘;;‘15 ii;;m"gamban 16% 17% 22% 40% 28% 17%
Innovaciohoz kapcsolodo
adokedvezményekben 14% 18% 27% 0 20% 29%
részesiillok aranya
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Az innovaci6 intenzitasat tekintve (az innovacios rafordi-
tas aranya az arbevételhez) nincs kiilonbség a hazai ¢és a
kiilfoldi tulajdont cégek kozott (7,4%, és 7,3%). A Deloitte
(2012) felmérése szerint a meginterjuvolt vallalatok 62%-
a koltott kevesebb, mint 1%-ot arbevételébdl innovaciora
2010-ben, 2011-ben ez az arany 41%-ra csokkent. A mi
felmérésiink ennél pozitivabb képet fest, a hazai tulajdo-
nu vallalatoknak csupan 18%-a, a kiilfoldi tulajdonuak-
nak pedig 19%-a koltott 1%-nal kevesebbet innovaciora
ebben az idészakban. Az exportklasztereket tekintve a
sikeres exportorientalt kiilfoldi cégek tobbet koltottek in-
novaciora, mint a hazaiak (9% szemben a belf6ldi fejlodé
exportalok 7,8%-o0s €s a belfdldi stagnalok 7,4%-os rafor-
ditasaival).

4. tablazat
A megadott tipusu innovacidkat 2009-2012 kozott
bevezetd vallalatok szazalékos aranya tulajdonosi
szerkezet és exportteljesitmény-klaszter szerinti
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tatniuk a termékeik dizajnjat és csomagolasat, illetve a be-
szallitoként tevékenykedok részére ezek leginkabb olyan
kovetelményekkeént jelentkeznek, aminek meg kell felelni.
A tudasmenedzsment-rendszereket pedig, ha rendelkez-
nek ilyennel, leginkabb az anyavallalattol veszik at. A
hazai tulajdonu cégek pedig az 01j logisztikai megoldasok
bevezetésével valosziniileg az e téren vald lemaradasukat
igyekeznek bepotolni, a hatékonyabb anyagi folyamatok
érdekében. A teljesitményklasztereket tekintve azt latjuk,
hogy a belfoldi fejlodé exportalok és stabil novekeddk na-
gyobb aranyban vezettek be innovacidkat, mint a belfoldi
stagnalok (4. tablazat).

Az innovaciot akadalyozo tényezok

5. tablazat
Az innovaciét akadalyozé tényezdk a feldolgozéipari
vallalatoknal tulajdonosi szerkezet szerinti
bontasban (2009 - 2012)

bontasban
Tobbségi | Tobbségi
Kilfoldi | Belfoldi Belfoldi Belfoldi belfoldi | kulfoldi
stabil stabil staenalok fejlodo tulajdon | tulajdon
novekedsk | novekedsk | le g | exportilok (0=68) | (n=44)
(n=22) (n=5) (n=17) Innovacios menedzsment gyengesége 3 )37
Uj termék 52% 60% 40% 72% vagy hianya ’ ’
Az adott piacon Szakképzett munkaerd hianya 2,56 2,31
az 0jj terméket 0 0 0 0 A kozvetlen innovécios koltségek tul
elsoként vezette 3% 60% 26% 36% magasak 2,79 (1)3,00
be Miiszaki informaciok hianya 2,26 2,20
j fol k 459 Y Y Y
Uj folyamato % 5% 39% 53% Piaci informéaciok hianya 2,47 2,36
Uj tudas- Nehéz k . lalni 759 251
menedzsment- 23% 60% 3% 36% ehéz kooperacios partnert talalni , ,
rendszerek A piacot néhany nagyvallalat uralja 4)2,84 (2) 2,70
Jelentds munka- Megteleld sajat finanszirozasi (2)2.90 250
szervezeti valto- 36% 60% 50% 41% forrasok hianya ’ ’
zasok Megfelel kiilsd finanszirozasi
Uj dizdjn és 4% $0% I forrésok hidnya () 2,77 | (4-5)2,60
’ 0 0 0 0
csomagolds Adoztatas (p=0,087) (13,03 |(4-5)2,60
Jelentds ér-
e emos e Torvények, eléirasok (3)2.86 | (3)2,62
(ekesitesi ¢s 249 40% 28% 35%
disztribaciés 0 0 0 0 Hianyzik a vevok 0j termékek iranti
. , . o 2,62 2,55
valtoztatasok fogckonysaga, igénye
Uj IOgIS?tlkal 5 fokozatu Likert-skalan 1: elhanyagolhatd, 5: dénté mértékben
megoldasok 33% 40% 33% 47% L o " . ol g
bevezetése (Zaréjelben a szignifikans szoraselemzések p értékeit jeloljiik)

A hazai tulajdonu cégek kissé magasabb aranya vezetett
be 0j vagy jelentdsen megujitott terméket, mint a kiilfoldi
tulajdonuak, mig nagyjabol egyenld aranyuk a verseny-
tarsakat megel6z6, radikalisan 0j termékeket (3. tablazat).
E tekintetben a belfoldi stagnalok alacsonyabb szazaléka
vezetett be a piac szamara 101j termékeket (26%). Szerve-
zeti, marketing- és logisztikai innovaciokat a hazai tulaj-
donu cégek nagyobb aranya vezetett be. Legnagyobb a kii-
16nbség az 0j dizdjn és csomagolas (marketinginnovacio),
az 1j tudasmenedzsment-modszerek alkalmazasat (szer-
vezeti innovacio) €s a logisztikai innovaciokat tekintve.
Valoszinii, hogy a kiilfoldi cégeknek kevésbé kell valtoz-

A menedzsereket arra kértiik, hogy a felsorolt 12 ténye-
z06t értékeljék aszerint, hogy mennyire jelent vallala-
tuknal hatraltato, akadalyozo tényez6t az innovacid vo-
natkozasaban. Az értékeléshez 5 fokozatu Likert-skalat
hasznaltunk. Az atlagos értékelések arra utaltak, hogy
a magyar gazdasagban a feldolgozoipari vallalatok ve-
zet61 szerint nincs olyan tényezd, amely meghatarozo
mértékben gatolta volna az innovaciot 2009 és 2012 ko-
z0tt. A legmagasabb érték (3,03) is csak kozepes mértéki
problémat jelzett. Osszehasonlitva a tobbségi kiilfoldi
¢és belfoldi tulajdonu vallalatokat, mar lathatunk eltéré-
seket, igaz ezek egy tényezd kivételével statisztikailag
nem szignifikansak. A kiilfoldi vallalatok a kozvetlen
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innovacios koltségek magas voltat (3,00) emelték ki,
ezt kovette a piaci dominancia, a tdrvények, eldirasok,
az adoztatas és a kiilsé finanszirozasi forrasok hianya,
de a jelzett problémak nem érték el a kdzepes szintet. A
belfdldi tulajdont vallalatok az adoéztatas (3,03), a bel-
sO finanszirozasi forrasok hianya, a térvények, eldirasok
hatraltato szerepét hangsulyoztak. A valaszok alapjan a
piaci informaciok hianya, a miliszaki informaciok hianya,
az innovacios menedzsment gyengesége nem meghataro-
70 korlatozo tényez6 (5. tablazat).

Az innovaciot korlatozo tényezoék alcsoportonkénti
vizsgalata differencialtabb képet mutatott. A kiilfoldi
tulajdonban levd legsikeresebb ,,stabil novekvo” valla-
latok az innovacios koltségek magas voltat (3,04) emel-
ték ki, ezt kdvetden a piaci dominanciat, kooperacios
partnert talalni és a kiilsé finanszirozasi hianyt tekin-
tették ,,gatlo” tényezoének, de a koltségeken kiviil egyik
tényez6 sem érte el még a kozepes mértéket sem (2,7
alatt voltak), igy nem tekinthetdk igazan akadalyozo
tényezdnek.

A ,,stabil novekvo” belfoldi tulajdont feldolgozoipa-
ri exportalé vallalatok esetében a szakképzett munka-
erd hianya (3,20) mint korlat kiemelkedik az értékelés-
bol. Ezen talmenden az értékelésiik nagyon hasonlit a
sikeres ,,stabil novekv6” kiilfoldi vallalatok értékelésé-
hez, 6k is a piaci dominanciara €s a magas innovacios
koltségekre hivatkoznak leginkabb. A belf6ldi ,,stagna-
16” vallalatok kevésbé sikeres voltat mutatja, hogy 6k

érezték legerdsebben gatlo tényezonek a sajat finanszi-
rozasi forrasok hianyat. Kazainé (2014) korabbi elem-
zései kimutattak, hogy a belf6ldi ,,stagnalo” vallalatok
szamos gyengeséggel és versenyhatrannyal rendelkez-
nek a legerdsebb versenytarsaikhoz képet. A forrashi-
any problémadja az innovacio teriiletén is megmutatko-
zott (3,73), ugyanakkor fontos felhivni arra a figyelmet,
hogy a forrashiany nem altalanos probléma a magyar
exportalo feldolgozoipari vallalkozasok szamara, a ma-
sik két belfoldi tulajdont alcsoportban nem érte el a
harmas szintet, illetve nincs benne az elsé négy gatld
tényezdben. Feltételezésiink szerint a belfoldi tulajdona
,»stagnald” exportald vallalatoknal a forrashidny nem a
pénz és tokepiac nem megfelelé miikodésébodl adodik,
hanem belsé mikodési problémakra vezethetd vissza.
A masodik helyen emlitették az akadalyozo tényezdk
kozott a nagyvallalatok er6folényét, ami valoszintlileg
azt tiikrozi, hogy kisebb arbevétell, foként exportra
termeld cégekrdl van szo.

Erdemes felfigyelni arra, hogy a hazai stagnald val-
lalatoknal volt a leggyengébb az innovacios tevékenység
¢és 6k emlitettek legtobb korlatot, mig a ,,fejlodé exporta-
16k”, akik alacsony exportintenzitassal, de aktiv innova-
cios tevékenységgel jellemezhetdk, csak az addzast (3,22)
¢és a szabalyozasi rendszert (3,11) tekintették akadalyozo
tényezonek (6. tablazat). A miiszaki és piaci informaciok
hianya egyik alcsoportban sem bizonyult relevans korlat-
nak.

6. tablazat

Az innovaciot akadalyozé tényezdk a feldolgozéipari vallalatoknal tulajdonosi szerkezet és
exportteljesitmény-klaszter szerinti bontasban (2009 - 2012)

Kiilfldi stabil Belf('jldi Stjibi] Be1f6’1<%i Belfoldi fej}(’id(’)’
novekedsk (n=22) noveEedok stagjlalok exp()ftalok
(n=5) (n=16) (n=17)
Innovacids menedzsment gyengesége vagy hianya 2,48 (4-5) 2,80 2,82 2,53
Szakképzett munkaerd hianya 2,48 (1-2) 3,20 2,59 2,67
A kozvetlen innovacios koltségek tul magasak (1) 3,04 (3) 3,00 4) 3,12 2,78
Miiszaki informaciok hidnya 2,35 2,00 2,59 2,44
Piaci informaciok hianya 2,52 2,40 2,65 2,61
Nehéz kooperacios partnert talalni (3-4) 2,61 2,80 2,65 (3-4) 2,94
A piacot néhany nagyvallalat uralja (2) 2,64 (1-2) 3,20 (2)3,24 (3-4) 2,94
Megfelel6 sajat finanszirozasi forrasok hianya (p=0,058) 2,50 2,60 1) 3,73 2,88
Megfeleld kiils6 finanszirozasi forrasok hianya (3-4) 2,61 2,40 (3) 3,18 2,83
Adoztatas 2,48 4-5) 2,80 3,06 13,22
Torvények, elbirasok 2,48 2,60 2,82 (2) 3,11
Hianyzik a vev6k 0j termékek iranti fogékonysaga, igénye 2,57 2,00 3,06 2,89

5 fokozat Likert-skalan 1: elhanyagolhatd, 5: donté mértékben
((Zarcjelben a szignifikans szoraselemzések p értékeit jeléljcik)
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Az innovacios folyamat jellemzdi

7. tablazat
Az innovacios kultura értékelése tulajdonosi szerke-
zet szerinti bontasban (2009 - 2012)

CIKKEK, TANULMANYOK

A vallalatvezetoket arra kértiik, hogy értékeljék innovaci-
0s kultirajukat négy kiilonb6z6 tényez6 szerint (7. tabla-
zat). Osszességében nem igazolhaté az az allitas, hogy a
tobbségi kiilfoldi tulajdonban levé magyarorszagi feldol-
gozoipari vallalatok innovacios kultiraja fejlettebb lenne
az onértékelésiik alapjan, mint a tobbségi belfdldi tulaj-

Tobbségi | Tobbségi donban le.véké..A multifunkcionalis csolport.ok létrehozasa
belfoldi | kilfsldi +a kilfoldi tulajdonban levé feldolgozadipari vallalatoknal
tulajdon | tulajdon i jellemzébbek, de nem éri el a kdzepes értéket sem (2,54).
(n=69) (n=45) ' Az innovacié melletti elkotelezettség, illetve beépiilése
Az innovacio koherens része a a vallalati stratégiaba kismértékben magasabb értékelést
vallalat stratégiajanak. 2,93 2,78 kapott a belfoldi tulajdonu vallalatoknal, de itt is csupan
Multifunkcionalis teameket hozunk : kozepes merteki volt.
létre az innovacios projektek 2,16 2,54 ;
megvalositasara. (p=0,032) : 9. tablazat
A fejlesztési team vezetdje Az innovacios fejlesztési folyamat jellemzdi
széles dontési korrel felruhazott, tulajdonosi szerkezet szerinti bontasban
s a hierarchidban alacsonyabb : (2009 - 2012)
o . S 2,45 2,54 '
szintli munkatarsak is széles :
felhatalmaﬂzéssral rendelkeznek a . Tobbségi | Tobbségi
maguk teriiletén. ! belfoldi | kilfoldi
A felso V'ez‘ertes elkoterlezett , tulajdon | tulajdon
az 1nn0ve.1010.m.ellett és ezt 3,09 2,98 ' (n=69) (n=45)
kommunikalja is a munkatarsak felé. i —— - —
E A vevoéinkkel, beszallitoinkkal az innovacios (3)2.97 302
5 fokozatu Likert-skélan 1: eqyéltalan nem, 5: teljes mértékben projektek soran stirtin kommunikalunk. ’ ’
(Zéréjelben a szignifikans széréselemzések p értékeit jeléljik) : Az innovacios fejlesztéseket vevoink je-
; lenlegi és jovobeni igényeinek ismeretében 13,38 | (1)3,33
8. tablazat | |folytatjuk.
Az innovacids kultura értékelése tulajdonosi szerkezet és | | Az innovéciés fejlesztéseket a versenytdrsak
exportteljesitmény-klaszter szerinti bontasban ; innovacios tevékenységeinek, elképzelései- 2) 3,09 3,02
(2009 - 2012) | nek ismeretében folytatjuk.
! A vallalat 6sztonzi és jutalmazza az alkal-
E mazottak innovacios fejlesztési otleteit. 2,84 (2) 3,20
Kiilfoldi | Belfoldi ... | Belfoldi | (p=0,085)
I ... | Belfoldi nan ' - P T
stabil no- | stabil no- L fejlodo ! Az1j innovacios 6tletek, koncepciok 1étre-
vekedék | vekeddk Stagj‘f‘;"k exportalok | | |jottét formalis modszerek (pl. értékelemzes, | 2,74 2,91
(n=22) (n=5) (0=17) (n=17) : brainstorming) alkalmazaséval is eldsegitjiik.
- - , Az innovacios fejlesztések soran korszert, in-
Az innovici6 koher- ¢ | formatikaval tamogatott eszkozoket, modsze-
ens része a vallalat 2,87 3,60 2,94 3,22 ! | reket hasznalunk (pl. CAD/CAM/CAE, QFD, | 2! 2.96
stratégidjanak. ; Virtualis prototipus, FMEA). (p=0,044)
Multifunkcionalis : Az innovacids fejlesztési folyamat sordn
teameket hozunk , sziirjiik a projekteket, hogy a legigéreteseb- 271 203
létre az innovacios 2,83 2,40 2,28 2,39 ' bek szamara megfeleld eréforrasokat tudjunk ' ’
projektek megvalo- ¢ | biztositani.
sitdsara. : Az innovacios projektek tovabbvitelérdl vagy
A fejlesztési team . elvetésérol a kiilonbozo részlegek (pl. K+F, 279 261
vezetéje széles ! termelés, marketing, értékesités, pénziigy) és ' '
dontési korrel fel- ; a vevok bevonasaval dontiink.
ruhazott, s a hierar- ' | Az 4j termékek fogyasztoi elégedettségét
chidban alacsonyabb | 2,87 2,60 2,56 2,50 i | mérjitk és visszacsatoljuk az innovécios 2.84 (3)3.04
szintli munkatarsak | fejlesztési folyamatba.
is széles felhatalma- ;
zassal rendelkeznek , 5 fokozatt Likert-skalan 1: egyaltaldn nem, 5: telies mértékben
a maguk teriiletén. : (Zérdjelben a szignifikans szoraselemzések p értékeit jeléljtik)
A fels6 vezetés :
elkdtelezett az inno- ' A belfoldi tulajdonu sikeres ,,stabil novekedd” feldolgo-
vaci6 mellett és ezt 3,22 3,20 3,21 333 zbipari véllalatok kiugroan magas (3,60) értékelést adtak
kommunikalja is a ! arra a kérdésre, hogy innovécio koherens része a vallalati
munkatarsak felé. ! stratégianak (8. tiblazat). Minden alcsoportban kozepes-

5 fokozatui Likert-skélan 1: egyaltalan nem, 5: teljes mértékben

nél er6sebbnek tekintették a felsé vezetés innovacié mel-
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letti elkotelezettségét, az alcsoportok kozott statisztikai-
lag szignifikans kiilonbséget nem lehetett kimutatni.

A versenyképességi felmérésben az innovacios folyamat
jellemzoire is rakérdeztiink. A kilenc felsorolt jellemz6 koziil
a vevlorientaltsag (,,Az innovacios fejlesztéseket vevoink
jelenlegi és jovobeni igényeinek ismeretében folytatjuk.”)
kertilt az els helyre. A tobbségi kiilfoldi és belfoldi tulajdo-
nu vallalatok esetében nem lehetett szignifikans kiilonbséget
kimutatni a vevokkel és beszallitokkal torténé kommunika-
cio ¢és a versenytarsak figyelése kozott (9. tablazat). Ugyan-
akkor, mig a tobbségi belfoldi tulajdonu vallalatok vezet6i
a vevok, beszallitok és versenytarsak figyelését tekintették
a legjellemzébbnek az innovacié soran, a tobbségi kiilfol-
di tulajdonu vallalatoknal a masodik legfontosabb tényezo
az alkalmazottak 6sztonzése kdzepesnél magasabb értéke-
lést kapott (3,15), szemben a belfoldi tulajdonu vallalatok-
kal (2,84). Szignifikans 6sszefliggés az is, hogy a kiilfoldi
tulajdonu cégek erdteljesebben tamaszkodnak a termékfej-
lesztést tamogatd korszer(i informaciotechnologian alapuld
eszkozokre. A harmadik tényezd pedig a teljesitménymérés
¢s visszacsatolas, ahol szintén jelentds kiilonbség mutathato
ki, bar statisztikailag nem szignifikans.

Exportteljesitmény-klaszterek szerinti bontasban vizs-
galva tovabb az innovacios folyamat jellemzdit, a korabbi
megallapitasokat tovabb arnyalhatjuk (10. tablazat). A leg-
sikeresebb tobbségi kiilfoldi tulajdonban levé exportalo
vallalatok esetében a két legjellemzdbb tényezo az alkal-
mazottak motivalasa (3,59) ¢s a teljesitménymérés és visz-
szacsatolas (3,55), mely értékelés belfoldi stabil névekeddk

¢és stagnalok esetében még a kozepes értéket sem éri el. A
belfoldi fejl6do exportalok csoportjat érdemes kiemelni (6k
azok, akiknek az exportteljesitménye nem meghatarozo,
viszont magas jovedelmezdséggel €s jelentds innovacio-
val jellemezhetéek). Az 6 esetiikben is az alkalmazottak
motivalasa a legjellemzobb (3,56), ezt kdveti a vevdorien-
taltsag (3,53) és a megosztott harmadik helyen szerepel a
versenytarsfigyelés, a vevok bevonasaval torténd dontés, és
a teljesitménymérés (3,30). Az innovacios folyamat jellem-
z0it tekintve 6k nem maradnak le a legsikeresebb kiilfoldi
exportal6 vallalatoktol. Belfoldi stabil novekedd és stagna-
16 vallalatok esetében ugyanaz az altalanos megallapitas
érvényes, mint amit altaldban a belfoldi tulajdonban lévo
feldolgozoipari vallalatokrol mondtunk. A vevdorientacio,
a vevokkel, beszallitokkal torténé kommunikacio és a ver-
senytarsfigyelés volt a legjellemzdbb rajuk. Az alkalma-
zottak motivalasa és a fogyasztoi elégedettség mérése és
visszacsatolasa egyik esetben sem érte el még a kozepes
szintet sem.

Az innovacios otletek legfontosabb forrasai: belsé for-
rasok, vevok, versenytarsak, szallitok (11. tablazat). Ezen
beliil kiilonbséget tapasztaltunk a tobbségi kiilfoldi és bel-
foldi tulajdonban levd feldolgozodipari vallalatok kozott.
A hazai vallalatoknal a legfontosabbak a vevok (3,37),
szignifikansan magasabb értékelést adtak, mint a kiilfol-
di tulajdonu vallalatok (2,95), ezt kdvetik a bels6 forrasok
(3,19), majd a versenytarsak (2,89). A tobbségi kiilfoldi tu-
lajdonban levé vallalatoknal a legfontosabb a bels forras
(3,36), ezt kdvetik a vevok, majd a beszallitok (2,81).

10. tablazat

Az innovacios fejlesztési folyamat jellemzdi tulajdonosi szerkezet és exportteljesitmény-klaszter szerinti
bontasban (2009 - 2012)

Kiilfoldi stabil | Belfoldi stabil | Belfoldi | Belfoldi fejlo-
novekeddk novekeddk | stagnalok | d6 exportalok

(n=23) (n=5) (n=19) (n=17)
A VeV01n}<l<,el, beszallitdinkkal az innovacids projektek soran siiriin 2.96 (23)3.20 2337 3,00
kommunikalunk.
Az innovacios fejlesztéseket vevdink jelenlegi és jovébeni igényeinek
ismeretében folytatjuk. (33,39 (1)3,60 (1)3,58 23,53
Az innovacios fejlesztéseket a versenytarsak innovacios
tevékenységeinek, elképzeléseinek ismeretében folytatjuk. 317 (2-3) 3,20 (33,26 (3-5)3,30
A vallalat 8sztonzi és jutalmazza az alkalmazottak innovacios
fejlesztési otleteit. (p=0,010) 3,59 2,60 2,72 (1) 3,56
{%z'uj 1nn0v,acws f)tletek, koncepcmk let,rerjotte.t fory}nahrs.?lodszerek (pl. 322 2.80 2.84 3.4
értékelemzés, brainstorming) alkalmazasaval is elésegitjiik.
Az innovacios fejlesztések soran korszerti, informatikaval tamogatott
eszkozoket, modszereket hasznalunk (pl. CAD/CAM/CAE, QFD, 3,22 2,60 2,58 3,18
Virtualis prototipus, FMEA).
Az innovacios fejlesztési folyamat soran sziirjiik a projekteket, hogy a 320 280 589 312
legigéretesebbek szamara megfelel6 eréforrasokat tudjunk biztositani. ’ ’ ’ ’
Az innovacios projektek tovabbvitelérdl vagy elvetésérdl a kiilonb6zo
részlegek (pl. K+F, termelés, marketing, értékesités, pénziigy) és a vevok 2,91 2,80 3,05 (3-5)3,30
bevonasaval dontiink.
Az Uj ferl,neke.k fog’ygszt01 elégedettségét mérjiik és visszacsatoljuk az (2)3.55 2.60 2.89 (3-5) 3.30
innovacios fejlesztési folyamatba.

5 fokozatu Likert-skalan 1: egyaltalan nem, 5: teljes mértékben
(Zardjelben a szignifikans szoraselemzések p értékeit jeloljiik)
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11. tablazat
Az innovacios otletek forrasa tulajdonosi szerkezet
szerinti bontasban (2009 - 2012)

Tobbségi | Tobbségi
i . belfoldi kulfoldi
Innovacio forrasa . .
tulajdon tulajdon
(n=64) (n=41)
Belso forrasok (pl. fels6 vezetés, (2)3.19 (1) 3,36
K+F, marketing, termelés) ’
Beszallitok (anyag, alkatrész, beren-
dezés, szoftver) (4)2.88 (3)2.81
Vevék (p=0,033) 1 3,37 (2)2,95
Versenytarsak (3) 2,89 4) 2,79
Allami kutat6 intézetek, egyetem, 97 296
fels6oktatas ’ ’
Magan miszaki intézetek, tanacs- 216 291
ado cégek ’ ’
Szakmai kamarak, szovetségek 2,29 2,36
Szabadalmi kézlemények 2,10 2,12
Szakmai konferenciak, kiallitasok, 278 274
vasarok ’ ’
Szakfolyoiratok, tudomanyos 247 230
publikaciok ’ ’

5 fokozatu Likert-skalan 1: jelentéktelen mértékben, 5: dénté mértékben
(Zardjelben a szignifikans szoréselemzések p értékeit jeldljik)

Az innovacios oOtletek forrasat exportteljesitmény-klasz-
terek szerint vizsgalva a legfontosabbnak a belsé forrasok
bizonyultak (12. tablazat). A belfoldi fejlodé exportaloknal
volt a legmagasabb az érték (4,00), a legalacsonyabb pedig
a belfoldi stagnaloknal (3,22). A vevék kdzponti szerepet
foglaltak el, egyediil a kiilfoldi stabil novekeddknél keriilt
a harmadik helyre, a masik harom alcsoportban a maso-
dik helyen szerepeltek fontossagukat tekintve. A kiilfoldi
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legsikeresebb exportald vallalatoknal a masodik helyen a
versenytarsak, mig a negyedik helyen a beszallitok alltak.
A belfdldi stabil novekeddk és stagnalok esetében is a belsd
forrasok utan a vevok, a versenytarsak €s a beszallitok je-
lentik a legfontosabb informacios forrast. A belfoldi fejlodo
exportalok esetében sziikséges kiemelni a szakmai konfe-
renciak, kiallitasok, vasarok szerepét (3,62) és a szakfolyo-
iratok, tudomanyos publikaciok jelentdségét (3,44).

Osszegzés

Cikkiinkben a hazai és kiilfoldi tulajdont vallalatok inno-
vacios gyakorlatanak kiilonbségeit igyekeztiink feltarni.
A differencialtabb kép érdekében az exportintenzitas, ex-
portvolumen, az exportvolumen valtozasa és a jovedelme-
z0ség alapjan képzett hazai és kiilfoldi klaszterek innova-
cios jellemzdit is Osszevetettiik. Végiil a kis elemszamok
miatt egy kiilfoldi klasztert (sikeres, exportorientalt) és
harom hazait tudtunk vizsgalni. A kiilfoldiek nagyobb ré-
sze rendelkezik K+F részleggel, mint a hazai tulajdontak,
de kevésbé mikddnek egyiitt az innovacio terén magyar
vallalatokkal, vagy tudomanyos intézményekkel. Ez utob-
bi megallapitast tekintve hasonlé tendenciak figyelhetok
meg a tobbi volt szocialista orszagban (Jindra et al., 2009;
Zenka et al., 2014). Tovabb erdsiti ezt az eredményiinket,
hogy a kiilfoldi tulajdonuak inkabb az innovacié belsé
forrasait részesitik elényben a kiils6kkel szemben.

Jol latszik a tendencia, hogy a sikeresebb hazai és kiil-
foldi vallalatok nagyobb aranyban vezetnek be 0j termé-
keket, foként az adott piacon Ujnak szamitokat, hiszen a
kilfoldi tulajdonu exportorientalt véallalatok eredményei
joval jobbak e téren a kiilfoldi teljes mintanal, a magya-
rokon beliil pedig a stagnalok klasztere mutat jelentds
lemaradast. A hazai cégek mind a technologiai, mind a
marketing és szervezeti innovaciok terén aktivabbak a
kulfoldieknél.

12. tablazat

Az innovaciods otletek forrasa tulajdonosi szerkezet és
exportteljesitmény-klaszter szerinti bontasban (2009 - 2012)

Innovacio forrasa Kirilgfellc:iecsl?l?ﬂ ?elfﬁld'i' stab_il B,e ],fé]di_ Beel:fj]sol(()iritfi?g]édé
(n=20) novekedok (n=5) | stagnalok (n=18) (n=17)
Belso forrasok (pl. fels6 vezetés, K+F, marketing, termelés) (1) 3,70 (1-2) 3,40 (1)3,22 (1) 4,00
Beszallitok (anyag, alkatrész, berendezés, szoftver) 4) 3,05 4) 3,00 (3-4) 2,89 3,13
Vevok 3)3.11 (1-2) 3,40 2) 3,17 2) 3,67
Versenytarsak (2) 3,20 (3) 3,20 (3-4) 2,89 3,38
Allami kutaté intézetek, egyetem, felsdoktatas 2,55 2,00 2,39 2,88
Magan miiszaki intézetek, tanacsado cégek 2,40 2,00 2,28 2,75
Szakmai kamarak, szovetségek 2,75 2,60 2,22 2,69
Szabadalmi kozlemények 2,30 1,80 2,11 2,81
Szakmai konferenciak, kiallitasok, vasarok (p=0,012) 2,90 2,20 2,67 3) 3,62
Szakfolyoiratok, tudomanyos publikaciok 2,24 2,40 2,50 4) 3,44

5 fokozatu Likert-skalan 1: jelentéktelen mértékben, 5: dénté mértékbe
(Zaréjelben a szignifikans szoraselemzések p értékeit jeloljiik)
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A belfoldi tulajdonu vallalatok jeldltek be legtobb té-
nyez6t, mint jelentds innovacios akadaly, elsdsorban az
adoztatast, a tulzott biirokraciat és a pénziigyi forrasok
hianyat. A belfoldi stagnalok kimagasloan nagy hatraltato
tényezonek tartjak a vallalati belsé pénzforrasok hianyat,
aminek elsddleges oka gyenge gazdalkodasukban rejlik.

E kutatas alapjan két teriileten éreztiik azt, hogy a ma-
gyar tulajdont vallalatoknak lenne mit tanulniuk a kiil-
foldi tulajdonu vallalatoktol, ezek pedig az alkalmazottak
innovacios oOtleteinek tamogatasa €s az innovacios tevé-
kenység korszerli informatikai eszkdzokkel és szervezeti
megoldasokkal valo segitése, igaz, e teriileteken a hazai
fejlodo exportalok klasztere nem mutat lemaradast.

Mint azt a cikkben tobbszor hangstlyoztuk a kis minta
ovatossagra int a messzemend kovetkeztetések levonasa-
ban, az innovacionak a hazai és kiilf6ldi tulajdonu valla-
latok differencialtabb csoportjain alapulo itt bemutatott
vizsgalatanak egy joval nagyobb mintan torténd megis-
métlése adhatna igazan megalapozott eredményeket.
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