Retek M. 2017

IV.2. ,,Interaktiv’ WEB-es forgatokonyvek készitése a
Selyemut problémakdrének példajan

A forgatékonyviras

A forgatokonyvirast nagyon nehéz megfogalmazni, de egy rovid
leirasa a kovetkezd lehet: a jovok eldre elprobalasa. Ugyanakkor elismert
jovOkutatok a kovetkezoképpen fogalmaztak meg:

® Herman Kahn és Anthony J. Wiener elismert jovOkutatok 1967-
ben publikalt The Year 2000 ciml konyviikben a forgatokonyviras
modszerét ugy foglaljak Ossze, hogy az események feltételezett
egymas utani sorozata, amelynek az a célja, hogy fokuszaljon az ok
¢€s okozati viszonyokra €s a dontési pontokra.” (KAHN, H. — WIENER,
A.J. 1967).

@ Eleonora Masini jovOkutatd 1993-ban megjelent Why Futures
Studies? cimii kdnyvében a forgatokonyvirdsrol azt emeli ki, hogy
az egy olyan eszkdz, amely dontéshozok munkdjat segiti ugy, hogy
csokkenti a bizonytalansagot, és noveli a tudas szintjét (Masini, E.
B. 1993).

@ A hazai Jovokutatas c. konyvben a forgatokonyvirasrol az alabbi
talalhato: ,, A4 forgatokonyvirds az idoben egymas utan kovetkezd
események, tendenciak kozoétti kapcsolatok logikai feltarasara,
megitélésére és ezek alapjan kévetkeztetések levondsara iranyul.”
(HipkG E. et al. 1997 p. 170.)

® Kristof Taméas a szcendrido-épitést 4atfogdoan megvizsgalod
tanulmanydban a szcendriokrol az aladbbiakat foglalja Gssze: ,,A
szcendriokat tehat a jovorol szolo torténetekként foghatjuk fel.
Minden szcenario egy eltéro, plauzibilis térténetet mutat be. A
szcenario tervezésnek nem a jovo elorejelzése a célja, hanem, hogy
megmutassa, milyen tényezok befolyasoljak a jovot annak kiilonbozo
varhaté megvalosulasai iranyaban.” (KRisTOF T. 2002. p. 9.)

De, ha pongyoldn, mindenki altal érthetden kellene megfogalmazni
a forgatokonyvirast, akkor kovetkez6 megfogalmazas is hasznalhatd: az
irodalmi alkotasok szinpadra vagy filmre viteléhez atdolgozott valtozat.

Herman Kahn-t szokas nevezni a szcendrio tervezés ,,apjanak”,
0 az 1950-es években kezdte el haszndlni a szcendrid tervezés elsd
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valtozatat (GLENN, J. C. 2003). Kahn a RAND Corporationnal készitett
forgatokonyveket. Ezt kdvetéen a Hudson Intézetnél folytatta kutatasait.
Ezek a forgatokonyvek kimondottan katonai—stratégiai célokra késziiltek.
Az els6 publikaci6 is Kahnhoz koéthetd, amely 1965-ben ,, On Escalation:
Metaphors and Scenarios” cimmel jelent meg (KAHN, H. 1965).

A szcenario-épités vallalati kornyezetben hasznalt véltozatat az
1960-as években kezdte el alkalmazni Pierre Wack, aki a Royal Dutch
Shell-nél allt alkalmazasban (WACK, P. 1985; HEDDEN VAN DER, K. 1996).
Az 1970-es években a Shell szamos vallalati forgatokdnyvet dolgozott ki
az 1973-as olajvalsagot megeldzden. Az energiavalsag utan két jelentds
publikécio jelent meg a forgatokdnyvirds korében, amelyek f6 témajat az
energiahordozok jelentik (Federal Energy Administration Project 1974;
FreemAN, R. E. 1984). Ezek a publikaciok azért fontosak, mert ezek
voltak az els6k, amelyek a kdzvélemény szdmara késziiltek. Ezeken beliil
kimondottan az energia problémat probaltak feltarni mindenki szdmara.

Fontos megemliteni, hogy napjainkban a Millennium-projekt
keretében tobb mint 700 forgatokonyv elérhetd az oldalukon (GLENN,
J. C. 2003). Legutoljara Jerome C. Glenn-nek és tarsainak jelentek meg
publikécioia Millennium-projekt keretében Futures Research Methodology
cimen, amelyet rendszeresen frissitenek és mar a 3.0-nél tartanak (GLENN,
J. C. — THE FUTURES GROUP INTERNATIONAL 2009).

Kahn harom tipust szcenario fajtat kiilonboztet meg (GLENN, J. C. —
THE FUTURES GROUP INTERNATIONAL 2007):

@ a meglepetésmentes (surprise-free) szcenariok azok, amelyek a mult
trendjeit extrapolaljak a jovore;

@ a rossz esetek (worst case) forgatokonyvek, amelyek a negativ
leképzésekre épiilnek;

® a jo esetek (best case) forgatokonyvek, amelyek a jO vezetés
kovetkeztében jonnek létre.

Erdekességképpen fontos megemliteni, hogy Kahn nyilatkozta
egyszer azt, hogy a legnagyobb meglepetés a meglepetés mentes szcenarid
(GLENN, J. C. — THE FUTURES GROUP INTERNATIONAL 2007). Ez azért
érdekes, mert az 6 kordban sokkal kiszamithatobb volt a vildg, mint ma,
ugyanakkor a jovOkutatok tele voltak extrém varakozasokkal.

A Shell szcenarid épitd eljarasa ettdl eltéré megoldast javasol.
Ok a kivalasztott nagy hatast és kis valdsziniiségii valtozasokbol
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képzett két tengely mellett képezhetd négy szcenarié kidolgozéasat
tartjak célravezetdnek (WACK, P. 1985; GLENN, J. C. — THE FUTURES GROUP
INTERNATIONAL 2007; EUROPEAN COMMISSION JOINT RESEARCH CENTRE
2005-2008) (109. dabra).

A
v

Y

109. abra: A két tengelyes szcenarids modszer
Forras: a szerz készitése

Mara a jovOkutatas egyik leggyakrabban hasznalt eljarasava valt a 4
jovdalternativat kidolgozo szcenarioépitd eljaras. Ennek okai az alabbiak:

@ a szcendrio targyat a kornyezetével kolcsonhatasban kezeli;

@ lehetdveé teszi a stakeholderek — a kiilonboz6 érintett csoportok —
bevonasat, de természetesen a szakérti részvételt is meghagyja
egyik lehetdségként;

@ dinamikus gondolkodésra késztet, mert a lehetséges valtozasokat
feltérképezteti a résztvevokkel;

@ becsiilteti a jovot legmeglepdbb modon befolyasold és kiillonb6zd
természetli valtozasokat és azok kivalasztasat, mint tengelyt alkoto
tényezoket;

@ a 4 szcenarid elmesélése, leirdsa kozos gondolkodéssal is
megvalosithatd, ami erdsiti a jovordl gondolkodéasban a team-munkat;

@ a 4 forgatokdnyv, mint 4 jovoalternativa még atlathato, kezelhetd
szamu Osszefliggés kézben tartdsat teszi lehetévé (GLENN, J. C. —
THE FUTURES GROUP INTERNATIONAL 2007; EUROPEAN COMMISSION
JoinT RESEARCH CENTRE 2005-2008).
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A WEB-es szcenarioépito modszer

A kidolgozott ember és gép interakcidra ¢épiild szcenarid
épitdé modszer 6 célja, hogy tértdl, id6tdl és kompetencia szinttdl
fliggetleniil lehessen jovOalternativakat késziteni. A mddszer minden
egyes lépében az egyszeruségre torekszik. Ezekre azért van sziikség,
hogy tetszdleges kompetencia szintii emberek is eltudjak késziteni a
sajat lehetséges jovOkimeneteiket.

A forgatokonyvirdshoz nem sziikséges semmilyen specialis
céleszkdz, hanem csak egy olyan késziilék (pl. laptop, asztali PC,
okostelefon, tablet), amely az internethez tud csatlakozni, és futtathato
rola egy tetszdleges internetbdongészd. Az adatokon torténd feldolgozas
egy kozponti szerveren fog torténni. Ugyanakkor a szerveroldali
program is ugy van kialakitva, hogy az tetszéleges kis teljesitményii
beagyazott eszkzon is futtathato legyen.

A szcenaridkészitési folyamat ugy lett kialakitva, hogy azt
barmikor meg lehet szakitani, és mas, tetszélegesen valasztott
idépontban folytatni lehet. Még a kitoltéshez felhasznalt eszk6zoknek
sem kell azonosnak lenniiik, amelyekrdl a folytatas torténik. Ebbol
adodik, hogy a rendszer minden egyes lépést adatbazisban tarol,
igy az adatokon tetszbleges, egyéb célirdnyos feldolgozasok is
elvégezhetbek.

A kiilonb6zé kompetencia szinttel rendelkezd stakeholderek
miatt folyamatos, nagy szabadsagfoku hibaelharitas van alkalmazva
a rendszerben. Vagyis minden egyes lépésben nagy mennyiségli
hibaellenérzés taldlhaté. Ezek a felhasznalokat folyamatosan
tajékoztatjak, hogy az adott 1épésekben miket kell modositaniuk és
javitaniuk.

Végezetiil fontos azt is megemliteni, hogy szerveroldalon
a modszer nem tartalmaz semmilyen jellegli emberi kontrollt.
Az aktudlisan folyamatban lévé adatokon a szerver valos ideji
feldolgozédsokat végez el, és azok kimeneteinek eredményét valds
idOn beliil visszakiildi a klienseknek. A szerver ugy van kialakitva,
hogy azzal egyszerre, és egymastol fiiggetleniil nagyszamu szcenarid
valtozat kidolgozasa is megoldhaté legyen.

Fontos megemliteni, hogy az oldal tidmogatja az UTF8-as
karakterkészlet, ezért barmilyen nyelven lehet szcenaridkat késziteni.
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Minden egyes oldal elején talalhato egy részletes leirds, melynek
tartalma az, hogy azt adott oldalon mit kell csinédlnia a felhasznalonak.

Haesetlegesen a felhasznalonak ezek utan sem sikeriilt megfelelden
az oldalt kitdltenie, akkor egy piros szinli szoveg fog az oldal tetején
megjelenni, hogy milyen hianyossagok torténtek.

A fejezet kovetkezd pontjaiban a rendszer fontosabb lépéseinek
leirasa torténik.

Regisztracio

A kezdeti 1épésben a regisztracid torténik, amelynek segitségével
a késobbiekben konnyebben azonosithatoak a felhasznalok. A
regisztracional a minél kevesebb adat megadasara tdimaszkodik a rendszer.
Aregisztracios 1épés befejeztével a szerver egy azonositokodot fog kiildeni
az 1 felhasznalonak az altala megadott e-mail cimre. Ez a kod csak egy
szcenario készitési és szavazasi folyamat alatt érvényes.

A téma megaddsa

A téma egy csoportos megbeszélés vagy workshop alapjan rogzitett.
Erre azért volt sziikség, hogy a lehetséges egyénileg elkészitett szcenariok
egy témakorre Osszpontosuljanak. A téma a kovetkezd: ,, 4 selyemuit
geopolitikai hatasa Magyarorszagra”. A szcendrid-épitésnek ebben a
form4jaban a stakeholderek nem tudnak semmit se modositani a varhato
vagy lehetséges valtozasok témajegyzékén. A 110. abran lathato a rogzitett
téma oldala.

110. dabra: A rogzitett téma
Forras: a szerz6 készitése
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A szempontok meghatarozasa

A ,Szempont Valasztd lapon” (111. dbra) a felhasznélhatd
szempontok eldre rogzitésre keriiltek. Az egyes szempontok a kutatasi
meetingeken alakultak ki, és tobb tudomdnyteriiletet felolelnek. A
véalaszthatd szempontok 50 darabban lettek maximalizalva. Ezek a
szempontok megtalalhatoak a 5. melléklet tablazataban. A web-es oldalon
az egyes szempontokat egy legordiilé meniibdl lehet kivalasztani, majd
egy gomb segitségével lehet egyesével rogziteni. Ha esetlegesen késdbb
a stakeholder ugy dont, hogy az egyik kivalasztott szempont neki nem
megfeleld, akkor az ,,Eltavolit” gombbal torolheti a listabol. A kevés és a
nagy mennyiségli szempont meghatarozasa ellen limitek lettek bevezetve.
Akivélaszthatdo minimalis darabszam 5-ben a maximalis darabszam 10-ben
lett limitalva. A limitaci6 miatt azokat a fogalmakat célszerli kivalasztani,
amelyeket a résztvevo fontosnak talal.

111. abra: A szempontok meghatarozasa
Forras: a szerzd készitése

A szempontok kiértékelése

Akivalasztott szempontokat értékelni kell (112. dbra), hatas (Impact) és
bizonytalansag (Uncertainly) szempontjabol. A hatas fogalmanak a jelentése
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az, hogy az adott esemény milyen hatédssal lesz a jovére. A bizonytalansag
fogalma azt foglalja magaba, hogy az adott esemény bekdvetkezése mennyire
lesz bizonytalan a jovében a stakeholder résztvevok megitélése szerint.

A szempontok értékelése harom fokozatu skalan torténik, amelyek
a kovetkezdek: alacsony (Low), kozepes (Moderate) és magas (High).
A fokozatokat egyesével kell kivalasztani kiilon-kiilon hatasra és
bizonytalansagra. Fontos, hogy az alacsony és a magas értékek is bekertiljenek
az értékelésbe, mert csak azokbol valaszthat arendszer tengelyeket, amelyekre
vonatkozoan egylitt fordul el6 a kis bekdvetkezési esély és a varhatéan nagy
hatds.

112. abra: A szempontok kiértékelése
Forras: a szerzd készitése

A tengelyek meghatarozadsa

A tengelyek az alapjan keriilnek meghatarozasra, hogy a nézdpontokban
melyek voltak a magas hatasfoku tipusok. A tobbi, ki nem valasztott tényezd is
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kapcsolodik a forgatokonyv témahoz, de azokat majd az egyes véltozatokkal
kell 6sszekapcsolni, és azokat is fel kell majd haszndlni az egyes forgatokonyvek
leirdsanal. Tehat két tengelyt kell kivélasztani, amelyek a résztvevok altal
kivalasztott és eldre rogzitett szempontokbol képzddtek. A szempontok az
alapjan képzddtek, hogy az el6z6 folyamatokban, milyen dontéseket hozott a
felhasznalo.

Azt a két szempontot célszerli kivalasztani, amelyet a felhasznal6 a
legfontosabbnak tart. Fontos, hogy a két tengelynek kiilonbozének kell lennie!
A két szempontot a két legordiilé elembdl kell kivalasztani, amely vélaszto
oldalta 7/3. abra szemlélteti.

Alehetségesenvalaszthatotengelyek,aszempontok alapjanhatarozhatdak
meg. Ez gy torténik, hogy minden egyes nézéponthoz két fontosabb teriilet
tartozik. A fobb teriiletekbdl dsszesen 15 Iétezik. A nézdpontokhoz tartozo
tertilet-0sszefliggések megtalalhatoak a 6. melléklet tablazataban.

113. abra: Atengelyek meghatarozasa
Forras: a szerzo készitése
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A késdbbiekben a //4. dbra alapjan fogja a program figyelembe
venni a szempontokat. Itt a kritikusan bizonytalan tényezdk koziil
keriilnek ki a tengelyek, amely alapjan a legmarkansabb alternativak
kidolgozasa torténhet meg.

Biztosan
bekovetkez6

«—

Kritikusan
Hatas

jelentés

-
Ll

Bizonytalansag

114. abra: Hatés és bizonytalansag
Forras: ANALYSYS CONSULTING 1999

A negyednevek megnevezése

Miutan a tengelyek kivalasztisa megtortént, azok utan az egyes
negyedeket kiilon-kiilon meg kell nevezni. Itt célszerli olyan fogalmakat
megadni, amelyek roviden €s 1ényegre torden irjak le a negyedek jellemzoit
(116. abra). Ezekhez az elnevezésekhez segitséget nytijthatnak a kovetkezd
szempontok:

@ A tengelyek végén megjelend fogalmakat figyelembe kell venni.

@ Anagy prioritasukivalasztotthatasos szempontokra kell koncentralni.

@ A fiiggoleges tengelynek lentrdl felfelé nd a pozitiv hatasa. Ebbdl
az kovetkezik, hogy az alsé ketté negyedben negativ szempontok is
megjelennek (115. abra), amelyeket nem szabad elhanyagolni.
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@ A vizszintes tengelyen balrdl jobbra né a pozitiv hatas. Ebbdl
adodik, hogy a baloldali negyedekben negativ szempontok is
megjelennek (115. dbra).

@ Mivel a baloldalon és a lenti negyedekben is megjelennek negativ
szempontok, ezért a kozos metszetiikben (bal alsé negyed) ez
halmozottan fog megjelenni (775. dbra).

@ Célszerll elvont absztrakt fogalmakat hasznalni, amelyek jobban
kothetdek a jellemzéshez.

[+]

A

115. abra: Negyedek pozitiv/negativ szempontjai
Forras: a szerz készitése
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116. abra: A negyedek megnevezése
Forras: a szerz készitése

A negyedek leirasa

Ebben a Iépésben a megnevezett siknegyedek neveit kell részletesen
kifejteni (117. abra). A negyedek leirasanal a stakeholderek a lehetséges
sajat jovoelképzelésiket irjak le. Az egyes leirdsokban nem a multban
végbemend torténéseket kell megfogalmazniuk, hanem a lehetséges
egyéni jovoelképzeléseiket kell feltiintetniiik az érintetteknek. Fontos,
hogy mindenkinek a sajat véleményét kell leirnia, masoktol atvett
hivatkozasokat és gondolatokat nem szabad tartalmazni a leirdsoknak.
Fontos megemliteni, hogy nem létezik rossz leiras, mert ajovo dinamikusan
valtozik ezért meég a rossznak tind leirasnak is lehet valamilyen jovo
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alapja. Egyes negyedekben negativ tartalmu és hangvételii leirasok is
megjelennek (717. abra). A negyedleirasoknak Osszefiiggd szovegnek
kellene szerepelnie. Fontos, hogy a negyedleirdsok ne felsorolasokbol
alljanak, mert azok fogalmilag nem egyértelmii meghatarozéasok.

117. abra: A negyedek leirasa
Forras: a szerz6 készitése

Eredmények osszegzése

A szcenario-épitési folyamat minden egyes lépése megjelenik
az 0sszesitd lapon. Ez az oldal nagymértékben hasonlit a //7. abrara.
Ugyanakkor az oldal végén megjelenik még egy extra mez0 is, amelyben
az észrevételeket lehet beirni a kitoltési folyamattal kapcsolatban.
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Ertékes szcenariok kivalasztasa

A szcenaridkészitésben résztvevok ebben a korben megszavazhatjak
a szamukra 3 legérdekesebbnek tartott szcenariot. Ez ugy torténik, hogy
a szcendcio készités az elsd forduldjanak lezarasa utan minden résztvevo
megnézheti a tobbi résztvevo szcenaridit. Ez azzal a céllal torténik, hogy a
legfontosabbnak talalt harom szcenario kivalasztasra keriiljon a szcenariok
kivanatossaga alapjan. Csak azok a résztvevOk valaszthatnak ki értékes
forgatokonyveket, akik részt vettek a szcendrio-€pitési folyamatban.
Megemlitendd, hogy mindenki csak a tobbi résztvevo szcendrioira
szavazhat, a sajatjaira nem. Ezért a sajat elkészitett forgatokonyvei meg
sem jelennek a kivalasztando listaban.

A kivalasztasi folyamat lezardsa utdn a program a feldolgozza a
résztvevok valasztasait. Ezutan kivalasztja a harom legkivénatosabb
forgatokonyvet, amelyek a folyamatban résztvevok kozos eredményei
lesznek. A program ezt az értékeld lépést is elmenti, hogy egy
tovabbfejleszthetd és ujrahasznosithato forgatokényvkészletet hozzon
létre.

A rangsorol6 folyamathoz Ujra be kell 1épniiik a felhasznaldknak.
Ez az egyszerliség kedvéért a mar regisztralt adataikkal torténik. A
belépési képernyd egy egyszerlibb valtozata lathatd ennél a folyamatnal,
a regisztralt e-mail-t és az email-re kiildott kodot itt is meg kell adni.
Miutan megtorténik a belépés, azutan a szavazasi képernyd lesz lathatod
(118. abra). A képernyd tetején lesznek majd lathatoak a kivalasztott
szcenariok. A bal oldalon taldlhaté gombokkal lehet hozzdadni (Add)
egyesével a szcenariokat. Ha a résztvevd esetlegesen meggondolta magat,
akkor a kivalasztott szcenariokat lehet tordlni (Remove) is. Mindig csak 3
szcendrio lehet egyszerre kivalasztva. A tdblazatokban a masodik oszlop
a szcenarid6 megnevezése a harmadik pedig a részletes leirdsa lesz. Ha
valaki nem tudja egyszerre végigolvasni, akkor sincs probléma, mert
egy késdbbi idépontban Ujra be tud 1épni és folytathatja a folyamatot. A
kivalasztott szempontoknak nincsen sorrendjiik, mindegyiknek ugyanaz a
sulya lesz. Fontos, hogy a részletes leirdsi mezdk scrollozhatoak, amik a
mezOk jobb oldaldn talalhatdak.
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118. abra: A valaszto képernyd
Forras: a szerz készitése

Esettanulméany 0sszegzése és elemzése

A kidolgozott szcenariok elemzésére egy szovegelemzd programot
fejlesztettem ki, amelynek alapjan az alabbi megallapitasokra jutottam:
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A harom legtébbet kivalasztott szempont

A kutatasban résztvevok a 35. tabldzatban taldlhatd héarom
szempontot valasztottak ki a kivalasztasi folyamatban.

szempont leirasa

Kinai befektetések megjelenése a selyemtit mentén

Okologiai 1abnyom folyamatosan novekszik a selyemtt mentén

Selyemut vonzza a fejlesztési projekteket

Wl W= | =

Kinai érdekeltsége EU régioban novekszik

35. tablazat: A harom legtobbet valasztott szempont
Forras: a szerzé készitése

A kivalasztott nézépontokon is jol latszik, hogy a stakeholderek a
befektetéseket talaltadk fontos szempontnak a Selyemut mentén. De ez
féleg ugy fog megjelenni, hogy az EU gazdasagara egyre nagyobb hatassal
lesz a kinai gazdasdg. Ugyanakkor a résztvevOknek kétségeik vannak
abban, hogy a fejlesztések miatt milyen mértékii kdrnyezetrombolas lesz
tapasztalhatd. Az elsd kettd szempontot ugyan olyan értékben valasztottak
a résztvevok, mint a harmadik kettot.

Az ot legértékesebb szempont

A kutatasban résztvevok a 36. tdblazatban talédlhaté harom
legértékesebb szempontot valasztottak ki a kivalasztasi folyamatban.

szempont leirasa

Kina a magyar szerepet tranzitnak tartja

Kinai érdekeltsége EU régioban névekszik

Okologiai 1abnyom folyamatosan ndvekszik a selyemut mentén

Oroszorszag ellendrizni akarja a selyemutat

Nl |lWIN|—

Kinai befektetések megjelenése a selyemtit mentén

36. tablazat: A harom legértékesebb szempont
Forras: a szerzd készitése
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Jol latszik a stlyozott tényezdkon is, hogy a legtobbet valasztott
szempontok Ujra megjelennek itt is. De sajnos arrdl sem szabad
megfeledkezni, hogy a legsulyosabb szempontnak a stakeholderek,
Magyarorszag tranzitszerepét valasztottak. Ez nagy valdsziniiséggel az
orszag méretébdl és az elhelyezésbdl adodik. Ugyanakkor sokan ugy
lattak, hogy az Oroszorszag mindenféleképpen részt akar venni a Selyemut
ellenérzésében.

A harom legbefolydasosabb tengely
A kutatasban résztvevok a 37. tabldzatban talélhaté harom
legfontosabb szempontot valasztottdk ki a tengelyek vélasztasanak

1épésében.

tengely megnevezés

1 geopolitika
1 gazdasag
3| kérnyezetvédelem

37. tablazat: A harom legtobbet valasztott szempont
Forras: a szerzd készitése

A szcenario-épitési folyamatban a tengelyek megnevezésére a
legtobbszor a geopolitikai és a gazdasagi valtozatokat valasztottak
a stakeholderek (megegyezd szdmban). Ugyanakkor harmadiknak
kornyezetvédelmet valasztottak.

A harom értékes szcenario
A kutatasban résztvevok a masodik korben, amely az értékes
szcendriok kivalasztasi kore volt. a 38. tdbldzatban taldlhatdé harom

legfontosabb szcenariot valasztottdk ki. (A 2. és 3. szcendridkat
ugyanannyian valasztottak.)
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szcenario
megnevezés

szcenario leirasa

élénkuld
1| gazdasagi
zbna

A Magyarorszagot érintd infrastrukturalis beruhazasok kapnak
prioritast, és az elsdk kozott épiilnek ki az ilyen jellegli kapcsolatok.
A gazdasagi egylittmiikodések Magyarorszag Kina ¢s tovabbi azsiai

gazdasagok kozott ugrasszertien boviilnek, a logisztika mellett

technoldgiai, innovacios teriileten is. Nagy szamban érkeznek
kinai munkavallalok is az orszagba. A hazai kinai befektetések
olyan szintet érnek el, hogy az nem csak a gazdasagot, de a hazai
urbanizaciot is alakitjak.

dinamikus,
2 | elszigetel6dd
térségek

A kétsebességes Europa megvaldsulasa mellett az orszagokon beliili
dinamikus térségekre dsszpontosulnak a fejlesztési eréforrasok.
Az EU preferencia a fejlett térségeket hozza kedvezd helyzetbe. A
Selyemut mentén elhelyezkedd regionalis fejlédési csomopontok
szigetszerlien miikddnek. A kedvezd helyi adottsagokkal rendelkezé
térségekre dsszpontosulnak a kiilsé eréforrasok. A logisztikai
rendszerek helyi térségi szintekre orientalodnak. A hossza tava
szallitas kockazatai magasak.

ellenszenves
nyertes

Kina befolyasa globalisan gyorsan ndvekszik, az EU azonban
minden eszkozzel igyekszik ezt a befolyast sajat hatarain
kiviil tartani. Magyarorszag kihasznalja az Uj Selyemut
kezdeményezésben rejld lehetéségeket, mindezt azonban gy teszi,
hogy tobb szempontbol szembe megy az EU elveivel, kivivva ezzel
Briisszel és altalaban Eurdpa ellenszenvét. Szuverenitasanak és
nemzeti jellegének megdrzése tobb téren is komoly kérdéseket vet

fel, gazdasaga azonban dinamikusan novekszik.

38. tablazat: Legfontosabb szcenariok
Forras: a szerz6 készitése

A tiz legtobbet hasznalt szo

Erdekes lehet megemliteni, hogy a résztvevék milyen gyakran
ismételt fogalmakat jelentd szavakat hasznaltak a szcenario-épitések
kozben. A 39. tabldzatban taldlhato a leirasokban hasznalt 10 leggyakoribb
sz0. A kotOszavakat és vonatkozo névmasokat stb. a program kiszirte,
mert hordoznak jelentéssel kapcsolatos informaciot.
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tengely megnevezés
1 Selyemut
2 gazdasag
3 Kina
4 Eurépa
5 kornyezet
6 kapcsolat
7 orszag
8 Magyarorszéag
9 Ovezet
10 geopolitika

39. tablazat: A legtdbbet hasznalt szavak
Forras: a szerz6 készitése

A tablazatban taladlhaté szavakbol is latszik, hogy minden
egyes gyakori sz6 a megadott témakorben talalhatd. Fontos azt is
megemliteni, hogy a szcendridok nagy részében Magyarorszagon és
Kinan kiviil az Eurdpai Unio¢ is sokszor jelent meg.

Kovetkeztetések és a tovabbfejlesztés iranyai

A kutatas keretein beliill bizonyossa valt, hogy a kiilonb6zd
ismeret- €s tajékozottsagi szinttel rendelkez6 felhasznalok, megfeleld
interaktiv szamitogépes tamogatassal el tudjdk késziteni sajat
jovoalternativaikat. Ugyanakkor az is bebizonyosodott, hogy a papir
alapu szcenario-¢pitési folyamatokkal ellentétben itt rengeteg ponton
sziikség van az egyszerlsitésre és automatizalasra, mert a folyamatos
egyéni segitségek nagyszamu résztevo esetén mar nem alkalmazhatoak.

Fontos, hogy a véleményezési mezdben a stakeholderek fontos
visszacsatolasai alapjan valtozasok fognak torténni vagy torténhetnek
az interaktiv eljarasban.

A jovOben egy fejlettebb adatbanyészati modul implementéalasa
sziikséges, amellyel az adatbazis minden egyes adata feldolgozhato
lesz a kiilonb6z6 hasznos szempontok szerint.

Az eljarassal — kisebb atalakitasok utan — kiilonbozd idétavra
eldre tekintd forgatokonyveket is el lehet majd késziteni.
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Ajovében a témara tovabbi workshop-ot, workshop-okat lehetne épiteni,
amely/amelyek keretében a mar megtalalt lehetséges jovoalternativak korét
céliranyosan ¢és tovabbi stakeholderek és a dontéshozok bevondsaval tovabb
lehet sziikiteni.
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Mellékletek
megnevezés tipus 1. tipus 2.
| Fejlesztési pohtlka: p’referalja a kulfoldi fejlesztések innovécié
tokét
2 Kiilkereskedelemnek prioritasa lesz kiilkereskedelem gazdasag
3 Kiilpolitikai spelfu.l'acwk zavarjak a Kiilkereskedelem kapesolatok
normal lizletet
4 Az EU preferalja a selyemutat régiok geopolitika
5 Oroszorszag ellendrizni akarja a régiok scopolitika
selyemutat
Az USA fenntartasokkal kezeli a A .
6 régiok geopolitika
selyemutat
7 Magyarorszag osztgn,2| a selyemut régiok fejlesztések
fejlesztését
3 Ellen tengelyt képeznek India és a volt régiok kapesolatok
Angol gyarmatok
9 Fejlett orszagok f/elﬁgyelnek a régiok logisztika
selyemutra
10 Selyemut mentll fe,Jletlen orszagok régiok logisztika
felzarkoznak
1 Selyemut ove;eft jelentdsége nd a régiok innovAcio
vilagban
12 Selyemut vonzza a fejlesztési innovAcio kapesolatok
projekteket
13 Régios rendszer,ek alak}llnak kia kapesolatok geopolitika
selyem(t mentén
14 | Kina a magyar szerepet tranzitnak tartja kapcsolatok geopolitika
15 Magyarorsz’ag mggelegsnk az trakodo logisztika ipar
allomas szereppel
16 Magyarorszagot atszeli a selyemat logisztika geopolitika
17 Magyar termékek piacand a selyemut gazdaség logisztika
mentén
18 Magyar népesség konce,ntralodlk a demografia urbanizécio
selyemut mentén
19 Kinai népesség mozgasa felélénkiil a demogréfia urbanizécié
selyemuton
20 | Magyarorszagot elkeriilik a selyemutak gazdaséag kapcsolatok

496



1V.2. ,Interaktiv’ WEB-es forgatokonyvek készitése a selyemut problémakdrének példajan

megnevezés tipus 1. tipus 2.
Kinai érdekeltsége EU régioban .. .
21 névekszik geopolitika gazdasag
” Vizi szallitas hataisara a sel?/emut Dél- logisztika kémyezetvédelem
EU-ra 6szpontosit
Szarazfoldi szallitas preferalasa revén
23 | aselyemut Lengyelorszagon keresztiil logisztika kdrnyezetvédelem
megy
24 Tobb repuloteret’ k,ell Magyarorszagon logisztika kdrnyezetvédelem
épiteni
25 Kockazatossa Vahl,( a I}osszu szarazfoldi logisztika geopolitika
szallitas
26 Autoipar tovabbi fellendiilése logisztika ipar
27 Vizi szallitas hatas”ara a selyfemut Eszak- logisztika fejlesztések
EU-ra dszpontosit
78 Minéségi kinai termékek megjelenése az logisztika kornyezetvédelem
EU-ban
Fenntarthat6 fejlddés eseten nincs
29 selyemut a selyemdt menten koérnyezetvédelem innovacio
drasztikusan megnd
30 | Jarmiforgalom karosanyag-kibocsatasa | kdrnyezetvédelem logisztika
31 Ok(.).IOglal _labnyom fo}yamatqsan kornyezetvédelem innovacio
novekszik a selyemit mentén
3 Export — Import 'flran}iok drasztikus gazdasig innovécié
megvaltozésa
Kinai befektetések megjelenése a . . L
33 . > gazdasag innovacio
selyem(t mentén
34 | Allamok kozotti gazdasagi kapcsolatok gazdaség fejlesztések
Kina erételjesen noveli az anyagi
35 gazdagsagat erdsodése a selyemut gazdaséag geopolitika
mentén
Kinai kiskereskedelmi iizletek novelik az . -
36 o . . gazdasag nemzetiségek
aruvalasztékot Magyarorszagon
37 Nagy vallalatok meg]s,elenese a selyemut Kiilkereskedelem innovacié
menten
38 KKV szektor rakE}pcsolodasa a kiilkereskedelem innovacio
selyemutra
Vallalatok iranyitasi rendszere keletivé . . L
39 valik gazdasag innovacio
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megnevezés tipus 1. tipus 2.

40 Nemzetiségi kapc§olat0k §zov0dnek a nemzetiségek geopolitika
selyemut mentén

41 Kina nehézipara fellendiil kornyezetvédelem ipar

1 Magyarorszag koncepctokk’alrkeszul a innovacié gazdasig

selyemit megvalosulasara

43 Elmenyturizmus a selyemiit mentén gazdasag logisztika

44 Logisztikai szolga%tatasok,fellendulese gazdaség logisztika
selyem(t mentén

45 Csévezetékes szelllhtas e%terjedese a koryezetvédelem ipar
selyemut mentén

Jj varosok kialakula 1 ( .
46 Uj varosok kiala uiasa ase yemut urbanizacid demografia
menten

47 Innovacios kozl?ontok lletrejotte a fejlesztések urbanizacié
selyemut mentén

48 Napenergia hasznos,ltasa a selyemut energia komyezetvédelem

menten
49 Megujulod ]?nerglalfelhasznalas energia ipar
novekedése
50 Szennyezések ndvekedése koérnyezetvédelem energia
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tipus negativ megnevezés pozitiv megnevezés
1 demografia demografiai anomaliak megfeleld szaml népesség
2 energia energia hianyok korlatlan energia felhasznalas
3 fejlesztések fejlesztések hianya nagyaranyu fejlesztések
4 gazdasag gazdasag elmaradasa fejlett gazdasag
5 innovacio innovacidk hianya innovacié bosége
6 kapcsolatok kapcsolatok hianya megfeleld stabil kapcsolatok
7 | kérnyezetvédelem kornyezetszennyezés ko;gz?ﬁggggéos
8 | kiilkereskedelem kiilkereskedelem hianya ki"egyenSl]Iyozott
kiilkereskedelem
9 logisztika gyér logisztika hatékony logisztika
10 régiok elmaradott régiok fejlett régiok
11 urbanizacid urbanizacid hianya kiegyensulyozott urbanizacid
12 geopolitika geopolitikai konfliktusok stabil geopolitika
13 nemzetiségek nemzetiségi konfliktusok nemzetiﬁég’elf stabil
egylittélése
14 kdzlekedés elmaradott infrastruktira fej IFJLEE%z?g:S est
15 ipar elmaradott ipar fejlett ipar

6. melléklet: A szempontok listaja

Forras: a szerz0 készitése
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a tesztelésben €s a szcenario-€pitési folyamat 1épéseiben résztvevok

Domotor Gabor

Forman Balazs

Gombas Katalin

Hideg Eva

Jeney Laszlo

Kerekes Sandor

Komjathy Dénes

Korompai Attila
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Varga Agnes
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Vizsnyiczai Gaszton

7. melléklet: A kozremukodok névsora
Forras: a szerz0 készitése
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