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KUTI MONIKA — BEDO ZSOLT

AZ EGYETEMI KOZPONTU VALLALKOZOI
OKOSZISZTEMA ES A KOZOSSEGI
FINANSZIROZAS KAPCSOLATA

Az egyetemi vallalkozdi 6koszisztéma kérdéskore a felséoktatasi intézmények harmadik misszidjanak iranyaba illik, ahol is
megjelenik a helyi gazdasagi-tarsadalmi kérnyezetbdl eredd problémak megoldasaban vallalt aktiv tevékenység. A szerzék
tanulmanyukban el6szor definialjak az egyetemi vallalkozo6i 6koszisztéma fogalmat, majd ramutatnak az egyetemi kdzos-
ségi finanszirozas (crowdfunding) rendszerszemlélet(i integralasanak kihivasaira ebben a kontextusban. A vallalkozéi 6ko-
szisztémaba integralt k6zosségi finanszirozas révén az egyetemek forraskdzvetitdi szerepet is vallalhatnak a kibertérben.
A régidban és az intézményi kereteken belll létrejott Gizleti dtletek és azok korai fazisu finanszirozasa kézé a ,,platformo-
sodas” jegyében infrastrukturakat, tzleti halézatokat szervezhetnek és kulturat épithetnek a felséoktatasi intézmények,
melyek révén eldsegitik az informacios technolégidkon at aramoltatott eréforrasok hatékonyabb allokaciéjat, az innovativ
projektotletek felismerését, fejlesztését és alternativ finanszirozasat. A projektotletek keresleti oldala és helyi kozosségek-
ben rejlé finanszirozasi kinalat kozotti piactér megteremtése mellett innovativ oktatasi modszerekkel is tdmogatni kell az
egyetemi k6zOsségi finanszirozas sikerét. Empirikus kutatasukban ramutatnak arra, hogy a hallgatéi vallalkozasfejlesztési
programok gazdag interakcids oktatasi kdrnyezete emeli a crowdfundinggal kapcsolatos hallgatoi nyitottsagot mind rész-
vételi szandék, mind tdmogatasi hajlanddsag oldalon.

Kulcsszavak: egyetemi vallalkozoi 6koszisztéma, kézosségi finanszirozas

nisztrativ munkatarsak — koérében a mindennapi gondol-
kodas részévé kell, hogy valjon a vallalkozdi orientacio,
ugyanis a problémak megoldasat jelentd kezdeményezé-
sek, termékek és szolgaltatasok, esetenként innovaciok
megsziiletéséhez elengedhetetlen a vallalkozoi szemlélet-
mod.

Termékeny vallalkozoknak (productive entrepreneur)
nevezziik azokat, akik a vallalkozoi szemléletmod eredd-
jeként képesek megfogalmazni olyan kezdeményezéseket,
melyek még nem létez6 megoldasokat nyujtanak még or-
vosolatlan problémakra, vagy mar meglévé megoldasokat
fejlesztenek tovabb (Baumol, 1993). A termékeny val-
lalkozok tevékenysége nyoman jon létre az a vallalkozoi
aktivitas, ami 0j szervezetekben, kooperaciokban formali-
zalodik, s hoz 1étre értéket, formal szemléletet, general 1ij
lehetdségeket a régiods érintettek szamara. Az a termékeny
vallalkozd, aki nem csupan a sajat foglalkoztatasara, meg-
elégedettségére torekszik a tevékenysége soran, hanem ki-
emelt célnak tekinti a magas teljesitményt, hozzaadott ér-
téket, valtozast generalo potencialt, gyors skalazhatosagot
(Stam et al., 2012). Ez a vallalkozo6 a leghatékonyabban és
leggyorsabban egy inspirativ, motivalo, eréforras integra-
ciot tamogato kozegben, mas néven vallalkozoi dkoszisz-
témaban képes fejlodni, ahol egymastol fiiggd, s egymasra
hat6 egyének és tényezok koordinalt interakcioja folyik, s
ahol fontos a kozos tanulas, tapasztalas, valamint a val-
lalkozoi kezdeményezés fejlesztése, tovabba folyamatos a
visszacsatolas ¢és értékelés (Stam, 2015).

Amennyiben az egyetem valoban meg kivan felelni
annak a tarsadalmi-gazdasagi elvarasnak, miszerint val-
laljon aktiv szerepet 0j termékek, szolgaltatasok s kez-
deményezések felkarolasaban, feltétleniil sziikséges egy

Atanulményunk a hazai szakirodalomban is jelenlevd
vallalkozoi 6koszisztéma (Szerb, 2017), a vallalkozai,
vallalkozasfejlesztési képzés modszertana (Imreh-Toth,
2015; Gal et al., 2017; Arvané et al., 2017), az innovacio6
és a kozremikddd szervezetek kozotti egyiittmiikodés
(Dory — Gajzago, 2015) témak altal korvonalazott kutatasi
sodorvonalba illeszkedik, hozzaadott értéket az egyetemi
vallalkozo6i dkoszisztéma fogalmanak definialasaval és az
egyetemi kozosségi finanszirozas Okoszisztémaba vald
beagyazasanak kérdéseivel teremt.

Az egyetemek szerepe, veliik szemben tamasztott el-
varasok a regionalis tarsadalmi-gazdasagi térben meg-
valtozni, atformalodni latszanak (Goldstein, 2009; Lu-
ger — Goldstein, 1997). A tudasgeneralason, oktatason €s
kutatasfejlesztésen tul tarsadalmi elvaras, hogy az intéz-
mény keretei kozott folyd tevékenységekbdl 11j kezdemé-
nyezések, termékek, szolgaltatasok sziilessenek, melyek
képesek a helyi, régios tarsadalmi-gazdasagi problémakra
megoldast adni (Etzkowitz, 1998; Etzkowitz — Leydes-
dorff, 2000; Goktepe-Hulten — Mahagaonkar, 2010). Nem
csupan a globalis problémakat megoldd nagy koltségveté-
sti, hosszu lefutasu kutatasi projektek jelentenek értéket,
hanem az olyan, akar egyetemi hallgatok altal kezdemé-
nyezett projektek is, amik egy régids érdekelti csoportok
szamara nyujtanak segitséget abban, hogy a szamukra ne-
hézséget jelentd tényezoket lekiizdjék.

Ahhoz, hogy az egyetemek — itthon ¢és kiilfoldon egy-
arant — meg tudjanak felelni eme kovetelménynek, at kell
alakitaniuk az évtizedek soran megszokott tevékenysé-
geiket, szervezeti struktirajukat, valamint, s talan ez a
legnagyobb kihivas, a kdzgondolkodast (Clark, 1998). Az
egyetemi polgarok — kutatok, oktatdk, hallgatok, admi-
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egyetemkozpontu vallalkozoi dkoszisztéma (EVO) létre-
hozésa, fenntartasa és fejlesztése. Az EVO-nek hatast kell
gyakorolnia az egyetem alaptevékenységeire — oktatas,
kutatas, technoldgiatranszfer —, valamint valdssa, értékte-
remt6ve kell tennie a régios tarsadalmi-gazdasagi szerep-
16kkel folytatott interakciot (outreach).

Tanulmanyunkban bemutatjuk az egyetemkdzpontu
vallalkozoi 6koszisztéma koncepcidjat, amit a Stam-féle
vallalkoz6i Okoszisztéma-rendszerre alapozva alkottunk
meg. Az egyetemkdzpontl vallalkozéi 6koszisztéma-mo-
dellben szamba vessziik a rendszerelemeket, a kdzottiik
fennallo Osszefiiggéseket, valamint az 6koszisztéma mi-
kodése kovetkeztében eldallo kimeneteket, eredményeket.
A kozosségi finanszirozas példajan keresztiil ravilagitunk
tobb rendszerelem, a finanszirozas, az oktatasi programok
¢és a kultarateremtés jelent6ségére, valamint empirikusan
vizsgaljuk a k6zosségi finanszirozas oktatasanak vallalko-
701 aktivitasra gyakorolt hatasat.

A vallalkozéi 6koszisztéma

A vallalkozoi 6koszisztémat mint a régios vallalkozoi
aktivitast befolyasold tényez6t kdzéppontba allitdé tudo-
manyos vizsgalatok a kétezres évek elején kezdtek meg-
jelenni internetes technologiakkal foglalkozo vallalatok
(Zacharakis et al., 2003), startup vallalkozasok (Napier —
Hansen, 2011), innovacios halézatok (Malecki, 2011; Feld,
2012), valamint gazdasagi ¢s regionalis fejlesztés (Isen-
berg, 2011; Kantis — Federico, 2011) témakdrokben. Az
irodalom azon tul, hogy vizsgalta az 6koszisztéma vallal-
kozoi aktivitasra gyakorolt hatasat (Ucbasaran et al., 2001;
Welter, 2011; Zahra et al., 2014; Autio et al., 2014), felis-
merte a vallalkozo egyén varosi és regionalis gazdasagi
ndvekedésben betdltott szerepét (Acs — Armington, 2004;
Feldman, 2001; Glaeser et al., 2010), valamint kiilonbséget
tett ,,atlagos” ¢€s ,termékeny” (productive entrepreneur)
vallalkoz6 kozott (Henrekson — Sanandaji, 2014; Stam et
al., 2009; 2011; Wong et al., 2005). Az irodalomban fellel-
heté megallapitasok szintézisére alapozott elsé definiciot
Brown és Mason (2014, p. 775.) fogalmazta meg az alab-
biak szerint:

A vallalkozoi dkoszisztéma olyan egymdssal 6sz-
szekottetésben, interakcioban allo vallalkozo szemléletii
egyének, szervezetek (pl.: vallalatok, kockazatitéke-ala-
pok, bankok), intezmények (egyetemek, allami tigynok-
segek) koncentracioja, melyben vallalkozasspecifikus fo-
lyamatok vannak jelen (uj, magas névekedesi potenciaju
vallalkozasok sziiletésének magas foka, magas likvidacios
rata, sorozatvallalkozok, sikeres vallalkozok magas elo-
fordulasa), s melyet formalis és informalis folyamatok mii-
kodtetnek, kormanyoznak.” A definicidalkotason til Stam
(2015) javaslatot tett egy koncepcionalis keretrendszerre
(1. abra), ami az egyének és a tényezok kozotti kolesonha-
tast, s a rendszert felépité elemeket, valamint a rendszer
kimeneteit is meghatarozta. Stam meghatarozasa szerint
a vallalkozoi 6koszisztéma olyan fiiggdségi viszonyban
lévé aktorok és tényezdk Osszessége, melyek koordinaci-
oja nyoman termékeny vallalkozoi aktivitas jon létre egy
adott teriileti egységen beliil.

Stamet (2015) megel6z6en az irodalomban felmeriil6
koncepcionalis keretrendszerek (lasd Isenberg, 2011) tul
komplexek és szerteagazoak voltak, ezaltal nem tudtak
operacionalizalni az egymasra hato tényezdket, kovetke-
zésképpen empirikus vizsgalatokban torténd alkalmaz-
hatésaguk erdsen korlatos volt. Mig Isenberg (2011) 6ko-
szisztémara vonatkozd koncepcionalis modellje kevéssé
volt fokuszalt, addig az 6koszisztémaba agyazott vallal-
kozoegyén fejlédési palyajara vonatkozoan egy konkrét
folyamatot definialt (2. abra). Ez a palya abban ujszerd,
hogy az 0koszisztéma-hatasbol adodoan visszacsatolasok
figyelheték meg benne. Ilyen visszacsatolas a tapasztalat
megosztasa, ami a linearis fejlodési folyamat végét elért
egyéntdl szarmazik, és segiti azokat a még korabbi fa-
zisban 1év6 vallalkozokat, akiknek meg kell kiizdeniiik a
startup vallalkozasok kezdeti nehézségeivel. A masodik
visszacsatolasi lehet6ség a tokejuttatas a korai fazisban
lévé vallalkozoi kezdeményezések szamara, ugyancsak
azoktol az egyénektdl, akik mar sikerre vitték projektjii-
ket, s rendelkeznek befektetni szant vagyonnal. Ez a si-
keres ¢és tapasztalt vallalkozoi kor nyujthat nagyon fontos
tamaszt az éppen vallalkozéi szemléletét kialakito fiatal
vallalkozok szamara.

1. dbra
A vallalkozéi fejl6dési folyamat az 6koszisztémaban
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Forras: Isenberg (2011, p. 5.)

Mig Isenberg (2011) nem azonositja azokat a rendszer-
elemeket, amik interakcidja nyoman kialakul az 6koszisz-
téma-hatas, felismeri az egyének kozotti interakciobol
szarmazo ,,spillover” effektust, ami a fejlodési folyamatot
koriilvevd kontextusbol kdvetkezik. Stam (2015) ugyan-
csak szamol a visszacsatolasbol fakard jotékony tanulasi
hatéassal (lasd a 2. abra eredmény és kimenet dobozokbodl
indulo, s dkoszisztémaba mutato nyilak), de 6 mar meg-
hatarozza azon rendszerelemeket, melyekben valtozas ko-
vetkezik be a visszacsatolas eredményeképpen.

Stam a peremfeltételek koz¢é sorolja azokat a tényezo-
ket, amik az adott régioban adottsagként azonosithatok,
s melyekbdl kifejlodnek az dkoszisztéma rendszerfeltéte-
leit képez6 elemek. A formalis intézmények a 1égios sza-
balyrendszereket, intézményi halozatot jelentik, melyek
kapcsolatban vannak a vallalkozé szellemi egyénekkel,
s megteremtik azt a keretrendszert, amiben a vallalko-
z6 mozoghat a fejlédése soran. A kultura az a nehezen
megfoghatd kdrnyezeti tényez6, ami a mindennapokban
példaul a kozbeszédben, az emberek gondolkodasaban,
nyitottsagaban, pozitivizmusaban, lehetdségkeresd atti-
tidjében, kockazathoz vald viszonyulasukban érhetd tet-
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ten. A fizikai infrastruktura a véallalkozok kdzos tanulasat,
alkotasat, interakciojat, valamint munkdjat tamogato 1é-
tesitményhalmaz, amiket inkubatorhazakként, kdzosségi
munkaterekként, akceleratorokként, fab lab-ekként szok-
tunk azonositani. Ezt a tényez6t a regionalis kutatasok
irodalma akként vizsgalja, hogy a telepiilés mint foldrajzi
egység, hogyan befolyasolja a termékeny vallalkozodisag,
kreativitas, innovacio terjedését. Florida és szerzétarsai
(2016) allaspontja, hogy a telepiilés, esetiikben a varos,
nagyobb mértékben jarul hozza a vallalkozoi aktivitas
fokozodasahoz, mint a nagyvallalatok katalizator hatasa,
aminek legfobb oka, hogy a mai tudasalapu tarsadalom-
ban a vallalkozoegyén szamara, aki az innovacio forrasa
is egyben, a legfontosabb kérdés a fizikai kozelség, adott-
sagok, interakcios lehetdségek.

A vallalkozoi kezdeményezések fejlesztési folyamata
soran, valamint annak mérfoldkéveinél fontos szerep ha-
rul a ,,keresleti” oldal szerepldire, azaz olyan vallalatok-
ra, amik ugyanazon vagy kozeli piacon mitkodnek. Ezek
a vallalatok egyrészt a termékek vagy szolgaltatasok fo-
masrészt mint potencialis stratégiai partner involvalod-
hatnak a fejlesztésbe. Azoknal a projekteknél, melyeknél
a vallalkozo valamely oknal fogva nem inditja el a vallal-
kozast egy fliggetlen jogi entitds formajaban, a stratégiai
partnerek vevoként is felléphetnek, s a projektet interna-
lizalva sajat termék- vagy szolgaltatasportfoliojuk részéve
tehetik.

2. dbra
A vallalkozoéi 6koszisztéma elemei,
kimenetei és eredményei
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Forrés: Stam (2015, p. 6.)

A paraméter-feltételek nyoman valtozo rendszerfeltételek
egyik részét alkotjak a hdlozatok, amelyek informalisan,
az adott foldrajzi egységben, alulrél felfelé torténd épitke-
z¢s keretében alakulnak ki, és jarulnak hozza a vallalko-
701 aktivitashoz. A halézatok azok, amik a kdzos alkotas,
tanulds, egytttmiikodés forrasaul szolgalnak, s melyek
szamara értékes hozzajarulas lehet egy fizikai létesit-
mény, ami otthont ad a kozds tevékenységnek. Az dko-
szisztéma vezetési eleme nem Osszekeverendd egy hierar-
chikus szervezet vezetésével. Ebben a kooperacios térben
vezetd alatt azt a sikeres vallalkozot értjiik, aki kovetendd
példaképként azonosithato, s aki személyes és szakmai
hirnevével inspirdlja az 6koszisztéma tobbi tagjat, s egy
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lehetséges utat mutat szamukra. A vallalkozoi kezdemé-
nyezések fejlesztéséhez elengedhetetlen a pénziigyi forras
rendelkezésre allasa, értékelési szempontrendszerének
koztudatban valo jelenléte, ismerete a finanszirozasi elem
részét képezi. Ez az elem a finanszirozast nyujto szereplok
— angyali befekteték, kockazatitoke-tarsasagok, bankok,
palyazati forrast nyujto igyndkségek — mellett magaban
foglalja azt a tudasszintet is, ami lehetévé teszi az dko-
szisztéma tagjai szamara, hogy alternativ forrasszerzéssel
¢ljenek kozosségi finanszirozas, bootstrapping, csaladi,
barati, ,,6riiltek” (friends, family and fools — FFF) altal
juttatott forrasok formajaban. A ,kivalosag” és a ,,tudds”
rendszerelemek az innovacio forrasat jelentik az 6koszisz-
témaban. A tudas az egyéni ¢és a kollektiv tudasszintet
testesiti meg, amit példaul egy adott régioban miikodo
egyetem general, de hozzajarulhat a régidban miikddo val-
lalatok kutatas ¢s fejlesztési tevékenysége is. A kivalosag
halmazba azok az egyének tartoznak, akik a tudasbazis
részeként torekveésiikkel, tudasukkal elért eredményeikkel
az innovacio forrasaul szolgalhatnak. Az 0j, korszeri tu-
dassal rendelkez6 egyének fejlodését a ,,tamogato szolgal-
tatasok/kézvetiték™ rendszerelembe tartozd szervezetek,
folyamatok tamogatjak, mint példaul az akceleratorok,
inkubatorok, oktatasi intézmények programjai, kdzvetitoi
szolgaltatast nyujto allami, onkormanyzati tigynokségek.

Az 6koszisztéma kimenete az Gin. vallalkozoi aktivitas,
ami az 0koszisztéma miikodésének kozvetlen értékmero-
je, melyet az 01j vallalkozasok, cégek szamaval, a bevont
téke mértékével, az Gj munkahelyek aranyaval, a bejegy-
zett iparjogvédelmi oltalmak, innovativ termékek, szol-
galtatasok szamaval lehet mérni. A vallalkozoi aktivitas
fokozodasanak eredménye olyan Ossztarsadalmi szinten
megfigyelhetd mutatok, indikatorok, folyamatok Osszes-
sége, amik egy része mérhetd, mig masik része inkabb a
mindennapokban észlelhetd, mint példaul a nyitott, pozi-
tiv gondolkodas, befogado, proaktiv magatartas, bizalmi
téke foka, elbukastol valo félelem csokkenése, bukas tole-
ralasa. Mind a kimeneti szinten 1év6 vallalkozoi aktivitas,
mind pedig az eredménydimenzioban megkeletkez6 agg-
regalt érték visszahat az 6koszisztéma elemeire.

Az egyetemkdézpontu vallalkozoi
okoszisztéma

A kovetkezokben a 2. abran lathato koncepcionalis rend-
szer elemeit az egyetemi kontextusba helyezziik, s a mo-
dell koncepcionalis tovabbfejlesztésére tesziink kisérletet.
Azonositjuk az egyetem keretei kdzott mikddd folyama-
tokat, meglévd viszonyokat, dolgoz6 szerepldket, akik az
egyetemkozpontu vallalkozoi 6koszisztémat alkotjak (lasd
1. tablazat). Ez a rendszer nem csupan a vallalkozoi teve-
kenység potencialjat, hanem az intézmény régios tarsa-
dalmi-gazdasagi bedgyazodasat, ,kinyulasat” (outreach)
is meghatarozza.

A formalis intézmények alatt az egyetemi szférat
szabalyoz6 torvényeket, szabalyokat értjiik, amiket az
intézmények sajat szintjiikkon a szervezeti és muikodési
szabalyok révén operacionalizalnak. Ezek a szabalyok
definialjak példaul azt az intézményi stratégiat, ami a val-
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lalkozoisag fejlesztését egyetemi szintre emeli, diszcipli-
nakon ativelvé teszi, beépiti a tantervbe, a karokat és mas
vertikalis szervezeti egységeket horizontalis dimenzioban
0sszekotd szervezeti egységeket hoz Iétre. A kultura, ha-
sonldan egy adott régio vallalkozoi kultirajahoz, az egye-
temi polgarok vallalkozoi szellemiségét, gondolkodasat,
értékrendjét jelenti, ami az egyetem keretei kozott végzett
tevékenység ¢és 1étrejovo tudas hasznosulasara hat. A fi-
zikai infrastruktira rendszerelembe azok az egyetemi
létesitmények tartoznak, amik a transz-diszciplinaris gon-
dolkodast stimulaljak, s amik tamogatjak az egyetemi pol-
garok és a kiilsd érintettek talalkozasat, értékteremtését és
tudasatadasat. A vallalati kapcsolatok, ahogy a Stam-féle
rendszerben is a kiils6 impulzusokat biztositjak, vissza-
csatolast adnak az egyetemen folyd munka relevanciaja-
hoz (validacio), hasznositasi partnerként jelennek meg,
vagy éppen stratégiai vevoként megvasaroljak a hallgatoi
vagy kutato/oktatoi vallalkozoi projektet. Ahhoz, hogy ez
a keresletoldali ,,szivo hatas” hatékonyan miikddjon, az
intézménynek szisztematikusan kell koordinalnia a valla-
latokkal fenntartott kapcsolatot, hogy a megfeleld valla-
lat az értékteremtési folyamat megfelelé fazisaban lépjen
kontaktusba az okoszisztéma tagjaval, azaz az egyetemi
polgarral. Az 6nszervezddés eredményeképpen kialakuld
hallgatoi szervezetek azon tul, hogy a k6zds tanulds inspi-
rativ kozegét alakitjak ki, fejlesztik a hallgatok 6nmegva-
16sito, szervezd készségét és képességét, amik a vallalko-
z06isag kiemelten fontos elemei.

1. tablazat
Az egyetemkoézpontu vallalkozéi 6koszisztéma
rendszerelemei

Stam-féle Egyetemkézpontu vallalkozo6i

rendszerelem |okoszisztéma rendszereleme

Formalis Felsoktatast szabalyozo torvények,

intézmények egyetem szervezeti és miikodési szabalyzata

Kultira Kultara

Fizikai Ko6z0s alkototerek, Fab-lab-ek,

infrastruktira |inkubatorhazak

Kereslet Vallalati kapcsolatok

Halozatok Hallgatoi klubok, egyesiiletek, szervezetek

Vezetés Hallgatai, kutatoi, oktatoi példaképek
Angyali befektetdk, kockazati tékések

Finanszirozas |szisztematikus jelenléte, kozosségi
finanszirozas

Kivalosag Hallgatoi és kutatoi talentumok

Tudas Tudomanyos miihelyek

Tamogato Kurzusok, képzési programok, pitch

szolgaltatasok/ | versenyek, vallalkozasfejlesztési kozpontok,

kozvetitok TTO-k, karrierirodak

Forras: masodik oszlop sajat szerkesztés

A sikeres vallalkozo szellemi hallgatok, kutatok kieme-
Iése, kovetendd példaképpé teheti ezen egyéneket, ami
elfogadottabba teheti a vallalkozo6i magatartast intézmény
szerte (vezetés rendszerelem). A finanszirozasi dimenzi-
oban nem csupan a forrashoz valé hozzaférés lehetdsége
a fontos kérdés, hanem a pénziigyi gondolkodas fejlett-

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

XLIX. EVF. 2018. 02. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2018.02.05

48

sége, valamint a szereplok egyetemi vallalkozasfejlesztési
folyamatban valo részvétele. A potencialis finanszirozo
altal tamasztott kovetelményrendszer fejleszti a projekt-
gazdak, kutatok, hallgatok gondolkodasat, ezaltal csok-
kenti a késobbi tokebevonasi fazisban a finanszirozokkal
szembeni kiszolgaltatottsagukat. A kozdsségi finansziro-
zas mint alternativ forrasbevonasi lehetéség ezen kiviil
segit a széles kort piaci validacioban, behozhatja az elsé
felhasznaldkat, publicitast teremthet a projektnek, s nem
utolsod sorban kozosséget generalhat a koncepcio koré.
A magas tarsadalmi-gazdasagi hasznosulassal jaro ku-
tatasi projektek, termék- vagy szolgaltataskezdemények
forrasai a tudasgeneralast végz6é tudomanyos és szakmai
miihelyek, s az ezeket 1étrehozd és mukddtetd, benniik
tevékenységet folytatd kutatdk és hallgatok. A miihelyek
¢és az azokat létrehozo egyének az okoszisztéma tudas-
¢és kivalosagelemeit testesitik meg. Végiil, de nem utolsd
sorban az egyetem altal folytatott oktatasi tevékenység és
tudastranszfer-szolgaltatas az, ami a fejlesztési folyamat
egyik motorja, legféképpen, ha ezek a folyamatok kdvetik
a korszerti, s egyre dinamikusabban fejlédo oktatas-mod-
szertani valtozasokat. E valtozasok kozott szerepel a val-
lalkoz6i szemléletfejlesztés diszciplinaktol fiiggetlen,
tantervbe torténd integracidja, az alkalmazott tanuldsi
modszerek (experiential learning) hasznalata, a kiilsé
partnerek tanterembe torténé behozatala, a projektala-
pu tanulas. Az inspiracioul szolgalo, tanterven kiviil es6
(extra-curricular) események egyetemi szintii, koordinalt
megszervezése is nagyban hozzajarul a kiilonféle fejlett-
ségi fazisban 1évd kezdeményezések fejlodéschez.

Az egyetemi k6z6sségi finanszirozas
lehetéségei

A kozosségi finanszirozas (1) nagyszamu, foldrajzi elhe-
lyezkedésében szort tomeg altal juttatott (2) kis dsszegii
pénzbeli juttatasokat foglal magaban, melyek (3) alternativ
finanszirozast nyujtanak kiilonosen kezdd vallalkozasok
szamara, kiilonféle (4) iizleti modellek mentén. Utobbiak
a forrasért cserében fizikai jutalmakat, lizleti részesedést,
hitelkamatot vagy elégedettséget igérnek (5) tarsadalmi
vagy for-profit célok megvalosulasaért (6) online platfor-
mon keresztiil (Alegre — Moleskis, 2016). A szerzéparos a
felsorolt hat tényezo6t azonositotta a kdzosségi finansziro-
zassal kapcsolatos nemzetkdzi szakirodalomban szerepld
definiciok alapjan.

A kozosségi finanszirozas és az egyetemi tevékeny-
ségek Osszekapcsolasa viszonylag Uj fejlodési irany. Az
egyetemeken [étrejovo innovacid és vallalkozoi Gtletek
iizleti hasznositasanak gyakran akadalyt jelent a fels6ok-
tatasi intézmény forraskorlatja. Kiutat jelenthet ebbdl a
helyzetbdl, ha az egyetem a kibertérben kozvetitoként
jelenik meg az otletgazdak, valamint a forrasbirtokosok,
egyetemi polgarok, regionalis gazdasagi szereplék vagy
befektetdk kozott.

Az egyetemi bazisu kozosségi finanszirozassal kap-
csolatban két trend korvonalazodik a nemzetkozi szakiro-
dalom és gyakorlat alapjan: az egyik, amikor az egyete-
mi platformok a tarsadalmi célu forrasgytijtést célozzak



meg, olyan nem profitorientalt — gyakran kutatasi — pro-
jektek finanszirozasat egésziti ki a platformokon felajan-
a tarsadalmi-gazdasagi térben; mig a masik — a témank
szempontjabol relevansabb — irany a vallalkozasfejleszté-
si céllal mitkddtetett crowdfunding portal. Az iizleti célu,
egyetemi bazisu kozosségi finanszirozas a tudastransz-
fer-irodak szempontjabol lehetévé teszi, hogy az egyetemi
tomegek startup-okat finanszirozzanak, a kutatok szamara
megnyitja a platform adataihoz valo hozzaférést, az egye-
temi tomegek konnyebben vonhatdk be egyetemi projek-
tekbe, az egyetemi startupok pedig forrast szerezhetnek,
novelhetik az ismertségiiket, a piacukat és haldzatokhoz
férhetnek hozza (Wieck et al., 2013). Az egyetemi kdzos-
ségi finanszirozasban rejlé potencial megértéséhez hasz-
nos kutatasi eredmény, hogy a vallalaton beliili crowd-
funding kisérletek magas részvételi aranyokat, a szerveze-
ti egységek kozotti nagyobb kollaboraciot, korabban nem
ismert egylittmtikddo partnereket, illetve a csoportprojek-
tek, szakmai k6zosségek irant mutatott nagyobb érdek-
16dést és elkdtelezddést valtottak ki (Muller et al., 2013),
tovabba fokoztak az dnkéntes egyiittmiikodési hajlandosa-
got (Muller et al., 2014).

Az egyetemek szamara a sajat k6zosségi finansziroza-
si platform lehetévé teszi a hallgatoi, oktatoi és az 6ko-
szisztémaban 1évo vallalkozo6i Otletek megvaldsitasahoz
sziikséges pénzgytjtést, a hallgatéi 6sztondij finansziro-
zasat, az egyetemi programok ¢s projektek forrasdiverzifi-
egyetemi polgarok involvalasa nonprofit és for-profit cé-
lok megvalositasa érdekében. A crowdfunding tovabba az
alumnival valé kommunikacié és kapcsolattartas uj csa-
tornajat nyitja meg. Az egyetemi vallalkozdi kapacitasfej-
lesztés és a kozosségi finanszirozas integralt rendszere az
Okoszisztéma fontos része (3. abra).

3. dbra
A kozosségi finanszirozas helye az egyetemi
vallalkozo6i 6koszisztémaban

Regionalis fejlédés

« Akceleracié
» Novekedés

Vallalkozoi
kapacitasfejlesztés

Cf platform . .
Projekthalozat
Egyetemkozpontu és

Vallalkoz6i okoszisztéma

Otletfejlesztés
Csiraztatas

Vallalkozoi
kapacitasteremtés

Status quo: vallalkozéi kapacitas hianya

Forras: Bedd (2015, p. 3)

A vallalkozoisaggal és vallalkozasfejlesztéssel kapcsolatos
tudast, készségeket és képességeket a vallalkozoi kapaci-
tasteremtés fazisaban sajatitjak el az egyetemi hallgatok
az egyetemi tanterv keretében. A tantervben kiilonalld
kurzusokként vagy kurzusokba beagyazott modon talal-
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koznak ezekkel az ismeretekkel az egyetemi hallgatok.
Ezen ismeretek birtokaban kezdddik meg az dtletek csiraz-
tatasra, majd az dtletekbdl a piaci termékek és szolgaltata-
sok fejlesztése. A 3. abran ez a folyamatrész az abra also
részében talalhato. A hallgatok ekkor szerzik meg azokat
az alapokat, amik lehetdvé teszik szamunkra, hogy a val-
lalkozoi halézatban, Skoszisztémaban képesek legyenek
masokkal kommunikalni, k6zosen dolgozni vagy kozo-
sen gondolkodni, mely folyamat kimenete a 1étrejott pro-
jekthalozat. A projektek érettségiiktdl fiiggben alternativ
finanszirozast szerezhetnek, ugyanis a projektfejlesztés a
kozosségi finanszirozasi platform elvarasainak megfelel-
en van kialakitva. A kdzdsségi finanszirozasi kampanyok
elinditasaval az egyetemmel kapcsolatban 1évo szereploktol
¢és tovabbi kiilsé tamogatoktol forrasokat szerezhetnek. A
kiils6 szereplok projektekben torténd részvétele az egyetem
harmadik misszidjanak gyakorlati megvalosulasa, aminek
eredményeként regionalis fejlodés johet 1étre, akkor, ha a
projekt az akceleracios novekedési szakaszban szervesiil a
régios tarsadalmi-gazdasagi kornyezetbe. Ezt az &sszefiig-
gést a 3. abra fels6 harmada szemlélteti, ami arra is kivan
utalni, hogy a vallalkozo6i dkoszisztémaban ¢és a kozosségi
finanszirozasplatformon megjelend projektek csupan egy
része képes elérni a régios beagyazodas fazisat.

Az empirikus kutatas

A Pécsi Tudomanyegyetem 2015 decembere ota rendel-
kezik sajat kozOsségi finanszirozasi platformmal, mely
kezdeményezés uttdronek tekinthetd a hazai felsdoktatas
teriiletén. A crowdfunding egyetemi vallalkozoi 6koszisz-
témaba torténd agyazasa tobb szakaszban zajlott: elsd 1é-
pésként a Simonyi Uzlet- és Gazdasagfejlesztési Kozpont
(Simonyi BEDC) 12 hetes Inkubacios Programja integ-
ralta a kozosségi finanszirozast a korai fazisu hallgatoi
oOtletgeneralas, dtlet- és tlizletfejlesztés folyamataba, ahol
a program végére a hallgatoknak kampanyt is kellett ké-
szitenilik, melynek inditasat azonban a projekt jellege €s
érettségének foka hatarozta meg. A masodik szakaszban
a nappali és levelez0 szakon alap- és mesterképzésen tobb
vallalatfinanszirozassal kapcsolatos kurzusba lett beépit-
ve a kdzosségi finanszirozas mint oktatasi tananyag, mely
kitér a crowdfunding iizleti modelljeire, elényeire és hat-
ranyaira, kockazataira és hazai sikertorténeteire.

Az empirikus kutatdsunk mintavétele 2015/2016-o0s
tanév tavaszi félévében zajlott, 153 hallgatora Kkiterje-
do, nem reprezentativ kérddives lekérdezés formajaban
tortént. A hallgatoi mintavételnél tigyeltiink arra, hogy
a crowdfundinggal kapcsolatos attitid vizsgalatahoz jol
elkiilonithetd harom csoportot alkossunk. A teljes min-
ta 22%-at olyan, legféképp levelezds hallgatok teszik ki,
akik sosem hallottak még a kozosségi finanszirozasrol,
még orai keretek kozott sem. 46%-uk a tantervbe agya-
zottan részesiilt crowdfunding oktatasban, eldadas forma-
jaban hallott a témarol, 32%-uk pedig részt vett a Simonyi
BEDC valamelyik Inkubacios Programjaban, ahol nem
csak egy otletfejlesztésen dolgoztak, hanem 6sszekdtottiik
Oket sikeres magyar crowdfunding kampanyok szerepldi-
vel is (4. abra).
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4. abra
A hallgaték mintan bellli eloszlasa a crowdfunding
oktatasanak maédja szerint

22% I
46% ! I

Forras: sajat szerkesztés

32%

H [nkubacids program

m Regularis
curriculum

H [smerethiany

Rakérdeztiink minden hallgaté esetén arra, hogy részt ven-
nének-e egy crowdfunding kampany fejlesztésében? Arra
is kerestiik a valaszt, hogy annak oktatasmodja befolya-
solja-e a hallgatdi attitiid6t? Ami meglepd, hogy a crowd-
funding iranti nyitottsagban nincs kiilonbség azon hallga-
tok kozott, akik ismerethianyosak a témaban és azok ko-
zott, akik ora keretében hallottak a jelenségrél, 58%-uk
szivesen venne részt ilyen kampanyok fejlesztésében. Az
Inkubacios Program hallgatoinal viszont magasabb ez az
arany (5. abra).

5. dbra
A hallgaték hany szdzaléka lenne hajlandé részt
venni crowdfunding kampanyban?

100%
80% 68%
58% 58%
60% -
40% -
20% -
0% -
Inkubécios Regularis Ismerethiany
program curriculum

Forras: sajat szerkesztés

Kivancsiak voltunk arra is, hogy lenne-e olyan otletiik,
amire crowdfunding segitségével gyijtenének forrast?
Lényegi kiilonbséget nem tapasztaltunk a harom csoport
kozott. A teljes minta 58%-a jelezte azt, hogy ugyan nincs
crowdfunding d&tlete, de nyitott iranta és gondolkodik raj-
ta.

Sokkal szembe6tlobb az eltérés abban a tekintetben,
hogy van-e a hallgatokban belsé indittatas egy futd ko-
z0sségi finanszirozasi projekt pénziigyi tamogatasara? A
vizsgalatunk soran azt talaltuk, hogy az ismerethiannyal
rendelkezd hallgatok csupan egyharmada lenne hajlando
valamilyen 0sszeggel segiteni crowdfunding kampanyo-
kat, a hagyomanyos tanterv keretei koz¢ beépitett crowd-
funding oktatasban részesiilt hallgatok fele, mig az Inku-

bacios Programban résztvevok kétharmada jarulna hozza
szivesen egy ilyen kampany sikeréhez (6. abra.).

6. dbra
A hallgaték hany szadzaléka lenne hajlandé tamogatni
crowdfunding kampanyt?

100%
74%
80%
60% o1%
6 -
33%
40% -
20%
0%
Inkubdacios Regularis Ismerethidny
program curriculum

Forras: sajat szerkesztés

Teszteltiik azt is, hogy milyen dsszegben tamogatnak mas
hallgatoi kozosségi finanszirozasi kampanyokat? Legszi-
vesebben 1.000 vagy 5.000 forinttal jarulnanak hozza a
kampanyhoz, a teljes minta 6%-a 10.000 forinttal is. Fel-
tettiik ugyanezt a kérdést mar 1étez6 és mikodo kis- és ko-
zepes méretl vallalkozasok kampanyainak tamogatasara
vonatkozoan is. Azt talaltuk, hogy nagyobb a bizalom az
érettebb vallalkozasok kampanyai irant és magasabb 6sz-
szegeket juttatnanak a projekt sikeréért.

Jelenlegi ko6zosségi finanszirozasi platformunkat az
angliai Hubbub szolgaltatja. Fizetési modok koziil a Pay-
Pal és a Stripe adott, illetve van lehetéség még az offline
gyljtés készpénzletétként valo rogzitésére is. Kérddive-
zéslink soran fontosnak tartottuk a PayPal ismertségének
feltérképezését is. A hallgatok 93%-a hallott a PayPal-rol,
az utobbiak 55%-a mar fizetett is vele. Az aranyok jol mu-
tatjak a PayPal mérsékelt penetracios mértékét a hallga-
toi gyakorlatban, egyben az egyetemi bazisii kozosségi
finanszirozasi platform fizetéstechnikai korlatjait és lehe-
toségeit is jelzik. Jovoorientalt alternativ fizetési modok
kapcsan azt is megvizsgaltuk, hogy milyen mértékben
hasznaljak a hallgatok sajat mobiltelefonjukat fizetésre. A
minta 86%-a nem hasznalja a mobiljat fizetési céllal, ezért
a PayPal mobilfizetéssel torténd kivaltasanak lehetdségét
atmenetileg elvetettiik, mint fejlesztési iranyt.

A kozosségi finanszirozasi kampanyok inditasa utan a
siker egyik tényezdje, a projektgazda koriili csaladtagok,
ismer6sok halézata. A mintan beliil a hallgatok 60%-a
gondolja gy, hogy a kornyezetében lennének olyanok,
akik nyitottak crowdfunding kampanyok tamogatasara:
a baratokat nagyobb mértékben érzik a téma irant fogé-
konynak, mint a csaladtagokat.

Kovetkeztetések

Az egyetemek regionalis tarsadalmi-gazdasagi térben
torténd atalakuld szerepvallalasa felértékeli az egyete-
mi bazisu vallalkozoi kapacitasteremtés jelentoségét. Az
egyetemen 1étrejové innovacio- és startupotletek piaci
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alapt finanszirozasanak lehetdségei koziil az egyetemi
bazist k6zosségi finanszirozast vizsgaltuk részleteiben. A
hazai szakirodalomban hianypo6tld empirikus kutatasunk
alatamasztja, hogy az egyetemi vallalkozo6i okosziszté-
maba integralt crowdfunding infrastruktara hatékony-
sagat jol atgondolt tantervi és tanterven kiviili oktatasi
szinterekkel is segiteni kell. Az oktatas mddja — legyen
az a tantargyakban elhelyezett frontalis eléadas vagy az
Inkubacios Program vallalkozast 0sztonzé és interaktiv,
alkalmazott tanulasi kdrnyezete — befolyasolja a kozosségi
finanszirozassal kapcsolatos hallgatoi attittidot. Az Inku-
bacios Program hallgatéi magasabb részvételi szandékot
és pénziigyi tamogatasi hajlandosagot mutattak, mint
a kontrollcsoportok. Kutatasunk ravilagit arra, hogy az
egyetemi vallalkozoi 6koszisztémaba agyazott kozosségi
finanszirozas esetén énmagaban nem elég az infrastruk-
tura-fejlesztés, azaz az internetes platform létrehozasa,
rendkiviil fontosak még az 6koszisztéma-rendszerelemek
koziil a kultarateremtés, az oktatasi programokkal valo
tamogatottsag, a kovetendd hallgatoi mintak felmutatasa
és ezek szinergiaibol eredd dsszetett hatasok.

A kutatas oktatas-modszertani tanulsagainak levonasa
utan inditottuk el az Gn. oktatasi céli crowdfunding (lear-
ning-based crowdfunding) folyamatot, melynek Iényege,
hogy a hallgatok kiilonféle — informatikai, marketing és
pénziigy — tantargyak keretében sajat crowdfunding ot-
leteik koré készitenek el kampanyszdveget, opcionalisan
videot, amit az egyetem crowdfunding platformjara fel
is toltenek; ha komoly a szandék, akkor el is inditjak a
kampanyt és a promociot. Ezt megel6zéen a kampanyfej-
lesztéshez kooperativ tanulasszervezés megkozelitéssel
kapnak impulzusokat a tanora alatt a crowdfunding si-
kertényez0irdl, a tamogatoi tipusokrol, a kockazatokrol,
illetve a sikeres vallalkozoi narrativakrol. A tanorakon
¢és egyéb haldzatokban felmeriilé vallalkozoi potenciallal
rendelkezd oOtleteket az egyetemi Okoszisztéman beliili
networkinggel ¢és Gtletfejlesztéssel tamogatja a Simonyi
BEDC.
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