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, A KISGYERMEKES NOK
FOGLALKOZTATASI HELYZETE ES LEHETOSEGEIK

Az elmult években bar ndvekszik hazankban a nék munkaerd-piaci szerepe, de a nék foglalkoztatasi ratdja tartésan
alacsonyabb a férfiakénal és alacsonyabb a ndi EU-atlagnal is. Ezt nagyrészt az okozza, hogy hazédnkban a kisgyermekes
nék nem vagy nagyon nehezen tudnak visszatérni a munka vildgaba, még akkor is, ha szamos csalad- és foglalkoztatas-
politikai eszkodzzel segiti 6ket a kormanyzat és a munkaltatok a munkaerd-piaci reintegraciéban. A kisgyermekes anyak
elhelyezkedési esélyei jelentésen nem javulnak, ha egy né tdbb gyermeket vallal, ez sok esetben a sajat munkaeré-piaci
kirekesztédéséhez vezet. Minél tébb gyermek van a csalddban, az anya foglalkoztatasi ratdja annal alacsonyabb. Hogyan
lehet ezen javitani, milyen lehetéségek vannak az esélyhatranyok csékkentésére? Ezt vizsgaljak a szerzék beavatkozé méd-
szerrel, fokuszcsoportos vizsgalattal kisgyermekes sziil6k és HR-szakemberek bevondsaval. Kutatasi kérdésként az alabbit
fogalmaztak meg: Hogyan itélik meg a kisgyermekes anydk sajat munkaerd-piaci visszatérésiiket és lehetdségeiket?
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An('jk helyzetével szamtalan hazai és nemzetkdzi kuta-
tas foglalkozik (Fodor — Vicsek, 2006; Kispéter, 2012;
Koncz, 1993; Koncz, 1996; Koncz,1999; Nagy, 1997; Nagy,
1999; Nagy, 2001; Nagy, 2005; Nagy — Fodor, 2015; Nagy
—Primecz, 2010; Primecz et al., 2014). A leggyakoribb vizs-
galati teriiletek mégis a ndk munkaerd-piaci helyzete, az
esélyegyenldség megvalosulasa, a munka ¢€s a csalad 0sz-
szeegyeztethetdsége, a munka és maganélet egyenstlya, a
néi és férfi felsé vezetdk eltérd attitlidjei. A kisgyermekes
nék gyes-rdl vald visszatérésének lehetdségeivel ¢s a mun-
kaadok altal alkalmazott hatranyos megkiilonboztetéssel
kevesebb tanulmany foglalkozik, ez motivalta cikkiink
megsziiletését. A fogyo ¢s eloregedé demografiai hattér-
rel rendelkezd eurdpai orszagokban a nék egyre késobb
vallaljak az elsé gyermekiiket (EU-28 atlagértéke 30 éves
¢letkor), amely magyarazhato a karrier iranti vaggyal, vagy
a megfeleld anyagi hattér megteremtésének igényével. To-
vabb neheziti a gyermekvallalasi dontést a munka és a ma-
ganélet 0sszeegyeztethetéségének kérdése is. A nék nagy-
aranyu inaktivitasa foként a sziiléképes korosztalyban és az
idésebbek kozott jellemzd és mindkét esetben nemspecifi-
kus tényezokre vezethetd vissza (Vajda, 2014). Magyaror-
szag szamara, ahol a nék foglalkoztatasi rataja eurdpai vi-
szonylatban alacsony, kiemelt jelentéségli a kisgyermekes
nék magas inaktivitasanak a csokkentése, a minél gyorsabb
munkaer6-piaci visszavezetés.

A nék munkaerd-piaci helyzete jelentsen eltér a férfi-
akétol (bérkiilonbségek, a nékre haruld kettds teher, vala-
mint a munka és a maganélet 0sszeegyeztethetdsége). A
ndk és a férfiak kozotti keresetkiilonbséget és foglalkoz-
tatasbeli eltéréseket a neoklasszikus kozgazdasagi elmélet
azzal magyarazta, hogy a nok életiik soran tobbszor is el-
hagyjak a munkahelyiiket, igy rovidebb id6 all rendelkezé-
siikkre, hogy az emberi t6kébe torténd befektetésbdl szar-
mazo6 hasznot megszerezzék (England, 1992). Ezt Koncz
(2011, p. 89.) is megerdsiti, hogy ,,a neoklasszikusok sze-
rint a munkaer6-piaci szereplok és a csaladok racionalisan
dontenek, a munkaerdpiac hatékonyan mitkodik.”
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A n6i munkaképesség elméletének kidolgozasa Eli-
sabeth Beck-Gernsheim és Ilona Ostner nevéhez kapcso-
lodik, akik a keresdtevékenység és a hazimunka kozotti
kiilonbségeket fogalmaztak meg. A hazimunka esetében
nincs éles hatarvonal a szabadidd és a munkaidd kozott,
mint ahogy az otthon és a munkahely is térbelileg egybe-
esik. A kutatondk szerint a keresdtevékenység teljes em-
bert kovetel meg, erre pedig a férfiak a legalkalmasabbak,
mivel nekik nem kell a haztartassal is foglalkozniuk. A
munkaerdpiacon jelenlévd aktivan keresé ndk ezért van-
nak kitéve a kettds tehernek. Azonos munkakorokben a
n6k hatranyos helyzetét az eltérd érdekek érvényesitésébol
szarmaztatjak, és nem foglalkoznak a munkaadoi diszk-
riminaciéval sem (Beck-Gernsheim, 1979; Ostner, 1990).
A hierarchiaelmélet a nemek kozotti eltérést és a nemek
kozotti hierarchia fogalmait elvalasztja egymastol. A ku-
tatasok soran arra jottek ra, hogy nem a munka tartalma-
nak, hanem a vele jaro tarsadalmi statusanak van nagy
befolyasa arra, hogy azt a nék vagy a férfiak végzik-e
(Belinszki, 1997). Azaz a n6k nem azért végeznek tobb
haztartasi munkat, mert lenne valamilyen nem-specifikus
képességiik ennek hatékonyabb elvégzésére, hanem mert
a tarsadalmi hierarchiaban alacsonyabb szinten vannak,
igy a haztartasi munkak nagy része rajuk harul.

Gardiner (1975) arra hivta fel a figyelmet, hogy a nék
haztartasi munkaja nélkiilozhetetlen a kapitalista rend
miikodése szempontjabol, mégis elsésorban a férfiakat te-
hermentesitik. ,,A szocialista termelési rendszerben nem
kérddjelezodott meg a “férfiassag tarsadalmi normaja’. Ez
a férfiak szamara a reproduktiv szféraban végzendd tevé-
kenységektdl valo mentességet és a f6 kenyérkeresd szere-
pet jelentette” (Asztalos-Morell, 1997, p. 45.). A rendszer-
valtas eldtti Magyarorszagon a teljes foglalkoztatas volt
jellemzd, majd a szocialista rendszer felbomldsa utan a
gazdasagi szerkezetatalakulas kovetkeztében a nok tarto-
san vagy véglegesen kiszorultak a munkaerépiacrol (Kol-
16 — Nagy, 1995). A nok ¢és férfiak eltéréd munkaerd-piaci
esélyeit a nék aranytalan otthoni szerepvallalasat rogzité
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tarsadalmi normak, az eltéré otthoni munkamegosztas
¢s a munkaltatoknak a dolgozokkal szemben tamasztott,
azok nemétdl fiiggd elvarasai hatarozzak meg (Krizsan et
al., 2009).

A gyermekgondozasi segély (gyes) egészen 1967 ota
a magyar csaladtamogatasi rendszer kdzponti eleme, me-
lyet lényegében minden kisgyermeket neveld anyanak
folyositanak hosszabb-rovidebb ideig. A gyes bevezeté-
sével a nok kettds tehervallalasa, a keres6 munkavallalas
¢és a csaladi gondoskodas kettés terhe valt normaadéova,
a gyes a dolgozo nét tette kedvezményezetté. A demo-
grafiai okok mellett munkaerd-piaci megfontolasokat is
feltételezhetiink a gyes bevezetése mogott. A gyes €s a
munkaerd-piaci visszatérés kapcsolatat tobben is kutattak
mar. Kozgazdasagi elemzésekre alapozva Scharle (2007)
felhivta arra a figyelmet, hogy a magyar pénzbeli gyer-
meknevelési tamogatasok erds ellendsztonzot jelentenek a
Kol16 (2008) ramutattak arra, hogy a jelenlegi gyermekta-
mogatasi rendszer mar nem csak azt a célt szolgalja, amit
a kezdetekben, azaz a kiesd jovedelmet potolja, hanem az
alacsony iskolai végzettségii és kevés munkatapasztalattal
rendelkez6 n6k szamara munkanélkiili és szocialis segély-
ként mikodik. Nagy (2009) is megallapitja, hogy gyer-
meknevelési tamogatasok rendszerét nemekre semlegesen
alakitottak ki, azaz férfiak és n6k egyarant igénybe vehet-
nék, de a gyermeknevelési szabadsagon szinte kizarolag
nék talalhatok Magyarorszagon. A nék munkaerdpiacra
torténd belépésével a csaladi munkamegosztas csak igen
kis mértékben valtozik meg, a n6k hagyomanyos csaladi
feladatai, szerepei megmaradnak (Sziics, 2005). Hasonlo
véleményen van Nagy ¢s Primecz (2010) is, szerintiik a
hagyomanyos tarsadalmi normak tovabbra is azt a képet
er6sitik, hogy a nék szamara a legfontosabb feladat a csa-
lad ellatasa, mig a férfiak a csalad anyagi biztonsagaért
felelések.

A feminista elméleti keretben a néi munkaképesség
¢és a nék elnyomasanak megsziintetése kulcsfontossagu.
Fontos, hogy ne essenck az emberek a ndies nd, férfi-
as férfi elofeltételezés csapddjaba, hanem tudataban
legyen a nemek kozotti kiillonbségek torténeti és tarsa-
dalmi voltanak. ,,A feminizmus tehat mindenképpen a
nok (és egyre inkabb a férfiak helyzetével is) foglalkozo
elmélet/mozgalom/ideologia, amelynek kozponti eleme a
férfiak és nok kozti egyenlétlen tarsadalmi és gazdasagi
viszony” (Nagy — Primecz 2010, p. 3.). Napjainkban a
nemek kutatasa onallé tudomanyteriiletként kezelendd,
a gender studies szakirodalma egyre bévebb és jelentd-
sebb.

A kisgyermekes nékkel foglalkozo
korabbi kutatasok

A primer kutatas eredményeinek ismertetése el6tt attekin-
tettiik azokat a korabbi években megjelent magyarorszagi
¢és kulfoldi kutatok tollabol szarmazo kutatasi eredménye-
ket, amelyek szintén a kisgyermekes n6k munkaeré-piaci
helyzetével foglalkoztak. (Az attekintés nem teljes korii a
téma sokszinlisége miatt.)
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Az elmult évtizedekben a nék munkaerd-piaci rész-
vétele novekedett az Europai Unidban, de még mindig
alacsonyabb a férfiakénal. Ennek a kiilonbségnek az
okai részben a kulturalis és tarsadalmi normakban gyo-
kereznek, de tiikroznek tarsadalmi és gazdasagi kihiva-
sokat is. Az eloregedd népesség globalis kihivasai jelen
vannak, amelyek lefelé iranyuld nyomast helyeznek a
munkaerd-utanpoétlasra, az alapveté megélhetésre és a
haztartasok kiadasaira. Az anyak munkaerd-piaci rész-
vételi aranya azonban jelentdsen alacsonyabb, mint a tobbi
nétarsaiké. A csaladi felelésséggel rendelkezé nék egy-
harmada részmunkaidében dolgozik vagy pedig inaktiv.
Ezek azt bizonyitjak, hogy a gyermekfeliigyelet egyenldt-
len megoszlasa a férfiak és a nék kozott a legfobb aka-
dalya a gazdasagi emancipacionak. Egyet értiink a Nagy
— Primecz szerzéparos (2010) véleményével, miszerint a
nok ¢és a férfiak kozott meglévo tarsadalmi kiilonbségek
nem biolégiailag determinaltak, hanem a tarsadalom tag-
jai épitik fel és tartjak fenn. A legtobb né szamara nehéz
Osszeegyeztetni a munkat és a gyermek(ek)kel toltott idot.
Ugyanakkor, azokban a csaladokban, ahol csak egy sziil6
dolgozik, vagy az egysziilos csaladokrol beszéliink, sok-
kal nehezebb ezt a dilemmat megoldani.

Garcia-Moran (2010) tanulmanyaban kérdésként fogal-
mazta meg, hogy melyek azok az eljarasok, amelyek segit-
hetnek a csaladoknak, hogy egyensulyba hozzak a csaladi
¢letet a munkaval? A haztartasokat és a gyermekvallalast
vizsgalta, megallapitotta, hogy a haztartasok a gyerme-
keikbe fektetnek és megosztjak az idejiket a munka, a
gyereknevelés és a szabadidé kozott. A gyermekgondo-
zast az anyak munkaerd-piaci részvételének akadalyaként
mutatta be, ezzel vitatkozni lehet, hiszen a munkavallalas
elotérbe helyezése a gyermekvallalassal szemben hosszu
tavon még tovabb rontja az amugy is kedvezétlen demo-
grafiai folyamatokat Europaban.

Zoltayné és Nagy (2013, p. 5.) felmérésiik eredménye-
képpen megallapitottak, hogy ,,a nék valamivel nagyobb
fontossagot tulajdonitottak a kreativitasnak, mint a férfi-
ak.” Egyes munkakdrokben a munkavégzés soran kiemelt
szerepe van a kreativitasnak.

A n6i hallgatok vallalkozoi hajlandosaganak vizsgala-
tat végezte el Koltai és Szalka a 2011-es GUESSS-felmé-
rés alapjan, és az alabbi eredményeket allapitottak meg:
,,Kozvetlenill a tanulmanyok befejezése utan tobbnyire az
alkalmazotti létet valasztjak, majd 6t év elteltével, kelld
tapasztalat és megfelel6 kapcsolatrendszer birtokaban
nagyobb aranyban kivannak sajat vallalkozast alapitani,
illetve egy meglévot atvenni. Masrészt a csaladalapitas is
erre az idészakra tehetd. A ndk késobb vallalnak gyerme-
ket, ugy gondoljak, a munkat és a csaladot vallalkozoként
konnyebben Ossze tudjak egyeztetni... a nem gazdasagi
motivaciok hangstilyosabbak a nék esetében” (Koltai —
Szalka, 2013, p. 78.).

Koncz Katalin (2016) tanulmanya a ndi karrierutakat
mutatja be, harom f6 karriertipust kiilonit el: csaladi kar-
rier, munkaer6-piaci karrier és kettds kotddésti karrier.
A munkaer6-piaci karrierre koncentralo és a kettds ko-
todési karriert megélé ndkre egyarant jellemzd az esély-
egyenldség hianya a munkaerdpiacon, amely a férfiakénal



gyengébb munkaerd-piaci pozicidkat eredményez. ,,A ndk
munkaerd-piaci pozicidja a férfiakénal gyengébb. Iskola-
zottsaguk, szakképzettségiik, munkahelyi gyakorlatuk,
valamint kapcsolati tokéjiik és a hatalmi halozatban valo
elhelyezkedésiik hatarozza meg” (Koncz, 2016, p. 35.). Ta-
nulmanyaban felhivja a figyelmet arra, hogy a nok tarsa-
dalma nem homogén, eltérék az érdekeik és a ndpolitika,
valamint a csaladpolitika 6sszehangolasa sziikséges.

A novekvo néi munkaeré-piaci részvétel segithet csok-
kenteni néhanyat a fent bemutatott kihivasok koziil, to-
vabba biztositana azt, hogy a munkaeré-potencialt jobban
hasznositsuk &ssztarsadalmi szinten. Azonban szamtalan
dolog befolyasolhatja egy egyén dontését arrol, hogy teljes
munkaidds allast vallal-e, vagy részmunkaiddset.

Jelen tanulmanyban a kisgyermekes anyak munka-
erd-piaci lehetdségeit vizsgaljuk meg, €s azt, hogy hogyan
itélik meg sajat munkaerd-piaci visszatérésiiket és leheto-
ségiiket.

A nék munkaerd-piaci helyzetét bemutatoé
statisztikai adatok elemzése

Frey a rendszervaltas utani magyarorszagi munkaerd-pi-
aci adatsorok vizsgalatakor megallapitotta, hogy az ele-
mi foglalkozasok szintjén a ndk elkiiloniilése fokozottan
megfigyelhetd, ami a horizontalis szegregaciora utal. Az
egyes munkakorokben a férfi tobblet jelenléte pedig a ver-
tikalis szegregacié meglétét bizonyitja. Ez a helyzet nem
valtozott tiz év alatt sem (Frey, 2001).

z0k koziil ki kell emelni azokat a tényezdket, melyeket
adottsagnak kell tekinteniink, ugymint a munkaerépiacon
meglévd horizontalis és vertikalis szegregaciot. A szeg-
regacio a gazdasagi élet minden teriiletén megjelenik,
kialakulnak a tipikus néi és férfi palyak. A horizontalis
szegregacio soran azt tapasztaljuk, hogy a nék mas-mas
gazdasagi teriileten, szektorokban, foglalkozasokban dol-
goznak, mas palyan indulnak el, mint a férfiak. Ahol nagy
szamban foglalkoztatnak néi vezetdket, ott leszoritjak a
kereseteket, ¢s igy a férfiak nagyobb aranyban tavoznak

1. dbra
A foglalkoztatasi rata (%) alakulasa
a 15-64 éves népesség korében (1998-2015)
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ezekbdl a foglalkozasi agakbol (Nagy, 1997). A vertikalis
szegregacio a foglalkozasi hierarchiaban valo eldrejuta-
si lehetéségeket foglalja magaban, azt, hogy a beosztasi
szinteken egyre feljebb haladva jelentésen csdkken a ndk
aranya annak ellenére, hogy megfeleld formalis képzett-
séggel rendelkeznek és a pozicid betoltésére formalisan
megfeleld szakemberek kozott sem kisebb az aranyuk,
mint a férfiaké.

A munkaerdpiacon a két nem foglalkoztatasi rataja ko-
z0Ott tartosan jelen van egy allandosulni latszo rés (1. dbra).

Magyarorszagon a férfiak foglalkoztatasi rataja a
2008. évi gazdasagi valsagig enyhe novekedést mutatott,
majd a valsagot kdvetden a 2000-es évek allapotara esett
vissza. A valsag miatt az épitdipari és az autoipari dolgo-
zokat bocsatottak el nagyobb aranyban. 1998-2008 kozott
enyhe novekedés, majd stagnalas volt megfigyelhetd, vi-
szont a valsagot kovetden a csokkenés a hazai foglalkoz-
tatasi adatokban is megjelent, de 2011-tdl elég dinamikus
novekedést tapasztalhatunk, ennek magyarazata a kdzfog-
lalkoztatasi program ujragondolasa és a valsagbol valo ki-
labalas eredményeképpen az ipari szektor megerdsddése.
A nok esetében sokkal alacsonyabb szinten valosul meg
a foglalkoztatas. A gazdasagi valsag a ndi foglalkoztatasi
adatokban kevésbé figyelheté meg, mint a férfiak adata-
iban, hiszen a valsag inkabb a nagyobb aranyban férfia-
kat foglalkoztatd agazatokat stjtotta. A tendencia eltérd
az eurdpai unios atlag esetében, ott ugyanis a gazdasagi
valsag utan elindult egy enyhe visszaesés, majd 2009-t6l
stagnalas figyelheté meg. 2015-re a hazai férfi foglalkoz-
tatasi rata elérte az unios atlagot, kdszonhetden a kozfog-
lalkoztatasnak.

2. dbra
A munkanélkiiliségi rata (%) alakulasa
az aktiv népesség korében (1998-2015)
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A munkanélkiiliségi rata (2. abra) vizsgalata is érdekes
eredményeket ad, Magyarorszagon 1998-2001 kozott
mind a nék, mind a férfiak munkanélkiilisége csokkent,
majd 2001-2004 kozott enyhe ndvekedés jelent meg,
2005-2008 kozott stagnalas és 2008-2011 kozott drasz-
tikus novekedés, majd 2011-t6l drasztikus csokkenés. A
férfiak munkanélkiilisége a vizsgalt iddszakban szinte
végig a nék munkanélkiiliségétél magasabb értékeket
adott, kivéve 2005-2008 kozotti idészakot. Az unid ese-
tében a tendencia eltérd ¢s 2013 o6ta a hazai munkanél-

VEZETESTUDOMANY/ BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
XLIX. EVF. 2018. 03. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2018.03.05

43



CIKKEK, TANULMANYOK

kiiliségi adatok az unios atlag alatt maradtak (Liptak —
Matiscsakné, 2016).

Az uniés adatok attekintése utan a magyarorszagi
munkaerdpiac harom f6 indikatorat illesztettiik egy abra-
ba a férfiakra (3. abra), majd a nékre (4. dbra).

3. abra
A magyarorszagi munkaeré-piaci adatok
alakulasa a férfiaknal a 15-64 éves népesség kérében
(1998-2015)
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Forrds: Sajat szerkesztés KSH-adatok alapjén

A férfiak és a nék adatsorait 0sszehasonlitva jol latszik,
hogy az aktivitasi és a foglalkoztatasi rata (bal oldali ten-
gely) ugyanolyan tendenciat kdvet, de a ndk esetében 15
szazalékponttal alacsonyabb szinten vannak az értékek. A
munkanélkiiliségi rata (jobb oldali tengely) viszont elté-
réseket mutat. A munkanélkiiliségi rata folyamatos nove-
kedése ellenére a ndk foglalkoztatasa nem vagy kevésbé
esett vissza a gazdasagi valsag alatt, mint a férfiaké.

4. abra
A magyarorszagi munkaeré-piaci adatok alakulasa a
néknél a 15-64 éves népesség kérében (1998-2015)
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Forrds: Sajat szerkesztés KSH-adatok alapjén

Mint azt a fenti adatok mutatjak, a nék valdban egyre
nagyobb mértékben vannak jelen foglalkoztatottként a
munkaerdpiacon. Felmeriil a kérdés, hogy a ndket lehet-¢
egységes, homogén csoportnak tekinteni, vagy minden-
képpen célszerli szegmentalni 6ket. Mi a kovetkezékben
a nék gyermekszam szerinti foglalkoztatottsagara tériink
ki, hiszen ez a szempont fontos befolyasolo tényezé a
munkaerdpiacon (3. dbra).

5. dbra
A 25-49 éves nék foglalkoztatasi rataja
Magyarorszagon a gyermekek szama alapjan, %
(2003-2016)
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Forrés: Sajat szerkesztés KSH-adatok alapjan

A kisgyermekes anyak otthonmaradasat lehetévé tevo
csaladpolitika nagymértékben kihat a kisgyermeket
neveld anyak munkaer6-piaci részvételére. A gyermek-
telen, egy ¢és két gyermeket neveld ndk esetén 70% ¢és
86% kozotti a foglalkoztatasi rata, mig a 3 vagy tobb
gyermekes anyak csupan 48%-a dolgozott 2016-ban. Ha
a csaladban 3 vagy annal tobb gyermek van, akkor az
anya foglalkoztatasi rataja az EU-ban 2 szazalékpont-
tal, mig hazankban 12 szazalékponttal alacsonyabb
az atlagnal 2013-ban. A fenti adatok egyértelmiien
ravilagitnak arra, hogy a gyermekek szamanak ndve-
kedésével a ndk munkaerd-piaci esélyei romlanak. Ez
egyrészt betudhatd annak a sztereotipianak, hogy a
kisgyermekes ndi munkavallalé nem annyira rugalmas,
hiszen a gyermekellaté intézmények (bolecséde, 6voda,
iskola) nyitva tartdsa nem minden esetben illeszkedik
a munkahelyek munkaidejéhez, illetve a kisgyermekes
anyakrdl a munkaltatok eleve azt feltételezik, hogy az
atlagosnal tobbet fognak hianyozni a gyerekek beteg-
sége miatt. A kisgyermekes nék a gyermekvallalas
utan nehezen tudnak visszatérni a munka vilagaba még
akkor is, ha a kormanyzat szadmos csalad- és foglalkoz-
tataspolitikai eszkdzzel segiti 6ket a munkaba torténd
visszatérésben (Vajda, 2014).

Ha a n6i foglalkoztatasi ratat megnézziik az EU-ban,
azt tapasztaljuk, hogy ott jobb a helyzet, hiszen 2013-ban
a no6i foglalkoztatasi rata atlagosan 62,6%, mig hazank-
ban 57% volt. Az atlagok ugyanakkor eltakarjak a néi
munkavallal6i szegmenseket, hiszen nem mindegy, hogy
a teljes munkaidében dolgozokat, a 3 vagy annal tobb
gyermekes anyakat, illetve a 6 év alatti gyermeket ne-
vel6 anyak foglalkoztatasi adatait vizsgaljuk. 2013-ban
a teljes munkaiddben foglalkoztatott ndk aranya a 15-64
éves korosztalyban Magyarorszagon 48,2% ¢s ez maga-
sabb, mint az EU-ban, ahol 39,4%. Felvet6dik a kérdés,
hogy vajon ez az adat azt jelenti, hogy az EU-ban inkabb
csalad- és nobarat a munkaerdpiac, vagy a rendszer in-
kabb a nem hosszu otthonmaradast, hanem az atipikus
foglalkoztatast, benne a részmunkaidds foglalkoztatast
részesiti elényben.
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A fokuszcsoportos vizsgalat bemutatasa és
az eredmények értékelése

A fokuszcsoportos vizsgalattal a kisgyermekes nék mun-
kaeré-piaci esélyeit befolyasolo tényezoket tarjuk fel, il-
letve ravilagitottunk a legfrissebb statisztikai adatokkal
arra, hogy a gyermekek szamanak ndvekedése egyre na-
gyobb hatranyt jelent a nék foglalkoztatottsagaban. Ha a
nok foglalkoztatasi aranyat vizsgaljuk a gyermekek szama
szerint, akkor a gyermektelenek korében volt a legmaga-
sabb a foglalkoztatottsag és a gyermekszam novekedésé-
vel parhuzamosan csokkent ez az érték.

A kisgyermekes ndék munkaerd-piaci hatranyanak
okait kivantuk egy fokuszcsoportos vizsgalattal feltarni,
megismerni s az érintettek bevonasaval megérteni. A két
érintett célcsoport, egyrészt a kisgyermekes anyak, mint
munkavallalok, masrészt a HR (emberi erdforrassal fog-
lalkozo) szakemberek, akik a munkaadoi oldalt képviselve
veszik fel a munkavallalokat. A fokuszcsoportos vizsga-
latot hatékony modszernek tekintjiik, egyrészt a szakiro-
dalomban leirtak alatdmasztasara és kiegészitésére, mas-
részt megalapozasa lehet egy tovabbi kutatasnak, hiszen
alkalmas az okok és a motivaciok feltarasara. Megalapoz6
kutatasként akarjuk hasznalni ezt a modszert a téma jo-
vobeli kutatasahoz, hiszen szeretnénk tovabbi primer ku-
tatast végezni az érintett két célcsoport — kisgyermekes
anyak/sziilok, illetve HR-szakemberek — korében és igy a
kapott eredmények segithetik, tdamogathatjak a strukturalt
kérdéseket tartalmazo felmérés kérdés- és valaszkategori-
ainak meghatarozasait is.

Az interjuk egyik csoportja a tarsadalomtudomanyos
csoportinterju, ennek leggyakrabban alkalmazott tipu-
sa a fokuszcsoport, azaz olyan csoportos beszélgetések,
amelyek egy téma koré fokuszaltak és moderator vezeti
(Vicsek, 2017). Jelen esetben ez egy klasszikus fokusz-
csoportos vizsgalat volt, melynek lényege, hogy egymast
korabbrol nem ismerd, kifejezetten az adott alkalomra ki-
valasztottak vesznek rajta részt, akik kontrollalt koriilmé-
nyek kozott talalkoznak és egy moderator tdamogatasaval
a kutato altal meghatarozott témakrol 90 percen keresztiil
beszélgetnek. Olyan tarsadalomtudomanyos adatgytijtési
modszer, amely a vélekedések interakciojan (akar vitahe-
lyzeteken) keresztiil igyekszik megismerni a fokuszba al-
litott szituaciok ¢€s jelenségek résztvevdi/érintetti percep-
ciojat (Vicsek, 2006).

Jelen esetben egy fokuszcsoportos vizsgalatra kertiilt
sor, kisgyermekes anyakat és HR-szakembereket hivtunk
meg 2016. november 18-an 15 6rakor Miskolc belvarosa-
ba, a Miskolci Noknek Is Esélyt Alapitvany irodajaba. A
fokuszcesoporton 11 f6 vett részt, 5 f6 kisgyermekes, 4 6
HR-munkatars és 2 {6 kutatdé szakember, mindannyian
nok. (A résztvevok demografiai jellemzdit az 1. melléklet
tartalmazza.) A fokuszcsoport levezetésében mindkét ku-
tato részt vett mint moderator, az egyik a munkaadoi, mig
a masik kutaté a munkavallaléi oldalt iranyitotta. A két
alcsoport kozott a beszélgetés soran kialakult egy kozos
parbeszéd, nem kiiloniilt el a két csoport, de a moderato-
rok figyeltek arra, hogy a vélemények forrasa jol azonosit-
hat6 legyen.

CIKKEK, TANULMANYOK

A tartalom elemzéséhez csak tartalmi kivonatot, Gn.
kiiratot készitettiink (Vicsek, 2006). A legépelt valtoza-
tot a vezérfonalban szerepld kérdések alapjan dolgoztuk
fel, ezért ugy tlnhet, hogy ,.interjiszovegeket” irunk le,
de ezek a tipikus és atipikus valaszok. A fokuszcsoportos
eredmények kvantifikalasanak érvényessége igen kérdé-
ses, igy erre nem is torekedtiink, hiszen a megkérdezet-
tek szama csekély, nem ¢éri el a statisztikai elemzésre al-
kalmas elemszamot, illetve a meghivottak sokasaga sem
tekinthetd statisztikai mintanak. A legfontosabb azonban
az, hogy az elhangzé vélekedések nem fiiggetlenek egy-
mastol, és egy-egy résztvevd véleménye is dinamikusan
valtozik egy beszélgetés soran. A fokuszcsoportos beszél-
getés félig strukturalt kérdéslista alapjan tortént, az eldre
megfogalmazott kérdéseket a 2. melléklet tartalmazza.

A kérdések ¢és az azokra adhato valaszok nem kdvet-
tek szigortian a témavazlatban foglaltakat, a moderato-
rok bar a témavazlat alapjan iranyitottak a beszélgetést,
a beszélgetés menete ettdl tobbszor eltért. A kapott ered-
ményeket a munkavallaloi és a munkaadoi oldal vélemé-
nyének, gondolatainak az Osszegzésével foglaljuk dssze,
majd javaslatokat fogalmazunk meg mindkét célcsoport
szamara. A fokuszcsoporton elhangzottak egyértelmiien
ravilagitottak arra, hogy a munkaerdpiac két szerepldje,
a munkavallalo (esetiinkben a kisgyerekes anyukak), és
a munkaadod (jelen esetben a HR-esek) teljesen mashogy
latja a foglalkoztatasi helyzetet.

A kisgyermekes anyak véleményei és gondolatai on-
magukrol és az elhelyezkedési esélyiikrdl az alabbiakban
foglalhatd 6ssze. Az elmult évek munkaerd-piaci valto-
zasai, a 2008. évi valsag, a 2010. évet kdvetd ndk elhe-
lyezkedését segité kormanyzati tamogatasok, a megjelend
munkaeréhiany kicsit megkonnyitették a ndk, elsésorban
a kisgyermekes anyak visszatérését, de alapvetden egyén
fiiggd, hogy ki, hogyan tud a munkaerdpiacra visszatér-
ni. ,,76bbszor probaltam beszélni a munkaadommal, hogy
visszamennék négy oraban, mert kell a pénz, de nem volt
hajlando visszavenni. Azt mondta, van most a helyemen
egy idosebb hélgy, aki megbizhato, nem akarja elkiilde-
ni”’- mondta az egyik interjualany és nem is ment oda
vissza, j cégnél helyezkedett el. A kisgyermekes nok al-
talaban megbizhaté munkaerdnek tartjdk magukat, akik
megbecsiilik a munkahelyiiket, elkotelezettek és ritkan
valtanak, mert sokat kockaztatnanak. ,, Engem is hivtak,
hogy menjek at, de nem mentem”...” azért, mert mar meg-
szoktam a tarsasagot, tudtuk egymas rezdiilésébdl, mit
akar ...egy jo csapat voltunk... nem akartam ujra kezde-
ni....”- mondta egy masik alany. Egy csaladot iranyit6 né
jo szervezdkészséggel, hatékony idégazdalkodasi képes-
séggel rendelkezik, mert megtanulta a maganéletben, a
csaladban (is), hogy a feladatokat idében kell elvégezni.
. Es nem is gondoljik a férfiak, milyen nehéz a gyerekek
logisztikaja, hogy mind a harom gyerek eljusson oda,
ahova kell ...uszas, tanc, kiilon angol... ez a férfiaknak
természetes, sajat autoval nekem még egyszerii is, busszal
nem tudom, hogy tudnam megoldani”- mondta az egyik
alany. Egyszerre tobbfelé képes figyelni egy kisgyermekes
nd, ahogyan azt otthon is teszi: f6z, mosogat, tévét hall-
gat, a gyerekkel beszélget és mindezt egyszerre?! Tobben
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tudatosan késziiltek a munkaerd-piaci visszatérésre ¢€s
az otthon toltott id6 alatt tanultak, fejlesztették magukat,
mert érezték, hogy nem maradhatnak le, ha vissza akar-
nak térni a munka vilagaba. ,, En nagyon sokat olvastam,
bar tébben mondtak, hogy két gyerek mellett erre nem lesz
idom, és megtanultam a szamitogépet is sokkal jobban ke-
zelni, mert latom, hogy e nélkiil nem lehet élni, a telefon-
hoz is kell egy csomo mindent tudni....” —mondta az egyik
alany, aki nagyon szeretné az jjonnan megszerzett (szak)
tudasat a munkaerépiacon is hasznositani. Altalaban igaz,
hogy motivaltak a kisgyerekes ndk az elhelyezkedésben,
meg akarjak mutatni, hogy nem ,,csak” a gyermekneve-
lésben jok, hanem a munkaban, a szakmajukban is teljesi-
teni akarnak. ,, Vannak olyan férfiak, akik szerint a ndnek
a fakanal mellett van a helye ...szerintem ez a mult, mert
nekem is és a tobbi nonek is vannak egyéni igényeink,
hogy megbecsiiljenek - haborodott fel az egyik alanyunk.
Tapasztaljuk kutatoként is, hogy valoban sok nd (a megél-
hetésen til) onmegvalositasi, elismerési igényeinek kielé-
gitése érdekében vallal munkat, hogy megmutassa, hogy
értékes €s hasznos tagja a tarsadalomnak.

A kisgyermekes nok sokszor félnek a munkaerdpiacra
torténd visszatéréstdl, egyrészt tartanak a munkaadokkal
valo talalkozastol, a munkahelyi konfliktusoktol, eldité-
letektdl és attol, hogy nem tudnak megfelelni az elvara-
soknak. A félelmeik erések, gyakran azzal magyarazzak,
hogy tobb éve otthon vannak, nincsenek igazan ,,mun-
kaadoi” kapcsolataik, hiszen nem tartjak a kapcsolatot
a régi/volt/ahonnan eljottek munkaadoval, és ezért igy,
hogy menjenek oda vissza. Korabbi kutatasok (Sziics,
2005; Frey, 1996) is megallapitottak a kapcsolati halo
gyengiilését.

Biintudatuk van, és nem tudjak, hogy mikor szoljanak,
hogy visszamennének dolgozni, hiszen mar van a helyii-
kon valaki mas, akkor most azt az embert miattuk fogjak
elkiildeni. A gyermeknevelés alatt nem képezték magukat
sem szakmai elméletben, sem a ma mar fontos informati-
ka teriiletén, ezért tartanak attol, hogy most mar mindent
szamitogépen kell csinalni és nem biztosak abban, hogy
meg tudjak-e majd csinalni a kapott szakmai feladatokat.

Az anyak nem tudjak még elképzelni sem, hogy fogjak
Osszeegyeztetni a munkat a csaladdal, a hazimunkaval,
felmeriil benniik, hogy ha visszatérnek a munkaba, akkor
ki fogja elhozni a gyereket a bolesodébol, dvodabol, isko-
1abol, hogy tudnak majd mindent megcsinalni, mint eddig
otthon, segitség nélkiil: ,, Amig otthon voltam a kicsivel,
kénnyebb volt a nagyobb gyereket is elvinni a suliba, majd
érte menni. Ha ujra dolgozni fogok, nem tudom, hogy fog-
Juk megoldani...a férjem segitsége is kell majd.” Félnek az
uj munkahelyt6l, mert tobb esetben a régi mar megszint,
vagy a vezetd és a kollégak mit fognak szolni, ha beteg
lesz a gyerek, nem tudnak tulorakat vallalni, mert nincs,
aki elhozza a gyermekellatd intézménybdl, aminek per-
sze kotott a nyitva tartasa, de tobb miiszakot, vagy hétvégi
miszakot sem tudnak vallalni, mert nincs kire hagyni a
gyereket.

Szivesen visszamennének részmunkaidében is dolgoz-
ni, hiszen erre a jogszabalyok lehetdséget adnak, de azt
halljak, hogy egyrészt erre nincs nagyon lehetdség, és ha

van is, akkor vagy csak papiron, azaz ugyan ugy tobb mint
8 orat kell dolgozni, vagy a kereset olyan alacsony, hogy
abbol nem lehet megélni, hiszen sok, gyermekét egyediil
nevel6 anyukarol beszéliink. A jol szabalyozott részmun-
kaidé valos megoldast jelentene a kisgyermekes anyak
szdmara.

Nem tartjak csalad- és ndbaratnak a mai munkaado-
kat, minden cég maximalisan ki akarja hasznalni a dol-
gozokat, kevés munkavallalot foglalkoztatnak, sokszor
kell tulérazni, tulterhelik munkaval a dolgozdkat, tobben
még hazaviszik a munkat és otthon csinaljak meg, de ezt
kisgyerek mellett nem tudjak vallalni. ,, Pedagogusként
gyakran hazaviszem még most is a dolgozatokat, inkabb
otthon javitom ki azokat és kozben meg is f6z6k, meg a
mosogépet is beinditom,...de a baratném bent konyvel, &
ezt nem teheti meg, bevallaskor estig bent marad a mun-
kahelyén...”- tamasztja ala az egyik alany az el6z6 gondo-
latokat. Kirekesztédnek a munkahelyi k6zosségbdl, mert
nem tudnak a tobbiekkel tartani, munka utan beszélgetni
vagy szorakozni. Ezt erdsitette meg az egyik alanyunk:
., Igen, t6bbszor eldfordult, hogy nem mentem el egy mun-
katarsam névnapjat munka utan megiinnepelni, nem azért
mert nem akartam, hanem azért, mert idore kellett az ovo-
daba beérnem a gyerekért.”

Kivancsiak voltunk arra is, hogy mit és milyen mun-
kahelyet szeretnének a kisgyermekes nok. A valaszok na-
gyon egyszeriiek és tomorek voltak: ,, Visszamenni a régi
munkakorbe.” ,, Atipikus foglalkoztatasi formadkat (rész-
munkaidd, tavmunka, osztott munkaidd).” ,, Egymiiszakos
munkarendet.” ,, Rugalmas munkaidot.” ,, Rugalmasabb
munkaszervezési formakat.” ,,Képzéesi lehetdség bizto-
sitasat (amely megfeleléen illeszkedik a munkaidéhéz).”
. Elfogado, megerté munkakornyezetet (vezetot, beosztot-
takat).” A félelmeik miatt a kisgyermekes nok egy része
halogatja a munkaba torténd visszatérést, masok ugyan
elindulnak, de gyakran falakba iitk6znek ¢€s a falat gyak-
ran a munkaerdpiac masik szerepléjének a képviseldje,
,kapuja” jelenti: a HR-szakember.

Osszességében a kisgyermekes anyak egyértelmiien
megfogalmaztak, hogy nagyon személyiség- és helyzet-
fliggd, hogy kisgyermek mellett ki, mikor, hova és milyen
feltételekkel tud visszamenni dolgozni. A nék nem egysé-
gesek, nem lehet altalanositani, erre még tanulmanyunk
végén visszatériink.

A HR-szakemberek kisgyermekes anyakkal és elhe-
lyezési esélyeikkel kapcsolatos gondolatait ¢s véleményeit
a kovetkezéekben mutatjuk be. A HR-szakemberek altal
elmondottak két témakor koré csoportosithatok: egyrészt,
hol hibaznak a kisgyermekes ndk a munkaerdpiacra tor-
ténd visszatérésiikkor, masrészt mit tesznek/tehetnek a
cégek a kisgyermekes nék tdmogatasa érdekében, azaz
milyen megoldasi javaslatok 1éteznek a gyakorlatban.

Kivancsiak voltunk, hogy milyen hibakat kovetnek
el a kisgyermekes, munkaerdpiacra visszatéré anyak. A
legfontosabb, hogy létezik egy olyan csoport, akiknek
nincs kidolgozott, végiggondolt terviik a visszatérésre:
mikor, melyik munkaadohoz és milyen pozicioba akarnak
visszamenni. Nem tudjak, hogy a gyerek sziiletése utan
mikor akarnak visszatérni a munkaerdpiacra, gyakran az
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utolso pillanatban — a gyes lejarta elétt — gondolja at az
anya, hogy mi is lesz a munkaba allassal, azt sem tudjak,
hogy a régi munkaadéhoz akarnak-e visszamenni, vagy
ujat keresnek, milyen poziciot tudnak realisan betolteni.
"Jott egyszer egy kétgyerekes anyuka az dllasinterjura,
de ez tobbszor is eldfordult mar és arra a kérdeésre, mivel
szeretne pontosan foglalkozni az volt a valasza, hogy tel-
Jesen mindegy, csak mar nem akar otthon maradni, barmit
elvallal” — mondta az egyik HR-es.

Nincs hatékony allaskeresési technikajuk: rossz az
onéletrajzuk (beleirjak a csaladi allapotukat, a gyerekeik
szamat, ¢letkorat), nem elég hatarozottak az allasinterjin
(harakérdeznek, hogy a gyerekkel jar6 gondokat meg tud-
jék-e oldani, a valaszok gyakran bizonytalanok). Nincs,
vagy hianyos a szamitogépes tudasuk: nem tudnak online
allast keresni ¢€s jelentkezni, vagy nagyon gyakori, hogy
nem megfeleld e-mailcimet hasznalnak (a férj cimére var-
jék a valaszt, vagy ,.komolytalan” e-mailcimiik van. ,, Ami
a legmegdobbentobb, hogy még a fiatal dllaskereso sem
tudja, hogy nem mindegy mi az e-mailcime, amirdl az on-
életrajzat kiildi, egyszer egy cicuskalS-rol kaptam e-mailt,
hat...be sem hivtam a lanyt, pedig mar gyerekes anyuka
volt...hihetetlen”- mesélte a tapasztalatait egy HR-es.

Nem redlis az onértékelésiik: nem tudjak, mit jelent,
hogy az otthon toltott idészak alatt megkopik a szaktu-
dasuk, a kapcsolatrendszeriik. ,, Egyszeriien nincsenek a
nok tisztaban azzal, mit tudnak és mit érnek. Az nem elég,
hogy két éve tisztességgel neveli otthon a gyerekeket, el-
latja oket, hanem tudnia kellene az anyukanak nem csak
gyerekekkel kapcsolatos dolgokrol is beszélgetni...Nem
hallgatnak hireket, nem olvasnak, nincsenek tisztaban a
napi torténésekkel...csak a gyerek, mit eszik meg és mit
nem......hat igy tényleg nem vessziik fel, legyen érdeklodo,
kivancsi és motivalt.....mert ha nem tudja, majd megtanul-
ja, de ha nem érdekli, akkor a munkahoz is igy fog hozza-
allni?”’- foglalja 0ssze a témakort az egyik HR-szakember.

Figyelmen kiviil hagyjak a munkaltatd szempontjait:
azaz hogy a munkaltatdé rugalmas és terhelhetd6 munka-
vallalot akar. Nem tudjak jol beosztani az idejiiket: meg,
(4jra) kell tanulni, hogyan kell dsszeegyeztetni a munka
¢s a maganéleti feladatokat, hogyan osszak meg/be a fel-
adatokat a munkahelyen ¢és otthon. Nem kommunikalnak
nyiltan a munkaadoval: félnek a munkaltatd reakcioitol.
Hatarozottan el kell mondani, hogy kisgyermekes ¢és ezt
nem hatranyként kell megélnie az anyukanak, célszer
tajékoztatni a munkaltatot, hogy meg tudja oldani a gyer-
mek/gyermekek elhelyezését, mert van csaladi, barati hat-
tér, aki a segit ebben.

A nok és ferfiak kozotti tarsadalmi egyenldtlenségek
hatterében a nékkel szembeni diszkriminacié jelensége
all (Vajda, 2014). A diszkriminacié gyakran észrevétlen,
mivel beépiil a munkaadd napi rutinjaba és nem csak a
diszkriminacio altal érintett csoportoknak okoz hatranyt,
hanem a munkaadoknak is. A magyar térvények szerint
a munkaad6 felelés azért, hogy ne diszkriminaljon és a
gyakorlatnak megfelelden a HR-es szakemberek feladata,
hogy cégen beliil képviseljék a diszkriminacid tilalmat.
Egyet értiink Krizsannal és szerzétarsaival (2009) misze-
rint a diszkriminacié kezelése nem csak a megkiilonboz-
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tetés elleni fellépés, hanem az értékformalodas miatt is
aktiv beavatkozast igényel. A 2003. évi CXXV. torvény
az egyenld banasmaodrol és az esélyegyenldség elémozdi-
tasarol szabalyozza, hogy az egyéni szempontok azonos
mértekill figyelembevételével kell eljarni az ¢élet barmely
teriiletén, tovabba a torvény tiltja a hatranyos megkiilon-
boztetést. A fokuszcsoportos interju soran a HR-szakem-
berek véleményében felfedezni véltiik a diszkriminacié
alkalmazasat, noha nyiltan nem mondtak ezt ki.

A fokuszcsoportos interjun a HR-szakemberek
egyértelmien megfogalmaztak, hogy mit tesznek/tehet-
nek a cégek a kisgyermekes ndk tamogatasa érdekében,
azaz milyen megoldasi javaslatok léteznek a gyakorlat-
ban. A fokuszcsoporton elhangzottak és a szakiroda-
lomban olvasott, illetve a gyakorlatban latott megolda-
si lehetdségek ismeretében (az egyik szerz6 maga is 3
gyermekes anyuka) az alabbi megoldasi javaslatokat
latjuk realisnak. A diszkriminacio tilalmanak betarta-
sat is realis megoldasi javaslatnak tartjuk a fokuszcso-
portos interjun elhangzottak alapjan. A kisgyermekes
anyaknak rugalmas foglalkoztatasi megoldasokra van
szitkségiik, ahogy azt tobb magyar kutato is megallapi-
totta mar (Toth, 1995; Bukodi — Rébert, 1999; Aranyi,
2000; Frey, 2001; Lakatos, 2001). Erre jo eszkoz lehet
a hazankban még nem annyira elterjedt atipikus foglal-
koztatas alkalmazasa. Ilyen lehet a részmunkaidd, négy
vagy hat oras foglalkoztatas, de sokszor még a hét ora is
jo nekik. Meg kell emliteni, hogy a skandinav teriilete-
ken — ahol sokkal jellemzdbb az atipikus foglalkoztatas
— nagyobb teret hodit az apak és az anyak megosztott
gyermekgondozasi feladatainak a létjogosultsaga. Azaz
az apak ugyanugy elmehetnek sziilési szabadsagra, gon-
dozhatjak 6k a gyermeket, mikdzben az anya teljes allas-
ban dolgozik. Ilyen lehet még a tavmunka, a home-office
lehetdsége, amely elvben hasonlo, bar tartalmilag mas,
de mindkett6 az otthoni munkavégzésen alapszik. Ennek
az ellendrzési, nyomon kovetési rendszere sokszor visz-
szatartja a munkaltatokat. Nehézséget jelent az is ennél
a munkavégzés-tipusnal, hogy a munka és a maganélet/
otthon keveredik ¢s ez képes gyorsan fel6rdlni egy mun-
kavallalot, illetve nehéz is elérni azt az egyensulyt, hogy
ne tolddjon el egyik iranyba sem ez az arany. Alapvetd
gond még mindig a bolesddei és az dvodai helyek, illetve
elérhetéségek szama. Sajnos nem a megszokott munka-
id6hoz van kotve az intézmények nyitvatartasi rendje,
nagyon nehéz igy megoldani a nyolcoras munkavégzeést.
A megoldas az lehet, ha a cég maga mitkddtet vagy vesz
igénybe sajat dolgozoi gyerekének ilyen szolgaltatast, és
igy tudja biztositani a rugalmasabb nyitva tartast. Ha
tobb miiszakban is dolgoznak a munkavallalok a cégnél,
akkor el6fordul, hogy a vallalat tigy probalja segiteni a
kisgyermekesek teljes munkaidés foglalkoztatasat, hogy
résziikkre sajat miszakot alakitanak ki 8:00-16:00 ora
kozott. Természetesen az is egy valés megoldas, hogy a
munkaiddrendszert rugalmassa teszi a szervezet, ilyen
lehet a kotetlen és rugalmas munkaid6. Ezeket csak
azoknal a pozicioknal lehet alkalmazni, amelyek tényleg
flexibilisek, példaul altalaban a vezetdi beosztasokban
lehet kotetlen a munkaidd, azaz a munkavallalo elvég-
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zi a feladatait, de 6 maga osztja be, mikor, mennyi id6t
tolt bent a munkahelyen. Egyes ligyintézd, irodai pozici-
okban lehet alkalmazni a rugalmas munkaid6t, amikor
van egy torzsidé megadva, pl. 10:00-14:00 6ra, amikor a
munkavallalé bent kell, hogy tartézkodjon a munkahe-
lyén ¢és eldtte, és/vagy utana meghataroznak peremidot,
amit rugalmasan tolthet bent a munkavallalo és a kote-
lezéen ledolgozando orak szamat hetente, vagy havonta
nézik, hogy teljesitette-e.

A fokuszcsoportos interjun tal utananéztiink, hogy
milyen programok, dijak azok, amelyek a téma szem-
pontjabol fontosak. Ilyennek itéltik a ,,Csaladbarat
Munkahely-program” bevezetését, illetve miikodtetését.
Mar tobb helyen hatékonyan miikodik csaladbarat-prog-
ram, aminek nem titkolt célja, hogy reflektorfénybe
helyezze azokat a munkaadokat és gyakorlatukat, akik
csaladbarat, munka-magéanélet egyensulyat tamogatd
miikddéstiikkel hozzajarulnak a tarsadalom csaladbarat
szemléletének erdsitéséhez, a gyermekvallalas tamo-
gatasahoz. Létezik ,,Az Ev Csaladbarat Vallalata Dij”,
ami alatamasztja, hogy ennek az elvarasnak van tarsa-
dalmi szerepe is. A palyazat ravilagit arra, hogy milyen
eszkozokkel lehet segiteni a csalados munkavallalokat:
atipikus formakkal, gyereksarokkal, csaladi napkozivel,
munkaidé-kedvezménnyel stb.

Legjobb néi munkahely kialakitasa a ,,Legjobb Noi
Munkahely Dij” palyazati kiirasa alapjan, amelynek célja,
hogy ramutasson a ndk foglalkoztatasanak esélyegyen-
16ségi szempontjan tul a nék alkalmazasanak gazdasagi
sziikségszeriiségére ¢s jo példakat mutasson be, amelyeket
mas munkaltatok is atvehetnek.

A felelos foglalkoztatds egy terjedd szemléletmod,
amellyel az utébbi években hazankban is talalkozunk a
vallalati felelosségvallalas (CSR) egyik szegmenseként,
mely kiterjed a HR-stratégiak és az esélyegyenldség terii-
leteire is. A profit megszerzésén tul olyan célok is megje-
lennek a foglalkoztatas kapcsan, mint példaul a dolgozok
elégedettsége, j6 munkahelyi kdzérzete, munkajuk és ma-
ganéletiik Osszehangolasanak tamogatasa. Ennek elter-
jedése két okra vezethetd vissza: az egyik a nemzetkozi
trend, amely a multinacionalis vallalatoktol gytriizik a
kis- és kozépvallalkozasok iranyaba, a masik pedig a jol
koriilhatarolhatd imazsépités, amely kdzvetetten ugyan,
de komoly bevételt jelent a vallalatoknak. ,,Az Ev Felelés
Foglalkoztatoja Vandordij” szintén kijelol iranyokat, me-
lyek segithetik a kisgyermekesek foglalkoztatasat is.

A munka és a csalad 6sszeegyeztethetdsége

A munka és a csalad, valamint a munka és a maganélet
egyensulyanak fenntartdsa a kisgyermekes nék koérében
kulcsfontossagtl. Primecz et al. (2014) arra hivjak fel a fi-
gyelmet, hogy a szervezetek altal alkalmazott munkavalla-
16-barat gyakorlatok nem csak pozitiv iranyban alakitjak a
munkavallalok elkotelezettségét és bizalmat, ugyanis mun-
kakoronként, pozicionként és nemenként eltéréek az elva-
rasok. Nem lehet egyszerre minden munkavallalo elvarasa-
nak megfelelni, ezért a legtdbb vallalat munkavallalo-barat
gyakorlata nem éri el a szervezet altal deklaralt célt.

A menedzsment szempontjabol fontos, hogy kiilonbsé-
get tegyen a ndi, illetve a kisgyermekes néi munkavallalok
kozott, azok csalad- és karrierorientacioja szerint, hiszen
az eltérd szegmensbe tartozoknak alapvetden mas elvara-
saik vannak a foglalkoztatassal kapcsolatosan.

6. dbra
A nék csalad- és karrierorientaciés modellje
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Forras: Matiscsakné (2006)

A 6. abra mutatja az 6t szegmenst, csoportot, mint ahogy
tobb matrixban nem lehet értelmezni az alacsony-kdzepes,
magas-kdzepes mezdket, mi sem tudjuk beazonositani
azokat a csalad- és karrierorientacio szerint, nem mutat-
nak homogén szegmenst, igy e mezokbe a ,,Zavar” keriilt
elnevezéskeént. A szegmensekbe tartozok fobb jellemzoi
¢s foglalkoztatasi elvarasai:

1. csoport: Az elsé csoportba tartozo nék ,,céltalanok”,
nekik sem a csalad, sem a karrier nem fontos, sodrodnak
az arral. Ok altaldban gyermektelen fiatalok, aki rugalma-
san tudnak reagalni a munkaerd-piaci elvarasokra, tudnak
t6bb miiszakot véallalni vagy talorazni. Ok azok, akik meg
akarjak alapozni az életiiket, hajlandok fejleszteni magu-
kat, de nem vallaljak tul magukat, flexibilisek, de nem tul-
sagosan motivaltak.

2. csoport: Van, akinek a csalad ellatdsa maximalisan
fontos, ezért feladja a munkat, vagy nem is vallal munkat
¢és haztartasbeliként ¢li az életét. Ezzel azt kockaztatjak a
nék, hogy tartésan kiszorulnak a munkaerdpiacrol és ki-
szolgaltatott helyzetbe keriilnek, a férjek tartjak el oket,
ami a valasok magas szamanak ismeretében igen kocka-
zatos. Ezeket a noket akkor lehet visszavonzani a munka-
erd-piacra, amikor a gyerekek mar nagyok, de ahhoz hogy
foglalkoztathatok legyenek, tamogatni kell 6ket a munka-
erdpiaci reintegracioban, példaul a kompetenciadeficitjiik
csokkentésében képzéssel és kezdetben részmunkaidds
alkalmazassal. Akik tartésan kiszorulnak a munkaerdpi-
acrol, nehezen tudjak a tavmunkat is hatékonyan végezni,
mert elszoknak a szabalyoktdl, iranyitastol. Ide sorolhat-
juk azokat a kisgyermekes anyakat is, akik gyes-en, gyed-
en vannak, idészakosan kikeriilnek a munkabdl a gyer-
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meknevelés érdekében. Nagyon fontos, hogy a munkaltato
aktiv kapcsolatot tartson fenn a munkavallalojaval, ne
hagyja, hogy kirekesztddjon a munkakdzdsségbdl, hanem
folyamatosan tamogassa, a programokra meghivja, lehe-
tdséget adjon a céges intraneten valo tajékozodasra. Egyre
tobb cégnek nagyon komoly programja van erre, példaul
ilyen a gyes-menedzsment. A cég kezdetben atipikus for-
maban alkalmazhatja a kisgyermekes anyukat, akar rész-
munkaidében vagy tdvmunkéban, aztan a gyermek no-
vekedésével teljes munkaidéssé valhat a foglalkoztatasa.
Sok né nem szivesen marad a tdvmunkaban, mert az sok
esetben elszigetelddést jelent, hanem inkabb visszamegy a
,valos” munkakdrnyezetbe.

3. csoport: A harmadik csoportba tartoznak a karriero-
rientalt nok, akik inkabb sajat, egyéni karrierigényiiket he-
lyezik eldtérbe és a csalad hattérbe szorul. Gyermekvalla-
las utan altalaban a karrierorientalt né hamar visszamegy
dolgozni, a gyereket pedig neveli a bolcsdde, a nagysziilok
vagy a bébiszitter. Az ilyen munkavallaléo nagyon értékes
a munkaad6 szamara, hiszen a szakmai fejlodésért, a ma-
gasabb pozicioért, esetleg a nagyobb (anyagi) elismerésért
barmit megtesz. Az anya munkavallalasaval kapcsolatos
aggodalmak a Bowly-féle kotddéselméletre vezethetok
vissza. Eszerint a kotddés és a gyermek késobbi egész-
séges lelki fejlédése €lete elsé évében alakul ki, amikor a
gyereknek fokozott sziiksége van az anyjara (Nagy, 2013).
Néhany tanulmany bizonyitotta, hogy az egy éves kor
eldtt bolesodébe jard gyerekek nagyobb aranyban lesznek
magatartaszavarosak (Bass et al., 2007). Kiilfoldi példak
alapjan sem feltétlentil helytallo ez a megallapitas, ahol az
anyak nem rendelnek minden tevékenységet a gyermekne-
velés ala (szemben a magyarorszagi anyak egy részével),
nem lesznek magatartaszavarosak a gyerekeik. Az anyak
munkaba allasi kockazatat vizsgalta Blasko (2010), szerin-
te a haroméves kor el6tti anyai munkavallalas 6nmagéaban
nem okoz kart a gyereknek, amennyiben elérhetd és jo
mindségli gyermekintézmények allnak rendelkezésre, a
csalad és munkavégzés Osszeegyeztetését segitd tarsadal-
mi kdrnyezet, valamint, hogy az anya zokkenémentesen
léphessen vissza a munka vilagaba. Azaz 6 sem mondja,
hogy az anyak a gyermek 3 éves koraig maradjanak ott-
hon. Gyakori a vezetd poziciot betdltd nok esetében, hogy
egy (vagy tobb) gyermeket vallalnak, és magas beosztast
akarnak és tudnak elérni, ezért fontos, hogy a cég ne csak
kecsegtessen, hanem adjon valds fejlédést, legyen tudatos,
munkavallaléra orientalt karriermenedzsmentje és tamo-
gassa a n6i munkavallalot anyai mivoltaban is.

4. csoport: A negyedik tipus a maximalista, aki az élet
minden teriiletén helytakarallni: tokéletes feleség és minta-
anya, kivald6 munkaerd, akar vezetd vagy vallalkozo és
aktiv kozéleti ember is. Ezzel a sajat egészségét és ener-
giatartalékait emészti fel, de nem mond nemet sehol sem,
igy a munkahelyen sem. Ezért ha feladata van, azt meg-
csinalja, és ha kell, atszervezi a maganéletét, erre a cso-
portra mindig szamithat a munkaadé. Berényi és Deutsch
(2017) tanulmanyaban kiemeli a névekvé szamu néi veze-
tokre vonatkozoé kihivasokat és a CSR-hoz vald viszonyt.
Kezd ,kitermelédni” a negyedik csoportbol egy olyan
szegmens, miszerint a , kettds teher” vallalasabol a magas
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vezetd beosztasban 1évé ndk azokat a feladatokat, amelyek
nem kozvetleniil a gyermekneveléssel és az érzelmi moti-
vacioval kapcsolatosak, kezdik ,,megvasarolni”. A bejaro-
no6 elvégzi az otthoni munkat, akar mos ¢és takarit is, igy
az otthon toltdtt idot a ndi vezetd ,,csak™ a csaladjaval valod
foglalkozassal tolti. Oket hivhatjuk ,,szabadidot vasarlok-
nak”. E néknek fontos a kiszamithatosag, az Snmegvalosi-
tason tul az anyagi biztonsag és a megbecsiilés is.

5. csoport: Az 6todik csoportba sorolhatok az egyensu-
lyozok, akik helyt akarnak allni mind a csaladban, mind a
munkahelyen, de a munka vilagaban csak kisebb felelGs-
séggel jaro, alacsonyabb beosztast vallalnak el, amit még
el tudnak latni a csaladi kotelezettségek mellett is. Tehat 6k
nem torekednek magas beosztasra, fontos szamukra, hogy
,»id6ében” tudjanak végezni és odaérjenek az dvodazarasaig
a gyerekért. Ezért nekik rugalmas, tervezhetd munka kell,
vagy kotetlen munkaidd, ahol maga osztja be az idejét, vagy
kotott és ttiloramentes munkahely, ahonnan alkalmanként
el lehet jonni, ha pl. a gyereknek fellépése van.

Osszefoglalas

A szakirodalom, a sajat fokuszcsoportos vizsgalat és an-
nak tovabbgondolasa alapjan dsszefoglalasként felsoroljuk
a kisgyermekes nok elhelyezkedési esélyeit gatlo tényezo-
ket. A foglalkoztatottsagban mutatkozé kiilonbségek el-
s6sorban a nék munkahelyi és csaladi kotelezettségeinek
Osszeegyeztetésével kapcsolatos nehézségekre vezethetdk
vissza. Ezek a kovetkezok: (1) A tradicionalis szemlélet:
nalunk van szinte egész Eurdpaban legerésebben jelen az
a tradicionalis szemlélet, amely szerint a nd helye nem a
munkaerdpiacon, hanem a csaladi tiizhely mellett van.
Ezen azok a realitdsok sem valtoztatnak, hogy jelentds a
gyermekét egyediil neveld nék aranya, hogy elsésorban a
diplomas n6ék, de az alacsonyabb végzettséglick tobbsége
sem szeretne otthon ragadni haztartasbeliként, illetve a
magyar haztartasok nagy részében elengedhetetlen a két
kereset, igy kényszer, hogy a n6 is dolgozzon. (2) A munka
vilaga nem alkalmazkodik a ndék igényeihez: megoldatlan,
illetve kevés a gyermekintézmények nyitva tartasahoz
illeszkedd munkabeosztas. (3) Nehézkes a gyermekfel-
igyelet: a gyermekellato intézmények nyitva tartasa nem
alkalmazkodik a ndéi munkavallalok igényeihez, a mun-
karendekhez. (4) Tobbletkoltséget jelent a kisgyermekes
n6éi munkavallalo: egyértelmiien tobbletkdltséget jelent a
munkaadonak egy férfi vagy egy gyermektelen ndi alkal-
mazotthoz képest, hiszen a kiadasok a fiatal nék gyermek-
vallalasahoz kotddnek, egy résziik konkrétan a munkaado
altal fizetendd tételek, mas résziikk a néi munkavallald
munkabol valo kiesésébdl adodo gyermekek utani sza-
badsag, helyettesitési és egyéb koltségek. (5) ,,Maceras”
munkavallalok: sok esetben a gyes-en 1évé nék védelme,
elbocsatasuk tilalma az, amiért a munkaadok keriilik a
sziiloképes koru fiatal ndk alkalmazasat, vagy a kisgyer-
mekesek tobbletszabadsaga, illetve nem rugalmassaga
(nem tud tulérazni, nem tud tobb munkarendet vallalni
stb.) az ok, hogy nem veszik fel 6ket. (6) Sztereotipiak
a kisgyerekes anyakkal kapcsolatban: allandoan beteg a
gyerekiik, nem elég rugalmasak, nem terhelhetéek, nem a
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munkajuk a legfontosabb az életiikben, alkalmazkodniuk
kell az 6vodai és iskolai sziinethez, harom évig minden-
képpen otthon maradnak, a gyes alatt besziikiilnek, tuda-
suk elavul.

A szakirodalmakban leirt okok és magyarazatok sze-
rint, a statisztikai adatok alapjan és a fokuszcsoporton
elhangzottak tiikrében egyértelmiien megallapithatjuk,
hogy léteznek a hazai munkaerépiacon a kisgyermekes
nbkkel kapcsolatos sztereotipiak, melyek szerint ,,mace-
ras” munkavallalok, azaz Iétezik a sztereotipian alapuld
diszkriminacié'. Mindenképpen sziikség van egy ,,finom-
hangolasra” a kisgyermekes ndk elhelyezkedésének el6-
mozditasa érdekében. Jol kimutathatd ellentmondasok
latszodnak a kisgyermekes ndk és a HR/tarsadalom altal
megfogalmazott sztereotipiak kozott, ezért elengedhe-
tetlen, hogy a két fél minél inkabb megismerje a masik
igényeit, jellemzdit és lehetdségeit. Fontos a szemlélet-
formalas a munkaerépiac mindkét szerepldje kapcsan: a
munkaaddi oldalon annak érdekében, hogy a kisgyerme-
kes ndket ne hatranyos helyzetli munkavallalonak, hanem
potencialis munkaforrasnak tekintsék, a munkavallaloi
oldalon pedig azt kell sugallni, hogy tudatosan, dnbiza-
lommal, és 6n-érdekérvényesitden kell a gyermekvallalast
kovetden a munkaerdpiacra visszatérni.

Ugy véljiik, hogy tanulmanyunk a menedzsmenttudo-
manyok szamara hasznos lehet, ugyanis a fokuszcsoportos
vizsgalatba bevont HR-szakemberek menedzseri poziciot
toltenek be, tovabba a menedzsmenttudomanyok is foglal-
koznak a hatékony emberieréforras-gazdalkodassal és az
emberi téke hasznositasaval, amelynek fontos szegmense
a kisgyermekes n6i munkavallaloi csoport.
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' Az Egyenl6 Banasmod Hatdsag honlapjan szamtalan jogeset olvashatd
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egyenlobanasmod.hu/article/index/jogesetek
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1. melléklet

Az 5 16 kisgyermekes anya ismérvei:

1. alany: 28 éves, gyermek életkora: 2 ¢év, felséfoku
végzettségli, GY ES-en van, férjezett,

2. alany: 34 éves, gyermekek életkora: 10 és 14 év, ko-
zépfok végzettségli, alkalmazott, elvalt,

3. alany: 32 éves, gyermek életkora: 8 év, felséfoku
végzettségli, vallalkozo, férjezett,

4. alany: 44 éves, gyermekek ¢életkora: 11, 14 és 17 év,
felsofoku végzettségii, alkalmazott, elvalt,

5. alany: 26 éves, gyermekek életkora: 4 és 6 éves, 8
altalanos, alkalmazott, férjezett.

A HR-s szakemberek ismérvei:

1. alany: 47¢éves, sajat munkaerd-kozvetitd és -kdleson-
70 céggel rendelkezik, 2 sajat gyermeke van (18, 22
évesek), elvalt, felséfokt végzettségl,

2. alany: 32 éves, egy multi munkakozvetité cégnél
HR Recruiter/Toborzd, nincs gyermeke, hajadon,
fels6foku végzettségi,

3.24 ¢éves, egy multicégnél HR-asszisztens, nincs
gyermeke, hajadon, kozépfoku végzettség,

4. alany: 36 éves, egy onkormanyzati cégnél HR-veze-
t6, 1 gyermeke 8 éves, férjezett, felséfokt végzett-
ségll.

A két kutato ismérvei:

1. kutato: 32 éves, gyermektelen, hajadon, kozépveze-
t6, alkalmazott, felséfoku végzettségii,

2. kutatd: 50 éves, 3 gyermekes (16, 19, 24 évesek), fér-
jezett, alkalmazott, fels6fokt végzettségi.

2. melléklet

A fokuszcsoportos beszélgetés félig strukturalt kérdéslista
alapjan tortént, az elére megfogalmazott kérdések (inter-
juvazlat) az alabbiak voltak:

1. Mit gondolnak a résztvevok a n6k munkaerd-piaci
helyzetérol?

2. Mik azok a tényezok, amik befolyasoljak a nék, kii-
16ndsen a kisgyermekes nok elhelyezkedését?

3. Melyek a kisgyermekes nék fobb jellemz6i, van-
nak-e sztereotipiak veliik kapcsolatban?

4. Hogyan lehet a munkat és a maganéletet Gssze-
egyeztetni a munkavallal6 és a munkaado szemszo-
g¢ébdl egyarant?

5. Milyen félelmeik vannak a kisgyermekes néknek a
munkaba allast illetéen?

6. Milyen akadalyokat latnak a munkavallalok ¢és a
munkaadok a kisgyermekes anyak elhelyezkedését
illetéen?

7. Milyen a csalad- és ndbarat munkaerdpiac és a mun-
kaado?

8. Miért nem terjednek hazankban az atipikus foglal-
koztatasi formak, elterjesztésiikhdz mire van sziik-
ség?
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