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NOI VALLALKOZOK - KUTATASI TERULETEK
ELMELETI ATTEKINTES

A tanulmany elméleti attekintést nydjt a néi vallalkozék egyes kutatasi terileteirdl, tovabba bemutatja az elért eredmé-
nyeket a nemzetkézi szakirodalom alapjan. A ndi véllalkozasok megjelenésével a tudomanyos kdéz6sség is felfigyelt erre az
Uj jelenségre. A szerzé a ndi vallalkozasok kutatasi terileteit bemutatva ismerteti, milyen szektorokban alapitanak a nék
vallalkozast, milyen akadalyokkal, gatlé tényezdékkel taldlkoznak, mi motivélja ket a vallalkozas létrehozasaban. A néi val-
lalkozok tipizalasaval foglalkozé szakirodalom alapjdn bemutatja az egyes néi vallalkozéi tipusokat, ezutan az olvasé meg-
ismerkedhet a néi vallalkozék menedzsermddszereivel, amelyek kilonboznek a férfiak altal alkalmazott médszerektdl.

Kulcsszavak: néi vallalkozok tipusai, gatlo tényezék, motivacié, menedzsermodszerek

vallalkozok a gazdasagi teljesitmény szempontjabol

fontos szerepet toltenck be egy tarsadalom életében.
Gondoljunk csak bele, milyen mértékben jarulnak hozza a
foglalkoztatottsag novekedéséhez, vagy a lokalis szinten
megjelend igények kielégitéséhez. A vallalkozo6i 1étforma
lehetdséget biztosit a nemek szamara az esélyegyenldség
megteremtésére (Szekeres, 2014). Amig a munkahelyen
megjelend ilivegplafon-jelenség miatt a nék korlatozott
mértékben bontakozhatnak ki, addig a vallalkozoi 1ét
megadja az Onmegvalositas lehetdségét szamukra. Az
iivegplafon metafora azokat a szervezeten beliili akada-
lyokat szemlélteti, melyekkel az ambiciozus ndi vezetok
elérejutasuk soran talalkoznak (Nagy B., 2009, p. 60.).

A néi vallalkozok valtozatossa teszik a gazdasagi éle-
tet, mivel férfi tarsaiktol eltérd teriileteken fejtik ki te-
vékenységeiket. Eurdpaban a néi vallalkozok szama az
egészségiigyben, a tarsadalmi munka teriiletén, az egyéb
szolgaltatasok teriiletén és az oktatasi szektorban feliilrep-
rezentalt férfi tarsaikhoz képest, mig az épitési, szallitasi,
informacios és kommunikacios, valamint gyartasi agazat-
ban a férfi vallalkozok dominalnak (European Comission,
2014). Megfigyelhetd, hogy egyes tanulmanyteriileteken
a n6k vannak tobbségben, mint példaul a tarsadalomtu-
domanyok, gazdasagtudomanyok, bolcsésztudomanyok
teriiletén, a férfiak viszont a tudomanyos, informatikai és
miszaki teriileteken vannak talsulyban (Szekeres, 2014).

A néi vallalkozok szama orszagonként eltérd. Vannak
olyan orszagok Europaban, ahol magas a néi vallalko-
zok szama a férfi vallalkozokhoz képest ugy, mint Lit-
vaniaban 39,7% ¢s van, ahol alacsony gy, mint példaul
frorszagban 20,6% (Agency, 2016). Mindemellett meg-
allapithato, hogy az utols6 évtizedekben megndvekedett
a noi vallalkozok szama vilagszerte. Magyarorszagon
az egyéni vallalkoz6 ndk aranya a 2013-as évhez viszo-
nyitva egy szazalékkal csokkent, igy 2014-ben 34% volt
(Mong, 2016). A ndi vallalkozokrol sz6l6 szakirodalom
elétt ismerkedjiink meg a vallalkozas kdzgazdasagtani
gyokereivel. A vallalkozasokkal kapcsolatos fogalma-
kat Adis (2003) csoportositasa révén ismerhetjilk meg.
A kozgazdaszok altal alkotott meghatarozasokat négy
korszakra oszthatjuk tigy, mint:
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1. a klasszikus korszak vallalkozéi koncepcidja — a
XVIIL. szazad kozepétdl — a X VIII. szazad végéig,
2. a korai neoklasszikus korszak vallalkozoi koncep-
cidja — a XIX. szazad utols6 ¢és a XX. szazad els6

harmada,

3. az érett neoklasszikus korszak vallalkozoéi koncep-
cidja — a XX. szazad els6é harmadatol a XX. szazad
kozepéig,

4. a modern neoklasszikus korszak vallalkozo6i kon-
cepcidja — a XX. szazad kozepétdl a XXI. szazadig.

A klasszikus korszakban gy gondoltak, hogy sikeres
vallalkozova az valhat, akinek megvannak a képességei
hozza. A XVIIL. szazad elejére tehet a vallalkozas fo-
galmanak meghatarozasa Richard Cantillon altal, aki ugy
hatarozta meg a vallalkozot, mint az ember, aki biztos
aron vasarol meg dolgokat és bizonytalan aron adja el a
jovoben. Maga a vallalkozo kifejezés az ,.entreprendre”
szobol szarmazik, melynek jelentése valamire vallalkozik
(Cunningham — Lischeron, 1991). Cantillon lényegében
észrevette, hogy a kereslet ¢és kinalat eltérései lehetdséget
biztositanak a profitszerzésre, igy ez az arbitrazs segiti a
piacon megjelend egyensulytalansag kiegyenlitését. Say
volt az, aki kialakitotta a vallalkozoé ipari koncepciojat és
iigyndknek tekintette magat a vallalkozoét, aki fontos sze-
repet tolt be a termelésben (Kapas, 2000).

A XIX. szazad vége és a XX. szazad kozotti idosza-
kot a korai neoklasszikus korszaknak nevezziik, melynek
egyik kiemelked6 alakja, Marshall 1890-ben egységesi-
tette a vallalkozas fogalmat. A vallalkozoét egy olyan iiz-
letemberként definialta, aki az egyének specialis osztalyat
képezi, és olyan egyedi jellemzdkkel rendelkezik, mint a
kockazatvallalas vagy az iranyitas és a megujulas képes-
sége (Haxhiu, 2015). Hawley a vallalkoz6 szerepét ugy
definialta, mint az eldallitott termékek tulajdonosa és a
kockazat viseléje ( Madarasz — Valentiny, 2015).

Schumpeter 4 gazdasagi fejlodés elmélete cimt konyveé-
ben a vallalkozora tigy tekintett mint innovatorra, aki nem
feltétleniil képes Uj dolgokat kitalalni, viszont megvan a ké-
pessége arra, hogy a tarsadalmi viszonyok megvaltoztata-
saval az Gjitasokat a termelésbe atiiltesse, az 0j termékek €s



gyartasi modszerek létrehozasaval pedig képes a gazdasagi
rendszert az egyensulyabol kimozditani. Schumpeter ezt
nevezte ,,kreativ rombolasnak”, melyet a kapitalista gazda-
sagi fejlédés hajtoerejének tekintett. A vallalkozé ndk maig
hianyz6 egyenldsége alapjan fontos, hogy Schumpeter sze-
rint a vallalkozéi innovaciok megvaldsitasahoz tobbnyire
meg kell valtoztatni az aktualis tarsadalmi viszonyokat. Az
innovaciora valo képesség tobb szerzo szerint is a vallalko-
701 tevékenység megkiilonboztetd tényezdjének tekinthetd
(Bruni — Gheradi — Poggio, 2004).

A XX. szazad kozepe és vége kozotti iddszak az érett
neoklasszikus korszak, melynek egyik képvisel6je Charles
Tuttle, aki meglehetésen roviden definialta a vallalkozas fo-
galmat. Szerinte a vallalkozo egy felel6sségteljes tulajdonos
egy bizonytalan kdrnyezetben (Alam —Mohiuddin, 2014). A
korszak egyik legfontosabb teoretikusa, Max Weber, legis-
mertebb miivében a Protestans etika és a kapitalizmus szel-
lemében a vallas hatasat vizsgalta a vallalkozoi kultrara.
Weber szerint a karizmatikus uralom az adott vezet6 kariz-
majatol, tehat képességeitol, batorsagatol fiigg. A reforma-
ciot kovetden pozitivan vélekedtek az emberek az iizleti val-
lalkozasokrol (Kiss, 2016). McClelland a vallalkozoi szerep
innovativ jellemzdivel foglalkozott. Véleménye szerint ha-
gyomanyos modszerekkel dolgozo, viselkedd lizletember,
nem tekinthetd vallalkozonak. Szerinte a vallalkozoi szerep
azt jelenti, hogy a dolgainkat masképp vagy jobban végez-
ziik. Ehhez a korszakhoz kothet6é Libenstein is, aki kétféle
vallalkozoi tevékenységet kiillonboztetett meg. Az egyik a
rutin vallalkozas, ami a menedzseri funkciokkal hozhatd
Osszefiiggésbe, a masik a schumpeteri vagy mas néven Uj
tipust vallalkozas. Ez utobbi esetén a piaci rések betdltése
meghatarozo a vallalkozas szamara (Kapas, 2000).

1. tablazat
Vallalkozéi koncepcié az egyes korszakokban

Ev | Kozgazdasz | Villalkozéi tulajdonsagok
Klasszikus korszak vallalkozo6i koncepcio
1755 R. Cantillon Vallalkozo mint spekulans
1800 J.B Say Koordinacio
Korai neoklasszikus vallalkozo6i koncepcio
1890 A. Marshall Koordinacio, innovacid, arbitrazs
1907 F. B. Hawley Bizonytalansaggal rendelkez6
1911 J. Schumpeter Innovacio
1921 F. Knight Bizonytalan kornyezetben
dontéshozatal

Erett neoklasszikus korszak vallalkozoi koncepcié

1927 C. Tuttle Bizonytalan kérnyezet
tulajdonosa

1930 Max Weber Kapitalizmus szelleme

1961 McClelland Célok sziikségessége

1968 Libenstein Piaci rések athidalasa

Modern neoklasszikus korszak vallalkozo6i koncepcio
1993 | William Baumol Innovacio és menedzser altal
motivacios struktira

Forrés: Alam — Mohiuddin (2014, p. 130-135.)

A modern neoklasszikus iranyzat kiemelked6 alakja Wil-
liam Baumol, aki tgy tekint a vallalkozora, hogy 6 az
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innovacio forrasa. A vallalkozo definialasanal a schum-
peteri meghatarozast veszi alapul. A vallalkoz6 fogalma-
nak kiszélesitése révén két vallalkozot kiilonboztetnek
meg, mégpedig az innovatort és az imitatort (replikatort)
(Baumol — Strom, 2007).

Az [. tablazat 6sszegzi az egyes vallalkozoi koncepci-
okat, melyeket az el6zéekben szemléltettiink.

NGi vallalkozok a kutatasok kézéppontjaban
- A folyamat leirasa

Az angol szakirodalomban a klasszikus kdzgazdasagtan
és menedzsment a vallalkozot Ggy ismeri, mint olyan
egyén (a szakirodalom a ,,he” kifejezést hasznalja, ebbdl
kovetkeztethetiink az akkori gondolkoddasmddra, hogy
kit tekintettek biologiai nem szerint vallalkozonak), aki
képes attorni a valtozassal szembeni ellenallast. A val-
lalkoz6 egyfajta szupernormalis értelemmel és akarattal
bir és ezaltal inkabb maszkulin, mint feminin értékekkel
rendelkezik. E karaktert a személyes szabadsag, a siker
¢és az individualizmus jellemzi. Collins és Moore szerint
a vallalkoz6 inkabb tekintheté maszkulinnak, mint femi-
ninnek (Ogbor, 2002).

Ez a meghatarozas szamos kritikat kapott. Ennek
nyoman keriiltek kozéppontba a genderelméletek (Ogbor,
2002; Bruni — Gheradi — Poggio, 2005), hogy a vallalkozo
azon pszichologiai és egyéni jellemzdit vizsgaljak, ame-
lyek fontos elemei a vallalkozaselméleteknek.

»A tarsadalmi nem egyfajta tarsas konstrukcio ered-
ménye, amelyet a tarsadalom tagjai tetteikkel, cselekede-
teikkel, vagy éppen azok hianyaval, szavaikkal, szovege-
ikkel megerdsitenek, vagy éppen szankcionaljak az eltérd
viselkedést” (Nagy — Primecz, 2010, p. 3.). A tarsadalmi
nem elmélete a tanult, tehat nem a bioldgiai nemi szere-
pekkel és azok tarsadalmi vonatkozasaival foglalkozo
elmélet. A ndkkel és férfiakkal szemben felallitott eldité-
letek hattérben a tarsadalom altal elvart €s elsajatitott nor-
mak allnak, nem pedig a biologiai nem altali meghataro-
zottsag. A normak mentén a tarsadalmakban kialakulnak
azok a sztereotipiak, melyeket a biologiai nemmel azono-
sitanak. A gender sztereotipiak a pszichologiai vonasok-
kal kapcsolatos hiedelmek, melyeket a biologiai nemmel
azonositanak (Dunavolgyi, 2016). igy azon vallalkozo n6-
ket, akik a hagyomanyos nemi szerepekhez képest eltérd
modon viselkednek, a tarsadalmi k6zosség elitéli.

A n6i vallalkozoi részvétel az 1970-es években elfoga-
dott vallalkoz6i normakkal nem azonosult. A férfi domi-
nancia versus ndi engedelmesség, férfi autonomia versus
néi tamogatas, férfi agresszid versus ndi egyiittmikodés
és még ehhez hasonlo kiilonbozéségek voltak a vallal-
kozoi egyénekhez kapcsolodd normak terén. Konfliktust
jelentett, hogy a tudomanyos kozdsségben a férfiak domi-
naltak, igy lathatatlanok maradtak a fentebb bemutatott
n6i vallalkozoi attitlidok (Mirchandani, 1999), és a ndi
gyakorlatok eredményeit is kétségbe vontak. Ennek a lat-
hatatlansagnak az volt az oka, hogy a vallalkozoi kutata-
sok megallapitasai férfiorientalt dominans kulturalis ideo-
logiakbol szarmaznak, melyek athatottak mar az elméleti
konstrukcidkat is (Ogbor, 2002).
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Ugyanebben az idészakban a vezetés és szervezés tu-
domanyok foglalkozni kezdtek a ,,nemi szerepek szem-
pontjabol semleges” vallalkozoi megkozelitéssel, viszont
e megkozelités is foként a férfi vallalkozokra és a ndk csak
egy kis részére helyezte a hangsulyt. Annak ellenére, hogy
az Egyesiilt Allamokban az 1970-es években nétt az iizleti
tulajdonnal rendelkezd ndk szama, mégis- a média és az
akadémiai figyelem elenyész6 volt. Hasonl6 volt a helyzet
az Egyesiilt Kiralysagban, Németorszagban €s mas euro-
pai orszagokban is. Az Egyesiilt Allamokban hatszorosara
ndvekedett az tlizleti tulajdonnal rendelkez6 nék aranya,
ennek ellenére errdl a forradalmi valtozasrol tobbnyire
nem szamoltak be a fobb Gjsagok (Baker — Aldrich — Liou,
1997).

A legkorabbi tanulmanyok az 1970-es évek végén
jottek létre, melyekben a pszichologiai és szociolo-
giai jellemzokon keresztiil probaltak kiilonbségeket
kimutatni a n6i és férfi vallalkozok kozott. 1976-ban
Schwarts kiadta az elsé tudomanyos tanulmanyt a ndi
vallalkozéi tevékenységrol a Journal of Contemporary
Business folyoiratban és az els6 politikai jelentést 1979-
ben, melynek a ,, The bottom line: Unequal enterprise in
America” cimet adta (Yadav — Unni, 2016). Mas kutata-
sok olyan ndket vizsgaltak, akik a férfiak altal dominalt
iparagban tevékenykedtek. Ahogyan azt a korabbiak-
ban mar hangstlyoztuk a tudomanynak csak kis része
foglalkozott a ndi vallalkozokkal. Ezt hiien tiikrozi a
Frontier of Entrepreneurship Research szakfolydirat,
ugyanis az 1980-1987 kozott megjelent 227 tanulmany
koziil csupan 13 foglalkozott a néi vallalkozasokkal
(Brush, 1992, p. 7.).

Az 1980-as években a ndi vallalkozasok teret kaptak
a tudomanyos diskurzusokon. Nyilvanos figyelem ira-
nyult erre az ujonnan megjelend tarsadalmi jelenségre.
Az egyéni jellemzokre iranyuld kutatasok azt mutattak,
hogy hasonlésag mutatkozik a férfi és ndi vallalkozok
kozott demografiai jellemzoékben, iizleti képességekben
¢és egyes pszichologiai vonasokban. Ugyanakkor kiilonb-
ségeket talaltak a szakmai és képzési hattérben, a val-
lalkozas inditasahoz kapcsolodd motivaciokban, iizleti
célokban, lizleti ndvekedésben. A tanulmanyok tobbsége
a ndi vallalkozokkal kapcsolatban az egyéni demografiai
hattérre, motivaciokra, pszichologiai jellemzokre foku-
szalt. Késobb, a ndi vallalkozasok jellemzésével a straté-
gia, a menedzseri stilus, a start-up tevékenységek, a kap-
csolati halozatok és a kornyezeti tényezok szempontjabol
is foglalkozni kezdtek. A kutatasok eredményei alapjan
megallapitottak, hogy a ndi vallalkozasok tobbsége szol-
galtatas-kozpontu, alacsony bevétellel és alacsony al-
kalmazotti 1étszammal rendelkezik. A ndi vallalkozasok
az egyéni vallalkozasi format és a kevésbé hierarchikus
szervezeti strukturat részesitik elonybe. A stratégiai ira-
nyitasi szempontokban az informalis, részvételen alapu-
16 dontéshozatali folyamatok dominalnak (Brush, 1992).
A tarsadalomtudomanyokon beliil az 1980-as években
nagy figyelmet forditottak a fejldé orszagokban a nék és
a gazdasag kapcsolatara. Adler és Izraeli utalt ra, hogy a
II. vilaghaboru 6ta a néi foglalkoztatottak szama drama-
ian megemelkedett a fejlett orszagokban, ami demografi-

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

XLIX. EVF. 2018. 04. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2018.04.06

60

ai valtozasokat mutat az intézményi szerepléknél (poli-
tikai, gazdasagi, kutatas). A gazdasag globalizacioja, a
nék magasabb vezetdi poziciokba valo keriilése nagyobb
befektetéseket igényel a képzés és oktatas terén (Bruni —
Gheradi — Poggio, 2004).

A néi vallalkozok szama emelkedett és tudomanyos
téma lett. Folyamatosan sziilettek azon kutatasok, me-
lyek a nemi ¢és tarsadalmi nemi kiilonbségeket vizsgal-
tak a vallalkozoi teljesitményeken és a vallalkozoi jel-
lemz6kon keresztiil. Fischer kutatasaiban a motivaciot,
a tapasztalatot és a képzettségi szintet vizsgalta a val-
lalati teljesitményhez viszonyitva. A kutatas soran arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy a korabbi, hasonlé vallal-
kozasoknal szerzett munkatapasztalatok, illetve a vallal-
kozast segité emberek szama ¢és a vallalati teljesitmény
kozott pozitiv korrelacios kapcesolat van. A néi vallal-
kozok a férfi tarsaikhoz képest mindkét esetben alacso-
nyabb értékkel rendelkeztek (Fischer — Reuber — Dyke,
1993). Cropton irasaban megjegyzi, hogy az elmult 20
évben (tehat 1970-1990 kozott) Kanadaban a férfi vallal-
kozoknal 74%-o0s novekedés, a vallalkozd ndk esetében
pedig 265%-0s ndvekedés figyelhetd meg az egyéni val-
lalkozasok szamaban. A kutatok kritikusan alltak hozza
a vallalkoz6 ndk ilyen jelentds novekedéséhez. Johnson
megjegyezte, hogy e nék koziil vannak olyanok, akik
szamara nem volt kielégitd a bérezés, ¢és ezért valtak val-
lalkozova. Ok tovabbra is alkalmazottak csak maganval-
lalkozoként vannak nyilvantartva. Green és Cohen ugy
vélekedtek, hogy az onfoglalkoztatas nem biztos, hogy
tasban vagy a munkaerdpiacon. Ahhoz, hogy ez a hely-
zet a haztartasban és a munkaerdpiacon megvaltozzon
mindenképpen sziikséges, hogy a nemekkel kapcsolatos
sztereotipiak hasznalata csdokkenjen. Az iizleti vallalko-
zassal rendelkez6 nék dominancidja tovabb folytatodott
foképp a kiskereskedelmi adgazatban és a kevésbé nye-
reséges szolgaltatas szektorban (Mirchandani, 1999). Az
idézett gondolatok mentén lathatjuk, hogy a tudomanyos
diskurzusban részt vevo egyének kritikus modon viszo-
nyultak ehhez az uj jelenséghez.

Bar a n6i vallalkozo alakja ekkorra a tudomanyos ko-
z0sség parbeszédének részévé valt, a média tovabbra is
ragaszkodott a régi, nemekhez kotédo sztereotipiakhoz.
Jo példa erre az olasz gazdasagi sajtoban megjelent tanul-
many, amelyben a néi fészereploket erészakosabbnak és
hatarozottabbnak tartjak, mint férfi tarsaikat. A konzer-
vativizmus megjelenik az olyan sztereotipiakban is, mint
az ,,iron lady” meghatarozas, aki a fonok baratndje, majd
késobb felesége lesz, €s a vagyont igazgatja. Olaszorszag-
ban, ahol a csaladi vallalkozasok szama maig dominans,
a no6i vallalkozokat tobbnyire Gigy hatarozzak meg, mint
akik a csaladi vallalkozasban vallalnak szerepet. fgy sza-
mukra allandé téma a munka és a csalad kozti egyensuly
megteremtésének nehézsége, azzal a felhanggal, amely
azt mondja, hogy a nék elsédlegesen a csaladjukért vallal-
janak felelésséget.

A média szerepe jelentds a vallalkozoi diskurzusrol
sz0l6 tarsadalmi felfogas alakitasaban, mivel nagy tome-
gekhez juttat el specifikus tartalmakat.



A noi vallalkozasok kutatasi teruletei

A korébbiakban mar emlitettiik, hogy az Egyesiilt Alla-
mokban az 1980-as évektdl fokozatosan emelkedett azon
tanulmanyok szama, amelyek kdzéppontjaban a néi tu-
lajdonban levé vallalatok alltak. Ezek a kutatasok 6t te-
matikus teriiletre fokuszaltak (Bruni — Gheradi — Poggio,
2004):

* a n6i vallalkozasok meghatarozo szektorai,

* a n6i vallalkozoi mintak,

* a no6i vallalkozasok gatlo tényezdi,

* a n6i vallalkozok motivacioi és

* szervezési és menedzseri modszerek, vallalati kulti-
ra a ndi vallalkozasoknal.

A tovabbiakban az egyes teriiletekre vonatkozo megalla-
pitasokat ismertetjiik a szakirodalom alapjan.

A néi vallalkozasok meghatarozé szektorai

A vallalkoz6 nSk nagy tobbsége az Egyesiilt Allamokban
a kereskedelemben ¢és szolgaltatd szektorban alapitott
vallalkozast, mert korabban ebben az agazatban dolgo-
zott. Hogy miért a tercier szektorban alapitottak a nék
vallalkozast? A szakirodalom szerint egyrészt azért, mert
ebben rendelkeztek a ndk a legtdbb tudassal és tapaszta-
lattal, mert ehhez értettek, masrészt, mert nem rendelkez-
tek specifikus miszaki szaktudassal, igy nem indithattak
vallalkozast a termeldi, illetve high-tech szektorban, har-
madrészt, mert a nék szamara nehéz a pénziigyi forrasok
megteremtése, melyek révén tokeigényes szektorokba
fektethetnének be, igy inkabb az alacsony tékeigény te-
vékenységeket kénytelenek valasztani. A néi vallalkozok
a vallalkozasokon beliil a hattéragazatokban dolgoznak,
ahol a képességeket az egyének a tarsadalmi szocializacio
folytan természetes uton sajatitottak el (Bruni — Gheradi
— Poggio, 2004).

Szlovakiaban korabban a csaladon beliil a szerepek
closztasaban a férfié volt a csaladfenntartd szerep, a né
feladata elsGsorban a haztartas vezetése és a gyerekneve-
lés volt. A nék haztartasbeliként nem fértek hozza olyan
er6forrasokhoz, mint a pénztéke, a vezetési tapasztalat, a
technikai és iizleti ismeret, igy nehezebben tudtak bele-
fogni egy vallalkozas elinditasaba. A késébbickben olyan
szakmakban helyezkedtek el, amelyek szoros kapcsolat-
ban alltak korabbi, haztartasbeli munkajukkal. Ebbdl ado-
doan vallalkozasukat a megszerzett tapasztalat alapjan,
a megismert szektorokban alakitottak ki (Zahumenska,
2013; Pietruchova, 2007).

Az 1. abran megtekinthetd, hogyan oszlik meg a néi
vallalkozok szama az egyes agazatokon beliil Szlovakia-
ban. Lathatjuk, hogy legtobben az egyéb szolgaltatasok
szektoraban tevékenykednek (ide sorolhatok példaul a
szépségipari szolgaltatasokat nyujtok), ezt kovetik az liz-
leti és idegenforgalmi szolgaltatasok. A ndi vallalkozok
szama alul reprezentalt az épitdiparban és a mezégazda-
sag teriiletén.

Ha megnézziik az Europai Uni6 28 tagorszaga ndi val-
lalkozoéinak megoszlasat, akkor lathatjuk, hogy az egyéb
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szolgaltatasok teriiletén kiemelkedd szamban képviselte-
tik magukat a nék. Viszont az épitdiparban, a szallitma-
nyozas és raktarozas teriiletén csak kis szamban vannak
jelen.

1. dbra
A néi és férfi vallalkozék megoszlasa az egyes
szektorokon beliil EU 28-ban és Szlovakiaban
a 2012-es évben

Mezéigardass, erdogazdslkodds, haldszat [ 30% T 705 ] 28% | 91% ]
YDV R 7. m— - —
Gydnipar [20% [ 0w ]
Elektormosség, gdz, g2 dslevegs. O _oom ]
% [ ——
w1
FOTTOE | S— — = —
idrmij; FX 3 | 67% ] | —
R e Bl e e
39% El
20% BO%
6 [T T 3 ]
55% I 5% ]
Pénziigyi, biztositasi e T 5% 1
45% 5%
33% 57%
Szakmai, miliszaki 34% — =
; é, U I S—— —
Okistés e e 1L T
e o = - | 75% 5%
s200 == 2 S N S—
Mavészet, szérakonatis, suabad ids [—I0E T gmm——] 523
gy ] &% | 7% Tz
Egyéh tevékenységek To% .
0% S0% 100% 0% 50% 100%

DEU 28 NGk  DEU 28 Férfiak Osdovikiai N6k O Szlovakiai Férfiak

Forrés: sajat szerkesztés Eurostat adatai alapjén

A néi vallalkoz6i mintak

A n6i vallalkozasok tipizalasaval foglalkozo els6 tudoma-
nyos miinek Goffee és Scase munkaja tekinthetd, melyben
két dimenzié mentén hataroztak meg a ndi vallalkozok
tipusait. Ezek: ragaszkodas a vallalkozoi idealokhoz, mas-
részt ragaszkodas a tradicionalis nemi szerepekhez. A két
dimenzié mentén négy vallalkozoi tipust kiillonboztettek
meg, melyet a 2. tablazat szemléltet (Nagy B., 1997).

2. tablazat
A néi vallalkozoék tipusai

Ragaszkodas a nemi tradicionalis
szerepekhez
magas alacsony
Ragaszkodds | magas | konvencionalis innovativ
a vallalkozoi
idealokhoz | alacsony | otthonhoz kot6do radikalis

Forrés: (Goffee — Scase, 1985, p. 55.)

A ragaszkodas a vallalkozdi idealokhoz dimenzié mentén
azt vizsgaltak, hogy milyen mértékben fontos tulajdo-
nosanak a vallalkozas, a profit maximalizalasa. A masik
dimenzi6 esetében pedig a néi szerep elfogadasanak mér-
tékét vették szemiigyre. A kdvetkezokben nézziik meg az
egyes ndi vallalkozoi tipusok jellemzését (Tyrkko, 1986,
p. 274-276.).

A konvencionalis néi vallalkozot mindkét dimenzid
mentén erds ragaszkodas jellemzi. Szamukra nagy nyo-
mast és egyben konfliktust jelent a munkéaban €s a csa-
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ladban betdltdtt szerepeknek valé megfelelés. Mielott
vallalkozasukat 1étrehoztak volna, rutin munkat végeztek,
ebbdl adodoan a vallalkozas elinditasaval megélhetésiik
megteremtése és biztositasa volt a céljuk. Ilyenek a fod-
raszatok, a konyvelok, az ételfutar szolgaltatasok és az
ehhez hasonl6 vallalkozasok.

Az innovativ n6i vallalkozo f6 célja a profitteremtés/
termelés és a vallalkozas novekedésének eldsegitése. Az
¢letének kdzéppontjaban maga a vallalkozas all, ami egy-
ben a karrierjét is jelenti. A vallalkozas inditasa mogott
meghtuzodd mozgatd erd a korlatozottsag érzése volt, a
munkavallaloi lehetéségek terén. E vallalkozok magas is-
kolai végzettséggel rendelkeznek, a marketing, a hirdetés
és a tanacsadasi teriileteken inditanak vallalkozast, ahol
személyes ¢és gazdasagi sikereket érnek el.

Az otthonhoz kétdds néi véllalkozok alacsony mérték-
ben ragaszkodnak a vallalkozéi idealhoz. Ok altalaban al-
kalmazottak nélkiil, 6nalléan dolgoznak, és vallalkozasai-
kat akkor alapitjak, amikor mar a gyermekeik iskolaéretté
valtak. Egyéni motivacioik kozt szerepel az Snmegvalosi-
tas és a személyes autondmia megteremtése, esetenként a
csaladon belill a férjek gazdasagi tanacsadoként segitik a
vallalkozasokat. A vallalkozoi tevékenységeik kozé sorol-
hatjuk a szépségapolasi termékek, kézzel készitett termé-
kek eloallitasat.

Végiil a radikalis tipusi néi vallalkozokat Goffee ¢s
Scase tigy jellemezte, mint olyan képzett ndket, akik célja
mas nok szamara olyan szolgaltatas nytjtasa, melynek ré-
vén képesek megvaltoztatni eddigi életstilusukat. Az ilyen
ndk torekvései kozt szerepel a fliggetlenedés a férfiakhoz
kapcsolodo bérezési rendszertdl (Goffee — Scase, 1985).

Nagy Beata feltételezése szerint (1997) a magyarorsza-
gi vallalkozo nok tobbsége a konvencionalis, illetve az ott-
honhoz k6téd6 vallalkozoéi tipusokhoz sorolhaté be. Szlo-
vakia esetében elképzelhetdnek tartjuk, hogy a szlovakiai
vallalkoz6 nék tobbsége szintén ebbe a két kategoriaba
tartozik, mivel a két orszagban hasonlé a ndk gazdasagi,
tarsadalmi helyzete.

Cromie és Hayes (1988) cllendrizte Goffee és Scase
allitasainak érvényességét abbol a szempontbodl, hogy a
nbket a vallalkozasinditassal kapcsolatban milyen el6z-
mények befolyasoltak. A vallalkozoi valasztasi modell
alapjan Cromie és Hayes (1988) tanulmanyaban a ndi val-
lalkozokat a kovetkezo csoportokba sorolta:

— innovatorok — ide olyan nok keriiltek, akik azért
kezdtek el vallalkozni, hogy karrierjiiket tovabb
épitsék,

— dualistak — szamukra fontos a csalad és a vallalkozas
egyensulyanak fenntartasa,

— visszatérék — ezen nok csoportja az otthoni kotele-
zettségei miatt szakitotta meg karrierjét és a szemé-
lyes megelégedettség elérése érdekében kezdett el
vallalkozni (Csoka, 2017).

Ha az eddigi besorolasokat — Goffee és Scase, Cromie és
Hayes vagy Monaci munkajat figyelembe vessziik, akkor ezek
alapjan a kovetkez6 idedlis n6i vallalkozoi profilokat kiilon-
boztethetjiik meg (Bruni — Gheradi — Poggio, 2004, p. 17-18.):

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

XLIX. EVF. 2018. 04. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2018.04.06

62

—a céltalan fiatal n6, aki a munkanélkiiliség helyett
inditott vallalkozast, vagy a munkahelyén kevés le-
hetdsége adodott az Snmegvalositasra,

— a sikerorientalt fiatal n6, akinek a vallalkozas nem
kényszerallapot, hanem hosszu tavu stratégiai terv
karrierje megvalositasara,

—az erosen sikerorientalt nd gyerek nélkil, aki ugy
tekint a vallalkozoi tevékenységre, mint nagyobb
szakmai teljesitmény lehetéségére, vagy olyan karri-
er-elomeneteli akadaly lekiizdésére, melyet korabbi
munkahelyén tapasztalt,

—a dualista nd, aki gyakran jelentds munkatapasz-
talattal rendelkezik, és e mellett meg kell felelnie a
csaladi kotelezettségeknek, ezért a vallalkozas biz-
tosit szamara kell rugalmassagot,

— a visszatéré munkavallalok (altalaban alacsony kép-
zettségliek), akik kilépnek a munkahelyiikrél, hogy
gazdasagilag fiiggetlenedjenek, vagy megvalositsak
o6nmagukat,

—a hagyomanyorzé nék, akik csaladi hatterében rég-
ota vallalkoznak, és viszik tovabb a hagyomanyt
(csaladi vallalkozas),

— aradikalisok, akik olyan kezdeményezéseket hoznak
létre, melyek célja el6segiteni a ndi képviseletet a tar-
sadalomban (Maura, 2013).

A korabbiakban mar idézett Goffee és Scase tipologiaja
a vallalkozoi értékekhez és a hagyomanyos szerepekhez
valo ragaszkodas mértéke alapjan tipizalta a néket. Cro-
mie és Hayes tanulmanyaban abbol a szempontbol vizs-
galta a nék dontését, hogy miért kezdenek vallalkozni.
Moore (1990) a ndi tulajdonosok profilja és vallalkozasuk
tulajdonsagai alapjan a hagyomanyos vallalkozok és a mo-
dern vallalkozokkal foglalkozott.

A hagyomanyos vallalkozok a modern néi vallalko-
zokhoz képest nem a férfiak altal dominalt agazatokban
kezdenek vallalkozni, hanem a haztartasi szolgaltatasokra
¢és kiskereskedelmi szektorra 0sszpontositanak. Kevésbé
rendelkeznek iizleti képességekkel és tapasztalattal. Eb-
bél kifolyolag a vallalkozasukat lasst ndvekedés jellemzi.
Ezzel szemben a modern ndi vallalkozok 0j piacok felku-
tatasara torekednek, és miel6tt vallalkozasba kezdenek tu-
datosabban atgondoljak a folyamatokat. Magasabb szinti
iizleti, technikai tudassal rendelkeznek, és a pénziigyeiket
is jobban menedzselik (Moore, 1990).

Langan-Fox és Roth (1995) pszichologiai jellemzdk
mentén tipizaltak a ndi vallalkozokat, és 3 csoportba,

— teljesitményorientalt,
— pragmatikus és
—menedzser tipusu vallalkozok csoportjaba soroltak 6ket.

A teljesitményorientalt vallalkozond eredmények iranti
elkotelezettsége magas, a menedzser tipust vallalkozond
esetén a hatalom és a befolyasolas iranti sziikséglet kima-
gaslo. A pragmatikus vallalkozond teljesitményét az el6z6
ket tipushoz képest mindkét motivacio befolyasolja, tehat
a teljesitmény ¢€s a hatalom iranti igény is megjelenik nala
(Langan-Fox — Roth, 1995).



Mitra négy csoportba sorolta a néi vallalkozokat asze-
rint, hogy milyen a motivaciojuk, a hagyomanyos nemi
szerepek elfogadasa, a ndi vallalkozok kapcsolati tékéje €s
tamogatasa, valamint hangstlyozta a kulturalis kontextus
jelentdségét is.

A n6i vallalkozok csoportositasa Mitra szerint:

— fiatal teljesitok,

— gatlo tényezd vallalkozok,

— csaladvezérelt vallalkozok

— jovedelemvezérelt vallalkozok.

Ha 0sszehasonlitjuk a négy tipusba sorolt néi vallalko-
zokat, akkor elmondhatjuk, hogy a fiatal teljesiték olyan
vallalkozondk, akik — ahogyan a neviik is jelzi — fiatalon
kezdenek vallalkozni, és a vonzo tényezok mint példaul
a fiiggetlenség, elismertség iranti vagy vagy az egyéni
fejlodés lehetdsége jatszanak szerepet vallalkozasuk elin-
ditasaban. Veliik szemben a gatlo tényezo vallalkozora a
negativ taszito tényez6 van hatassal, Ggy mint a kilatasta-
lansag, ¢s az el6bbi tipussal ellentétben, nagy jelentdséget
tulajdonit a kapcsolati t6kének és a hagyomanyos nemi
szerepeknek valdé megfelelésnek.

A csaladvezérelt vallalkozok a csaladot elonybe része-
sitik a vallalkozasukkal szemben ellentétben a jovedelem-
vezérelt vallalkozokkal, akiket els6sorban az anyagi sziik-
ségletek motivalnak.

Ezek a ndi vallalkozokkal foglalkozo tipologiak nem
csak a kezd6 ndi vallalkozok céljait és motivacioit tiikro-
zik, hanem a személyes jellemzdikben 1évo kiilonbségeket
is, amelyek szintén befolyasoljak ezeket a tipusokat.

Példaul Mitra (2002), az ¢életkorral kapcsolatban meg-
figyelte, hogy azok a ndk, akik a korai huszas éveikben,
rogton a felséfokt tanulmanyaik befejeztével kezdtek val-
lalkozasba, sokkal inkabb novekedésorientalt vallalkoza-
sokat mikodtetnek, 6sszehasonlitva azokkal a n6i vallal-
kozokkal, akik 35-40 éves korukig vartak, vagy azokkal,
akik megvartak, amig a munka és az otthon dsszehango-
lasabol adodo konfliktusok csokkennek, miel6tt vallalko-
zasba fogtak.

Korabban mar megfigyelték, hogy mig a hagyomanyos
ndi vallalkozasok tulajdonosainak nagyobbak az elvarasai
az iizleti és otthoni igények kiegyensulyozasa irant, addig
a nem hagyomanyos teriileten vallalkozoé tarsaiknak az
anyagi haszonnal kapcsolatban nagyobbak az elvarasaik
(Salleh — Osman, 2007; Csoka, 2017, p. 24-25.).

A néi vallalkozasok gatlé tényezdi

A néi vallalkozasok gatlo tényezdin beliil személyes és
szervezeti-kornyezeti tényezoket kiilonboztetiink meg.
A személyes tényezok tovabbi két csoportra bonthatok:
egyéni-csaladi és tarsadalmi-kulturalis csoportokra. Az
egyéni csoportba sorolhatok azok a tényezdk, melyek az
egyénhez kotddnek ugy, mint az dnbizalomhiany, a mo-
tivacio hianya, a kudarctol valo félelem és még tovabbi
tényezOk. A tarsadalmi-kulturalis csoportba sorolhato a
példakép hianya, az elditéletek. A szervezeti—kornyezeti
kategoriaba pedig a pénziigyi problémak, az egyiittmiiko-
dés hianya, a tamogatas hianya és minden olyan tovabbi
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tényez0, ami a szervezettel és annak kornyezetével hozha-
t6 Osszefiiggésbe (Koltai — Szalka, 2013, p. 74.).

A tanulmanyok alapjan a nyugati allamokban a ndk
harom 6 gatld tényezdvel szembesiilnek. Az els ilyen
a nok tarsadalmi-kulturalis statusa, amely meghatarozza
a csaladon beliili elsddleges szerepét, feleldésségvallala-
sanak mértékét, és csokkenti a vallalkozasinditas lehetd-
ségeit. A masodik ilyen gatlo tényezének az informacios
halozatokhoz, halozati tamogatasokhoz vald hozzaférés
tekinthetd, melyek gyakran a kapcsolatok legfébb forra-
sai, ugyanakkor a nemek kozotti kirekesztés lehetdségét
is magaban foglaljak. A harmadik gatlo tényezé pedig
a tokéhez vald hozzaférés hianya, a bankarok/bankok
ugyanis azt feltételezik, hogy a ndk nem képesek megfe-
leléen kezelni a pénzt (Bruni — Gheradi — Poggio, 2005).
Still ausztral kutatasa soran a kdvetkez6 gatlod tényezoket
talalta annak filiggvényében, hogy a néi vallalkozokat a
vonzé vagy a taszito tényezok motivaltak inkabb vallalko-
zasuk elinditasakor. A ndi vallalkozok szamos akadallyal
talaljak szembe magukat, amikor elkezdenek vallalkozni.
Tobbek kozott az elszigetelddés problémajaval, amikor
kilépnek a biztonsagos, megszokott alkalmazotti viszony-
bol, és maganvallalkozoként minden feladatot onalléan
kell végrehajtaniuk a szervezeti infrastruktira tamogata-
sa nélkiil. Az alacsony vallalkozoi hajlandosag hatterében
olyan tényezo6k allhatnak, mint példaul a mindségi tizleti
informaciok és képzések megfizetésétdl valod idegenkedés,
a felel6sség delegalasatol valo félelem és a kényelmi zonan
valo beliilmaradas. Kevés olyan néi példakép van, akinek
a vallalkozasa a KKV-besorolasa alapjan a kis- és kdzép-
lathatatlansaganak oka, hogy olyan kultura van jelen,
amely jobban kedvez a férfi vallalkozoknak a férfi attitii-
dok, értékek elvarasa mentén. Ez a fajta kultara struktu-
ralis tényezOk és nemi sztereotipiak altal alatamasztott, és
feltétele a néi vallalkozok tizleti gyakorlatban valo jartas-
saga. Ennélfogva a ndk érdekeit gyakran figyelmen kiviil
hagyjak a kisvallalkozasokkal foglalkozo, politikai terve-
z¢€si és dontési csoportokban.

Tobb ndi tulajdonos vallalkozasa megmarad kisval-
lalkozasnak, mert nem képes lemondani az ellenérzésrol.
Ezzel az onkorlatozassal a néknek foglalkozniuk kell, ha
névekedni szeretnének (Still, 2005).

A ndi vallalkoz6k motivacioi

Shapero ¢és Sokol (1982) vallalkozas eseménymodelljiik-
ben (entrepreneurial event model) azt vizsgaljak, hogy
mi befolyasolja az egyént vallalkozasanak elinditasaban.
Munkassaguk folytan tobben beépitették modelljeikbe
azokat a push ¢és pull tényezdket, vagy nevezhetnénk ese-
ményeknek is, melyek hozzajarulnak ahhoz, hogy vallal-
kozova valjon az egyén (Shapero — Sokol, 1982).

A 3. tablazatban lathato, hogy a vonzd tényezdok (pull
factors) olyan tényezok, melyek a nék szamara a vallal-
kozas gondolatat pozitivva teszik. Ilyen tényezdk kozé
tartozik az dnmegvalositas, az anyagi, illetve nem anyagi
jellegti fiiggetlenség, a masok altal elfogadott elismertség,
az ambicid, a tarsadalmi status, a tarsadalmi szolgalat és
az egyéni jolét lehetdségének megteremtése. A taszitd
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tényezOk (push factors) olyan valtozok, melyek a noket
kibillentik a korabbi allapotukbdl és tigymond a vallalko-
zésalapitas felé taszitjak oket. Ugy is fogalmazhatnank,
hogy sziikségbdl, kényszerbol vallnak vallalkozova. Ilyen
tényezonek szamit a munkanélkiiliség, a munkahelyi bi-
zonytalansag vagy a munkahelyi konfliktusok, nézetbeli
kiilonbseégek, a jelenlegi munkahellyel kapcsolatos elé-
gedetlenség. A vonzo ¢és taszitd tényezok egylittesen be-
folyasoljak a ndket a vallalkozas elinditasaban (Gergely,
2013).

3. tablazat
A néi vallalkozok gatlé tényezoi vallalkozasinditassal
kapcsolatos motivumaik fliggvényében

Taszit6 tényezok altal
motivalt nék gatlo tényezdoi

Vonzé tényezok altal
motivalt nék gatlo tényezdéi

* Sziikséges 6nbizalom meg-
szerzése a vallalkozas elin-
ditasdhoz

» Megfelel6 tamogatas €s

» Pénziigyi forras hidnya

» Kockazati tékéhez valo
hozzaférés

* Vonakodas a menedzsment

ellendrzés feladasatol

» Mentorok elérése és tudas,
informaci6 hianya a vallal-
kozas novelése céljabol

tanacsadok megtalalasa

¢ A t6kéhez vald hozzaférés

* Mentorok €s tanacsadok
hianya maganvallalkozok
szdmara

* Elszigetel6dési/alkalmaz-
kodasi probléma az alkal-
mazotti 1étrél a vallalkozoi
létre

* A csalad ¢és a vallalkozas
menedzselésének nehézsége

* A vallalkozas elfogadasa
a szallitok, vevok és mas
vallalkozok oldalarol

» Onmenedzselés — iddgaz-
dalkodas

* Alacsony szintii vallalkozoi
szellemiség

» Kockazatkeriilés

» Képességek hianya

» Uzleti halézatokhoz vald
hozzaférés

» Tamogatasi és képzési prog-
ramok kihasznalasa

* Lehetdségek kulturaja

Forras: Still (2005, p. 58-61)

Az egyes vonzo €s taszitd tényezOokon beliil vannak olya-
nok, amelyek elsddleges szerepet jatszanak a vallalkoza-
sok inditasanal. A vonzo6 tényezok kozil a fliggetlenség
¢és az dnmegvalositas az, ami leggyakrabban megjelenik a
néknél, mint motivacios tényezd. Tovabbi kutatasok arra
engednek kovetkeztetni, hogy a jovoben felértékelddik a
rugalmassag, a tarsadalmi hozzajarulas és a ndi vallalko-
701 csoporthoz valo tartozas érzése.

Az amerikai vallalkozo6 ndket a taszito tényezok koziil
elsédlegesen a korabbi munkahelyen érzett frusztracio és
az ingerszegény kornyezet motivalta abban, hogy vallal-
kozova valjanak. Stokes kutatasaban azt talalta, hogy a

nagyméretl szervezeteknél a néi kozépvezetok szamara a
munkahelyi kdrnyezet baratsagtalanabb a férfi vezetokhoz
viszonyitva, amelyet az livegplafon jelenséggel magyara-
zott. A munkahelyen kialakulo, ndk altal érzett frusztra-
ci6 vagy diszkomfort érzés altalaban az er6s maszkulin
vallalati kulturabol ered, amely jegyei kozt hordozza az
erds hierarchiat, a férfi dominanciat és az iranyelvek ere-
jét. Ez ellentétben 4ll a 1agy befolyasolasi eszkdzokkel €s a
konszenzusra valo torekvéssel, mely inkabb a femininebb
szervezeti kultura jellemz6i (Orhan, 2005).

A 2. abra szemlélteti a vallalkozassal kapcsolatos von-
70 €s taszito tényezdket.

2. dbra
A vallalkozas vonzo és taszité tényezoi

Sziikség
Nincs mas lehetdség

N/

Taszito tényezok

Lehetdség
Vallalkozéva valas
késztetése

N/

Vonzé tényezék

e Fiiggetlenség e Munkanélkiiliség
® Megvalositas . Munkahelyi )

o Elismertség 4>| Vallalkozds ——»l blzon}italansag'

e Egyéni fejlodés ] Vezetokkelyvarlo

e Egyéni jolét egyet nem értés

o Konfliktusok a
munkahelyen
o Kilatastalansag

Elégedetlenség a hagyomanyos
munkaval

Forras: Boon (2005, p. 164.)

A szlovakiai vallalkozondk korében végzett kutatas alap-
jan a vonzo és taszitd tényezok egyarant hatassal voltak
a nékre vallalkozasuk inditasakor. A két tényezd koziil
a vonzo tényezok jobban érvényesiiltek, mint a taszitd
tényezok. A vonzoé tényezékdn beliil is a fiiggetlenség
iranti vagy volt a legerdsebb, ahogy ezt a nemzetkdzi
szakirodalom is megerdsiti. A taszitd tényezokon beliil
pedig a munkahelyi elégedetlenség volt dominans (Go-
dany, 2017).

A kutatok érdeklddésének kdzéppontjaba a személyes
motivumok ¢és azok teljesitménnyel valo kapcsolata ke-
rilt. Vizsgaltak azt, vajon milyen kapcsolat van a taszitd
¢és vonzo tényezok, illetve a vallalkozas teljesitménye ko-
z6tt. Vannak olyan kutatasok, melyek megerésitik a két
tényez6 kapcsolatat. Ezek szerint azok a vallalkoz6 ndk,
akik tilnyomo részt vonzo tényezokkel rendelkeznek val-
lalkozasuk inditasakor, azoknal varhatdan eldre jelezhetd
anovekedésre valo hajlam. Ha a taszito tényezok keriilnek
tulsulyba, akkor a vallalkozoéi aktivitas, és maga a vallal-
kozas is megreked egy bizonyos szinten. Mas kutatasok
viszont nem vezettek ilyen egyértelmti eredményhez. Az
amerikai ndi vallalkozasok korében végzett kutatas soran
korrelaciot mutattak ki a fiiggetlenség motivum ¢és a nem
novekedés kozott. Mas tanulmanyok nem talaltak szignifi-
kans kiilonbséget az eladasok, az alkalmazottak szama és
a motivacio tipusa kozt (Boon, 2005).
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Egy masik megkozelités alapjan a néket vallalkozasuk
elinditasaban pénziigyi, kdrnyezeti €s pszichologiai ténye-
z6k befolyasoljak (Mansor, 2005).

A pénziigyi forras megléte gyakran kulcsfontossagunak
tekinthetd abbol a szempontbdl, hogy az egyént 6sztondzze
vagy visszatartsa lizleti vallalkozas elinditasaban. A kisval-
lalkozasok altalaban kezdeti tokehiannyal kiiszkddnek, a bii-
rokratikus szabalyozasi rendszer, az ad6zasi rendszer problé-
maival talalkoznak. Egyes vizsgalatok arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a magas profit, illetve a sikeres vallalkozas
létrehozasa motival masokat is vallalkozasuk 1étrehozasaban
(Woo — Cooper — Dunkelberg, 1991). Ugyanakkor Harvey
¢és Evans (1995) szerint az olyan karrierutak, amelyek pénz-
igyileg ¢és gazdasagilag fliggetlenné teszik az egyéneket,
akadalyozzak a vallalkozasi hajlandosagot azoknal, akiknél a
vallalkozas inditasakor a pénz, illetve a fiiggetlenség jelenik
meg fo6 motivumként. A pénziigyi forrasok biztositasanak
kérdése az, ami nagymértékben befolyasolja az egyéneket
vallalkozasuk elinditasaban. Az iizleti tervek sikertelenségé-
nek hatterében gyakran all a pénziigyi téren szerzett korabbi
tapasztalatok hianya. Mindezek alapjan elmondhato, hogy a
vallalkozasok szamara sziikséges az indulast segitd pénziigyi
tamogatas biztositasa, hogy megoszthassak az indul6 kocka-
zatot, illetve megalapozzak a késobbiekben a terjeszkedést, a
novekedést (Harvey — Evans, 1995).

A kornyezeti tényezok tigy, mint a kockazati téke elérhe-
tosége, a tapasztalt vallalkozo jelenléte, a képzett munkaerd,
a beszallitok, a vevok, az uj piacok elérhetdsége, a kormany-
zat befolyasoltsaga, a z6ldmez6s beruhazashoz sziikséges
szabad foldteriiletek jelenléte, a szallitasi modok, az 1j
technologiai fejlesztések, éppugy, mint az életszinvonal és a
tamogato szolgaltatasok elérhetdsége, szerepet jatszanak az
tizleti vallalkozasinditas dontéshozatalakor (Keeble — Wal-
ker, 1994). A vallalkozoi kornyezet kialakitasaban a helyi
kozosségek fontos szerepet jatszanak. A ndi vallalkozasok
megitélése a tarsadalmon beliil nagymértékben befolyasolja
azok sikerességét. Ugyanis a helyi elditéletek, illetve a tar-
sadalmi normaknak val6 meg nem megfelelés akar a vallal-
kozas sikertelenségéhez is vezethet (Keeble — Walker, 1994).

A pszichologiai tényezokon belill a vallalkozoi hajlando-
sag ¢és a vallalkozoi képesség kulcsfontossagu, elengedhe-
tetlen tényezok, amelyek sziikségesek egy vallalkozashoz.
A korabbi kutatasok azokat a jellemzdket vizsgaltak, me-
lyek segitségével elkiilonithetok egymastol a vallalkozo és
a nem vallalkozo egyének. A kutatas eredményei alapjan a
vallalkozo egyéneket a kockazatvallalasi hajlandosag, tel-
jesitmény elérése, innovaciora vald képesség ¢és a kontroll
jellemezte.

Mansor megvizsgalta, hogy a harom tényezd koziil me-
lyik tényez6 gyakorolja a legnagyobb hatast a vallalkozasi
hajlandosagra. Tobbszords regresszios elemzés alapjan a
pszichologiai tényez6 van a legnagyobb hatassal a ndkre a
vallalkozas elinditasakor (Mansor, 2005).

Szervezési és menedzseri modszerek,
vallalati kultdra a néi vallalkozéknal

A ndi vallalkozok mas menedzseri modszereket alkalmaz-
nak, mint a férfi tarsaik. Mibdl jon ez a kiilonbozdség?
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Természetesen az eltér6 szocializacid, az eltéré nemi sze-
repek elsajatitasabol. Az tizleti gazdasagi szakirodalom
is elismeri, hogy azok a vallalkozasok, melyek nék altal
iranyitottak megkiilonbozteté tulajdonsagokkal rendel-
keznek (Brush, 1992).

Ha a menedzseri médszerekre dsszpontositunk, akkor
elmondhat6, hogy a néi vallalkozok a vallalkozasuk meg-
alapitasakor, illetve fejlesztésekor a férfi vallalkozokhoz
viszonyitva kevésbé fektetnek hangsulyt olyan lépésekre,
mint a lehetdségek azonositasa, a termékek gyartasanak
folyamata, marketingtevékenységek, tovabba a szervezeti
struktura felallitasa. A két modern vezetési stilus koziil a
férfi vallalkozokat foként a tranzakcionalis vezetés jellem-
zi, mely fontos értékének tartja a fegyelmet, a struktirat és
a rendet. A ndket foként a transzformacios vezetési stilus
jellemzi, ahol a vezetdk az alkalmazottaknak onallosagot
biztositanak, és motivaljak az embereiket, hogy rendkiviili
eredményeket érjenck el. Erds kapcsolatot tartanak fenn az
alkalmazottakkal és tdmogatjak az informacio és a hatalom
megosztasat (Bruni — Gheradi — Poggio, 2005).

A néi vallalkozasok ndvekedésiik szempontjabdl kon-
zervativabb elvarasokkal, tervekkel rendelkeznek férfi tar-
saikhoz képest, nagyrészt a csaladi feleldsségvallalas és
ezen beliil az id6korlat miatt (Pogessi — Mari — De Vita,
2016).

Kovetkeztetések

A tanulmany leiro jellegébdl adoddan az volt a célunk,
hogy a nemzetko6zi szakirodalom feltérképezése révén
bemutassuk azt a folyamatot, hogy hogyan valtak a néi
vallalkozok a tudomanyos diskurzus targyava, ¢és felva-
zoljuk a néi vallalkozok kutatasi teriiletein beliil elért ed-
digi eredményeket.

Bruni és tarsai csoportositasa révén feltérképeztiik azon
szakirodalmakat, melyek a néi vallalkozok eddigi tipizala-
saval, kategoriaba sorolasaval foglalkoztak. Elmondhatjuk,
hogy az egyes szerzok annak fiiggvényében kategorizaltak
andi vallalkozasokat, hogy mi allt kutatasuk f6 fokuszaban.
Egyéni, csoportos, szervezeti és kornyezeti szinten egya-
rant megjelennek azok a gatlo tényezok, melyekkel a néi
vallalkozok szembesiilnek. E gatlo tényezokhoz nagymér-
tékben hozzajarulnak azok a nemi sztereotipiak, melyek je-
len vannak az egyes tarsadalmakban. A vallalkozasinditas-
sal kapcsolatos motivacios elméletek alapjan elmondhatjuk,
hogy a vonzo ¢és taszitd tényezok egyarant szerepet jatsza-
nak a vallalkozasok elinditasaban. Mansor elmélete alapjan
a ndkre vallalkozasuk elinditasa kapcsan a pszichologiai
tényezOok vannak a legnagyobb befolyassal. Ha a vallalkozo
ndk és a vallalkozo férfiak menedzseri modszereit szeret-
nénk O&sszehasonlitani, akkor elmondhato, hogy kiilonbo-
z6ség figyelhetd meg ennek tekintetében, melynek hatteré-
ben az eltérd szocializacio, az eltérd nemi szerepeknek vald
megfelelés — vagy annak kényszere — all.
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