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Osszefoglalé

Minél intenzivebben torekszik a fejlett vilag a fenntarthatd fejlédés elérésére,
annal tdvolabb keriil attol. A legtobb fenntarthatosagi intézkedést felmutato
orszagok kornyezeti labnyoma a legnagyobb, és a torekvések ellenére
tovabbra is né. Ennek ellenére az empirikus kutatdsok azt mutatjdk, hogy a
szubjektiv boldogsag szintje hosszl tdvon nem nd. Ha erdfeszitéseink nem
elég Oszinték, elutasitjuk azokat az atvaltasokat, és dldozatokat, amelyeket a
fenntarthatosdg megkivanna, akkor egyszerli, olcs6 megoldasokat keresiink,
amelyek nem sziikségszerlien érik el a kivant célt. Az Okohatékonysag
novekedésébol, a kornyezettudatos vallalatiranyitds €s a kornyezetbarat
fogyasztdi  magatartas  terjedésébdl  szarmazd  hasznokat  viszont
tulkompenzalja a fogyasztds novekedésébdl szarmazd megndvekedett
kornyezeti terhelés.

Az erdfeszitések €s eredmények paradoxona, a szélesség-€lesség paradoxona
¢s a fenntarthatosagi kérdések internalizaltsdganak eltérd foka lehetdséget ad
arra, hogy a kibuvoé stratégidk széles spektrumat hivjak életre az allamok, a
vallalatok ¢és az allampolgarok.A kibuvo stratégidk marginalis kérdések
megoldasara koncentralnak, mikozben elszalasztjak a lehetdséget, hogy
valodi, 1ényeges problémakat kezeljenek. Fobb jellemzoik:

Kozosségi szinten:

e Az import szerepének novekedeése a fogyasztasi cikkek piacan
a szennyez€s kozvetett exportalasat jelenti. (Made in China
jelenség)

e A kornyezetbarat fogyasztas tamogatisa a fogyasztas
visszafogasa helyett

e A kornyezetpolitika mint kiigazitasi stratégia (fokusz az
intézkedéseken az eredmények helyett)

e Szennyezés kikotok kialakulasa (pollution havens)

e A margindlis kérdésekben tett kisebb 1épések hivatottak
elfedni azt a tényt, hogy képtelenek eredményeket elérni
alapveto ligyekben.
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Vallalati szinten:

A piac novekedése tulkompenzélja az GSkohatékonysagbodl
szarmazd szennyezés csokkenést.

Az eredmények helyett az intézkedésekre fokuszalnak.
(kornyezetiranyitasi rendszerek fejlesztése)

A marginadlis kérdésekben tett kisebb lépések hivatottak
elfedni azt a tényt, hogy képtelenek eredményeket elérni
alapveto tigyekben.

Kornyezeti hatdsaikat oly modon csokkentik, hogy kdzben
atharitjak masokra azokat. Ez kiilonféle formakat olthet:

- A kockazatos, szennyezd, vagy egyeb okbol
nemkivanatos  tevékenységek  kiszervezése a
vallalatbol.

- Kompenzacidé: A kyotoi vallalasokoz kapcsolodo
unids jogszabalyok lehetdséget adnak arra, hogy a
vallalatok 0gy csOkkentsék az iliveghazgazok
emissziojat, hogy nem a sajat keritésiikon beliil,
hanem mas vallalatoknal vagy fejlédd orszagokban
csokkentik a kibocsatast, ezzel kompenzalva
sajatjuk stagnaldsat vagy novekedését. Pozitiv
rovidtava, de negativ hosszu tava hatasokkal kell
szamolni, amikor a kompenzacio adta lehetdséget
arra hasznaljdk a vallalatok, hogy 10j piacokra
hatoljanak be.

Egyéni szinten:

Az ellentmond6 marketing {lizenetek elfogadasa. Hallgatunk a
szelektiv hulladékgylijtésre, a szmogriadéra, a biotermékek
vasarlasara felszolitd lizenetekre, de a nagyobb TV,
modernebb mobiltelefon, nagyobb autd vasarlasara felhivo
lizenetekre is.

Lelkiismeretiink megnyugtatasa marginalis kornyezetvédelmi
tevékenységekkel (szelektiv hulladékgytijtés)
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e Mindezek eredményeként novekszik a kornyezetbarat- és az
Osszfogyasztds. A kornyezetbarat termékek vasarlasaval
cleget tesziink a kornyezet iranti feleldsségiinknek. Az
Osszfogyasztds novekedésérdl ugyanakkor nem kivanunk
lemondani.

e Rések az okologiai tudas, az értékek, az attlidok, a cselekvési
hajlanddsag ¢és a tényleges cselekves kozott.

Van lehetdség arra, hogy tullépjiink a kibuvd stratégidkon,, ennek azonban
feltétele a redlis helyzetértékelés. A ,business as usual” szkendrio
tarthatatlansaga az ahhoz kapcsolodo értékek valsdgat is elhozhatja. Az
emberek ,tudatformaldsan”, oktatasdn, a mainstream marketinggel szembe
mend marginalis kornyezeti marketingen, az iizletmenetet kevéssé zavard
kozgazdasagi eszkozok alkalmazdsan talmend megoldasok is lehetségessé
valnak, amint a helyzet tarthatatlansaga nyilvanvalova valik. A
valsagmenedzsment eszkoOztdra altalaban kevésbé kotott, mint a megszokott
iizletmenet €. Ha a globalis problémak valsadgot idéznek eld, eldtérbe keriilnek
a valsdgmenedzsment eszkozei. Ez azonban mar egy kovetkezd tanulmany
témaja lesz.
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Paradoxonok a fenntarthatésag problémajanak
kezelésében

“A Pokolhoz vezetd Ut jO szandékkal van kikovezve” 4all a Biblidban. S
valoban: azt tapasztaljuk, hogy minél intenzivebben torekszik a vilag a
fenntarthat6 fejlodés elérésére, annal tavolabb keriil attol. Az 6kohatékonysag
novekedésébdl, a kornyezettudatos vallalatiranyitds €s a kornyezetbarat
fogyasztdi magatartds terjedésébdl szdrmazd hasznokat talkompenzalja a
fogyasztds novekedésébdl szarmazd megndvekedett kornyezeti terhelés.
Torekvéseink visszajara fordulnanak, nem elég Oszinték, vagy a helyesen
levont helyzetértékelésbdl vagyunk képtelenek eljutni a sziikséges lépések
megtételéig? Ennek okait boncolgatja ez a tanulmany.

Az erbfeszitések és eredmények paradoxona

Sok 1d6 telt el azdta, hogy a kornyezetvédelem kindtt a jogszabalyok altal
eldirt, kotelezOen teljesitendd, és azon tal minimalizdland6 erdfeszitések
korébdl. Ma mar minden magéra adé fogyasztd biiszkén gytijti szelektiven a
hulladékot és minden nagyvallalat az onkéntes kezdeményezések sorat tudja
felvonultatni, amelyek  elkotelezettségét,  kornyezettudatossagat  és
feleldsségteljes magatartasat hivatottak bizonyitani.

Nagy elorelépés tortént a kornyezetbardt fogyasztdsi mintdk terjedése, a
technologia, és a kornyezetbarat vallalatiranyitas terén is.

A fogyasztds kornyezetbarattd tétele terén olyan véltozasok torténtek,
amelyeket két ¢évtizeddel ezeldtt még elképzelni sem tudtunk volna.
Kotelezove tették a szelektiv hulladekgytijtést a telepiiléseken. Az Eurdpai
Unié bevezette az integralt termékpolitikat. Lényegesen hatékonyabb
termékek jelentek meg a piacon: kisebb fogyasztasu gépkocsik, toredék
energiafelhasznalast villanykorték, hatékonyabb kazanok és jobban szigeteld
nyilaszarok.  Europai  szinten vezettek be  Okoemblémdkat és
energiahatékonysdgra vonatkozo cimkéket. Az 1) lakdsokat mar csak
energiatanusitvannyal lehet értékesiteni. Az 6kotermékek piaca viragzik.

Egy 2003-as OECD felmérésben, amely hét orszag tobb mint 4000
vallalatanak valaszait elemezte Frondel et al gy talalta, hogy a mintaban
szerepld 1étesitmények 76.8%-a a tisztabb termelés modszereit alkalmazza,
nem pedig az elavultnak tartott csdvégi megolddsokat. Ez azt jelenti, hogy a
cégek dontd tobbsege torekszik arra, hogy a lehetd legkevesebb alapanyagbol,
a lehetd leghatékonyabb eljarassal ¢s a lehetd legkevesebb hulladék
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kibocsatasa mellett allitsa el termékét. A hulladékot és szennyezést nemcsak
utolag kezelendd problémanak tartjak, hanem megelézend6 pénzkidobasnak,
¢s hatékonysagi veszteségnek. (Porter:1991)

Ans Kolk ¢és kutatotarsai a rendszeres 1dokézonként megismételt
felméréseikben arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a fenntarthatosagi
jelentések kiadasa évrdl évre terjed a Fortune 250 wvallalatanal (Kolk
2002,2006). Ez azt jelenti, hogy a cégek sziikségesnek tartjdk érintetteiket
tajékoztatni nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi és kornyezetvédelmi
eredményeikrdl is. A kornyezeti menedzsment vallalati eszkozeit egyre
sz¢élesebb korben ¢€s egyre magasabb szinten alkalmazzak. A tanusitott
[SO14001 kornyezetkozpontl irdnyitasi rendszerrel rendelkezd szervezetek
szama az 1996-o0s indulés 6ta 2006-ra mar elérte a 129000-¢t a vilagban.

Azt varjuk, hogy az emlitett intézkedések végiil meghozzak eredménytiket, a
kornyezetterhelés  csokkenését, az iiveghdzgazok koncentraciojanak
mérséklodését és kozeledést a fenntarthatosag, mint cél felé. Minél tobb
erdfeszitést tesz egy allampolgar vagy egy vallalat, annal valoszintibb, hogy
elmozdul a fenntarthatosdg irdnyaba. Valojaban azonban ennek épp az
ellenkezdjét tapasztaljuk: a leginkdbb kornyezettudatos fogyasztok és
vallalatok kornyezetterhelése a legnagyobb, és rdaddsul még csak nem is

csokken.

Az 1. tablazat a Yale egyetemen kifejlesztett kornyezeti fenntarthatdsagi
index, (environmental sustainability index, a tovabbiakban ESI), (Esty et al.
2005: p.l.), az orszagokra vonatkozo felelds versenyképesség mutato
(AcountAbility 2007) és az 6kologiai labnyom kozotti korrelaciot mutatja. Az
ESI rendkiviil komplex indikator, amelynek f6 komponensei: kornyezeti
rendszerek, kornyezeti terhelés csokkentése, az ember jogok és a globalis
feleldsség. Mint lathatdo, az ESI mind kornyezetpolitikai, mind pedig a
kornyezeti allapotra vonatkozd elemeket tartalmaz: integralni prébalja a
torekvések ¢€s a teljesitmények mérését. Emellett az emberi jogokra vonatkozo
nyugati elveket is érvényesiti mutatorendszerében. Ennek kovetkezményeként
az amerikai tdrsadalom fenntarthatdsagi szempontbol koriilbeliil egy szintre
keriil Magyarorszaggal. Habar az eldbbit a pazarlod fogyasztoi tarsadalommal,
¢s a magas iiveghazgdz kibocsatassal Osszefiiggésben szoktuk emlegetni, a
kornyezetpolitika €s az emberi jogok terén kétségteleniil tobb kezdeményezeés
¢s szofisztikaltabb jogszabalyi hattér jellemzi.
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1. tablazat. Korrelacio az ESI, az okologiai labnyom és a felelos versenyképesség

kozott
Felelés Verseny- )
képességi Index, Okologiai
2007 ESI labnyom
Felel6s Pearson
Verseny- korrelacié 1 546(*) 721(*)
képességi ' '
Index, 2007
Szig. (2-oldalu) .000 .000
Orszagok szama 108 104 103
ESI Pearson ok -
korrelacio 546(7) 1 356(%)
Szig. (2-oldall) .000 .000
Orszagok szama 104 145 138
Okoldgiai Pearson . o
labnyom korrelacié 721(7) 356(%) 1
Szig. (2-oldala) .000 .000
Orszagok szama 103 138 143

** A korrelacio szignifikans a 0.01 szinten.

Paradox modon a legmutatosabb kornyezetpolitikaval és a legjobb ESI
mutatéval rendelkezd orszagok ,dicsekednek” a legnagyobb Okologiai
labnyommal, vagyis a leginkabb felelések a kornyezeti erdforrasok
fenntarthatatlan hasznélatdért.(Lasd a mutatok kozotti pozitiv korrelaciot a
tablazatban). Igaz, a magasabb szinvonalu kornyezetpolitikatol azt varjuk,
hogy hosszabb tavon kozelebb visz minket a fenntarthatosaghoz. A legijabb
kutatdsok azonban az oOkologiai labnyom tovabb novekedését és massziv
okologiai deficitet jeleznek eldre a ,legkdrnyezetpolitikusabb” Europaban és
Eszak-Amerikéaban. . (Lenzen et al. 2007).

Az ESI-ben tehat — hasonldan az AccountAbility mutatoihoz — keverednek a
kozosség fenntarthatosagat jellemzd indikatorok a torekvéseket mérd
mutatokkal €s a nyugati individualista értékeket hordozé mutatdészamokkal.
Abbol, hogy egyes iszlam orszagokban a ndket alacsonyabb rendi 1ényeknek
tekintik, amely ellentétes értékrendiinkkel, még sajnos nem kovetkezik, hogy
ezen orszagok tarsadalma Okoldgiai vagy akar tarsadalmi szempontbol
fenntarthatatlan lenne. Torténelmileg nem igazolhatd, hogy a legdemok-
ratikusabb tarsadalmak lettek volna Okologiai, vagy akéar tarsadalmi
szempontbdl a legtartosabbak. Morbid hasonlat, de az ©kologusok
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valoszinlileg meglepddnének azon a kérdésen, hogy fenntarthatobb-e az a
farkaspopulacid, ahol a gyengébbeknek ugyanakkora falat jut a zsakmanybol,
a populacid sériilt tagjai azonos jogokat élveznek ép tarsaikkal, és a falkavezér
szerepét nemcsak a legerésebb him tdltheti be. Emberi jogi értékeink
természetesen fontosak egyéni boldogsdgunk elérése szempontjabol,
ugyanakkor a kozosség fenntarthatésagdhoz nem sok kozik van. Az ESI
mutatoban az emberi jogok terén szerzett magas pontszdm képes
ellensilyozni a magas kornyezetterhelés hatdsait, ily modon nemcsak a
fenntarthatosdg, hanem legalabb annyira a nyugati értékrend mutatdja.
Véleményem szerint mindharom téren érdemes lenne megfogalmazni a
minimumkodvetelményeket, amelyeket nem ellensulyozhatunk mar téren elért
eredményekkel.

Az AccountAbility orszag rangsoraban leghaladobbnak tekintett tarsadalmak
komoly problémakkal szembesiilnek: a tarsadalom oOregedésével és a
csokkend sziiletési rataval. Ha a vilag mas részeibél nem érkeznének
imigransok, akkor Eurdpaban valsagot okozna a csokkend népesség, az
oregedés €s a nyugdijrendszer fenntarthatatlansaga. Nevezhetlink fenntart-
haténak olyan tarsadalmakat, amelyek nem képesek a népesség dinamikusan
stabil szintjét biztositani?

Villalati szinten hasonl6 problémakat észleliink. A globalis felel6tlenség terén
legrosszabb hirnévre szert tett ipardgak — olajipar, dohanyipar - produkaljak a
legmutatosabb fenntarthatdsagi jelentéseket. Szamos 1€pést és intézkedést
hoznak a tarsadalmi feleldsségvallalas terén — jelentések kiaddsa, szponzori
tevékenység, iskola €s korhazépités a bennsziilott lakossagnak, de ettdl még
kérdéses, hogy az alaptevékenységiik fenntarthato-e. Elfedheti a hatasos
kornyezetpolitika azt, hogy rossz iranyba haladunk? A véllalatokra az
eredmények helyett az erdfeszitésekre helyezik a hangsulyt. A formalizalt
kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszerek, a jelentések, az auditok mind a
cégek kornyezet iranti elkotelezettségét hivatottak mutatni. A tényleges
hatdsok ugyanakkor csak gyenge korrelacidt mutatnak az intézkedésekkel. A
2. tdbladzat a Pearson korrelaciot mutatja a Fortune 100 vallalata altal elért
AccountAbility pontszamok kozott. Az elkdtelezettség és stratégia pontszama
csak gyenge korrelaci6t mutat a hatasokéval. Igaz, az AccounAbility
hatdsokat méré mutatdja még joindulattal is nyersnek nevezhetd.
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2. tablazat. Korrelacio a Fortune 100 Accountability pontjai kozott

Stratégia | Kormanyzas Elkotelezettség Hatas

Stratégia 1 807(**) T65(%%) 352(%%)
.000 .000 .000

Kormanyzas B07(*%) 1 798(F*) 393(*%*)

.000 .000 .000
Elkotelezettség | .765(**) | .798(**) 1 306(*%)

.000 .000 .002
Hatas 352(%*%) | .393(*%*) 306(**) 1

.000 .000 .002

** A korrelaci6 szignifikans a 0.01 szinten.

A viéllalat tarsadalmi feleldssége terén legmagasabb pontszamot elért
vallalatok 90 szdzalékdnak Eurdépdban van a kozpontja. Europa okoldgiai
labnyoma ennek ellenére nd, és kontinensiinknek csak az 0j belépdkkel egytitt
van esélye kyotoi vallaldsai teljesitésére, mivel ezen orszagok iiveghdzgaz
kibocsatasa kvotajuk alatt marad.

Elméletben a fenntarthatdsagi stratégia célja a fenntarthatdésagi pozicio
javitasa. Egyel6re azonban nem latjuk annak jelét, hogy a belathat6 jovoben a
fenntarthat6sag irdnyaba torténne elmozdulas.

Az erOfeszitések ¢és eredmények paradoxondnak Iényege, hogy a
fenntarthatosag érdekében tett egyre tobb erdfeszités jol megfér a
fenntarthatosagi pozicido gyengiilésével. S6t, a fenti mutatok tanulsagaira
alapozva még ennél erdsebb megallapitast is tehetiink: a fenntarthatosdag
dllapotatol azon tarsadalmak és azon vdllalatok tavolodnak a legnagyobb
mértékben, amelyek a legtobb erdfeszitést tudjak felmutatni a
fenntarthatosag érdekében. Kerekes Sandor (Kerekes:2003) nagydoktori
értekezésében mar 2003-ban felhivta arra a figyelmet, hogy diszkrepancia all
fenn Magyarorszag kornyezeti allapota és eurdpai megitélése kozott. Hazank
értékelése az akkori jo kornyezeti allapot ellenére sem volt kedezd. Azt is
elorevetitette, hogy a megitélést elsOsorban a kornyezetpolitikai
intézkedésekre alapozzak, igy az europai csatlakozdas utdn kornyezeti
megitélésiink javulni fog, mikdzben a kornyezeti allapot — a gazdaséagi
novekedés meginduldsat kdvetden — romlani fog.

Bebbinton 2001 figyelmeztet arra, hogy ne hasznaljuk a fenntarthat6 fejlodést
a ,,Jo kornyezeti menedzsment” szinonimdjaként. A fenntarthatd fejlédés
fogalma a kovetkezd kérdés megvalaszolasdhoz kapcsolodik: Milyen
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gazdasagi rendszer sziikséges ahhoz, hogy mindenki sziikségleteit ki tudjuk
elégiteni, mégpedig oOkologiailag fenntarthatdé ¢és tarsadalmi szempontbol
1gazsdgos moédon? A ,,j6 kdrnyezeti menedzsment” része ugyan a fenntarthato
fejlédésnek, de nem tolt be kdzponti szerepet abban.

A szélesség vs élesség paradoxona

A szélesség-¢lesség paradoxona azt jelenti, hogy kényszerli atvéltas van a
fenntarthat6sagi kérdések lajstromanak terjedelme és a problémalatas ¢lessége
kozott. Minel szélesebb horizontjat probaljuk atfogni a fenntarthatosdghoz
kapcsolodd keérdéseknek, anndl kevésbé latjuk élesen az igazan életbevago
problémakat. A marginalis tigyek elfedhetik, elnyomhatjak a Iényegi
dolgokat. Latoteriink szélesitéséért a kép életlenségével fizetiink.'

A tarsadalmi feleldsségvallalasra vonatkoz6, valamint a fenntarthatosagi
jelentések egész Europadban teret nyernek a szlikebb fokuszu
kornyezetvédelmi vagy tarsadalmi jelentésekkel szemben. (ESRA 2008) A
Global Reporting Initiative utmutatoja pl. 7 t€émaban 60 kiilonb6z6 indikatort
sorol fel. A szélesebb kort témavalasztas ara nemcsak a kevesebb részlet,
hanem az is, hogy figyelmiinket megosztja a sokféle probléma: elmosddotta
valnak a kiilonbségek az életbevagdan fontos és a jelentéktelen ligyek kozott.
Pl. a helyi kozosségekért vallalt felelosségiliket a cégek olcsd szponzoralassal
nyilvanitjak ki, ugyanakkor nem foglalkoznak olyan alapvetd iigyekkel, mint
a hely1 kozosségek kiszolgaltatottsaga a vallalatok gyarbezarasi dontéseivel
szemben, vagy a kisebb beszallitoik helyzete.

A kutatok kiizdenek a fenntarthatdosag problémajanak sokszintiségével és
komplexitasaval. Kiiszkddnek, amikor a szerteagazo témakra — pl. kdrnyezeti
hatdsok, munkahelyi balesetek, vallalati korméanyzas, kozdsségi kapcsolatok -
vonatkoz6 indikatorokat aggregalniuk kell. Amikor sulyozast alkalmaznak,
akkor az elemzés konnyen kritizalhatdé azzal, ahogy ¢és akik a sulyozast
végezték (AccountAbility, Srdjevic et al 2007), ahogy a témak prioritdsarol

' A szélesség — élesség paradoxona nem azonos a szélesség mélység paradoxonaval.
Utobbi arra vonatkozik, hogy minél tobb kérdést vizsgalunk, anndl feliiletesebben
vagyunk képesek egy-egy kérdést megfogni. A statisztika mindent megmutat a
semmirdl vagy semmit a mindenrdl. A szélesség — €lesség pardoxona szerint azonban
nem csak az a baj, hogy a tal sok kérdés miatt nem elég mélyen vizsgéljuk az egyes
fenntarthatdsagi problémakat. Ennél nagyobb baj, hogy a sok marginalis kérdés miatt
mar €szre sem vessziik azt, hogy valdjaban melyek lennének a legfontosabb tligyek: a
szélesség novelése nem csak mélységet csokkenti, de az élességet is rontja. Népiesen
szolva a sok fatol nem latjuk az erdot.

OTKA 68647 kutatas 13



Fenntarthat6 fogyasztas: kozosségi, vallalati €s egyéni kibuvo stratégiak

dontottek vagy olyan alapon, hogy a sulyok mennyire tekintetok stabilnak, ha
megismételjiik a vizsgalatot.

A stlyozas problémdja nem keriilheté meg, és annal élesebben jelentkezik,
minél tobb témakor szerepel a terit€éken. Pl. a diszkriminécid ellenes vallalati
politika mennyit szdmitson, ha sulyos klimavéaltozas fenyeget?

Néhany kutaté oly modon préobalja 6sszehasonlithatéva tenni az almékat és
kortéket, hogy egyenld stlyt rendel minden egyes kérdéshez (see Ramos and
Melo 2006). Ezaltal azonban a margindlis kérdések konnyen elnyomhatjak az
¢letbevagoan fontosakat. Ha tovdbb bdvitjilkk a fenntarthatosdgi kérdések
lajstromat, akkor a probléma csak tovabb sulyosbodik. Mdasok inkabb
rendszert probalnak teremteni és ezaltal teszik atlathatobba a hatasok,
atvaltasok, alternativak €és eredmények értékelését. (Bonachi, Rinaldi 2007,
Figge et al 2002, Wagner and Schaltegger 2006). Az eldallitott rendszer
azonban rendszerint még mindig tal komplex.

Az ¢érintettek nyomasa képes kozvetiteni €s aggregalni egy sor nehezen
megfoghatd tarsadalmi kérdést a cégek iranyaba. Ez az oka annak, hogy
kozponti  szerepet kap a a vallalati kornyezetédelmi  stratégia
meghatarozasdban. (Gonzdlez-Benito and Gonzalez Benito 2006) Végso
megoldast mégsem ad, hiszen elvezet miket az érintettek csoportjai kozotti
hatalmi viszonyok kérdéséhez.

Egy lehetséges kozgazdasagi megoldasként kindlkozik, ha a sikeriilne jogi és
piaci eszkozokkel internalizdlni a fenntarthatosagi kérdéseket, igy a
jogszabalyok ¢és arak alakitasaval sok kérdés kezelhetdvé valna.

A fenntarthatdésagi kérdések internalizalasa

A fenntarthatosadgi kérdések internalizalasaval a fenntarthatatlan gyakorlat
kovetkezményei visszaszallnak a fogyasztora vagy a vallalatra. Min€l inkabb
internalizalt egy tarsadalmi kérdés, annal kevésbé sérti az iizleti vagy egyéni
érdekeket. Pl. a kornyezetbarat technoldgidk bevezetése szabalyozas nélkiil
negativ profit kovetkezményekkel jarhat. Ha azonban a szennyezd
technologidk alkalmazasa a szabdlyozas miatt a miikodési engedély
megvonasaval fenyeget, akkor a jo kornyezeti teljesitmény az {izleti célok
teljesitésének feltételévé valik. Az energia ardnak emelkedése pedig kedvez a
takarékossagnak, a jobb épitészeti megoldasok alkalmazasanak (pl. szigetelés)
¢s az energiahatékony haztartasi gépek kifejlesztésének.

Kornai (1992) a gazdasagi koordinacié harom forméjat emliti: a biirokratikus,
piaci és az etikai koordinaciot. Az internalizalas szintén ebben a haromféle
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forméban jelentkezhet. A biirokratikus koordinacio foként jogszabalyokban,
mig a piaci az drakon keresztiil hat. A magas energiaarak energiahatékonysagi
intézkedésekre 0sztondznek a piaci mechanizmusokon keresztiil. Az etikai
koordinéacié mindkettot feliilirhatja: a korrupcio €és addcsalas mindeniitt tilos,
mégis sok orszagban megszokott.

Az Onkéntes ipardgi utmutatok, onkéntes szabvanyok az etikai koordindcid
kategoridjaba esnek. (see Zadek 1998) Ezeket vagy azért vezetik be, mert a
menedzserek etikusan viselkednek, vagy azért, mert j0 benyomast kivannak
gyakorolni az etikai szempontokat érvényesitd érintettekre.

Az egyes fenntarthatosagi kérdések eltéré mértékben keriiltek internalizalasra.
Azt varnank, hogy minél fontosabb, életbevagdbb egy tarsadalmi kérdés,
annal inkabb internalizalt is egyben. Ez azonban kozel sem igy van, ami ismét
csak az ¢érintett csoportok kozotti hatalmi viszonyokkal magyarazhato.
Lényeges tarsadalmi kérdések megoldasa koltséges, keményen ellentétes lehet
az lzleti érdekekkel, nagy ellenallast valt ki. Ugyanakkor kevésbé jelentds
kérdéseket sikeresen abszorbdl az iizleti szféra, ha meg tud birkdzni azok
koltségével, és nem korlatozzak talsagosan lizleti szabadsagat.

A kornyezetvédelem vagy a munkabiztonsagi kérdések jobban internalizaltak,
mint egyes tarsadalmi kérdések — pl. a munkahelyek biztonsaga, a beszallitok
kiszolgaltatottsaga. Ezek az eltérések modot adnak arra, hogy a cégek
atvaltasokat alkalmazzanak a kiilonb6z0 fenntarthatosagi kérdések kozott.
Pozitiv image kialakitdsdhoz elég a

e Ol internalizilt,
e keveésbe koltséges,

e jOl mérheto ¢€s konnyen kezelhetd kérdésekre koncentralniuk.
A problémat bonyolitja a fenntarthatdsagi indikatorok mérésének nehézsége: a
mérhetdség sokszor nem aranyos a probléma jelentdségével.

Brown ¢és Fraser (2006) allitja, hogy “sok vallalatot a fenntarthat6 fejlodésbol
¢s tarsadalmi felel@sségvallalasbol az image, nem pedig a 1ényeg érdekli.”
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3. tablazat. Egyes fenntarthatosagi kérdések internalizaltasanak szintje

Megfelelés
minusz
Internalizaltsag Kibuvok athagas ara | Megoldatlan problémak
Példa| Szintje Tipusa Moddja
Munka-| Nagyon Jogi Hatarértékek | Nehéz kibjni Negativ (a Munkahelyi klima,
biztonsag | magas vagy (kiteleptilés, miikodési unalmas munkakd6rok,
Elelmiszer- technoldgiai kiszervezés) engedélyt
biztonsag eldirdsok kockaztatja)
Nox
kibocsatas
Oko-| Magas piaci Energiadrak | Korlatozott: pl. | Lehet negativ Kornyezeti hatasok
hatékonysag kitelepiilés (Frondel et al tovabbi névekedése
olcsobb 2007)
orszagokba
UHG| Kozepes | kombinalt | Fogalmazhatoé | Kompenzdicio, Gyakrabban UHG kibocsatds
kibocsatasok piaci és kvotdk. kitelepiilés pozitiv globalisan né
csokkenése jogi (rugalmasabb,
mint a
hatarértékek).
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Megfelelés
minusz
Internalizaltsag Kibuvok athagas ara | Megoldatlan problémak
Példa | Szintje Tipusa Modja
Diszkrimi- | Kozepes - | Etikai és | A jogtiltjaa | Szép vallalati pozitiv A hatranyos helyzetii ¢s
nacio- | alacsony jogi diszkrimind- | politika, de a kisebbségi csoportok
ellenes ciot, de nem kisebbségek foglalkoztatasa
politika hataroz meg | alacsony ardnya
célértékeket.
Kozoségekre | Alacsony Etikai Onkéntes Marginalis Pozitiv A kozosségek
gyakorolt iranyelvek, kérdésekre kiszolgaltatottsaga az
hatas NGO fokuszal: pl. lizembezarassal szemben,
tevékenység szponzori A kisebb beszallitok
tevékenység kiszolgaltatottsaga a

nagyvallalati vevo felé
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Vallalati ‘Kibuvé’ stratégiak

A kibuvo stratégiak tipusai

A fentebb ismertetett paradoxonok széles valasztékat kinaljdk a véallalatok
szdmara azoknak a stratégidknak, amelyekkel konnyen €s olcson kezelhetik a
fenntarthatosag kérdését, mikozben nem kell felaldozniuk ndvekedési
céljaikat. Hasonloképpen, a fogyasztéi tarsadalmak 4allampolgarai is
megtalaljdk azokat a stratégidkat, amelyeket kovetve jo lelkiismerettel és
kevés valtoztatassal tarthatjdk fenn megszokott fogyasztdi szintjiiket. Globalis
szinten egyre tavolabb keriiliink a fenntarthatosag eszméjétdl, mikozben javul
a vallalatoknal az Okohatékonysadg, a fogyasztok korében pedig terjednek a
kornyezettudatos fogyasztasi mintak. Azokat a stratégiakat, amelyek erre az
eredményre vezetnek, nevezziik a tovabbiakban , kibavo” stratégiaknak.

A kibuvo stratégidk marginalis kérdések megoldasara koncentralnak,
mikozben elszalasztjak a lehetOséget, hogy valddi, 1ényeges problémadkat
kezeljenek. Fobb jellemzobiket a kovetkezékben ismertetem.

Vallalati szinten:

e A c¢l az oOkohatékonysag javitasa, vagyis az egységnyi
outputra jutod inputok mennyiségének csokkentése, nem pedig
a karos kibocsatasok teljes mennyiségenek visszafogasa. A
piac novekedése tulkompenzalja az Okohatékonysagbol
szarmazo szennyezeés csOkkenést.

e Az eredmények helyett az intézkedésekre fokuszalnak. Pl. a
beszallitok auditjanak dokumentaldsa fontosabb, mint az
ellatasi lanc kornyezeti hatdsainak csokkentése, az energia
megtakaritasi intézkedések mellett is nd az energiafogyasztas,
dokumentalt antidiszkriminacios politika mellett is minimalis
a hatranyos helyzetli rétegekbdl szarmazo munkaerd
foglalkoztatésa.

e A margindlis kérdésekben tett kisebb 1épések hivatottak
elfedni azt a tényt, hogy képtelenek eredményeket elérni
alapvetd tgyekben. Pl. a helyt kozosségekkel wvalo jo
kapcsolatot olcsd szponzori tevékenységgel demonstraljak,
mikdzben a kozosség kiszolgaltatott a munkaerd leépitési
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vagy telephely valtoztatasi dontésekkel szemben, a kisebb
helyi szallitok pedig kénytelenek elviselni, hogy a {6 vevd
nagyvallalat rajuk haritja az Osszes koltségndvekedését, az
akcidi koltségeit, olykor még a sajat raktardnak bdvitésevel
kapcsolatos koltsegeket is.

o Kornyezeti hatasaikat oly modon csokkentik, hogy kozben
atharitjak masokra azokat. Ez kiilonféle formakat 6lthet:

e A kockazatos, szennyezd, vagy egyéb okbol nemkivanatos
tevékenységek kiszervezése a vallalatbol. Ily mddon a cég
megszabadulhat bizonyos — a fenntarthat6sagi mutatéit rontd
— teveékenységektdl. Valaszthatja azt, hogy az olcsod
gyermekmunkaerdével vagy kornyezetszennyezd modon
eldallitott termékeket inkdbb megvasarolja, de nem maga
gyartatja, kiszervezi a veszélyes laboratoriumi
tevékenységeket, valamint a hulladékkezelés feladatat. Habar
a kiszervezés révén sem tudnak teljesen megszabadulni a
hulladékkezelésbdl szarmazo jogi feleldsségtol, 1ényegesen
tudjak azt csokkenteni. Nem vitatjuk, hogy az ellatasi lanc és
a kornyezettudatos beszerzések lényeges Ilehetdségeket
rejtenek a kis- €és kozépvallalatok megzolditésére, amelyek
gyakran a kornyezetvédelmi szabalyozas hatdkorén kiviil
rekednek. (Preuss 2005) Azonban az ellatasi lanc zolditése
még igy is csOkkenti a vallalatok feleldss€gét ahhoz képest,
ha a sajat felségteriiletiikon akarndnak eldérelépni.

e Kompenzicio

A kyotoi vallalasokoz kapcsolddd unios jogszabélyok lehetdséget adnak arra,
hogy a vallalatok gy csokkentsék az liveghazgazok emisszidjat, hogy nem a
sajat keritésiikon beliil, hanem mas vallalatoknal vagy fejlédé orszagokban
csokkentik a kibocsatast, ezzel kompenzalva sajatjuk stagnalasat vagy
novekedését. Ezek az Un. kompenzicidos  stratégidk  ellentétes
kovetkezményekkel jarnak rovid, illetve hosszabb tavon. Pozitiv rovidtava, de
negativ hossz tava hatdsokkal kell szamolni, amikor a kompenzicio adta
lehetdséget arra hasznaljak a vallalatok, hogy 1j piacokra hatoljanak be. A

sy

amelynek hatasa hosszabb tavon feliilmilja a kompenzacié iddszakos UHG
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csokkentd hatasat. (Figge and Hahn 2006, Dyllick and Hockerts 2002,
Schnitzer 1999). Csak akkor varhato, hogy a hatdsok pozitivak lesznek mind
rovid, mind pedig hosszabb tavon, ha egy 6kohatékony cég szorit ki a piacrol
egy kevésbé hatékony versenytdrsat. A multinacionalis vallalatok azonban
altalaban nem tudnak ellendllni a kisértésnek, hogy meghoditsak minden
lehetséges és elérhetd 0j piacot.

e Egyes tevékenységek  attelepitése  kevésbé  szigoru
kornyezetvedelmi jogszabalyokkal jellemezhetd orszagokba
(szennyezes kikotok). Jelenetds szamu tanulmany foglalkozott
mar a szennyezes kikotok jelenségevel. (Osszefoglalast ad
Kolk:2000) Ezek ellentétes eredményre vezettek. A
telephelyvalasztds igen komplex dontési probléma és a
kornyezetvédelem csak egy a szdmos tényezd koziil. Ezzel
egyiitt, ha a kornyezetvédelmi stratégiakat mint stratégiai
mintakat, nem pedig mint szdndékolt stratégiakat vizsgaljuk
(Wehrmeyer 1999, Balaton), akkor nem tagadhatjuk, hogy a
fejlett 1par1 orszagok egyes ipardgai folyamatosan telepiilnek
at azsiai, kelet-europai orszagokba, mikozben valtozatlanul
els6sorban a fejlett orszdgok fogyasztdéinak igényeit
szolgaljak. A fejlett orszagok fogyasztoi feleldsek ezért pl.
Kina szennyezés kibocsatdsanak legnagyobb részéért is.

A kibuvo stratégidkért nem kizardlag a vallalatok a felelések. Amennyiben a
tarsadalom latszolag a fenntarthaté fejlddést szolgald politikat folytat,
mikdzben ragaszkodik addigi megszokott életstilusdhoz, akkor a vallalatok is
tettetni fogjak, hogy mindent megtesznek a fenntarthatosdg érdekében,

mikozben feldldozzak a legfontosabb fenntarthatdsagi célokat a marginalis
eredmények latszataért.

'Oszinte’ stratégiak

Tartozunk az olvasonak azzal, hogy legalabb egy rovid leirast adjunk arrol,
hogy mit értiink Oszinte, valodi, nem a kibuvokat keresd vallalati stratégian.
Az Oszinte stratégiak alapvetd fenntarthatosagi kérdésekre fokuszalnak.
wAgressziv, kreativ, anortodox stratégdk. Ez a fajta vallalati
kornyezetvédelem lényeges attorést hozhat” (Frankl 2001:P.282.) Az Oszinte
stratégiat folytatd cégek innovativak, novekedhetnek, és kiszorithatjak a
szennyezO cégeket a piacrol. Kornyezeti hozzdadott értékiikk pozitiv,
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amennyiben az iparagi atlagos Okohatékonysdgot tekintjiik viszonyitési
pontnak (Figge and Hahn 2006). A cég novekedése nem vezet a piac €s a
fogyasztas szintjének novekedéséhez, a cég nem felelds a konzumerizmus
terjedéséért. A globalis kornyezeti terhelés csokken, amennyiben a cég piaci
részesedése nd. A tisztdbb ipardgak kiszorithatjak a nagyobb kornyezeti terhet
okozdkat. Pl. a web alapt 4aruhdzak &tveszik a hagyomanyos aruhazak
forgalmanak egy részét, megkimélik a fogyasztokat a boltok vegiglato-
gatasatol €s ezzel lizemanyagot takaritanak meg. Az Oszinte stratégidk
lehetséges eszkozei a kovetkezok:

Innovativ termékek fejlesztése. Pl. alternativ energia, passziv
hazak, informéacidtechnologia

Attorést jelentd technolégiai innovéaciok

Az tlzlet tujragondolasa, ,kék oOcean stratégia kovetése” Egy
olajvallalat energiavallalatként muikodhet tovabb, és kiépiteti
megujuld energia lizletdgat. Polonsky és Rosenberger 2001 szerint
a fogyasztoknak nem is kell megvasarolniuk a termékeket, ha van
mas mod is arra, hogy sziikségleteiket kielégitsék. Pl. a Toyota
elektromos autdparkjdhoz vald hozzaférést vasarolnak, amelyekkel
kisebb tavolsagokat tehetnek meg.

Eletstilus marketing. Azon életstilusok népszeriisitése, amelyek
kevés energiat és anyagfelhasznalast igényelnek.

Olyan menedzsment technikak, amelyekkel a legjobb gyakorlat
részéveé valik a lednyvallalatok mindennapi miikodésének is. (Gupta
and Govindarajan 2000, Denso)

Helyi orientdcio. Tadmaszkodas a helyi beszallitokra és a helyi
er6forraskra. A helyi piacra orientaléodd cégeknek kicsik a
novekedési lehetOségei és ezért sokkal kevésbé felelosek a
fenntarthatatlan mértékii konzumerizmus terjesztéséért. Ezért ezen
cégek koziil sok akkor is fenntarthatonak tekintendd, ha
hatékonysdga nem kozeliti meg a nagyvallalatokét €s nem
rendelkezik semmilyen formalis fenntarthatosagi eszkozzel. Elég,
ha betart néhdny alapvetdé szabalyt (pl. helyi erdforrasokbol
dolgozik, részt vesz a kozoOsségi életben akar vallalatként akar
vezetdje révén, stb., tisztességesen banik az alkalmazottakkal és
betartja a kornyezetvédelmi ¢és mdés jogszabalyokat). Ezen
vallalatok altalaban fontos tarsadalmi funkcidt toltenek be az adott
kozosségen beliil: eltartjak és Osszetartjak a kdzosséget.

Runhaar et al. (2008) empirikus kutatasaban a kornyezetvédelmi élenjardk
csoportjan beliil harom kiilonb6zd csoportot azonositottak. A fenntarthatosag
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elsddleges célként szerepelt a KKV-k egyik csoportjdban, mig mdasodlagos
célként jelent meg egy masik KKV csoportban és a nagyvallalatoknal.

Feltételezhetjiik, hogy a nagyvallalatokban olyan nehézségi er6 miikodik —
amely kovetkezménye a tevékenységek ¢€s telephelyek sokféleségének —
amely meggatolja azt, hogy rogton az Oszinte stratégia mellett kotelezzek el
magukat. Ehelyett inkdbb vagy el0szor dudlis stratégiat folytatnak. Az dszinte
stratégiat folytatok kozott tobb a KKV. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
KKV-k kornyezetvédelmi teljesitménye altaldban jobb lenne, mint a nagyoké:
valoszintileg ez nem igy van.

‘Dualis’ stratégiak

A dudlis stratégidk fogalom az dszinte és kibuvd stratégidk kombindlasat
takarja. A vallalat egyik lizletaga Oszinte stratégiat kdvet, mig a tobbi lizletag
ellendll a valtozasoknak. Esetleg a vallalat az egyik lednyvallalatdnal elnézi a
zOldilést, mig a tobbit a régi vaganyra tereli vissza. Egyrészt teszteli a
radikalis zold stratégidk €letképességét és fel akar késziilni a poszt-fosszilis
korszakra. Masik oldalrél viszont ragaszkodik hagyoményos fejés tehén
lizletagaihoz, fliggetleniil attdl, hogy azok fenntarthatosdg szempontjabol
hogyan teljesiteneck. Tobb nagy autdgyartd cég és olajvallalat is ebbe a
kategoridba sorolhato. Gyartanak hibrid autokat vagy van alternativ energia
tizletaguk, de nem mondanak le arrdl a nyereségrdl, amelyet a benzines autok
vagy az olaj kitermelhet. Eppen ezért a roluk kialakult kép is igen vegyes.

A BP tipikus példa a dualis stratégiara. A vildg vezetd napcella gyartoi kozott
van, ¢s az elsok kozott vezetett be cégen beliili széndioxid kompenzacios
rendszert. Az AccoutAbility 2007-es rangsoraban az elsd helyre kertilt. 2000-
ben a cég megprobalta atformalni a rola kialakult képet, és nevét British
Petrol-rol Beyond Petrol-ra valtoztatta. Ezt a kampanyt azonban késdbb mégis
lecsendestette, minthogy sokan kétségbe vontak hitelességét, ugyanis profitja
dontd részét valtozatlanul az olajlizletagbol nyerte ki.

A szakirodalomban sajnos tobbnyire 0sszemosddik az észinte, a kibtivo és a
dudlis stratégidk kozott kiillonbség, és mindezen stratégidkat kovetd cégeket az
¢lenjarok — mdas néven proaktivak, innovativak, offenzivak- k6zé soroljak.
(Azzone 1994, Hunt&Auster 1990, Steger 1988)

Alkalmazkodok és piszkosak

Az alkalmazkoddk teljesitik az alapvetd jogi ¢s tarsadalmi elvarasokat,
azonban ennél tobbet nem tesznek. Okohatékonysaguk az iparagi atlag koriil
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van. Kornyezeti hatdsuk az tizleti teljesitmény valtozasanak fliggvényében nd
vagy csOkken. Nem torekszenek arra, hogy kornyezetvédelmi image-t
épitsenek ki, de kovetik az altaldnos elterjedt iparagi kornyezetvédelmi
gyakorlatot.

A piszkosakat ezzel szemben kizardlag az tizleti érdek foglalkoztatja, és csak
olyan kornyezetvédelmi tevékenységekre hajlandoak 4aldozni, amelyek
nyilvanvaloan és rovid tdvon tdmogatjak az iizlet miikodését. Elképzelhetd az
is, hogy okohatékonysaguk csokken vagy az iparagi atlag alatt van. A piaci
részesedés vagy a profit novelése kizardlagos célként jelenik meg. Rossz
kornyezetvédelmi mutatdéik oka egyes esetekben az alacsony kornyezeti -
hatékonysag, amelyet egyben alacsony gazdasdgi hatékonysag is kisér. Mas
esetekben a gazdasagi €s kornyezeti hatékonysag ugyan kivalo, azonban az
agressziv novekedési cél kovetése rontja a vallalatok fenntarthatdésagi

ey

4. tablazat. Okolégiai fenntarthatosagi stratégiak

Oko-hatékonysag ‘

Csokken vagy Novekszik
stagnal
150y ERQII BTl Csokken vagy | Evickéld vagy Oszinte zold
globalis stagndl | alkalmazkodo
kornyezeti Novekszik Piszkos Kibuvo stratégista
hatasokhoz
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5. tablazat. A kibuvé és az 6szinte stratégiak jellemzoi

Kibuvo stratégia

Oszinte stratégia

A globalis Negativ Pozitiv
fenntarthatosagra
gyakorolt hatasok
Fenntarthatosagi A kérdések széles skalajaval Szlikebb skala, de a legjelentdsebb kérdésekre
stratégia | foglalkozik, de kibujik a legnehezebb koncentral

kérdések alol

A kornyezetstratégia
fokuszpontja

A kornyezetiranyitas szintje,

okohatékonysag

Hasznos termék kornyezetbarat médon
eldallitva
Termék vagy technologiai innovacid

Erofeszités vagy
eredmény?

Hanstly a fenntarthat6sagi

intézkeéseken

Hangsuly az elért eredményeken

Kornyezeti innovacio

Gondos banasmod, kisebb valtoztatasok
az eljarason vagy a terméken, novekvo

Nagyvallatok: attorést jelentd termék- vagy
technologiai innovacid

Okohatékonysag KKV-k: vallalatvezetési innovaciod: helyi
er6forrdsokkal helyi piacra a k6zosség érdekét
is szem el6tt tartva
A kornyezeti Magas Magas vagy kozepes

menedzsment szintje
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Kibuvo stratégia Oszinte stratégia
A vallalat novekedésének | A kornyezeti hatdsok ndvekednek mind A kornyezeti hatdsok a cég szintjén
hatasa (mérethatas) a cég szintjén, mind pedig globalis novekednek ugyan, de globalis szinten
szinten csOkkennek (kiszoritasi hatas)
Termékek A termékek jelentds kornyezet A termékek nem okoznak jelentds kornyezeti
hatasokat okozhatnak hatast
Hatas a konzumerizmus | Felelds a konzumerizmus terjedéséért Nem felelds a konzumerizmus terjedéséért
terjedésére
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Fenntarthatosagi stratégiak a vallalati gyakorlatban

A vallalati stratégidk gyakorlati tesztelésére az OECD 2003-as felmérését
hasznaltuk fel, melynek cime ,,A kornyezetpolitika hatdsa a vallalatok
kornyezeti menedzsmentjére” volt. Habar az adatbazis kissé régi €és mas
célokra késziilt, az az elony, amelyet egy 4000 vallalatot meghalado
nemzetk6zi minta nyujthat, jéval kompenzélja ezeket a hatranyokat. Az
adatbazis csak azutdn lett elérhetd, miutan a résztvevd intézmények
megjelentették az erre éplild nemzeti és nemzetkozi jelentéseiket (1asd Damall
et al. 2004, Kerekes et al. 2004 or Rennings et al.)

A mintdban az 50 fOnél tobbet foglalkoztatd feldolgozodipari véllalatok
szerepeltek, és a felmérés hét OECD orszagra terjedt ki (USA, Kanada,
Norvégia, Magyarorszag, Németorszag, Japan). Az 6. tablazat bemutatja a
létesitmények orszdgok €s méret szerinti megoszlasat. A minta részletesebb
leirasa, valamint mas érdekes eredmények megtalalhatok azza arra épiil, mar
publikalt tanulményokban. (Frondel et al. 2007, Damall et al. 2004, Kerekes
et al. 2004 or Rennings et al. 2004)

Sajnos, az Okoldgiai deficit fogalma a vallalatok esetében nem definialt. Az
okologiai labnyomot ugyan elvileg vallalati szinten is ki lehet szamolni,
azonban senki nem tudja megmondani, hogy a biokapacitds mekkora szintje
lenne jogosan felhasznalhato az egyes cégek szamara. Igy figyelmiinket mi is
elsésorban az okozott globalis hatdsok valtozasdra, €s nem pedig azok
mértékére iranyitjuk.

Frondel et al.(2007) ugy talélta, hogy a mintaban szerepld vallalatok 76.8%-a
a tisztabb termelési technologidkat valasztja a csévégi megoldasokkal
szemben. Ez magas ardny. Vajon feltételezhetjiik, hogy ezek az innovaciok
szerint lehetséges egyidejiileg fokozni a termelékenységet és javitani a
kornyezeti teljesitményt. (Burnett & Hansen 2008, Bebbington, 2001, Lehman
2002). Az okohatékonysdg ndvelésébdl szdrmazo elényodket azonban nagyon
konnyen feliilirhatja a piac ndvekedésébdl szarmazd kornyezetterhelés
novekedés.

A fosszilis energia égetése az elsOdleges felelds az iiveghazgazok
kibocsatasdnak novekedéséért. Az EU energiatanulméanyai szerint az
energiahatékonysag gazdasagi szempontbol évi 1,4%-2,7%-al ndvelhetd, mig
technologiai szempontbdl potencidlisan évi  2,2-3,5%-al. A 3,5%-ot
meghalad6 hosszu tavu éves forgalomnovekedés ezért nem valosithaté meg
fenntarthatd6 modon. A 7. tablazat az OECD mintaban szerepld 1étesitmények
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megoszlasat mutatja 6kohatékonysaguk, és forgalmuk névekedése szerint. Az
adatokat megtisztitottuk az adott orszagra jellemzd atlagos inflaciotol. A
3,5%-ot meghalad6 forgalom novekedést nagymértékiinek tekintettiik a fent
leirtaknak megfeleléen. A tablazat azt mutatja, hogy a tisztabb termelésre és
az 0kohatékonysag novelésére iranyulo erdfeszitések ellenére a létesitmények
legalabb 57,4%-a a vordés zondban miikodik, vagyis folyamatosan ndveli
globalis hatasait. A kérdéses hatasok sarga zondjanal — a létesitmények €s az
iparag okohatékonysagara vonatkoz6 - tovabbi adatokra lenne sziikség ahhoz,
hogy a globalis hatasok valtozasanak iranyat becsiilni tudjuk. Ez az eredmény
jesztd: annak ellenére, hogy a cégek a kornyezetvédelmi erdfeszitések széles
skalajat tudjak felmutatni, mégiscsak egyre tavolabb keriilink a
fenntarthatosagtol, ahelyett, hogy kdzelednénk ahhoz.

Sajnos az 1554 létesitmény csak mintegy 40%-a szolgaltatott adatot az elmult
harom ¢év forgalméanak 4atlagos valtozasat illetden. Ez feltard jellegli
kutatashoz elég, de az altaldnositasok levonasat nem teszi lehetdvé. Az elmult
harom év forgalmanak atlagos valtozéasara a kérddiv kategorikus forméban is
rakérdezett (Iényeges csokkenés, csOkkenés, stagnalds, novekedés, 1ényeges
novekedés), igy elvileg ezek a valaszok is hasznalhatok lennének. Kornyezeti
¢s lizleti szempontbol azonban egészen mast jelent a 1ényeges novekedés vagy
a novekedés. A némiképp ndvekedett-tel valaszolok szdmara az atlagos éves
redlnovekedés median-ja pl. 5,8% volt (atlag 6,49%), ami tizleti szempontbol
talan nem kielégitd, kornyezetvédelmi szempontbol viszont mar talsagosan is
sok. A kérdésnek ezt a valtozatat ezért nem hasznaltuk, hisz félvezeto
eredményre vezetett volna.

A dohanyipar és az energiaipar alkalmazta a kornyezeti menedzsment
eszkozoket a legnagyobb szamban, atlagosan 7-et, illetve 5,6-ot, ami joval
meghaladja a 3,5-0s mintaatlagot. Ez jorészt az érintettek részérol
tapasztalhatd érdeklédéssel és nyomassal magyarazhatd, és nincs kozvetlen
Osszefiiggésben az emlitett ipardgak fenntarthatosdgaval. Ez a megallapitas
tovabb erdsit benniinket azon meggy6zddésiinkben, hogy a kornyezeti
menedzsment rendszernek image-javitd szerepet is szannak, és eldszeretettel
alkalmazzdk a kibavo stratégidkban. Ez nem azt jelenti, hogy a
kornyezetkdzpont iranyitdsi rendszerek csupan a szemfényvesztést
szolgalndk: fontos szerepiik van a kockazatok kontrollaldsaban, a baleset
megeldzésben ¢és a kornyezetvédelmi teljesitmény javitasdban is. Ahogy
azonban mar Bebbington is megjegyezte, semmiképpen nem hasznalhatjuk
ezeket a fenntarthatosagi poziciod jellemzésére.

A fenntarthatosagi stratégiak feltarasara két-1épéses klaszterelemzést is
végeztiink. Ez az elemzési modszer kivaldoan alkalmas feltdro elemzések
végzésére nagy mintdk esetén. Nomindlis és aranyskalan mért valtozokat is
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kezelni tud, és a modszer elég robusztus ahhoz, hogy ne legyen érzékeny a
valtozok fiiggetlenségi kritériuménak vagy a variancia homogenitasanak
kismértékli megsértésére. A stratégidk azonositdsa a vallalatok kornyezeti
menedzsmentjében fennallo kiillonbségeken, valamint a globalis szennyezésiik
valtozasan alapult.

Az elemzés eredményeit a 8. tidblazat és a 9. tidbldzat mutatjdk. Az
eredmények akkor sem valtoznanak szignifikansan, ha a kdrnyezeti
menedzsment jellemzésére tovabbi valtozokat vennénk figyelembe, pl. a
kornyezetvédelmi tevékenységek kiterjedtségét vagy a kornyezeti monitoring
szintjét. A klaszterek szamanak valtozasa a klaszterek Osszevonasat vagy tobb
klaszterre vald szétbontasat eredményezi, anélkiil, hogy azok mas tartalmat
nyernének. A tdbldzatok az SPSS-bdl nyert eredményeket mutatjak oly
modon, hogy a stratégiai klasztereket mar elneveztiik.

Elemzésiink azt mutatja, hogy a kibuvo stratégiat folytatok messze a
legmagasabb szinvonali kornyezeti menedzsment rendszerrel rendelkeznek —
atlagosan 6-nal is tobb eszkozt alkalmaznak -, mikdézben a globalis
szennyezOk emisszidja tovabbra is emelkedik esetiikben. A ,piszkosak”
atlagosan csupan egyetlen eszkozt alkalmaznak, és az iiveghdz gazok
emisszidja az O esetiikben is emelkedik. Az ,evickélok” jellemzbje az
okologiai hatdsok csokkenése, amely a forgalom visszaesését kiséri.
Esetiikben inkédbb a gazdasigi, nem pedig az Okoldgiai fenntarthatésag a
tovabbi informdacidkra lenne sziikségiink. Az ,,0szinte” stratégiat folytatok egy
része 1is itt bujhat meg. Relative sok kornyezeti menedzsment eszkozt
alkalmaznak. Végiil van egy vegyes klaszteriink is, amelybe stagnalo ¢és
Oszinte stratégiat képviseld cégek tartoznak.

6. tablazat. Az OECD mintaban szereplé vallalatok megoszlasa

CDN |FRA |DEU |HUN |JPN |NOR |USA |Osszes

50-99 | 76 85 351 66 661 | 155 96 | 1490

100- | 68 81 278 | 198 508 | 102 130 | 1365
249

250- | 62 39 130 | 101 178 | 36 130 | 676
499

>500 | 50 64 139 | 101 152 | 16 133 | 655

256 269 898 | 466 1499 1309 489 | 4186
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7. tablazat. Valtozas a globalis szennyezok kibocsatasaban (a vallalatok %-a)

Eladasok valtozasa
Okohaté- Lényegesen . Nagymeér-
konysag csokkent Csokkent Stagnalt Novekedett (gkben nott
valtozasa
Lényegesen
javult
9.9%
1.smertekbe 29.9%,
n javult
Nem
valtozott 2.7
Csokkent 57.3 %
8. tablazat. A két 1épéses klaszter elemzés eredményei
Cluster Distribution
Osszes Osszes
N szazalékaban %-a
Klaszter 1 257 30.1% 6.1%
2 233 27.3% 5.6%
3 249 29.1% 5.9%
4 84 9.8% 2.0%
§ 32 3.7% .8%
Osszesen 855 100.0% 20.4%
Kizart esetek 3331 79.6%
Osszes 4186 100.0%
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9. tablazat. A két lépéses klaszter elemzés eredményei

Centroidok

Alkalmazott kornyezeti
menedzsment eszkdozok szama

Atlag Std. Deviation

Kibuvo statégistak 6.1634 1.44581
Piszkosak 1.2103 1.14224
Evickéldk 3.8795 2.67183
Kérdéses 5.0357 2.70852
Stagnalok — €s] 4 5g43 255563
Oszinték

Osszes 3.9673 2.76544

10. tablazat. A globalis szennyezok kibocsatasanak valtozasa (vallalatok %-a)

A forgalom
visszaesése
miatt
N6 stagnal kérdéses | csokken csOkken
n % n % N % n % n %
Kibuvo
strate- 257 1524% | 0| 0%| 0| 0% 0| .0% 0 .0%
gistak
Piszkosak | 233 | 47.6% 0| .0%| 0, .0% 0 .0% 0| .0%
Evickél6k 0 0% 0, 0%| 0| .0% 0, .0%| 249|100%
? 0 0% | 0| .0% 84 100% 0| .0% 0 .0%
Stagnaldk
és 0 0% 25/100%| O| .0% 7 100% 0 .0%
dszintek
Osszesen | 490 | 100% | 25 | 100% | 84 | 100% | 7 | 100% | 249 | 100%
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11. tablazat. A klaszterek vallalati méret szerinti megoszlasa

Vallalati méret
50-99 | 100-249 | 250-499 >500

Kibuvo 21.0% | 265% 42.7% 39.1%
stratégistak

Piszkosak 43.0% 29.6% 14.0% 10.9%
Evickelok 28.0% | 31.3% 26.8% 31.5%
? 5.1% 10.7% 10.2% 14.1%
Stagnalok es | 5 g0/ | 549  6.4% 4.3%
Oszinték

Meglepd modon éppen a kibuvo stratégiat alkalmazzak a véalaszadé vallalatok
koziil a legtobben: a 855 létesitmény koziil 257-en. (10. tdblazat). Dominans
stratégiaként jelentkezik az elektronikai iparban és a villamosgép-gyartasban,
valamint a gépjarmiiiparban, ami feltételezheten ezen ipardga gyors
novekedésével van Osszefliggésben. Az elektronikai iparban elképzelhetd,
hogy érvényesiil némi kiszoritasi hatas, vagyis a globalis Osszhatas kisebb,
mint amit a szektor emisszidja mutat. Ez tovabbi vizsgalatokat igényelne.
Kiszoritasi hatidsr6l viszont egészen biztosan nem beszélhetiink a
gépjarmuipar esetében. Itt az ¢érintettek erdteljes nyomdsara a
kornyezetiranyitasi rendszer fejlesztésével reagaltak, amelynek nagyon fontos
image alakitdo szerepet tulajdonitottak. A kibuvo stratégiak ugyancsak
gyakoriak a vegyiparban ¢€s a papiriparban.

A 11. tablazat a vallalati stratégiak gyakorisdgdt mutatja a létesitmények
mérete vonatkozasdban. A kis- és kozépvallalatok kozott legelterjedtebb a
‘piszkos’ stratégia, mikozben a nagyvallalatok kozott a kibavo stratégia a
legnépszeriibb. Ez annak kdszonhetd, hogy a KKV-k kis kiilsé nyomas alatt
allnak érintettjeik részérdl, igy azt sem kell titkolniuk, ha a fenntarthatosaggal
nem kivannak foglalkozni napi tevékenyseégeik soran.
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12. tablazat. A klaszterek iparag szerinti megoszlasa

b — E; E wnn oh *Es' \% — 175] S =
28 & 2°s 8 EQEg¥E. SE
28 £ BES| £ B wESS5EE mE
Sl : . — o
28 5 P8 5 FeeEuET O3
Kibavé 1911/ 21 25 18| 33| 21| 30 12 13
stratégistak
Piszkosak 30| 5 18 15| 12| 34| 28 16| 6| 11
Evickél8k 18110 18 20| 21| 38| 24 17 5| 11
9 11 3/ 9 4/ 6| 12| 6 10| 2 4
Stagnalok
és Bszinték 5| 2| 3 2 1, 4

Az empirikus kutatds egy mas célra késziilt OECD felmérés adatait hasznalta
fel. A nagy adatbazis lehetdséget adott strukturalt tdblazatok elkészitésére, de
korlatozta az elemzés mélységét. A vallalatok stratégiainak klaszterekbe
sorolasa részletesebb adatokat igényelne, kiilonosen a vallalati és az iparagi
okohatékonysag vonatkozasdban. A felmérés nem tette lehetdvé, hogy a
termékek fenntarthatosagra gyakorol hatdsait is értékeljiik, holott ezek sok
iparagban meghaladjak a termelési folyamat soran keletezett hatdsokat (pl.
gépjarmuipar). Tobb tényezd is hatraltatja, hogy az 0ko-hatasossag mérését
c¢lozzuk meg az 0kohatékonysag helyett. Tulsagosan is keveset tudunk pl. a
KKV-k sokszor szabalyozatlan és nem is mért kibocsatasairol. Az
okohatékonysag novekedése sokszor olyan tényezdk kovetkezménye,
amelyek nehezitik a tisztanlatast és az értékelést: a vallalat 6sszevonasok,
felvasarlasok, kiszervezések torzitd hatasa, vagy a termékstruktara valtozasa.
Az adatokat szinte lehetetlen megtisztitani ezektdl a hatdsoktol a gyorsan
valtozo koriilmények kozepette. Ez kvalitativ kutatdsokat tesz sziikségessé az
eddigieknél nagyobb szamban.

A fenntarthatosagi indikatorokat a kovetkezd négy tényezore kellene alapozni:

e Vallalati 6kohatékonysag 6sszehasonlitva az
e Iparagi okohatékonysaggal
e A termelés ¢€s a piac novekedese

e Kiszoritasi hatas.
Tulsdgosan sok indikéator hasznalata visszavezet minket a szélesség-élesség
paradoxonahoz.
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Kozosségi kibuvé stratégiak

Mintegy 15 éve annak, hogy a kornyezetvédelemben utat tortek, elterjedtek
majd dominanssa valtak a nyer-nyer tipust elképelések. (Az Uttdrd e téren
Porter 1991-es cikke volt). Ezek allitottdk, hogy a kornyezetvédelem
érdekében nincs sziikség jelentdsebb gazdasdgi aldozatra, a jobb kdrnyezeti
teljesitmény javitja a versenyképességet is. A GDP ndvekedése ¢és a
kornyezetszennyezés elvalaszthatd egymastdl. (decoupling) Egyszerre
lehetlink gazdagok, boldogok ¢€s €lhetiink harménidban a kornyezettel. Bar az
»alacsonyan fekvd gyiimolcsok™, a konnyli és olcsd kornyezeti intézkedések
tartalékai kimeriiltek, nem tudunk szabadulni az 4dlomvilagbol. A gazdasagi
novekedés korlatozasa tobbnyire tabutéma, a kornyezetvédelemre aldozni
kell, de a gazdasagi novekedés nem aldozhatdo fel. A kornyezetvédelmi
politika ezért Onkorlatozo, a hatdsossdg kevésbé fontos, mint a politikai
szalonképesség: realis, kisebb célok jeldlhetok csak ki, az ambiciozusabb
célokrdl sejthetd, hogy nem valosulnak meg.

Ha a szandék nem, vagy csak félig dszinte, akkor a jogszabalyok ellenére is
utat nyernek a tarsadalom és az egyének valos, de nem vallalt céljai: az etikai
szabalyozatlansag erdsebbnek bizonyul a jogi szabdlyozdsnal. A tarsadalom
»tudatalatti” onzése a moralis meggondolasok fole kerekedik. A lelkiismeret
azonban nem engedi ezt nyiltan felszinre torni, hanem al-, pot- és
részcselekvésekkel altatja el Onmagat: igy sziiletnek meg a kozosségi €s
egyéni kibuvo stratégidk.

Egyéni és tarsadalmilag meghatarozott fogyasztas

Nemcsak azért fogyasztunk, mert fogyasztani j6, hanem mert a tarsadalom is
ezt varja el t6liink . Mig a maslow- sziiksglethierarchia talhangstulyozta a
sziikségletkielégités individualista természetét, és alabecsiilte a tarsadalom, a
kultira és a természeti kornyezet szerepét, addig az ujabb sziikséglet-
elméletek mar ezek szerepét is beépitik. (Jackson et al: 2004, p.86) A
fogyasztoi javak szimbolikus értéke gyakran fontosabb, mint az altaluk
nyujtott szolgaltatas.(Spangenberg: 2004, Schmidt-Bleek and Tischner 1995).
Hirsch (1977) a fogyasztas jelentds részét pozicionalis fogyasztasként irta le,
amelynek célja, hogy a fogyasztot ,,pozicionélja” a tobbi fogyasztohoz képest-
Statuszunknak és értékeinknek mintegy jelzése az altalunk birtokolt javak
mennyisége €s mindsége.

A kornyezettudatos fogyasztdo is ald van vetve ezen megitélésnek, ¢és
kornyezettudatossagat tobbnyire a tarsadalmilag elfogadhatdé mederbe kivdnja
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terelni, lelkiismerete, kényelme és a tarsadalmi elvarasok kozott kényesen
egyensulyozva opportunista magatartasra kényszertil.

A kornyezettudatos ért€krendnek megfeleld szerényebb vagy kisebb
terheléssel jard fogyasztas tiszteletet ébreszthet, de csak akkor, ha nem tér el
nagyon jelentdsen a tarsadalmi normaktol. A norméktol vald tulzott eltérés
ezzel szemben kirekesztodéshez, szektasodashoz vezet, a tarsadalom devians
viselkedésként itélheti meg, még akkor is, ha nagyon pozitiv mozgatdrugok
allnak hatterében. Az egyéni kornyezettudatossag ezért a tarsadalmi
fogyasztas ,kiigazitasat” jelenti, de annak kompenzalasat nem vérhatjuk tdle.

A
<
RZ s >
5] % =h
E QO 2
A o<
: 2
O 1 , N
=) Szennyez6 fogyasztd &
. p— ~ @«
N O %‘
en
3 S
8 O O N
2 of %
:
= o Kornyezettudatos 5
N ’
9 fogyasztod §
= @) O 5
Heo) [¢]
o~ o o 3,
=
2
&0 O
N
< \ 4 4

Tarsadalmilag meghatarozott fogyasztas

Az egyéni kornyezettudatossag szintjének hatasat mutatd tengely lefelé mutat,
ami azt jelzi, hogy a fogyasztd6 magasabb kornyezettudatossaga csokkenti a
kornyezeti terheket: mintegy ellene dolgozik a magas fogyasztasra 6sztonzd
tarsadalmi hatasoknak. Az egyéni kornyezettudatossag csak részben képes
kompenzalni a tarsadalmi hatdsokat. A magas jovedelmi tarsadalmakban a
kornyezettudatos vasarlok fogyasztdsanak kornyezeti hatasa is magas, bar
kétségteleniil kisebb mint érdektelen tarsaiké. A kornyezettudatos vasarlok
aranyanak novekedése sem lenne képes radikalis kornyezeti teher csokkenést
eléidézni. (Altalaban nem is varhaté a kornyezettudatos vasarlok aranyanak
drasztikus mértekii valtozasa).
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Véleményiink szerint a kornyezetvédelem sikere éppen azon mulik, hogy
mennyire sikeriil az atlagos fogyasztok mindennapi dontéseibe a
kornyezetvédelmi szempontokat beépiteni,

Grafikonunkra leforditva ez azt jelenti, hogy minél tobb kornyezetbarat
fogyasztot jelzé zold pontot szeretnénk a képen latni, de a fogyasztas
novekedésének trendjét nem kivanjuk megtdrni.

Hasonloképpen a fogyasztas novekedésére berendezkedett tarsadalmakban a
kornyezetpolitika ,kiigazitasi stratégiaként” mikodik, amely némiképp
csOkkenti a fogyasztas kornyezeti hatdsait, de nem képes azt kompenzélni,
sem megtorni a novekedési trendet. Csokkenti némiképp a kornyezeti
hatdsokat, megnyugtatja lelkiismeretiinket, de nem ellenstlyozhatja a
fogyasztas novekedését tamogatd gazdasagpolitikai torekvéseket.

A kozOsseégi kibuvo stratégiak tipusai

El6szor roviden ismertetjiik az egyes kibuvo stratégiak 1ényegét. Ezt kvetden
részletesebben az épiiletek energiatakarékossdgara vonatkozoan mutatjuk be a
kozosségi kibuvo stratégidk 1ényegét.

1. A fogyasztasi cikkek importja mint a szennyezés kozvetett exportja

A fogyasztas és termelés helyszine mindinkabb elvalik egymastol. (Kerekes:
2008) Mikozben Eurdpa és Eszak-Amerika messze megelézi a vilag mas
régidit az egy fore es6 GDP és fogyasztas tekintetében, addig az aruk novekvo
hanyadat Azsiaban allitjak elé (Made in China jelenség). A fogyasztasi javak
importja egyben a szennyezés kozvetett exportja, hiszen a termeléssel jaro
kornyezetszennyezés mas orszagokban, mas régiokban jelentkezik. Kina
kiilkereskedelme szufficites, de ennél is nagyobb jelentdsége van, hogy Kina
elsésorban energiahordozokat ¢és nyersanyagokat importdl, mikozben
feldolgozott arukat exportal (lasd mell€klet). Az exportaruk feldolgozasdhoz
sziikséges energia eldallitasabol szarmazo szennyezés az orszagban marad. Az
eurdpai fogyasztas kornyezeti hatdsait noveli, €s a szdmitdsokat nehezit, hogy
Azsidban rendszerint az eurdpainal fejletlenebb, szennyezé technologiaval
allitjdk eld a termékeket, vagyis a kornyezetszennyezés nagyobb, mintha
azokat régionkban allitottdk eld. Az egyenleget tovabb rontjak a szallitasbol
szarmaz6 kornyezeti hatasok. Tovabba az olcsobb aruk nagyobb keresletet, és
ennek kovetkeztében tobb szennyezést indukdlnak. Mikdzben tehat
Eurdpaban latszolag elvalt egymdastél a GDP novekedése €s a szennyezés
kibocsatasanak valtozasa (decoupling), valojaban az europai fogyasztasbol
eredd szennyezés egy része a vilag mas tdjara tevodott at. Ez a szennyezés
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atvitel - a rosszabb azsiai technologidnak koszonhetden — Onmagéban is
novelte a globalis szennyezést.

Nem allithat6, hogy a termelés attevodése az azsiai régioba tudatos kdrnyezeti
stratégia lett volna (Kolk:2000). A kornyezetvédelem csak egy, és mesze nem
a legfontosabb a sok tényezd kozott, amely a telephelyvalasztast befolyasolja
(pl. munkabér kiilonbségek, munkamoral, eréforrds arak, szabalyozas, stb.). A
munkabérekben meglévd kiilonbségek hatdsa sokkal lényegesebb. Ennek
ellenére az europai és észak-amerikai orszdgok kornyezetstatisztikai élvezik
elényeit, ¢és kedvezd szinben mutatjdk be az orszagok kornyezeti
kibocsatasaiban bekovetkezett valtozasokat, még ha ezek félrevezetd
adatokon alapulnak is. A kovetkezd abra a GDP novekedésének ¢és az
tiveghdzgazok kibocsatds novekedésének elvalasat mutatja az eurdpai
hivatalos statisztikdban.

Az eurdpai fogyasztasra szant termékek mas régiokban tortént eldallitasa
kétszeresen 1s hozz4ajarul a decoupling jelenséghez:

- A termékek eurdpai értékesitése az europai GDP-t noveli.

- A termékek gyartdsanak attevdédése mas régiokba csokkenti az eurdpai
GHG kibocsatast.

- Az olcsobb termékekre nagyobb a kereslet, igy ugyanakkora piaci
forgalom mogott megndvekedett anyagforgalom 4ll, ami miatt
kornyezetterhelés keletkezik, mintha ezeket a koltségesebb europai
tizemekben 4llitottak volna eld.

Természetesen az elébb felvazolt okok miatt (olcsobb termékek nagyobb

kereslete, szallitas, rosszabb technologia) a termelés attevddése globalis
szinten ndveli a GHG kibocsatast.
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1. abra: Az oOsszes energiaintenzitas, a GDP és az Osszes energiafogyasztas
trendje, EU25

Forras: European Environment Agency: 2008

,»The trend of greenhouse gas emissions relative to GDP is an indicator for
assessing possible decoupling between economic development and emissions.
Figure 3.4 shows that the emissions intensity trends of the EU115 and EU[127
economies is decreasing. A relative decoupling took place in the EU15 from 1990
onwards, and in the EU27 after 1998.” (Greenhouse gas emission trends and
projections in Europe 2007, EEA, Luxembourg: Office for Official Publications
of the European Communities, 2007, p. 23.)

Kina iiveghaz kibocsatasanak jelentds részéért a nyugati orszagok fogyasztoi
a feleldsek, mivel a szdmukra eldallitott termékek gyartasa soran keletkezett a
szennyezes.

A gazdasdgok kornyezeti input-output szamitisainal ezért egyre nagyobb
jelentdséggel bir az import figyelembe vétele, amelynek modszertana csak
most van kialakuléban. (Peters and Hertwich: 2008, Seppéla et al. 2008). A
tényleges szamitasokat megneheziti azok jelentds adatigénye (importalt javak
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mennyisége természetes mértékegységben, technoldgiai  kiillonbségek
figyelembe vétele, szallitas).

Fontos kutatési irdnyt jelenthetnek a jovében a

- decoupling jelenség felbontdsa valddi hatékonysagjavuldsra és a
termelés attevodésébol szarmazo hatasokra,

- az import kornyezeti hatdsanak kiszamitasa

- anyagforgalmi input-output tablak kiszdmitdsa a gazdasag egészére.

2. A Kkornyezetbarat fogyasztas tamogatisa a szennyezd fogyasztas
visszafogasa helyett

Vadovics ¢és Gulyas megjegyzi, hogy s nemzetkdzi és nemzeti szervezetek
»legjelentdsebb félelme a fenntarthatd fogyasztassal kapcsolatban, hogy az a
jolét csokkenéséhez fog vezetni... EzErt a javasolt megoldasok, az EU-ban és
Magyarorszagon 1is, elsOsorban a termelés ¢és fogyasztas zolditésére,
okohatékonyabba tételére koncentralnak™. (Vadovics €s Gulyas 2007: 4.0.)

Az Eurdpai Unio6 integralt termékpolitikdja a kdvetkezd harom pillérre épiil:

- A z06ld termékek iranti kereslet stimulaldsa kozérthetd informacidkkal -
okocimkék alkalmazasa

- A vallalati vezeték motivaldsa a zold termékek kinalati oldalan -
¢letciklus-elemzés,  Okodesign,  kornyezetvédelmi  aspektusok
szabvanyositasa

- z0ld termékek piacanak fejlesztését szolgdldo arazd mechanizmusok
kialakitasa - adok, termel6i felelosség kiterjesztése, allami tdmogatasok

A cselekvési terv kozéppontjaban egy olyan dinamikus keretprogram all,
amely javitja a termékek energia- és kornyezeti teljesitményét, €s eldsegiti,
hogy azok a fogyasztok korében minél inkabb elterjedjenek. Ehhez
ambiciézus normakat kell kitlizni a belsd piacon, biztositani kell, hogy a
termékek az 0sztonzok €s a kozbeszerzés szisztematikus megkozelitése révén
javuljanak, tovabba egy koherensebb ¢és egyszeriisitett cimkézési
keretrendszerrel jobban kell tajékoztatni a fogyasztokat, hogy ezaltal a
kereslet tamogathassa a szakpolitikat. A megkozelités olyan termékeket vesz
célba, amelyek jelentdsen csokkenthetik a kornyezeti hatdsokat.” a Bizottsag
kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, az Europai Gazdasagi €s
Szocialis Bizottsagnak ¢és a Régiok Bizottsaganak a fenntarthato
fogyasztasrol, termelésrél és iparpolitikarol, Cselekvési terv {SEC(2008)
2110}, {SEC(2008) 2111}
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Mindharom pillér olyan intézkedéseket tartalmaz, amelyek a piac - igaz, a
kornyezetbarat termékek piaca — tovabbi fejlesztésére iranyulnak. Elsésorban
kozgazdasagi 0Osztonzokre ¢és nem jogi eszkozokre épit, amelyek jol
Osszeegyeztethetdek az lizleti érdekekkel. Nem tartalmaz ugyanakkor olyan
intézkedéseket, amelyek a szennyezd fogyasztas visszafogasara iranyulnak, és
amelyek rovid tava iizleti vagy fogyasztoi érdekeket sértenének.” Ily modon a
kornyezetbarat fogyasztds a fogyasztas egyik altipusava valik, amely piacot
teremt az aruk egy részének.

3. Fokuszalas marginalis kérdésekre

Makro-szinten is jelentkezhet a latvanyos, amde kevés eredménnyel
kecsegtetd politika alkalmazasa. A szelektiv hulladékgyiijtés megszervezése
az EU legsikeresebb kornyezetvédelmi intézkedése volt, mikdézben
valoszintlileg messze nem a legjelentdsebb kornyezeti problémat kezeli és nem
1s a leghatékonyabb modon. Az energiafelhasznalds visszafogésa pl. egészen
biztosan megelézi a sorban, hiszen tobb fontos kornyezetvédelmi és
tarsadalmi  problémat kezel egyszerre. (pl. 1tiveghdz gazkibocsatas,
légszennyezés, energiafiiggdség). A sikerorientdlt kornyezetpolitika olyan
teriiletekre fokuszal, amelyek talan nem a leglényegesebbek, de jo
eredmények érhetdk el.

4. A tarsadalom nem gatolja, sot olykor tamogatja a kornyezetterhelo
gyakorlatok terjedését

Mikdzben a kornyezetbarat fogyasztasra 6sztondzziik a tdrsadalmat, akdzben
a marketing mas, vagy akar ugyanezen csatorndin keresztiil 6sztondzziik a
szennyezd fogyasztas novekedését is. Ez utobbi iizenetek altaldban erdsebbek
az elébbieknél, mivel jelentds iizleti érdekek és anyagi lehetdségek allnak a
hatterében. A fogyasztok igy ellentmondo6 lizenetekkel szembesiilnek, melyek
koziil a kornyezetvédelmiek a gyengébbek. Amennyiben fogékonyak a
kereskedelmi vagy a tarsadalmi iizenetekre, valdszinii, hogy tovabb ndvelik
fogyasztasukat.

Nehezebb elfogadni, ha elvesznek toliink valamit, amit megszoktunk, mint
elfogadni azt, hogy nem kaphatunk meg valamit, amit még nem szoktunk
meg. Ez a jelenség jol ismert a dontéselméletben ¢és a kornyezet-
gazdasagtanban is. A kornyezet gazdasdgtanban ismert, hogy az emberek
elfogadasi hajlandosdga (willingness to accept) nagyobb pénzosszeggel
nyerhetd csak meg a karok elviselésére, mint a még meg nem szerzett javakrol

* Egy amerikai professzor megjegyzése jol tiikrozi a helyzetet: ,,You cannot make a
business case of sustainable consumtion.”
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valo lemondasra. A dontéselméletbdl ismert, hogy az emberek tobbsége
kockézatkeriils, elényben részesiti az azonnali biztos eldnydket a
jovobeliekkel szemben. (Kahneman ¢és Tversky 1979), Kindler(1991) Ezzel
szemben inkabb vallalja a késdbb bekovetkezd nagyobb hatranyokat az
azonnali hatrdnyokkal szemben. (R K Turner., D W Pearce and I Bateman.
1993.)

Ebbdl levonhatd az az ésszerli kovetkeztetés, hogy a hatékony
kornyezetstratégia a terjedében levd, de még el nem terjedt
kornyezetszennyezd gyakorlatok gatlasara kellene koncentralnia. Koénnyebb
nem engedni a rossz a gyakorlatok térnyerését, mint visszaszoritani, ha mar
komoly teret nyertek a piacon. Sajnos a gyakorlatban ez sokszor nem
érvényesiil.

Jol nyomonkovethetd a folyamat az ¢épliletek energiafogyasztdsanak
csokkentésére irdnyuld kornyezetvédelmi intézkedések esetében. Mikozben —
nagyon helyesen - az ¢épliletek szigetelése, a nyildszarok cseréje és a
flitéskorszertsités all a kdrnyezetpolitika és a timogatasi rendszer fokuszaban,
akdzben  terjednek az  energiafelhszndlast  noveld  gyakorlatok
(légkondicionalok, nagyobb lakasméretek, redényok nélkiilli lakasok,
tetétérbeépitések). Ezen gyakorlatok terjedését olykor még a szabdlyozas is
tamogatja.

Az épiiletek energiafelhasznalasanak csokkentését célzo szabalyozas:

1) Kotelezd energetikai tanusitvany 2007-t8l. Az épiiletek, lakasok hotérképét
tartalmazo, illetve az energiahatékonysag fokozasara ajanlast add tantsitvany
a tarca szandéka szerint 10 év alatt fokozatosan a régi héazakra is kiterjed.
(176/2008 Korm. rendelet az épiiletek energetikai jellemzoinek
tanusitasarol.)

2) A futéskorszerlsitésre, szigetelésre, nyilaszar6 cserére voantkozo
tamogatasi rendszer.

Az épiiletek energiafelhasznalasanak novekedéséhez vezeto szabalyozas

1) Nagyobb szobaméretet eredményezd szabalyozas (182/2008. (VII. 14.)
Korm. rendelet az orszdgos telepiilésrendezési és épitési kdvetelményekrol
sz016 253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet modositasarol)

»(2) A lakoszoba a lakds minden olyan kozvetlen természetes megvilagitasu és
szelldzésti, fiitheté, huzamos tartozkodas céljara szolgald, legalabb 8 m” hasznos
alapteriileti helyisége, amely lehetdvé teszi az (1) bekezdés a) pontja szerinti
tevékenységek folytatasat - kivéve a jovedelemszerzést szolgaldé munkavégzést - és
az azokhoz kapcsolodo berendezések elhelyezését.
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(3) A lakas legaldbb egy lakészobajanak hasznos alapteriilete 17 m* vagy annal
nagyobb legyen. Ezen alapteriiletbe nem szdmithaté be a lakdszobanak a f6z6
¢s/vagy az ¢étkezd funkcid céljara is szolgald helyiség, helyiségrész hasznos
alapteriilete, amennyiben az a lakoszoba légterével k6zos.”

Minthogy a fenti rendelet megjelenését kdvetéen mar nem lehet szobanak
vagy félszobanak tekinteni a 8 m2 alapteriiletli helyiségeket, ezért a
beruhdzok mar akkor sem fognak ilyen kisméretli szobakkal rendelkezd
lakasokat €piteni, ha eddig megvolt rajuk a piaci kereslet. A jovOben ugyanis
egy 17 m2-es és egy 6 m2-es szobabol allo lakast nem lehet majd 2 szobas
vagy 1,5 szobas lakdsnak tekinteni, csak 1 szobdsnak, ami értékiiket ¢€s
piacképességiiket jelentdsen csokkenti.

2) A légkondicionalas Osztonzése

Az irodai helyiségek, terek hdOmérsékletét 3/2002-es, a munkahelyek
munkavedelmi kovetelményeinek minimalis szintjérol szolo SZCSM-EiM e.
r. szabdlyozza. Szellemi munka esetén 21-24 Celsius fok kozotti irodai
hémérsékletet kell a munkaltatonak biztositania. Ulé munka esetén a padlotol
fél méter, all6 munka esetén 1 méter magassagban lehet ennyi a hdmérséklet.
Ha az iroda hdmérséklete 24 foknal magasabb, éranként legalabb 5, legfeljebb
10 perces pithen6idot kell kozbeiktatni. Ugyanez vonatkozik a 10 Celsius fok
alatti, hidegnek mindsiild munkahelyekre.

A jelenlegi szabalyozas ugyan tdmogatja a kornyezetbarat megoldasok
terjedését, de azoknal joval nagyobb mértékben tdmogatja a nem fenntarthato
fogyasztds térnovekedését. A ket hatds ereddjeként a mai napig a nem
fenntarthat6 iranyba tereli a fogyasztast, vagyis egyre inkabb tavolodunk a
fenntarthat6sagtol.

Ha egyszer atalltunk egy kényelmesebb megoldasra, onnan mar nincs
visszaut, csak kényszer hatdsara. A szakirodalomban a legtobben ugyan az
¢letstilus onkéntes valtoztatasa és a korai oktatas mellett teszik le voksukat, de
ennek realitdsa igen csekély. Tehat a kényelmesebb, de nem fenntarthato
fogyasztési szokasok elterjedését kellene jogszabalyi uton gatolni, illetve ezek
reklamozésat korlatozni. Azon mintakét, amelyeket még nem szoktunk meg,
de mar ra akarnak kapatni minket.

A marketingben, reklamokban nagyobb szerepet kell kapjon az etika és a
termék valos jellemzdinek megjelenitése. A fogyasztok ma mar nem
tekinthetok szuverénnek, és az sem allithatdo, hogy elég informacidval
rendelkeznének ahhoz, hogy két termék elonyeit vagy hatranyait
osszehasonlitsak. Ilyen koriilmények kozott egyre nagyobb szerephez jut az
iigyes marketingstratégia.
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A kornyezeti szempontok érvényesiilését a gazdasagi szabdlyozdsban a
Stratégiai Kornyezeti Vizsgalatok hivatottak biztositani. A tapasztalatok
szerint azonban ezek csak kisebb kiigazitasra adnak lehetdséget az eredeti
tervekhez, programokhoz képest.

5. A kornyezetpolitika mint Kiigazitasi stratégia

A fogyasztdas  novekedésére  berendezkedett  tarsadalmakban  a
kornyezetpolitika ,kiigazitasi stratégiaként” mikodik, amely némiképp
csokkenti a fogyasztads kornyezeti hatdsait, de nem képes azt kompenzalni,
sem megtdrni a ndvekedési trendet.

A

=

<
2 e =3
g X 2
s g
= Gyenge &
g O kornyezetpolitika mellett B,
5 &
2 O Q S
S g
O Erds kornyezetpolitika %
mellett <
O O 2
S
O O 3.

O
\/ >

A gazdasag mérete

A tovabbiakban az épiiletek energiafogyasztasdval kapcsolatos politikan
keresztiil bemutatjuk, hogyan valik a kornyezetpolitika kibavo stratégiava,
mikozben a fobb demografiai, gazdasagi ¢s gazdasagpolitikai &ramlatok mind
az energiafogyasztds novekedése iranyaba hatnak. F6 Aallitasunk, hogy az
épiiletek energiafogyasztasa nem azért nem csokken, mert tul erdtlen, tal
kevés a kornyezetpolitika. Sokkal inkdbb azért, mert nemcsak a demogréfiai
¢és gazdasagi folyamatok hatnak ellene, hanem a gazdasagpolitika szintjén is
erételjesebbek az olyan intézkedések, amelye az energia fogyasztidsanak
novekedésére 0Osztondznek, mint azok, amelyek a takarékossdg iranyaba
hatnak. de legalabbis nem probalja meggatolni azt, mikozben a
kornyezetpolitikai intézkedések csak ezek kiigazitdsara, finomitdsara
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elegendéek, de a trendet nem allitjdk meg, vagyis kibuvo stratégiaként
szolgalnak-

Az Egyéni kibuvo stratégiak tipusai

Az ellentmondo6 marketing iizenetek elfogadasa.
Hallgatunk a szelektiv hulladékgylijtésre, a szmogriaddra, a biotermékek
vasarlasara felszolito iizenetekre, de a nagyobb TV, modernebb mobiltelefon,
nagyobb aut6 vasarlasara felhivo tizenetekre is.

Novekszik a kornyezetbarat- és az osszfogyasztas.
A kornyezetbarat termékek vasarlasaval eleget tesziink a kornyezet iranti
felelosséglinknek. Az 0Osszfogyasztas novekedésérdl ugyanakkor nem
kivanunk lemondani. A statisztikak szerint a kornyezetbarat termékek vasarloi
a magasabb jovedelmii, kozéposztalybeli vasarlok koziil keriilnek ki, akik
fogyasztési szintje rendszerint atlag feletti.

Rések az okologiai tudas, az értékek, az attiidok, a cselekvési

hajlanddsag és a tényleges cselekvés kozott.
Zsoka Agnes 2007-es cikkében megallapitotta, hogy a ,.kornyezeti tudatossag
els6 négy komponense a tudati és érzelmi allapotot jellemzi, és feltétele a
tényleges cselekvésnek. A cselekvésre ugyanakkor nem kovetkeztethetiink
teljes biztonsdggal a tobb 0Osszetevd ismerete alapjan.” (Dr. Zso6ka:2007:
11.0.) Zsoka Agnes egyéni (egyetemi hallgatok) és szervezeti szinten
(vallalatok) mutatta be az 6t komponens kozotti rések 1€tét.

Az Eurobarométer 295 ugy talalta, hogy ,,az europaiak kevéssé¢ valdszind,
hogy olyan kornyezetvédelmi tetteket is végrehajtananak, amelyek
kozvetlentil érintik életstilusukat és fogyasztasi szokasaikat, mint pl. az
autOhasznalat vagy a zold termékek vésarlasa (17%). Ez a megjegyzés
megerdsiti azt a megallapitast, hogy az eurdpaiak ritkan tekintik fogyasztoi
szokasaikat kornyezeti problémanak (11%) Habar 75%-uknak széandékaban
all kornyezetbarat termékeket vasarolni akkor is, ha kicsit dragabbak, de nem
teszik meg a kovetkezo 1€pést, és ténylegesen csak 17%-uk vasarol”. (75.0.)

Lelkiismeretiink megnyugtatasa marginalis kornyezetvédelmi

tevékenységekkel
Amennyiben egy hatdsos, de nagy aldozatvallalassal jaro cselekvési format
elutasitunk, gyakran egy kevésbé hatdsos, de kisebb dldozatot koveteld
kornyezeti cselekvéssel helyettesitjiik. Pl. elutasitjuk a tomegkozlekedést, nem
vallaljuk a stand-up tlizemmoda késziilékek kikapcsolasaval jard
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kényelmetlenséget, de vasarolunk energiatakarékos izzokat, Gjrahasznaljuk a
miianyag zacskokat és szelektiven gytjtjiik a hulladékot.

A kovetkezO pontban latunk szamszerti példat erre a fajta atvaltasra.

Mi az eurOpai orszdgok allampolgaraira vizsgaljuk a diszkrepanciat a
kornyezeti tudds és a kornyezeti cselekvés kozott. A szamitasokhoz tovabbra
is a 2007-es Special Eurobarométer on Environmetal Attitudes of European
Citizen towards the Environment eredményeit hasznaljuk fel. A felmérés
eredeti két tablajat a melléklet tartalmazza. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja,
hogy az egyes orszagokban milyen deficit all fenn hat kiilonb6z6
kornyezetvédelmi akcioteriileten akozott, hogy az adott cselekvést az
allampolgarok hany szazaléka itélte fontosnak, illetve hany szazaléka tesz
valamit ténylegesen, legalabb havonta egyszer. A havi egyszeri elvaras
nagyon messze all a hatasos cselekvési gyakorisagtol, azonban mar ez alapjan
is levonhat6 néhany kovetkeztetés.

A hat teriilet a kovetkezd: szelektiv hulladékgytijtés, héaztartasi hulladékok
visszafogasa, koOrnyezetbarat kozlekedési modozatok igénybe vétele,
energiatakarékossag, helyi termékek vasarldsa, illetve kornyezetbarat
termékek vasarlasa. A negativ szamok jelolik a deficitet.

Lathatd, hogy a legnagyobb deficit a kornyezetbarat kozlekedés tertiletén all
fenn: sokkal tobben észlelik ennek fontossdgat, mint ahdnyan hajlanddak
valasztani. A kiilonbség EU szinten 10 szdzalék. Csak néhany ujonnan
csatlakozott orszagban, valamint a kerékparos kulturdjarol hires Hollandidban,
¢s némileg Finnorszdgban hasznalnak tobben tomegkozlekedést vagy mas
kevésbé szennyezd kozlekedési eszkozt, mint ahanyan érzékelik annak
jelentdségét. Az emberek az autérol vald lemondast nagy aldozatként élik
meg, de ahol rendelkezésre allnak az intézményi feltételek (0j tagorszagok,
Hollandia), és szervesen beépiilt a kultaraba, ott gyakrabban élnek ezzel a
lehetdséggel. Az Ujonnan csatlakozott orszagok egy részében, koztiik
Magyarorszagon, a kordbbi - szocialista 1d6bdl visszamaradt — reménytelen
sovargas a gépkocsi irant visszapattan6 hatast okozott, amely a
tomegkozlekedés erdteljes elutasitasdban csucsosodik ki. Sajnos a kultura
valtozasa inkabb az automobilizmus terjedését vetiti eldre.

A kornyezetbarat termékek vasarlasat tobben itélik fontosnak, mint ahdnyan
hajland6ak aldozni ra.

Az energiatakarékossag és a helyi termékek vésarlasa tekintetében a két
tényezd koriilbellil egyenstlyban van, legalabbis a havi egyszeri cselekvési
gyakorisdgot alapul véve. Az eldbbi esetben a magas energiaarak altal
indukalt takarékossag, az utobbiban a hazai termékek magasabbra értékelt
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biztonsaga ¢és olykor mindsége egészen biztosan szerepet jatszik a kornyezeti
megfontolasokon talmenden is.

Erdekes ugyanakkor a szelektiv hulladékgyiijtés megitélése. 55 szazalék
gondolja, hogy a szelektiv hulladékgytlijtés az els6 harom top prioritas kozott
kell legyen, ehhez képest 59 szdzalék gylijt szelektiven a hulladékot.

Ez négy szazalékos szufficitet jelent, vagyis nemhogy rést nem talaltunk, de a
kornyezeti tuddst meghaladd mértékli cselekvést érzékeltiink. A fogyasztok
egy része akkor is koveti a szelektiv hulladékgytijtés gyakorlatat, ha nincs
meggydzddve arrdl, hogy ez a top prioritasok kozé tartozik. (Ezen a ponton be
kell vallani, a szerzd is ezek koz¢é tartozik). Ennek alapvetden két oka lehet:

Bar a fogyasztok egy része szerint nem tartozik a top prioritasok
kozé, azonban szivesebben valasztjak ezt a fajta kornyezet-
tudatossagot, mint egy fontosabb, de nagyobb aldozatot koveteld
format (pl. tomegkozlekedés). Ez esetben annak lehetiink tanti,
ahogy az egyén egy lényegi cselekvést marginalissal helyettesit.
A kényelmi szempontok erdsebben befolyasoljadk a magatartast,
mint a konyezettudatossdg, azonban a lelkiismeret legaldbb a
marginalis tevékenységek szintjén mitkodesbe lépteti a kornyezet-
tudatos cselekvést.

a szelektiv hulladé¢kgyiijtés kezd beépiilni kultirankba, a
tarsadalmi normak részévé valni. A fogyasztok egy része a
tarsadalmi normakovetés okan csatlakozik a gyakorlathoz,
anc¢lkiil, hogy meg lenne gy6zddve annak fontossagarol. Az 55-
56%-0s cselekvési intenzitas valoban ebbe az iranyba mutat, de
még valoszinlileg kevés ahhoz, hogy tarsadalmi normaérol
besz¢ljiink. Egyes csoportokra, st egyes orszagokra azonban igaz
lehet ez.
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A kiut lehet6sége

Van lehetdség arra, hogy tallépjiink a kibuvo stratégidk kindlta konnyt
megoldasokon. Ennek elsd 1épése a redlis helyzetelemzés. A tullépés esélye
annal nagyobb, minél nyilvanvalobb4d valnak a koérnyezeti problémak
kovetkezményei. Valsaghelyzetekben az emberek tolearanciaszintje é&s
aldozatvallalasi készsége ugrdsszerlien megnd, ¢és hajlanddak feladni
berogziilt idedikat is. Nem kivételek ez aldl a modern tarsadalmak liberalis és
individualista fogyasztdi sem, amint ezt a terrorveszélyre adott amerikai
valaszok, a gadzhianyra val6 lakossagi reagalas és mas — valsaghelyzetre adott
— szamtalan példa Dbizonyitja. A ,business as wusual” szkenarid
tarthatatlansaga az ahhoz kapcsolodo értékek valsadgat is elhozhatja. Az
emberek ,,tudatformalasan”, oktatdsdn, a mainstream marketinggel szembe
mend margindlis kornyezeti marketingen, az {izletmenetet kevéssé zavard
kozgazdasagi eszkozok alkalmazasan talmend megoldasok is lehetségessé
valnak, amint a helyzet tarthatatlansdga nyilvanvalova valik. A
valsagmenedzsment eszkOztara altalaban kevésbeé kotott, mint a megszokott
lizletmenet €. Ez azonban mar egy kovetkezd tanulmany témaja lesz.
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recyclingdeficit | wastedeficit | transportdeficit | energydeficit | localproducts | ecoproductdeficit | totaldeficit
EU27 4 0 -10 0 1 -6 -11
BE 12 16 -9 2 -2 2 21
BG -22 -5 -15 4 -8 -22 -68
CZ -6 -8 0 0 5 -8 -17
DK 8 7 -6 2 8 15 34
DE 22 -5 -5 3 0 -12 3
EE -13 0 -15 7 8 -10 -23
EL -17 -5 -34 -15 -2 -19 -92
ES 4 0 -16 -16 3 -3 -28
FR 13 11 -17 2 1 5 15
IE 8 22 -10 -5 -5 -7 3
IT -1 -1 -19 -1 2 -8 -28
CY -28 -4 -36 -7 1 -20 -94
LV -33 -3 7 0 14 -19 -34
LT -25 -6 0 -2 -7 -27 -67
LU 18 24 -17 9 10 11 55
HU -11 -6 -9 -1 0 -17 -44
MT -27 8 -15 3 12 -18 -37
NL 18 -2 8 7 -3 -9 19
AT 21 -9 -2 11 9 -3 27
PL -16 -19 5 3 -1 -22 -50
PT -6 -14 -19 -10 -2 -12 -63
RO -26 -5 -12 2 0 -18 -59
SI -5 -5 -15 0 0 -7 -32
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recyclingdeficit | wastedeficit | transportdeficit | energydeficit | localproducts | ecoproductdeficit | totaldeficit
SK -11 -1 15 -7 -14 -14 -32
FI 11 14 2 13 7 -2 45
SE 22 11 -14 18 -8 8 37
UK 9 13 -11 -2 7 11 27

13. tablazat. Deficit a 1ényegesnek tartott és a tényleges magatartas kozott
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Kovetkeztetések

Az erOfeszitések ¢és eredmények paradoxonédnak elkeriilése érdekében a
jovobeli kutatdsoknak sokkal inkabb a kornyezeti hatasokra és a legégetobb
fenntarthatosagi kérdésekre kell fokuszalniuk, és korlatozniuk kell az ezek
helyettesitésére kényszerlien alkalmazott olyan indikatorok hasznalatat, mint a
fenntarthat6sagi stratégia, fenntarthatdsagi projektek, 6kohatékonysag.

Ahogy noveljiikk a fenntarthatosdg korébe tartozd kérdéskordk szamat, gy
csusznak ki éppen a legfontosabb iigyek a kezeink koziil. Sok vallalat noveli
okohatékonysagat, fejlett kornyezetirdnyitasi rendszerrel rendelkezik, de
mégis novekszik hozzijarulasa a globdlis problémakhoz. Kornyezetpoliti-
kankban szaporodnak a fenntarthatosagra iranyulo erdfeszitések, ¢és ma mar
jelentds szamu kezdeményezés célozza nemcsak a termelést, de a fogyasztast
is. A probléma nem ezen prébalkozasok szamaval, talan nem 1is a
hatékonysagukkal van, sokkal inkabb azzal, hogy ezekkel parhuzamosan
sokszorosan nagyobb szamban taldlhatok olyan gazdasagpolitikai intézke-
dések, amelyek a fogyasztds tovabbi ndvelését eredményezik. Utobbiak
kioltjak, s6t tulkompenzaljak a kornyezetpolitikai intézkedések hatasait.
Egyéni szinten ma mar a fogyasztok dontd tobbsége szeretne valamit tenni a
kornyezetért, de tal nagy aldozatokra nem hajland6: nem a leghatisosabb,
hanem a legkevésbé kényelmetlen kezdeményezések vonzzak a legtobb
kovetot.

A kornyezeti menedzsment kutatas eddig nem foglalkozott ezekkel a
stratégiakkal, €s az er6feszitések vs eredmények, illetve a szélesség — €lesség
paradoxonat sem tudta megfeleléen kezelni. A kétféle paradoxon, és foként
elkotelezettségiink féloldalassaga azt eredményezi, hogy a kiilonb6zo
fenntarthatosdgi kérdések internalizéltsdga tavolrol sem aranyos azok
jelentdségével. Mindez lehetdvé tette, hogy megsziilessenek azok a kibuvo
stratégidk, amelyek al-, pot- és részmegoldasokkal altatjak el lelkiismere-
tiinket, mikézben nem visznek minket kozelebb a legfontosabb kérdések
megvalaszolasahoz.

Az allampolgaroknak és a vallalatoknak is tudomdasul kell venniiik a
fenntarthatosadg arat: az energia magas koltségét, a nuklearis energia altal
hordozott veszélyeket vagy az ¢életszinvonal novelésének korlatait —
valasztasuk szerint. Ha ez nem torténik meg, akkor mindannyian hamis
kibuvo stratégidkba menekiiliink, s a kutatds is belemeriil ebbe az
alomvilagba, amikor olyan eredményeket mutat, amelyeket a politikusok,
vallalatok ¢és allampolgarok latni szeretnének: ebben mindig vannak win-win
(gy6z — gy6z) megoldasok, nincs sziikség atvaltasra a gazdasagi és kornyezeti
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céljaink kozott, és részcselekvéseken alapulo teljesitménylinket j6 mindsité-
sekkel dijazzdk akkor is, ha egyre tavolabb visz minket a fenntarthatosag
eszméjétdl. Ahhoz, hogy tuljussunk ezeken a csapdakon, a kutatasnak az
er6feszitések helyett az eredményekre kellene koncentralnia, valamint hiteles
¢s megbizhatd jelzéseket kellene adnia a politikusok, allampolgarok és
vallalatok szamara is teljesitményiikrdl.

Van lehetdség arra, hogy tallépjiink a kibivo stratégidk kindlta konnyt
megoldasokon. Ennek elsd 1€pése a redlis helyzetelemzés. A tullépés esélye
annal nagyobb, minél nyilvanvalobb4d valnak a koérnyezeti problémak
kovetkezményei. Valsaghelyzetekben az emberek tolearanciaszintje és
aldozatvallalasi készsége ugrdsszerlien megnd, ¢és hajlanddak feladni
berogziilt idedikat is. Nem kivételek ez aldl a modern tarsadalmak liberalis €s
individualista fogyasztoéi is, amint ezt a terrorveszélyre adott amerikai
valaszok, a gazhianyra valo lakossdgi reagidlds €s mas szamtalan példa
bizonyitja. Ez azonban mar egy kovetkez6 tanulmany témaja lesz.
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Mellékletek

Kina fobb gazdasagi mutatoi

4 GOP enteke folyo aron MrdUsSD | 12820 | 1.410 | 1830 | 2230 | 2680
4 GOP novekedssa valtozatlan aron ) 2 10,0 10,1 oo 10,7
Az oy fare jum GOIP LA ) 260 1080 | 1485 | 1.700 | 2004
A 7 inflacio 2 -08 1.7 34 1.8 15
Miimkanslkalisesi rita 2 5 4.5 24 4.1 41
Az export eneke ModUsD | 3256 | 2382 | 5933 | TELO | 2690
A7 inport ereke Nird U5 252 | 4128 | 3612 | 6601 | T9LE
Folvo fizetesi merles exvenlazs NodTISD | 3542 | 4587 | G888 | 6726 [ 200

Corvetlen kiilfildi makado-take MrdUSD | 52,7 33,5 G0 G 0.3 in
t::-t;-ﬁ_kTETé':é:
[F.ba‘er'.-'i roitk Sdo-take MdUSD | 2.7 28 5.5 6o 1413
kihalveresek kilfildre

Loltsegveles egyenlage Yo -3.7 =15 20 -2.2 -0.7
3 (GDE %4-3han

Forras: http://www.itd.hu/orszaginfo, 2.old
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Az épiiletek energiafogyasztasat meghatarozo trendek

Az ¢épililetek energiafogyasztisara a kovetkezd demografiai és gazdasagi
trendek hatnak:

a) Csokken az atlagos haztartasméret, no a haztartasok és lakasok szama

Indicator Fact Sheet Signals 2001 — Chapter Households
YIR01HHO03 Household number and size

EEA

Fidex 1980=100

1880 1882 1934 1986 1038 1900 1682 1904 1996 1098

| - Mo of houssholds == Population = Persons per housshold

Development in the number of households and population (index 1980=100) and the average
size of households in the EEA, 1980-1995 (Note: the frend in household size has been
exirapolated after 1935}

Forras: European Environmental Agency

Magyarorszag hasonld mintat kovet. A haztartdsok szaméanak ndvekedése €s
atlagos taglétszaméanak csokkenése még nem allt le. 2007-ben 3809947
haztartds volt a 2000-es 3750919-el szemben, és az atlagos taglétszam is
csokkent 2,65-r61 2,6-ra. (Statistical Yearbook of the Economics Commission
for Europe 2005). (ez egy picit az OECD atlag alatt van).

b) Novekednek az igények

Annak ellenére, hogy tobb ¢€s kevesebb taglétszamu héztartds van, az atlagos
lakdsméret emelkedik.
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2000 2007
Lakasok szama 3 853 4 270
0sszesen (ezer)
Ebbdl: 1 szobas (ezer) 645 524
2 szobas (ezer) 1681 1726
3 és annal tobb szobas 1527 2 021
(ezer)
Szaz lakasra jutd 269 235

népesség 0sszesen

Forras: STADAT

A személygépkocsik €s az elektromos haztartasi gépek allomanya szintén

emelkedik.
Személy-| HUt6- |Fagyaszto-| HaOt6- és | Mikro- | Mosogeép
gepkocsi | szekrény gép fagyaszto- | hullamu
gep sutd
2000 39 85 58 20 49 59
2001 44 84 59 22 53 63
2002 46 84 60 23 58 65
2003 52 79 58 30 67 70
2004 50 76 57 32 72 74
2005 53 75 55 33 75 74
2006 54 72 52 36 80 83
2007 56 71 52 37 82 86
Ev Szines | CD- Video |Video- |Személyi Mobil-
televizio |lejatszo kamera |szamitogep |telefon
2000 110 9 49 3 14 27
2001 115 11 51 4 18 52
2002 122 14 54 5 21 84
2003 135 18 58 8 30 124
2004 138 23 57 8 35 125
2005 140 27 56 8 37 140
2006 144 33 53 8 45 158
2007 148 35 51 8 53 166
Forras: KSH STADAT
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A fenti trendek 6nmagukban novelik az energiafogyasztast, amely hatast mar
tobb szerzo vizsgalta. (Lasd pl. Kocsis Tamas: 2005, Gram-Hanssen:2004).

¢) A berendezések energiahatékonysaga no

Az 10 berendezések energiahatékonyabbak, mint a régiek. Csere esetén
csokken a berendezés energiafogyasztasa. Ez egy ideig képes ellensulyozni a
berendezések szaméanak novekedésébdl fakado energia fogyasztas novekedést.
A késziilékek szama azonban olyan mértékben nétt, hogy az ebbdl eredd
tartalékok kimeriiltek. Egyes héztartasi gépek tobbet fogyasztanak mint a
régebbi tipusok (pl. modern TV késziilékek)

Magyarorszagon még kevéssé terjedtek el olyan nagy energiafogyasztd
berendezések, mint a légkondicionald berendezés vagy a szaritogép.
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